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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingen i omvarlden

| ekonomin och samhalleti Finland var det exceptionella
tiderunder2020 naren global pandemispredstillFinland
i borjan av aret. | samhallet infordes flera olika restrik-
tioner i syfte att férhindra spridningen av covid-19 och
bromsa smittan. Restriktionerna har dock haft en stor
effekt pd bytetavvarorochtjanster.Inomdagligvaruhan-
deln har konsumenternas tkade efterfrdgan syntsinom
den digitala mathandeln. Enligt Finlands centralbank
minskade Finlands ekonomi under 2020 med cirka 3,8
procent, vilket &r mindre &n genomsnittetieuroomradet.
Den avtagande ekonomiska tillvidxten paverkar den
ekonomiska regionens kapacitet att i framtiden satta i
gang investeringar. Om vaccinerna mot covid-19 kan
stoppa pandemin, 6kar Finlands ekonomi under de
narmaste aren med mer an tva procent tack vare den
privata konsumtionen. Finland startade de férsta vacci-
nationerna i december 2020, och under 2021 férvantas
fler vacciner mot covid-19 komma in p& marknaden. |
bérjan av 2021 kommer den ekonomiska tillvéxten att
vara 2,2 procent tack vare den inhemska konsumtionen.
Tillvaxten paverkas dock avsevart om epidemin sprids i
bdrjan av aret. Da finns vacciner &nnu inte att tillga i stor
utstrackning. Okningeniarbetslésheten stannarav2020
och bérjar minska under 2021, och arbetsléshetsgraden
normaliseras lAngsamt under de narmaste aren. Ar2021
férvantas inflationen i Finland vara ungefar en procent.
Rantenivan férvantas ligga pa en exceptionellt &g niva
aven under 2021, vilket gynnar den ekonomiska ater-
hamtningen.

Handeln forvantas fortsatta att vaxa ldngsamt, men
aven utvecklingen inom detaljhandeln ar beroende av
pandemildget i Finland och hur effektivt vaccinations-
skyddet ar. Volymokningen inom dagligvaruhandeln har
varit kraftig och konsumenternas tkade efterfradgan har
tydligt aterspeglats somen 6kningiantaletbestallningar
inom den digitala mathandeln under pandemin.

Turist- och restaurangbranschen férvantas inte ater-
hamta sig helt férrdn pandemin har upphdort. Da den
internationella turismen och affarsresandet startarigen
kommer beldggningsgraden att ¢ka, men aterhamt-
ningen till nivdn fére pandemin kan ta flera ar. Det
uppskattas att omsattningen for restaurangverksam-
heten kommer att ligga pa en exceptionellt lag niva, dels
for att folk undviker kontakter och dels for att antalet
kunder ar begransat pa grund av lagstiftningen.

S-gruppens utveckling1.1-31.12.2020

S-gruppen utgdérs av handelslagen och SOK med dotter-
bolag samt de bolag som dessa dger gemensamt.
,&r2020uppgickS—gruppensmomsfriadetaljhandelsﬁjr—
saljning till 11 625 miljoner euro, vilket &r en minskning
med 0,7 procent fran féregaende ar.
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+/-%
S-gruppens momsfria fore-
detaljhandelsforsaljning gaende
per affarsomrade Mn€ ar
Prisma* 3877 +8,8
S-market 3784 +7,7
Sale 749 +8,8
Alepa 411 +4,4
Herkku 71 -16,0
Andra markethandel 5 -23,6
Markethandel totalt* 8898 +7,8
Jarnhandel 126 -6,8
Trafikbutiksverksamhetoch
branslehandel 1470 -14,4
Varuhus- och fackhandel 236 -18,8
Resebransch-och
bespisningsverksamhet* 439 -47,8
Bil- och biltillbehdrshandel 423 -3,2
Ovriga 33 -17.2
S-gruppen totalt* 11625 -0,7

*Inkluderar detaljhandelsforsaljningen i ndromradena
(Estland och S:t Petersburg)

Vid slutet av 2020 hade S-gruppen 1 849 verksam-
hetsstallen mot den jamfdrelsebara siffran 1 854 vid
motsvarande tidpunkt aretinnan.

Per 31 december 2020 fanns det 19 regionhandelslag
och sex lokala handelslag.

Under 2020 anslét sig 70 11 nya medlemmar till de
handelslag som ar med i bonussystemet. Per utgangen
av december var det totala medlemsantalet 2 453 715
agarkunder. At dgarkunderna betalades totalt 358
miljoner euro i Bonus.

S-gruppensinvesteringaruppgicktill642 miljonereuro
jamfort med 498 miljoner euro aretinnan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering
och bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst
pa 199 miljoner euro jAmfért med 367 miljoner euro aret
innan. Minskningen i S-gruppens resultat paverkas
framst av nedgangen i resultatet for resebransch- och
bespisningsverksamheten jamfort med féregdende ar till
foljd av konsekvenserna fran pandemin. Aven om resul-
tatet for markethandeln 6kade mérkbart till féljd av den
6kade forséaljningen, stannade helheten dock pa en lagre
nivd an under foregdende ar. Handelslagens samman-
lagda resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 235 miljoner euro jamfért med 299 miljoner
euro aret innan. SOK-koncernens resultat fore skatt
(IFRS) uppvisade en forlust pa 36 miljoner euro jaAmfort
med 87 miljoner euro vinst &retinnan.



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen ar enligt stadgarna att
framja och utveckla handelslagens och de &vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvénds effektivt samt att bevaka
S-gruppensochdessolikadelarsintressenoch dvervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av
S-gruppen. Dess uppgifter utgérs av kedjestyrnings-,
agarkunds- och marknadsféringstjanster samt andra
grupp- och koncerntjénster som produceras for féretagi
S-gruppen samt av till dessa tjdnster och S-gruppens
Ovriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjansterna ar ocksa av central
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina affarsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till &garkunderna.
Dessutomidkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch- och bespisningsverksamheti Estland och
S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2020

SOK-koncernens omsattningundertiden1.1-31.12.2020
uppgick till 7 800,4 miljoner euro, en 6kning med 1,3
procent jamfort med aretinnan.

SOK-koncernens rérelsevinst (IFRS) var -2,6 miljoner
euro (102,2 mn €). Den utldndska affarsverksamhetens
andelavomsattningen var 3,8 procent (4,4 %) eller 290,3
miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finan-
siella ldge ochresultat.

SOK-koncernen 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Omsattning, mn € 7600,4 7496,6 73035
Rérelsevinst, mn € -2,6 102,2 60,7
Rérelsevinst, % 0,0 1,4 0,8
Rantabilitet pa eget kapital -4,7 9,9 75
Soliditet, % 21,1 24,0 38,4

SOK-koncernens operativa omséattning och
rorelseresultat per affarsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsattning och rérelseresultat
ar uppdelade i affarsomraden inom handelsverksamheten
enligt den operativa uppféljningen. Dessutom foljs
bankverksamhetens rorelseresultat upp operativt.
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Operativt
For-  rorelse- For-
Omséttning, &ndring, resultat andring,
mn€ mn€ Mn€ mn€
Markethandel +269,1 -7,0 -3,8 +0,3
Resebransch-och
bespisningsverksamhet +102,7 -178,4 -61,2 -94.2
Inkdps-och
serviceverksamhet +7334,9 +271,1 +15,3 -1,9
Fastighetsaffars-
versamhet +68,1 -16,1 +14,0 =2
Bankverksamhetens
resultat +5,9* =&
Interna elimineringar
och dévriga -174,4  +34,2 -1,6 +4,0
SOK-koncernen totalt +7600,4 +103,7 -315 -983

*S-Bankens intressefdretagsresultat érresultatet efter beskattningen.

| SOK-koncernen och i synnerhet vid enheterna inom
resebransch- och bespisningsverksamhet inleddes pa
varen en anpassning av kostnader tilldenrddande mark-
nadsefterfragan. Atgérderna omfattade omférhand-
lingar av hyror, permitteringar, omorganiseringar av
arbetsuppgifter, hantering av 6vriga fasta kostnader och
omorganisering av verksamheten.

Finansiering

Konsekvenserna av covid-19-pandemin har forsvagat
SOK-koncernensresultatoch kassafléde, men detfinan-
siella laget har fortfarande varit bra. Riskerna for kredit-
férluster har inte heller 6kat ndmnvart.

Ivarasforberedde sigkoncernen pd konsekvensernaav
pandemin genom att 6ka de revolverande kreditfacilitet
med 60.0 miljoner euro. Efter bokslutsdagen underteck-
nades ett avtal om ett nytt revolverande kreditfacilitet
pa 70,0 miljoner euro och lGptiden for de tidigare revol-
verande kreditfaciliteter forldngdes med 1-2 ar.
| anslutning till &ndringarna prissattes de revolverande
kreditfaciliteter pa nytt och nyckeltalsindikatorer for
hallbar finansiering inférdes. Inga andringar gjordes i de
ekonomiska klausulerna och deras gransvarden. Under
rakenskapsperiodenanvadndesingarevolverande kredit-
faciliteter och det skedde inte heller ndgra underlatelser
att uppfylla villkoren for revolverande kreditfaciliteter.

Vid slutet av 2020 var SOK-koncernens ranteb&rande
skulder1319,1miljonereuro(1178,9mn €). Irdntebérande
skulder ingar 1 304,1 miljoner euro av IFRS 16 leasings-
kulder (1 178, miljoner euro). Skuldsattningsgraden
(gearing) var 189,9 procent (148,6%). SOK Corporations
soliditetsgrad var 21,1 procent (24,0%).

Vid slutet av aret uppgick SOK-koncernens likvida
medel 166,8 miljoner euro (206,6 mn €). Dessutom hade
koncernen outnyttjade lAngfristiga bindande kreditfaci-
liteter pé& 160,0 miljoner euro (100,0 mn €) och konto-
limiter pd 57,0 miljoner euro (57,0 mn €).



Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det
vill sdgainvesteringarianldggningstillgangar, uppgick till
93,6 miljonereuro (73,2mn€). De storstainvesteringarna
hanférde sigtilldatasystem, fastigheter samtenheterna
férresebransch- och bespisningsverksamhete.
Realiseringen av bestdende aktiva uppgick under
berattelseperioden till 1,8 miljoner euro (1,0 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva
anstéllningar), omraknad till heltidsanstallda, uppgick
under rékenskapsperioden till 5 788 (2019: 5 974, 2018:
5487).

Vid slutet av 2019 uppgick SOK-koncernens personal-
styrka av aktiva anstéallningar till 6 140, av vilka SOK-an-
stallda1722 (28 %) och anstallda pa dotterbolagen 4 836
(72 %). Av personalen arbetade totalt 1 877 anstallda (31
%) utomlands.

Personalstyrkan minskade med 313 (-4,9 %) jamfort
med aretinnan.

Affairsomradenas utveckling

Markethandel
Omsattningen for markethandeln uppgick till 269
miljoner euro. Omsattningen minskade med 3 procent
jamfort med aret innan. Skillnaden beror framfor allt pa
restriktionerna pa kdpcentrumens verksamhet i S:t
Petersburg pa grund av covid-18. | Estland har covid-19
aven paverkat kdpcentrumenheterna. Rorelseresultatet
fér markethandeln var battre &n aret innan. Markethan-
delns investeringar uppgick till 8,0 miljoner euro och
merparten utgjordes av investeringariinventarier pa de
nya enheterna och av konceptférnyelser.

| markethandeln ingar den affarsverksamhet som
bedrivs i Estland och Ryssland. | Estland finns sex Pris-
maenheter i Tallinn, tvd enheter i Tartu och en enhet i
Narva.|S:tPetersburg finns 17 Prismaenheter. Under aret
Oppnades tva nya enheteri S:t Petersburg.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2020 bedrevs resebransch- och bespisningsverk-
samhet i SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS
SokoteliEstland och 000 Sokoteli Ryssland.

I mitten av mars stannade tillvaxten i rese- och hotell-
branschen och den allménna efterfragan av nastan full-
sténdigt pa grund av covid-19-pandemin. Den allméanna
efterfrdgan i rese- och hotellbranschen rasade, vilket i
kombination med omfattande restriktioner ledde till att
restaurang- och konferensverksamhet inte kunde
bedrivas i full skala. Till f6ljd av detta har flera hotell och
restauranger varit stdngda under 2020. Det rddande
laget atgardades genom att tillAmpa kostnadsstruk-
turen, vilket innebar permitteringar, minskningar av
personaloch omorganiseringar av hyresavtal och hyres-
nedsattningar. Under sommarsasongen dkade efter-
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fragan tillfalligt tack vare den inhemska turismen, men
under hosten férsédmrades ldget avsevart.

Paallamarknadsomraden minskade omsattningenoch
rorelseresultatet betydligt eftersom efterfragan sjénk
drastiskt. Resultatet var mycket ldgt. SOK Hotel afféar-
verksamheten omsatte totalt 102,7 miljoner euro, vilket
innebar en minskning med 63,5 procent jamfort med aret
innan. Rorelseresultatet var -61,2 miljoner euro, en
minskning med 94,3 miljoner euro.

Ar 2020 omsatte Sokotel Oy 86,9 miljoner euro, en
minskning med 62,4 procent fran féregdende ar. Sokotel
Oy visade ett klart negativt rérelseresultat

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Tallinn, omsatte 5,0 miljoner euro, en
minskning med 73,7 procent jamfort med 2019. AS
Sokotelvisade ett klart negativt rérelseresultat.

000 Sokotel, som bedriver resebransch- och bespis-
ningsverksamheti S:t Petersburg, omsatte 10,8 miljoner
euro, en minskning med 65,4 procent jamfort med aret
innan. | den lokala valutan minskade omsattningen med
59,8 procent. 000 Sokotelvisade ett klart negativtrorel-
seresultatieuro.

Ar 2020 uppgick resebransch- och bespisningsverk-
samhetens investeringar till totalt 16,3 miljoner euro.
Investeringarna i Finland uppgick till 13,8 miljoner euro.
Investeringarnabestod bland annatav hotellrenovering-
arna i Helsingfors Sokos Hotel Vaakuna och Radisson
Blu Hotel Oulu. | januari utvidgades hotellndtverket da
Sokos Hotel Triplainvigdes i Bole

Ink6ps- och serviceverksamhet

| inkdps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inkdpsfunktioner, logistiktjdnster som produceras av
Inex Partners Qy, inképs- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
Meira Nova Qy, fardig mat och farska livsmedel som
S-Herkkukeittid tillverkar for Food Market Herkku samt
av de ovriga tjansterna som SOK-koncernen frdmst
producerar fér enheterinom S-gruppen. Den omséattning
som uppkommer genom 6vriga tjdnster producerade till
enheteri S-gruppen bestar bland annat av kedjeavgifter
och avintakter fran férvaltningstjanster.

Inkbps- och serviceverksamhetens omsattning
uppgick till 7 334,9 miljoner euro. Omsattningstkningen
berodde framst pd att SOK:sinkdp dkade. Inkdp och servi-
ceverksamheten var ndgot svagare jamfort med forega-
ende ar pa grund av covid-19-virusets konsekvenser for
Meira Nova.

Inkbps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under 2020 till totalt 15,3 miljonereuro. Investe-
ringarna allokerades framst till anskaffning av informa-
tionssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet

Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intdkter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
agda av SOK-koncernen. Omsattningen var 68,1 miljoner



euro ochvar 20 percent lagre som aretinnan pa grund av
bland annat hyreskompensationer. Fastighetsaffars-
verksamhetens rérelseresultat uppvisade vinst.

Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar under
2020, 46,6 miljoner euro, anknot framst till Koy Valta-
kulma- och nya fastigheter.

Intresse- och samfdretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseféretag
arS-Banken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande. S-Bankens balansrakning 6kade fortsatt
valdigt starkt. Inldningen 6kade med 16,4 procentjamfort
med slutet av 2020 och var 6,9 miljarder euro vid slutet
av 2019 (5,9 md €). Utladningen 6kade med 13,9 procent
ochvar5,4 miljarder eurovid utgadngen av aret (4,8 md €).
S-Banken-koncernens kapitaltackning var 15,7 procent
(18,3 %).Vid slutetav aretuppgick S-Banken-koncernens
rorelseresultat till 21,0 miljoner euro (29,0 mn €). S-Ban-
kens resultat for hela aret rapporterades nu forsta
gangen enligt IFRS-standarderna. Den IFRS-korrigerade
andelenavrékenskapsperiodensresultat som motsvarar
SOK-koncernens &agarandel (37,5 %) uppgick till 5,9
miljoner euro.

Under rékenskapsperioden 2020 omsatte branslean-
skaffningsbolaget North European QOil Trade-koncernen
cirka 3 955 miljoner euro. Omséattning minskade nastan
28 procent fran aret innan bade pa grund av att det
globala marknadspriset pa olja sjonk kraftigt och pa
grund av att volymen fér koncernens verksamhet mins-
kade under den féregdende rakenskapsperioden. Coro-
narestriktionernasinverkan pade totalavolymerna 2020
varstorst padvaren ochislutetavaret, darestriktionerna
avseende rorlighet minskade volymerna i genomsnitt
med cirka -10 procent. Volymerna for flygbransle holl sig
pa en lagre niva an vanligt och uppgick till endast 30-40
procent avdet normala.

SOK har en dgarandel pa 50,77 procent av North Euro-
pean Oil Trade Qy. Pa grund av det pa aktionarsavtalet
baserade delade bestammande inflytandet behandlas
bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Utdver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samfo-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt
det samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samfdretagen paverkade sammanlagt
SOK-koncernensresultatmed11,8 miljonereuro (14,6 mn€).

Forandringarikoncernens
struktur

Under rakenskapsperioden grundades S-verkkokauppa
Oy for att stdédja S-gruppens e-handel. Kiinteisté Oy
Helsingin Vuorikatu 24 grundades foér hotellverksam-
heten.
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Forvaltning och framtidsutsikter

Foérvaltning och férandringar i férvaltningen

Hannu Krook ar styrelseordférande i SOK fran borjan av
aret 2021. Férutom koncernchefen bestar styrelsen ar
2021 av verkstallande direktéren Kimmo Simberg, verk-
stallandedirektéren Kim Biskop, verkstallande direktéren
Juha Kiveld, verkstéllande direktéren Veli-Matti Liima-
tainen, verkstéallande direktéren Olli Vormisto och som
nya ledamoter verkstallande direktéren Harri Miettinen,
professor Rita Jarventie-Thesleff samt verkstéallande
direktéren Nermin Hairedin. Verkstallande direktor
Kimmo Simberg arvice styrelseordférande. Taavi Heikkila
ldmnade sin post under rdkenskapsaret 2020.

| april 2020 atervaldes teologie doktor Matti Pikka-
rainen till ordférande for SOK:s forvaltningsrad. Advokat
Timo Santavuo valdes till vice ordférande och verkstal-
lande direktdr Tapio Kankaanp&a valdes till andre vice
ordfdrande.

Revisor under rékenskapsperioden ar CGR-revisions-
samfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som
huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bi-statts av SOK:s koncernlednings-
grupp. Ar 2020 bestar koncernledningsgrup-pen av
koncernchefens stallféretradare, faltdirektdr Arttu Laine
med ansvar for kedjestyrningen, upphandlingen och
logistiken i S-gruppens affarsverk-samhet, CFO Jorma
Vehvilédinen, direktér med ansvar for ekonomi och admi-
nistration, direktér Susa Nikula med ansvar for personal-
funktionerna, direktdr Sebastian Nystrém, med ansvar
férstrategifunktionerna, direktér JariAnnala med ansvar
fér SOK:s affarsverksamhet samt direktor Veli-Pekka
Aarimed ansvar for kommunikation och digitala tjdnster.
Direktoren for juridiska aren-den Seppo Kuitunen ar
koncernledningsgruppens sekreterare.

Risker och osakerhetsfaktorerinom den
narmaste framtiden

S-gruppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncer-
nens riskhanteringspolicy vilka faststallts av SOK:s
styrelse. Riskhanteringspolicyn innehaller en beskrivning
av syftet, malen, de viktigaste genomférandeséatten och
ansvarsomradena forriskhanteringen. SOK-koncernen har
en helhetsmassig riskhantering som beaktar bade strate-
giska och operativa risker. Riskhanteringen &r en kontinu-
erlig processinom alla delaravledningsprocessen. Genom
riskhanteringsrutiner stravar SOK och dess dotterbolag
efter att forutse och hantera riskfaktorer som paverkar
uppnaendet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskerna vid affarsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje ar S-grup-
pens strategiskariskerpdkort(3ar)ochlang (10 ar)siktoch
SOK:s styrelsefaststéllerriskerna.Ar2020 granskadesde
strategiska riskerna i tatare cykler an vanligt, och man
bedémde coronapandemins inverkan pa risklaget.

S-gruppensviktigasterisker och osédkerhetsfaktorerpa
kort sikt anknot till en utdragen coronapandemi och dess



inverkanisynnerhet paturism- ochrestaurangbranschen
samtdagligvaruhandeln.Inom dagligvaruhandeln ar tryg-
gande av konkurrenskraften fortfarande centralt i en
foranderlig handelssektor. S-gruppen har flera aktiva
utvecklingsprojekt inom bland annat verksamhetsstyr-
ning, digitalisering och kvalitetsutveckling. Genom att
genomfdra projekten pa ett framgangsrikt satt kan
S-gruppen sékerstélla en effektiv vardekedja och kund-
néjdhetaveniframtiden. De viktigaste riskernapalang sikt
anknyterur S-gruppens perspektivtillde centrala férand-
ringstemanas och trendernas utveckling och hastighet.
Hithérexempelvisférandringarikonsumtionsvanornaoch
arbetslivet, den tekniska utvecklingen, anvandbarheten
hosdigitala lésningar samt befolkningsutvecklingens och
migrationens effekter pd S-gruppens verksamhet. Det &r
viktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrikt satt kunna
reagera pa dessa forandringar och utnyttja maéjligheterna
sd attgruppen kan sédkerstalla sin konkurrenskraftifram-
tiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststalld ekonomi-
och finansieringspolicy som faststéaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tilldtna maximibe-
loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen fast-
stallt numeriska malfor de olika finansiella sektorerna for
att i alla lagen sakerstalla en tillracklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker
beskrivs ndrmare i noter till koncernbokslutet.

De héllbarhetsrisker som anknytertill SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affdrsomrade. | samband med utarbetandet av hallbar-
hetsprogrammet har man identifierat de vasentliga hall-
barhetsfragorna, de risker och méjligheter som anknyter
till dessa samt deras betydelse for affarsverksamheten.
Riskerna analyseras med tanke pa reglering, fysisk
omvarld, férandringar i konsumenternas beteende och
anseenderisker. De storsta riskerna med avseende pa
manskligarattigheteromfattarkrankningaravmanskliga
rattigheteride globala anskaffningskedjorna samteven-
tuella bristeri etiska verksamhetssatt och transparens.
De viktigaste miljoriskerna anknyter till klimatférand-
ringen och minskad mangfald i naturen samt effekterna
av dessa i den egna verksamheten och i anskaffnings-
kedjan. S-gruppen har identifierat de klimatrisker som
kan ha betydande ekonomiska konsekvenser for grup-
pens verksamhet, om riskerna realiseras. Okad reglering
forutsatter forandringar i affarsverksamheten och
orsakar extra kostnader. Extrema vaderfenomen och en
6kning av sddana kan paverka tillgdngen till produkter
samtorsakastorningarilogistiken och natverketavverk-
samhetsstallen. S-gruppenhanterarhallbarhetsriskerna
genom de mal och atgarder som ingar i hallbarhetspro-
grammet.
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Covid-19risker
Covid-19-pandemin provarvarldsekonomin och Finlands
ekonomi. Naringslivsverksamheter har inletts gradvis
och de strangaste restriktionerna har slopats. Vi
omfattas dock fortfarande avmangarestriktioner. Darfor
har den privata konsumtionen och investeringarna inte
stigit till samma niva som fére pandemin. | bérjan av aret
finns det manga osékerhetsfaktorer i den ekonomiska
utvecklingen, och dessa faktorer paverkar utvecklingen
av foretagsverksamheten. Om det uppstar problem med
tillgdngen till vacciner, kan restriktionerna inte ens
slopas under andra halvaret.

| SOK-koncernen har konsekvensernaav covid-19 varit
tudelade. Konsekvenserna harvaritnegativainom turist-
och restaurangbranschen, men &ven till en del positiva
nar volymerna inom markethandel och inkdp har 6kat. |
SOK-koncernen och hela S-gruppen har CMT-verksam-
hetsmodellen fér undantagsférhallanden anvants for
bedémning av effekternaavcovid-19 pd kunder, personal
och affarsverksamhet samt for styrning av atgarder. Det
finansiella l&get féljs upp kontinuerligtoch reserverna for
god likviditet har sékerstallts. Affarsverksamheternahar
anpassat sina verksamheter till volymvariationerna och
affarskonsekvenser utvarderas systematiskt.

Ansvarstagande

Hallbarheten i S-gruppen galler alla affarsomraden, och
leds pa gruppniva tillsammans med affarsledningen.
Enheten SOK Hallbarhet ansvarar for den strategiska
utvecklingen, styrningen och rapporteringen om
ansvarstagandet pa S-gruppens niva. Enheten &r en del
avSOKFaltgruppen, sominbegriper S-gruppens samtliga
affarsomraden samt anskaffnings- och logistikbolag.

S-gruppensnyahallbarhetsprogram, Teemmeyhdessa
paremman paikan elda (Tillsammans skapar vi en battre
plats att leva pd), blev klarti slutet av2020. Programmet
skapar ramar for S-gruppens hallbarhetsarbete fram till
ar 2030 och malet ar att vara en féregangare for bran-
schernainom hallbarhet. Tillde centrala nya helheternai
det nya programmet hor bland annat framjande av natu-
rens mangfald och hallbar konsumtion. Vid sidan av
utarbetandet av det nya programmet fortsatte ocksa
verkstéllandet av det befintliga programmet.

S-gruppen harférbunditsigtillvetenskapligt grundade
ambitiosa utsldppsminskningsmal for sin egen verk-
samhet. Ett mal ar att fram till &r 2030 minska klimatut-
sldppen med 90 procent jamfort med nivan ar 2015 och
att den egna verksamheten ska vara koldioxidnegativ
senast ar 2025. | en internationell CDP-utvardering
placerade sig S-gruppens klimatarbete bland de basta
med betygetA.S-gruppendeltarocksaiorganisationens
Supply chain-program. Ett annat mal ar att tillsammans
med samarbetspartner skara ner utslappen med en
miljon ton fore slutet av 2030 samt att uppmuntra de
storstaleverantérernaavvarorochtjansterattstallaupp
egna utsldppsminskningsmal.



S-gruppen har undertecknat UN Womens och UN
Global Compacts internationella principer Women'’s
Empowerment Principles foér starkande av kvinnornas
stéllning, vars mal ar att framja jamstalldhetiarbetslivet
samt pd ett brett plan stdda forverkligandet av inklude-
ring och mangfald.

S-gruppen &r medlem i den internationella organisa-
tionenamfori, som fokuserar pd att utveckladeninterna-
tionellahandeln ochféretagens socialaansvarstagande.
S-gruppen fortsatte sin dialog med olika berdrda parter
om bindande omsorgsplikt i frdga om manskliga rattig-
heter.

S-gruppen och dess kedjor klarade sig ater utmarkt i
Europas mest omfattande undersdkning om héllbarhet
(Sustainable Brand Index). De finldndska konsumenterna
beddmde S-gruppen som helhet som det basta bland de
foretag som séaljer konsumtionsvaror, samt S-market,
Sokos Hotels och S-Banken som de mest ansvarsfulla
aktdrerna inom sina omraden. | T-Medias arliga under-
sdkning om fértroende och anseende atertog S-gruppen
efter ett &rs paus sin plats pa listan 6ver foretagen med
b&st anseende. S-gruppen fick de basta anseendepo-
angen i sin historia, bland saval allmanheten som de
politiska beslutsfattarna. Fran sin personal, som for
forsta gangen inkluderades i matningen, fick gruppen
klart battre betyg &n fran andra berdrda parter.

Resultaten och malen for hallbarhetsarbetet inom
S-gruppenbeskrivsndrmareiars-ochansvarsrapporten,
som publiceras pa www.s-ryhma.fii mars 2021

Utsikter for 2020

Under det forsta halvaret paverkas ekonomin i en stor
grad av de gallande restriktionerna. Det beror pa bade
distributionen och effektiviteten avcoronavaccinationer,
hur ekonomin kan 6ppnas upp och enligt vilken tidsplan.
Uppskattningen ar att stérsta delen av befolkningen i
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Finland och Europa harvaccinerats underdetandra halv-
aret. Dettamojliggdrattrestriktionernastegvisavvecklas
och att ekonomin gradvis 6ppnas upp.

Utsikterna for borjan av aret ar fortfarande mycket
osdkra vad galler efterfrdgan inom resebransch- och
bespisningsverksamheten. Efterfrdgan paverkas betyd-
ligt av langden och omfattningen av olika restriktioner,
tillgangentillvaccinerochdetallmannalagetivarldseko-
nomin. Det finns dock en uppdamd efterfrdgan och ater-
hamtningen borjar formodligen lAngsamt nar turismen i
Finland kommer pa fotter igen. Det rader en klart storre
osékerhetvad géller den internationella turismen.

Expanderingen av markethandelns verksamhet fort-
satter eftersom avsikten ar att i &r 6ppna nya enheter i
bada lAnderna. Resultatet for markethandeln férvantas
bli battre anifjol. Om ldget for covid-19 ddremot eventu-
ellt fortsatter, paverkar det framfor allt kdpcentrumen-
heterna negativt.

Férvantningen ar att inkép och serviceverksamhet
utvecklas planenligt och det anses inte att pandemin
skulle ha en vasentlig paverkan pa denna utveckling.

Styrelsens férslag till disposition av

SOK:s utdelningsbara dverskott

SOK:s utdelningsbara Overskott uppgar till 577 019
313,56 euro (rdkenskapsperiodens dverlustutgér13 862
931,48 euro). Styrelsen foreslar att 13 862 931,48 euro
Overford tillackumulerade vinstmedel.

Helsingfors 11 februari 2021

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN
I FINLAND
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn€ 1.1.-31.12.2020 11.-31.12.2019
Omsattning 7600,4 7496,6
Ovriga rorelseintéakter 2.3 31
Material och tjanster -6903,8 -6686,2
Personalkostnader -270,4 -273,6
Avskrivningar och nedskrivningar -178,2 -168,9
Ovriga rérelsekostnader -261,5 -281,4
Andel av resultatetiintressebolag och joint ventures (+/-) 8,7 12,5
Rorelsevinst (-forlust) -2,6 102,2
Finansiella intékter och kostnader (+/-) -37,0 -37,0
Andel av resultatetiintressebolag och jointventures (+/-) 3,2 2,0
Resultat fére skatter -36,5 67,2
Inkomstskatt (+/-) 8,2 -1,9
Rakenskapsperiodens resultat -30,2 65,4
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -30,2 85,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-30,2 65,4
Totalresultat
Mn€ 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Rakenskapsperiodens resultat -30,2 65,4
Posteridvrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -9,7 79
Placeringar tillgangliga for férsaljning
Kursdifferenser av lan till utlandska dotterbolagen -0,8 0,7
som har klassificerats sominvesteringar
kassaflodessakringar -0,8 -0,3
Andel av 6vrigt totalresultatiintressebolag och joint ventures 0,0 0,8
Posteridvrigt totalresultat efter skatter -11,3 9,2
Rakenskapsperiodens totalresultat -415 74,5
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -41,5 4,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-415 74,5
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn € 31.12.2020 31.12.2019
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1500,5 1338,6
Forvaltningsfastigheter 32,0 22,8
Immateriella tillgangar 996 102,9
Investeringariintressebolag och jointventures 211,7 205,0
Langfristiga finansiella tillgangar 42,4 73,1
Latenta skattefordringar 29,4 26,8
Langfristiga tillgangar totalt 19156 1769,2
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 209,8 205,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga rantefria fordringar 621,6 B601,4
Kortfristiga rantebarande fordringar 37,3 34,0
Likvida medel 131,4 172,6
Kortfristiga tillgangar totalt 1000,1 10131
Tillgangar totalt 29157 2782,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 15,6 16,4
Fonden forinbetalt fritt eget kapital 32,9 29,4
Ackumulerade vinstmedel 390,86 L4455
Eget kapital som tillhér agarnai moderbolaget totalt 611,0 662,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,8
Eget kapital totalt 611,8 663,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1191,2 10611
Langfristiga rantefria skulder 34,9 39,2
Reserveringar 6,8 8,4
Latenta skatteskulder 8,1 10,0
Langfristigt fraimmande kapital totalt 1241,0 1116,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1376 1177
Kortfristiga réantefria skulder 176,6 1574
Skulder till leverantérer 47,8 726,8
Reserveringar 0,8 0,6
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,0
Kortfristigt frammande kapital totalt 10629 10025
Eget kapital och skulder totalt 29157 2782,3
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Koncernens kassaflddesanalys, IFRS

Mn€

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter -2,6 102,2
Ej kassaflodespaverkande poster (A) 171,3 162,1
Férandringarirérelsekapital (B) 5,6 40,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore finansiella poster och skatter 174,2 304,7
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -1,2 -34,3
Erlagda rantor och évriga finansiella kostnader 0,0 -01
Ranteintakter och évriga finansiella intakter 0,2 0,3
Erhallna utdelningar av den l[6pande verksamheten 0,0 0.9
Betalda direkta skatter 1,3 -2,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1745 269,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvade aktieridotterbolag med avdrag for erhallna likvida medel 0,3 0,0
Investeringarimateriella tillgangar =787 -48,5
Investeringariimmateriella tillgangar -18,2 -24,7
Avyttringar av dvriga anldggningstillgangar 19 1,0
Forandring av 6vriga langfristiga placeringar 30,0 0,0
Erhallna utdelningar avinvesteringar 3,1 3,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,5 -69,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -149,4 -183,8
Betalda rantor -0,3 -3,0
Erhallnaréantor 2,2 8,6
Erlagda rantor pa andelskapital =182 -275
Ovriga &ndringar i eget kapital &85 78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157,3 -200,0
Forandring av likvida medel, 6kning / minskning -41,3 0,3
Likvida medel vid arets bérjan 172,6 172,4
Kursdifferenser 0,0 0,0
Férandring av likvida medel, 6kning / minskning -41,3 0,3
Likvida medel vid arets slut 1314 172,6
Ej kassaflodespaverkande poster (A)
Vinst pa forsaljning av bestaende aktiva
-0,8 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar 178,2 168,9
Ovriga intékter och utgifter som inte medfér betalning -5,8 -5,6
1716 162,1
Férandringarirérelsekapital (B)
Férandringirdrelsefordringar -20,8 44,0
Forandring i omsattningstillgangar -4.,8 -44,3
Férandring i kortfristiga rantefria skulder 31,2 40,6
5,6 40,3

Lanetiden av kortfristiga l&n &r kortare &n 3 manader.
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Berakning av forandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillh6ér &garna i moderkooperativ
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Eget kapital

1.1.2019 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 4216 6098 0,4 610,2
Totalresultat 0,5 8,6 65,4 4.5 0,0 4.5
Ranta pa deinsatser som handelslagen -275 -275 -275
Ovriga &ndringar 0,0 79 -2,3 5,6 0,4 6,0
31.12.2019 172,0 -2,2 18,5 29,4 -125 4571 6623 0,8 6631
1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 4571 662,3 0,8 6631
Totalresultat -0,8 -10,5 -30,2 -415 0,0 -415
Ranta pa deinsatser som handelslagen 21312 ikg} 2 51312
Ovriga dndringar 0,0 3,5 -0,1 3.4 3.4
31.12.2020 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 08 6118
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Principer for upprattandet av
resultat- och balansrakningen

Denna bokslutskommuniké ar upprattad med iaktta-
gande av standarden IAS-34 Delarsrapportering. Samma
principer férupprattandet somvid bokslutet2019féljdes
vid upprattandetav bokslutskommunikén och dessutom
foljdes de forandringar i IAS/IFRS-standarderna och
-tolkningarna som har tratt i kraft under rédkenskaps-
perioden 2020. De under rékenskapsperioden 2020
tilldmpade férédndringarnailAS/IFRS-standarderna och
tolkningarna har inte haft ndgon betydelsefull inverkan
pa koncernbokslutet.

Alla siffror i bokslutstabellerna &r avrundade. Darfor
kan enskilda siffrors sammanrdknande summa avvika
frdnden presenterade summans siffervarde. Nyckeltalen
ar berdknade med exakta varden.

Denna bokslutskommunikeé ar oreviderad.
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Hierarki for verkligt varde

Mn€ Verkligt varde 2020 Nival Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar

Aktier och andelar 3,3 3,3
Ovriga kortfristiga rantefria fordringar

Derivattillgangar 01 01
Totalt 3,4 0,0 01 3,3
Skulder varderade till verkligt varde
Réantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 19 19
Totalt 19 0,0 19 0,0

Forandringariniva 8 som aterkommande
varderas till verkliga varde i balansrakning

Mn€ 2020
Ingdende saldo 1.1. 37
Inkdp 0,0
Férsaljningar -0,4
Nedskrivningariresultatrakningen 0,0
Andringariverkligt varde upptagnai resultatrdkningen -0,1
Utgaende saldo 31.12 3,3

Dennivaihierarkin forverkligavarden darvarderingen till
verkligt varde kategoriseras i sin helhet har bestamts
med grund i den lAgsta niva indata som &r signifikant for
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Bedémningen
av indatas signifikans har gjorts med beaktande av
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Tidpunkterna
for éverforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga
varden faststalls enligt slutet av rapporteringsperioden.

Verkliga varden pa niva lihierarkin bygger pa noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och
skulder.

Verkliga varden for instrument pa niva 2 bygger i bety-
dande grad pa andra indata &n de noterade priser som
ingdr i niva 1, som ar observerbara for tillgdngen eller
skulden antingendirektellerindirekt. Vid faststallande av
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verkligt varde for dessa instrument anvander koncernen
allméant godk&ndavarderingsmodellervarsindataibety-
dande grad bygger pé observerbara marknadsdata.

Verkliga varden for instrument pa nivd 3 bygger pa
indata fortillgangenellerskuldenifraga, sominte bygger
pa observerbara marknadsdata.

AndelarnaiFinlands Kreditandelslag &rpresenterad pa
niva 3 pa grund av den inexakta uppskattningen av det
verkliga vardet. Andelarnas verkliga varde 2,0 miljoner
euro (2,0 mn €) ar grundat pa Finlands Kreditandelslags
preliminara plan for utdelning. Utom de ovan ndmnda
finns pé niva 3 icke noterade aktier 1,4 miljoner euro
(1,7 mn €), vars verkliga varde inte kan bestammas.



Hierarki for verkligt varde

Mn€ Verkligt varde 2019 Nival Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3,7 3,7
Ovriga kortfristiga rantefria fordringar
Derivattillgangar 0,4 0,4
Kortfristiga rantebarande fordringar
Penningmarkandsinvesteringar 5,0 5,0
Totalt 9,1 0,0 5,4 37
Skulder varderade till verkligt viarde
Rantefria kortfristiga skulder
Derivatskulder 0,4 0,4
Totalt 0,4 0,0 0,4 0,0
Forandringariniva 83 som aterkommande
varderas till verkliga varde i balansrakning
Mn€ 2019
Ingdende saldo 1.1 313
Inkép 0,1
Férsaljningar -0,2
Nedskrivningariresultatrakningen 0,0
Andringariverkligt varde upptagna i resultatrakningen 0,5
Utgaende saldo 31.12 37
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Segmentinformation
31.12.2020

SOK-koncernen tillampar standarden IFRS 8 i rapporte- ningen enligt branscher. | redovisningen av operativt
ringen av segmenten. For den hégsta ledningens rapporte- resultatet anvands varderingar enligt bestammelserna i
ring ar SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i sju den finldndska lagstiftningen. Tillgangar hanfors till och
affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdel- rapporteras inte i SOK-koncernens operativa rapportering.
5 .z
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Omsattning 269,1 102,7 7334,9 68,1 -174,4  7600,4
Rorelseresultat -3,8 -61,2 15,3 14,0 59 -1,6 -31,5
Investeringar 6,0 16,3 15,3 46,6 9,4 93,6
Avyttringar 0,0 0,0 19 0,0 19
Omsattningens avstamning
Rapporterad omséattning enligt operativ redovisning 7600,4
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 7600,4
Resultatets avstdmning
De rapporterade segmentens rérelseresultat =8iLs
Poster sominte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intédkter och kostnader (FAS) 2,7
Anlaggningstillgdngars forsaljningsvinster och -forluster 0,5
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -0,5
Férandringar av reserveringar -0,8
Varderingsvinster och -forluster pa derivat -0,9
Nedskrivningar av materiella och immateriella -0,1
tillgangar
IFRS justeringar 5,7
Periodens resultat fore skatter IFRS -36,5
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, ytter intakter
Forsaljning till S-gruppen 68679
Ovrig séljningeni Finland L42,2
Utlandet 290,3
Omsattning totalt 7600,4
Markethandel 269,1
Turist- och bespisningsverksamhet 102,7
Inkdps- och serviceverksamhet 7180,5
Fastighetsaffars verksamhet 68,1
Omsattning totalt 7600,4
Tilldggsuppgifter pa koncernniva,
anlaggningstillgangar
Finland 1602,9
Utlandet 52,0
Anléggningstillgdngar totalt 1655,0
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Segmentinformation
31.12.2019

SOK-koncernen tillampar standarden IFRS 8 i rapporte-
ringen av segmenten. For den hégsta ledningens rapporte-
ring ar SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i sju
affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdel-

ningen enligt branscher. | redovisningen av operativt resul-
tatet anvands varderingar enligt bestdmmelserna i den
finldndska lagstiftningen. Tillgadngar hanfors tilloch rappor-
teras inte i SOK-koncernens operativa rapporteri
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= L ® RO o @ S °s =
2019 = 28 22 72 = 52 55
Mné g 22 =98¢ e 8 =5 38
Omsattning 276,1 281,1 7063,9 84,2 -208,6 7496,6
Rorelseresultat -4,1 33,0 172 17,2 9,1 -5,6 66,8
Investeringar 4.8 18,6 30,7 13,6 5,5 73,2
Avyttringar 0,1 0,0 0,8 0,0 1,0
Omsattningens avstamning
Rapporterad omséattning enligt operativ redovisning 74986,6
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 7496,6
Resultatets avstdmning
De rapporterade segmentens rérelseresultat 66,8
Poster sominte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intédkter och kostnader (FAS) 4.6
Anlaggningstillgdngars forsaljningsvinster och -forluster 11
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 1,2
Férandringar av reserveringar 0,2
Varderingsvinster och -forluster pa derivat 0,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella -0,1
tillgangar
IFRS justeringar -6,6
Periodens resultat fére skatter IFRS 67,2
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, ytter intakter
Forsaljning till S-gruppen 6514,8
Ovrig séljningeni Finland 655,5
Utlandet 326,3
Omsattning totalt 7496,6
Markethandel 276,1
Turist- och bespisningsverksamhet 281,1
Inkdps- och serviceverksamhet 6 855,3
Fastighetsaffars verksamhet 84,2
Omsattning totalt 74986,6
Tilliggsuppgifter pa koncernniva,
anléaggningstillgangar
Finland 14086,3
Utlandet 58,1
Anléggningstillgdngar totalt 1464,3
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Materiella och immateriella tillgangar

Materiella Placering- Immateriella
Mn€ tillgangar astigheter tillgangar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift1.1.2020 18086,6 87,8 221,8
Kursdifferenser -16,8 -1,4
Okningar 355,7 0,2 18,2
Minskningar -4 -1,7
Overféringar mellan poster -5,0 10,8 -5,8
Anskaffningsutgift 31.12.2020 21331 98,8 2311
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar1.1.2020 -4B67,9 -65,0 -118,9
Kursdifferenser 9,7 -2,3
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverféringar 74 1,7
Avskrivningar under rékenskapsperioden -181,7 -1,9 -11,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2020 -632,6 -66,8 -131,5
Bokforingsvérde 1.1.2020 1338,6 22,8 102,9
Bokforingsvérde 31.12.2020 15005 32,0 99,6
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift1.1.2019 665,0 87,5 191,3
IFRS16 105786 18,6
Kursdifferenser 8,3 0,7
Okningar 778 0.2 7.2
Minskningar -5,6 -0,8
Overféringar mellan poster &5 0,9 4,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 1806.6 878 2218
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar1.1.2019 -311,8 -63,1 -108,7
Kursdifferenser -4,6 -0,6
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverféringar 4,3 0,1 1,2
Avskrivningar under rakenskapsperioden -156,1 -1,9 -10,8
Nedskrivningar 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2019 -467,9 -65,0 -118,9
Bokfoéringsvarde 1.1.2019 353,5 24,3 82,7
Bokforingsvarde 31.12.2019 13387 22,8 102,9
Transaktioner med narstaende
Mellanhavanden och utestdende saldon med intressebolag och joint ventures:

31.12.2020 31.12.2019

Mn €
Forsaljingar 22,6 170
Inképningar 0,6 36,7
Finansiella intdkter och kostnader 0,5 1,4
Kundfordringar och 6vrika fordringar 2,0 0,8
Lanefordringar 0,0 25,0
Leverantdrsskulder och 6vrika skulder 0,0 0,1
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser, mn € 31.12.2020 31.12.2019 Forandring
Stallda panter och ansvarsférbindelser

Panter 0,1 0,1 0,0
Inteckningar 1,4 0.8 0,6
Borgenansvar 2,5 2,5 0,0
Totalt 4,0 3,4 0,6
Sakerheter stallda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 110,9 1454 -34,5
Totalt 110,9 145.,4 -34,5
Ovrika sakerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5 0,0
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 20,7 -0,2
Totalt 20,9 211 -0,2
Ovrika ansvarsfoérbindelser

Rembursférbindelser 0,0 0,1 0,0

Stallda borgen bestar i huvudsak av borgen for lan och
ovriga ansvarsfdrbindelser pa 82,8 miljoner euro (116,5
mn euro 31.12.2019) som stéllts for joint venture North
Eurpean Qil Trade Oy:s och dess dotterbolag North Euro-
pean Qil Trade AB:s rédkning och av borgen for lan pa 49,0
miljoner euro (50,0 mn euro 31.12.2019) som stallts for
jointventure Kauppakeskus Mylly Oy:s rékning.

Ovriga ekonomiska ansvarsférbindelser:
Koncernen arskyldig attgranska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsforbindelsens
hogsta belopp ar 18,1 miljoner euro (9,4 miljoner euro
31.12.2019)

Ovriga motforbindelser:
Forbindelser enligt delagaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s férbindelser och finansiera dess verksamhet.

Delagarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt

den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststalls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
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amorteringar och réantor pa l&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, géllande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier deldgaren ager (fortsatt finansiering
av karnkraft upphotrde 2012) och géllande solkraft enligt
de solkraftverk som finns pa delédgarens fastigheter.

Delégarna i S-Voima Oy har dessutom kommit 6verens
om en 6msesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip férdelas enligt
aktieserie i forhallande till 4gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som fattats fram till den
31 december 2020, ar uppskattningsvis sammanlagt
2,1 miljoner euro (0,0 milj. euro den 31 december 2019).

Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering i
form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Qy 5,0
miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2019).



Nyckeltal

Mn.€ 31.12.2020 31.12.2019
SOK-koncernen: 7600,4 7 496,86
Omséttning, mn €
-2,6 102,2
Rérelseresultat, mn € 0,0 1,4
i % avomsattning
-36,5 67,2
Resultat fore skatter, mn € -0,5 0,9
i % avomsattning
SOK-koncernen:
Soliditet, % 21,1 24,0
Avkastning pa eget kapital, % -4.,7 9,9
Gearing, % 189,9 148,6
Formler for utrakning av nyckeltal
Eget kapital totalt
Soliditet, % = = x100 %
Balansomsluttning - erhallna forskott
Rantebarande skulder - likvida medel
Gearing, % = x100 %
Eget kapital totalt
. A . Resultat efter finansiella poster - skatter
Avkastning pa eget kapital, % = = x100 %

Eget kapital, arsmedeltal
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