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Utvecklingen i omvarlden

Finlands ekonomidkarigen efter coronaaret. Okningen ar
dock tudelad eftersom restriktionerna fortfarande géaller
férendelavbranscherna, somtillexempelinkvarterings-
och férpldgnadsbranschen, och darfér har den sektorn
inte vuxit. | Finland gar detivissa avseenden bra for bl.a.
detaljhandeln ochindustriexporten har 6kat fran forega-
ende ar. Dengynnsamma exporten framjas avden snabba
aterhdmtningen i Kinas ekonomi samt USA:s kraftiga
stimulans. Finlands exportekonomi klarade av corona-
tiden med relativt sma skador. Férandringen i konsum-
tionsvanornaunder pandemin hjalper upp detaljhandeln.
Nartjansterinte kunnatanvandas pa sedvanligt satt och
utlandsresor inte varit maojliga, har tillgadngarna delvis
styrts till sparande samt uppkdp av bruksvaror och
heminredning. Forinnevarande ar forvantas en tillvaxt pa
cirka 2,5 procent och for 2022 en tillvaxt pa 3,5 procent,
vilken mattas av mot slutet av aret.

Detaljhandeln ar en av vinnarna under coronatiden,
aven om utvecklingen inom den ocksa har varit tudelad.

| bérjan av aret 6kade detaljhandeln dver tre procent,
och partihandeln 0,3 procent. | vissa branscher inom
detaljhandeln, sdsom sportaffarer och bilaffarer, har
O6kningen varit stark. De som lidit mest inom detaljhan-
deln ar till exempel handeln med klader och smycken.
Bristen pa arbetskraft kommer ocksé att vara en utma-
ning for rese- och forpldgnadsbranschen nar de ska
svara pa okningen efter coronatiden. Branschen &r den
som liditmestunder pandemin och flera arbetstagare har
borjat jobbaiandra branscher.

Avvecklingen av coronarestriktionerna kommer
troligtvis att orsaka en uppgéng i efterfragan eftersom
detfinns en uppdamd efterfrdgan bland konsumenterna.
Detta okar radslan for inflation. Europeiska central-
banken har forbundit sig till att uppehalla en l&g rante-
niva,menen 6kad efterfrdgan hdjeroundvikligen priserna.
Den 6kade efterfrdgan har redan hojt priserna paoljaoch
ravaror. Inflationen férvantas ligga kvar pa tva procent
och ar2022 vara cirka en procent.

S-gruppens utveckling1.1-30.6.2021

S-gruppen bildas av handelslagen och SOK med dotter-
bolag. S-gruppens momsfria detaljhandelsforsaljning
under perioden januari-juni uppgick till 5 889 mn euro,
vilket var en minskning med 5,2 procent fran féregaende
ar.
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S-gruppens momsfria +/- % fore-
detaljhandelsforsaljning Mn€ gaendear
Prisma* 1968 +5,5
S-market 1917 +3,3
Sale 372 +1,8
Alepa 208 +0,7
Herkku 28 -18,5
Andra markethandel 2 +7,5
Markethandel totalt* 4497 +3,9
Jarnhandel 59 -16,2
Trafikbutiksverksamhet och

branslehandel 803 +17,9
Varuhus- och fackhandel 100 -11
Resebransch-och

bespisningsverksamhet* 166 -147
Bil- och biltillbehdrshandel 250 +24,0
Ovriga 16 -279
S-gruppen totalt* 5889 +5,2

*Inkluderar detaljhandelsférséaljningen i ndromradena (Estland och S:t
Petersburg)

Vid slutet av juni hade S-gruppen 1 870 verksamhets-
stallen motden jamférbara siffran 1848 vid motsvarande
tidpunkt foregaende ar.

Per30juni2021fannsdet19regionhandelslag och sex
lokala handelslag.

Under januari-juni anslot sig 35 644 nya medlemmar
till de handelslag som ar med i bonussystemet. Per
utgangen av juni var det totala medlemsantalet 2 449
705 agarkunder. At agarkunderna betalades totalt 182
miljoner euroibonus.

Den ekonomiska utvecklingen

SOK:sverksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen ar enligt stadgarna att
frAmja och utveckla handelslagens och de &vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvands effektivt samt att bevaka
S-gruppensochdessolikadelarsintressenoch dvervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av
S-gruppen. Dess uppgifter utgérs av kedjestyrnings-,
agarkunds- och marknadsféringstjanster samt andra
grupp- och koncerntjdnster som produceras for foretagi



S-gruppen samt av till dessa tjdnster och S-gruppens
ovriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Ink6ps- och sortimentstjansterna ar ocksa av central
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina affarsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till &garkunderna.
Dessutom idkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch- och bespisningsverksamhet i Estland och
S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-30.6.2021
SOK-koncernens omsattning under tiden 1 januari-30
juni2021uppgick till3773,8 miljonereuro, en 6kning med
1,4 procent fran motsvarande period foregaende ar.

SOK-koncernens rorelsefdrlus var -5,9 miljoner euro
(1,3 mn €). Resultatet forsvagades pa grund av
Covid-19-viruspandemins effekter pa hotell- och restau-
rangbranschen. Den utlandska affarsverksamhetens
andel av omsattningen var 3,8 procent (4,0 %) eller 149
miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finan-
siella lage och resultat.

SOK-koncernen 30.6.2021 30.6.2020 30.6.2019

Omsattning, mn € 37738 3721,1 38447
Rorelsevinst/-forlust, mn € -5,9 1,3 44,0
Rorelsevinst, % -0,2 0,0 1,2
Rantabilitet pa eget kapital =85 -2,0 4.4
Soliditet, % 21,1 21,7 21,6

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affarsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsattning och rérelsere-
sultat &r uppdelade i affarsomraden inom handelsverk-
samheten enligt den operativa uppféljningen. Dessutom
foljs bankverksamhetens rérelseresultat upp operativt.
Skillnaden mellan det operativarérelseresultatetoch det
officiellarcrelseresultatetenligtIFRS utgérsavengangs-
poster och IFRS-poster.

Operativt

For- rorelse- For-

Omsattning dndring, resultatandring,

mn€ mné€ mn€ mn€

Markethandel 134,7 -4,0 -1,4 +0,7
Resebransch-och

bespisnings-
verksamhet 372 -14.8 -38,7 -8,3
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Inkdps-och

serviceverksamhet 36153 +31,7 +3,9 -8.3
Fastighets-

affarsverksamhet 34,6 =5, +8,1 -0,3
Bankverksamhetens

resultat +4,3 +2,4
Interna elimineringar

och évriga -479  +44.9 +1,3 +5,4
SOK-koncernen

totalt 37738 +526 -22,5 -8,4

Finansiering

Effekterna fran COVID-19-pandemin har férsvagat
SOK-koncernens resultat, men det finansiella laget har
forblivit bra. Riskerna for kreditférluster har inte heller
Okat.

| januari 2021 hdjdes koncernens revolverande kredit-
facilitet med 70 miljoner euro och l6ptiden for tidigare
revolverande kreditfaciliteter forlangdes med 1-2 ar. |
anslutning till &ndringarna prissattes de revolverande
kreditfaciliteter pa nytt och nyckeltalsindikatorer for
hallbar finansiering inférdes. Inga andringar gjordes i de
ekonomiska klausulerna och deras gransvarden. Under
rakenskapsperioden anvandesingarevolverande kredit-
faciliteter och det skedde inte heller nagra underlatelser
att uppfylla villkoren fér dem.

Vid slutet av juni var SOK-koncernens réantebarande
skulder1270,2 miljonereuro (1217,0 mn €) och skuldsatt-
ningsgraden (gearing) 200,86 procent (189,5 %). SOK-kon-
cernens soliditetsgrad var 21,1 procent (21,7 %).

Vid slutet av juni uppgick SOK-koncernens likvida
medel till 79,1 miljoner euro (163,0 mn €). Dessutom hade
koncernen outnyttjade lAngfristiga bindande kreditfaci-
liteter pa 230,0 miljoner euro (1680,0 mn €) och kontoli-
miter pa 57,0 miljoner euro (57,0 mn €).

Investeringar och realisering

SOK-koncernens anskaffning av bestédende aktiva, det

vill sédga investeringar i anldggningstillgangar, uppgick

under det forsta halvaret till 18,2 miljoner euro (32,4 mn €).
Realiseringen av bestaende aktiva uppgick under

berattelseperioden till 3,8 miljoner euro (1,5 mn €).

Personal
SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka,
omraknad tillheltidsanstéallda, uppgick underrapportpe-
rioden 1.1-30.6.2021 till 5 833 (6090).

Vid utgdngen av juni hade SOK-koncernen 6 297
anstallda, av vilka 1 766 (28 %) var anstallda pa SOK och



4531 (72 %) pa dotterbolagen. Vid rapportperiodens slut
hade koncernen 18388 anstallda utomlands (30 %).

SOK-koncernens personalstyrka 6kade med 157
personer (2,6 %) fran arsskiftet. JAmfort med motsva-
rande period aret innan minskade personalstyrkan med
433 personer (6,4%).

Affarsomradenas utveckling

Markethandel
SOK-gruppensdetaljhandelsverksamhetomfattarenhe-
ternai Estland och Ryssland. Det finns nio Prisma-stor-
marknaderiEstland - sexiTallinn samt tvaiTartuochen
i Narva. | slutet av sommaren 2021 6ppnas tva nya Pris-
ma-stormarknader i Tallinn. | S:t Petersburg finns 16
Prisma-stormarknader. Under sommaren 2021 stangdes
en Prismaenheti S:t Petersburg.

COVID-19 harnu satt sin pragel pa affarsverksamheten
under mer an ett ars tid. De nya coronavagorna samt
regeringens restriktionsatgarder har forsvarat affars-
verksamhetens forutsagbarhet.

| bérjan av mars stangde Estland alla sina gréanser och
stangningen varade till mitten av maj. Alla butiker
stangdesforutom matbutikerna. Prismaenheternavarde
fa stallena dar man fysiskt kunde kdpa bruksvaror. |
affarsverksamheten syntes stangningen som en 6kning
iforsaljningen avbruksvaror. Aandra sidan harpandemin
markbart minskatantaletturisterigamla stadeniTallinn,
vilket har paverkat férsaljningen i butikerna i omradet.
Nathandeln med mat fortsatter sin goda tillvaxt.

Omsattningen for AS Peremarket tkade fem procent
jamfort med forra aret. Resultatet utvecklades positivt
vilket delvis berodde pa volymdkningen fran pandemin
ochdelvis painverkningarna fran dtgardernaiden opera-
tivaverksamheten. Trots den stora dkningeniefterfragan
har tillgangligheten hallits p& en bra nivd och man har
gjort inbesparingar i personalkostnaderna. Investering-
arna uppgick till totalt 2,5 miljoner euro. Resultatutsik-
ternavid slutet av aret ar forsiktigt optimistiska.

| S:t Petersburg férvarrades coronasituationen ytterli-
gare under sommaren. Fa anvander masker och vaccina-
tionsgraden ar fortfarande ldg eftersom majoriteten av
befolkningen &rovillig att ta vaccinet. Coronadtgérderna
begrénsar inte livet sa valdigt mycket och restaurang-
ernas eller butikernas 6ppettider eller kundantal harinte
begréansats.

En stor del av marketarna i S:t Petersburg finns i
samband med livligt trafikerade metrostationer. Under
coronatiden har antalet resenarer minskat, vilket syns
i affarsverksamhetens kundantal. Omséattningen i euro
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sjonk med 16 procent jamfort med forra aret, vilket i
huvudsak berodde pa en svagare rubel. Investeringarna
i 000 Prisma i borjan av aret uppgick till totalt 300 000
euro. Resultatutsikterna for resten av aret paverkas av
hurcoronasituationen utvecklasiS:t Petersburg - virus-
varianterna och utvecklingen av vaccinationsgraden.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

| SOK-koncernen bedrivs rese- och forplagningsverk-
samheten av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och 000 SokoteliRyssland.

Efterfrdgan inom resebranschen fortsatte pa en lag
niva under férsta halvaret bade i Finland och i Estland. |
Ryssland aterhndmtade efterfragan sig snabbare.

Sokotel Oy:s omsattning sjonk 38 procent jamfért med
samma period féregdende ar. Pa grund av de strikta och
fortsatta restriktionsatgarderna i Finland saknades
internationella resenéarer fortfarande nastan helt, och
detta syntes sarskilt i efterfrdgan pa inkvartering. Pa
grund av standigt foranderliga restriktioner utévades
restaurang-ochkonferensverksamheten medbegréansad
kapacitet. Efterfragan i bérjan av aret var nastan helt
beroende avinhemsk turism och samma trend férvantas
fortsatta under sommaren. For att minimera férlusterna
holls en del av hotellen stdngda under borjan av aret och
verksamheten justerades kontinuerligt enligt den
rddande efterfragesituationen. | och med att vaccina-
tionsgraden 6kade och sommaren narmade sig borjade
efterfrdgan dterhdmta sig och de stdngda hotellen kunde
Oppnas. | slutet av maj hade hela hotellkapaciteten
O6ppnats. Under det forsta halvaret orsakade tillgdngen
pa tillracklig arbetskraft utmaningar och situationen
forvantas fortsatta dven under &rets andra halva. Rérel-
seresultat var markbart férlustbringande.

AS Sokotels omséattning sjonk 79 procent jdmfoért med
samma period foregdende ar. P4 grund av den daliga
coronasituationen och strikta reserestriktioner
saknades de finldndska turisterna praktiskt taget helt.
Dettapaverkade efterfrdgan betydligt ochverksamheten
justerades kraftigt. Rérelseresultatvarmarkbart forlust-
bringande.

Trots att rubeln férsvagades, 6kade omséattningen for
000 Sokotelieuromed 105 procentjamfort med motsva-
rande period foregdende ar. | Ryssland aterhdmtade
marknaden sig battre &n forvantat tack vare de lokala
kunderna, aven om coronasituationen var utmanande.
Restriktionsatgarderna var klart lattare 4n pa andra
marknadsomraden, vilket 6kade efterfrdgan. Trotsenbra
utveckling av omsattningen var resultatet en markbar
forlust.



Under bérjan av 2021 uppgick investeringarna i rese-
och forplagningsverksamheten till totalt 2,2 miljoner
euro och de fokuserades pa reformer i enheterna.
Avinvesteringarna riktades 2,1 miljoner euro till Finland

Ink6ps- och serviceverksamhet

| inkdps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inképsfunktioner, logistiktjanster som produceras av
Inex Partners Qy, inkdps- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
MeiraNova Oy samtavde dvrigatjansternasom SOK-kon-
cernen producerar framst fér enheter inom S-gruppen.
Den omsattning som uppkommer genom 6vriga tjanster
producerade till enheter i S-gruppen bestar bland annat
av kedjeavgifteroch avintakter fran forvaltningstjanster.

Inkbps- och serviceverksamhetens omséattning
uppgicktill3615,3 miljonereuro. Omsattningen tkade en
procentmed foregdende ar. Inkdps- och serviceverksam-
hetens resultat uppgick till 3,9 miljoner euro, vilket var
battre &n aretinnan.

Inkbps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under forsta halvaret 2021 till totalt 6 miljoner
euro. Investeringarna allokerades framst till anskaffning
avinformationssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intédkter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
agdaav SOK-koncernen. Fastighetsaffarsverksamheten
nadde en omséattning pa 35 miljonereuro,ochvarisamme
nivd med senaste ar. Fastighetsaffarsverksamhetens
rérelseresultat var positivt och pa samma niva som fére-
gaende ar.

Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar under
forsta halvaret 2021 uppgick till 7 miljoner euro.

Intresse- och samfdretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseféretag
arS-Banken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande.

S-Bankens balansrékning 6kade till 8,0 miljarder euro
fran balansrakningen pa 7,2 miljarder euro aret innan.
Inlédningen 6kade med 12,5 procent fran féregaende ar
och var 7,3 miljarder euro vid slutet av juni (6,5 md €).
Utlaningen 6kade med 11,2 procent och var 5,7 miljarder
euro vid utgangen av juni (5,1 md €). S-Banken-koncer-
nens kapitaltdckning var 15,2 procent (15,8 %). Vid slutet
av juni uppgick S-Bankens rorelseresultat till 14,2
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miljoner euro (8,6 mn €). Den IFRS-korrigerade andelen
av rakenskapsperiodens resultat som motsvarar
SOK-koncernens agarandel (37,5 %) uppgick ftill 4,3
miljoner euro. SOK och regionhandelslagen har kommit
6verens om att kdpa LahiTapiolas andel pa 25 procent i
S-Banken. S-Banken forblir SOK-koncernens intresse-
bolag med en andel pd mindre &n 50 procent.

Under det forsta halvaret 2021 uppnadde branslean-
skaffningsbolaget North European Oil Trade-koncernen
en omsattning pa cirka 2 262 miljoner euro. Koncernens
omséattning kade med lite 6ver12 procentfran aretinnan

bade pa grund avdenkraftiga htjningen avvarldsmark-
nadspriset pa olja och pa volymaterhamtningen fran
pandemin i koncernens affarsverksamhet.SOK har en
agarandel pa 50,77 procent av North European Qil Trade
Oy. P4 grund av det pa aktionarsavtalet baserade delade
bestdmmandeinflytandet behandlas bolaget med kapi-
talandelsmetoden som ett samforetag.

Utdver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samfo-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt
det samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samféretagen bidrog till SOK-koncer-
nens resultat med totalt 7,2 miljoner euro (6,2 mn €).

Forandringari koncernens
struktur

| maj grundade SOK bolaget Kiinteistdé Oy Lounais-
Suomen Terminaali. | juni salde SOK bolaget S-Herkku-
keittio till HOK-Elanto.

Forvaltning och framtidsutsikter

HF&rvaltning och férandringariférvaltningen

Hannu Krook ar styrelseordférande och verkstallande
direktéren i SOK under 2021. Férutom koncernchefen
bestar styrelsen ar 2021 av verkstallande direktdren
Hannu Krook, verkstéallande direktdren Kim Biskop, verk-
stallande direktdéren Juha Kiveld, verkstallande direk-
téren Veli-Matti Liimatainen, verkstéallande direktéren
Olli Vormisto, Kimmo Simberg, professor Rita Jarven-
tie-Thesleff samt verkstallande direktéren Nermin
Hairedin och som ny ledamaoter verkstallande direktéren
Harr Miettinen. Verkstéallande direktér Kimmo Simberg ar
vice styrelseordftérande.



| april 20121atervaldes teologie doktor Matti Pikka-
rainen till ordférande for SOK:s forvaltningsrad. Advokat
Timo Santavuo valdes till vice ordférande och verkstal-
lande direktdr Tapio Kankaanpaa valdes till andre vice
ordférande.

Revisor under rakenskapsperioden ar CGR-revisions-
samfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som
huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bistatts av SOK:s koncernlednings-
grupp. Ar 2021 bestar koncernledningsgruppen av
koncernchefens stallféretradare, faltdirektdr Arttu Laine
med ansvar for kedjestyrningen, upphandlingen och
logistiken i S-gruppens affarsverksamhet, CFO Jorma
Vehvilainen, direktér med ansvar for ekonomi och admi-
nistration, direktér vg personaldirektdr Mari Junnila med
ansvar for personalfunktionerna, direktdr Sebastian
Nystrém, med ansvar for IT- kundrelation och digital
utveckling, direktdr Jari Annala med ansvar for SOK:s
affarsverksamhet samt direktér ansvarig direktér for
kommunikation och digitala tjdnster, stallféretrddande
direktérNinaElomaa, strategidirektérMaria Timgren som
ansvarar for strategin. Direktdren for juridiska arenden
Seppo Kuitunen ar koncernledningsgruppens sekrete-
rare.

Risker och osakerhetsfaktorerinom den
ndrmaste framtiden

S-gruppen harriskhanteringsprinciperoch SOK-koncer-
nens riskhanteringspolicy vilka faststallts av SOK:s
styrelse. Riskhanteringspolicyninnehalleren beskrivning
av syftet, malen, de viktigaste genomférandeséatten och
ansvarsomradena for riskhanteringen. | SOK-koncernen
ar riskhantering en kontinuerlig process inom alla delar
av ledningsprocessen. Risker analyseras pa ett évergri-
pande satt med beaktande av strategiska, ekonomiska
och operativarisker samt skaderisker. Genomriskhante-
ringsrutiner strdvar SOK och dess dotterbolag efter att
forutse och hantera riskfaktorer som paverkar uppna-
endet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskernavid affarsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskarvarje ar S-grup-
pens strategiska risker pa kort (3 ar) och lang (10 ar) sikt
och SOK:s styrelse faststallerriskerna S-gruppens vikti-
gasteriskeroch osakerhetsfaktorer pa kort siktanknyter
fortfarande till coronapandemins inverkan och pa hur till
exempel rese- och férpldgnadsverksamheten samt
varuhusoch specialaffareraterhdmtarsigfran pandemin.
Det &r annu ocksa viktigt att sadkerstalla konkurrens-
kraften foér dagligvaruhandeln, detta genomfors till
exempel genom konceptreformer. Den internationella
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konkurrensen starks nar det galler natbutiker, vilket
skapar ett tryck pa att kontinuerligt utveckla verksam-
hetsmetoderna. | tdvlan om framgang ar det avgérande
att utveckla digitaliseringen i alla branscher. Det pagar
manga initiativ och projekt inom S-gruppen for att
hantera de tidigare ndmnda riskerna.

De viktigaste riskerna pa lang sikt anknyter ur S-grup-
pens perspektiv till de centrala férandringstemanas och
trendernas utveckling och snabbhet. Hit hér bland annat
férandringar i konsumtionsvanorna och arbetslivet, den
tekniska utvecklingen samt befolkningsutvecklingens
och migrationens effekter pa S-gruppens verksamhet.
Det arviktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrikt satt
kunna reagera pa foradndringar och utnyttja méjlighe-
terna sd att gruppen kan sédkerstalla sin konkurrenskraft
i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststalld ekonomi-
och finansieringspolicy som faststaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tilldtna maximibe-
loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen
faststallt numeriska mal fér de olika finansiella sekto-
rerna for atti alla lagen sakerstalla en tillracklig, balan-
serad och fordelaktig finansiering. Hanteringen av finan-
siella risker beskrivs ndrmare i noter till koncernbok-
slutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affarsomrade.| samband med framtagningenavansvars-
programmet "Det basta landet att bo i” har man identi-
fierat de vasentliga ansvarsfragorna och de till dessa
anknytande riskerna och mojligheterna samt deras
betydelse for affarsverksamheten. Riskerna analyseras
med tanke péa reglering, fysisk omvarld, forandringar i
konsumenternas beteende och anseenderisker. De
storsta riskerna med avseende pa manskliga rattigheter
omfattar krdnkningar av manskliga rattigheter i de
globala anskaffningskedjorna samt eventuella brister i
etiska verksamhetssatt och transparens. Fér miljon ar
klimatférandringarna och deras konsekvenser for den
egna verksamheten och upphandlingskedjan de mest
betydande riskerna. S-gruppen har identifierat de
klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska konse-
kvenserforgruppensverksamhet,omriskernarealiseras.
S-gruppen hanterar risker genom de mal och atgarder
som ingariansvarsprogrammet.

Ekonominivarlden ochiFinland prévas av coronapan-
demin. Ekonomin har 6ppnats stegvis, men den privata
konsumtionen och investeringarna har inte aterhdmtat
sig till nivan fére pandemin. Under resten av aret
férknippas stora osakerhetsfaktorer med den ekono-



miska utvecklingen, och dessafaktorer paverkar utveck-
lingen av foretagsverksamheten.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen géller alla affarsomraden,
och det leds pa gruppniva. SOK:s enhet for ansvarsta-
gande ansvarar for den strategiska utvecklingen, styr-
ningen och rapporteringen om ansvarstagandet pa
S-gruppens niva. Enheten aren delav SOK Kenttaryhma,
som inbegriper S-gruppens samtliga affarsomraden och
anskaffnings- och logistikbolag.

S-gruppen harforbunditsig till vetenskapligt grundade
ambitidsa utslappsminskningsmal for sin egen verk-
samhet. Ett mal &r att fram till &r 2030 minska klimatut-
sldppen med 90 procent jamfort med nivan ar 2015 och
att den egna verksamheten ska vara koldioxidnegativ
senast ar 2025. | den internationella CDP-beddmningen
steg S-gruppens klimatarbete till gruppen med de basta
féretagen med betyget A.

Ett annat mal ar att tillsammans med samarbets-
partner minska utsl@ppen med en miljon ton fére slutet
av 2030 samt att uppmuntra de stérsta varu- och tjans-
televerantdrerna att stalla upp egna utsléappsminsk-
ningsmal. S-gruppen var den forsta aktdren inom
detaljhandelnsom avengickmediCDP Supply Chain-pro-
grammet som aven férbinder samarbetspartner.

Verksamheten vid S-gruppens stora logistikcentrum i
Sibbo har natt en utsldppsfri niva. Overgangen till
fornybar elektricitet samt framférallt en uppvarmnings-
ldsning som baserar sig pa jordvarme och atervinning av
kondensvarme har moéjliggjort nivan med noll utslapp. Allt
somalltharS-gruppenredannastan hundrautsléppsfria
fastigheter.

S-gruppens linjedragning mot avskogning som public-
erades pa varen 2021 utgér en del av hallbarhetspro-
grammets malatt starka naturensdiversitet. Féravskog-
ningens delligger grunden for linjedragningen i identifie-
ringen av vasentliga rdvaror sdsom palmolja, soja, kaffe,
kakao, te, virke samt produktionen av notkott, och i
malsattningarna och de regionala begrénsningarna for
hallbar produktion som anknyter till dessa. S-gruppen
uppmuntrar ocksd sina varuleverantdrer att beakta
inverkningarna fran deras egen verksamhet pa naturens
diversitet och avskogningen.

S-gruppen har undertecknat UN Womens och UN
Global Compacts internationella principer for att starka
kvinnornas stallning, Women’s Empowerment Principles,
med malet att frAmja jAmstalldhet i arbetslivet samt att

paettbrettplan stédjaférverkligandetavinkludering och
mangfald.

S-gruppen ar medlem i den internationella organisa-
tionen amfori, som fokuserar pa att utveckla det sociala
ansvaret inom den internationella handeln och bland
féretag.

Personalupplevelsen inom S-gruppen har redan under
de senaste fem aren férbattrats och ar2020 var helhets-
indexet for S-gruppens Arbetsmiljoundersokning rekord-
hdgt. Dessutom fick S-gruppens arbete for psykisk halsa
erkannandet Tydeldaman vastuullisuusteko 2021 i Oiko-
ties Ansvarsfull arbetsgivare-kampanj.

S-gruppen och dess kedjor klarade sig igen utmarkt i
Europas mest omfattande arliga undersdkning om hall-
barhet, Sustainable Brand Index-undersdkningen. For
andra aretirad utsags S-gruppen till det mest ansvars-
fulla varumaéarket i serien for féretag som séljer konsum-
tionsvaroar. | jamforelsen mellan mataffarer blev Prisma
etta och S-market tvda. Aven S-Banken, Sokos Hotellen
och ABCvarderades som de mestansvarsfullaaktérerna
i sina klasser.

Resultaten och malen fér ansvarsarbetet inom
S-gruppen beskrivs ndrmareiars- och ansvarsrapporten
som publiceradesimars 2021 och som finns pd adressen
www.s-ryhma.fi.

Utsikter for andra halvaret 2021t
Utsikterna for resten av aret ar osakra vad galler efter-
frdganinomrese- och férpldgningsverksamheten. Efter-
fragan aternamtar sig under sommarmanaderna tack
vare den inhemska turismen, men foérvantningarna for
resten av aret nardet galler deninternationella turismen
ar mycket osdkra pa grund av de strikta restriktionerna
som fortfarande galler. Den snabba utvecklingen av
vaccinationsgraden, bade i hemlandet och internatio-
nellt, &r avgdrande for att verksamheten ska aterhdmta
sig. En betydande 6kning av efterfrégan kraverattgrans-
trafiken 6ppnas upp kraftigare, vilket skulle gora det
mojligt att inleda internationella affars- och fritidsresor.
Rese- och forplagningsverksamhetens resultat for hela
aret forutspas uppvisa markbara forluster inom alla
marknadsomraden. Nar det galler marketar forvantas en
god utveckling badeihemlandetochiEstland, medandet
annu finns utmaningari S:t Petersburg.
SOK-koncernens resultat férvantas vara forlustbring-
ande for innevarande ar. Forlustens storlek beror pa
tidtabellen och omfattningen avavvecklingenav corona-
restriktionerna.Vaccinationssituationen argodiFinland,
men den internationella turismen aterhdmtar sig lang-
sammare och detta paverkarinkvarterings- och restau-

Helsingfors 24 atangdii@tsihen negativt.
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ODELARSRAPPORT

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn€ 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
Omsattning 37738 37211
Ovriga rorelseintékter 18 08
Material och tjanster -3437,0 -33776
Kostnader for anstallningsférmaner -132,9 -130,0
Avskrivningar och nedskrivningar -90,7 -87,6
Ovriga rérelsekostnader -126,3 -128,7
Andel av resultatetiintressebolag och joint ventures (+/-) 5,4 3,4
Rorelsevinst / forlust -5,9 13
Finansiella intakter och kostnader (+/-) -17,7 -18,2
Andel av resultatetiintressebolag och joint ventures (+/-) 1,8 2,9
Resultat fore skatter -21,8 -14,1
Inkomstskatt (+/-) 0,9 11
Periodens resultat -20,9 -13,0
Uppdelat pa:
Moderkooperativs dgare -20,9 -13,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-20,9 -13,0

Totalresultat
Mn€ 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
Periodens resultat -20,9 -13,0
Posteridvrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 2,3 =50

Kursdifferenser av lan till utldndska dotterbolagen som har 0,2 -0,4

klassificerats som investeringar

Kassaflédessakringar 2,0 -0,1

Andelav dvrigt totalresultatiintressebolag och joint ventures 0,4 =28
Posteridvrigt totalresultat efter skatter 4,8 -7,8
Periodens totalresultat -16,1 -20,8
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderkooperativs dgare -16,1 -20,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0

-16,1 -20,8
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn € 30.6.2021 31.12.2020
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgangar 1435,8 1500,5
Placeringsfastigheter &5/5 32,0
Immateriella tillgangar 971 99,6
Andelar avintressebolag och joint ventures 2176 211,7
Langfristiga finansiella tillgangar 44,0 424
Latenta skattefordringar 30,2 29,4
Langfristiga tillgangar totalt 1860,2 19156
Kortfristiga tillgangar

Omséattningstillgangar 199,4 209,8
Kundfordringar och dvriga kortfristiga rantefria fordringar 699,3 621,6
Kortfristiga rantebarande fordringar 18,9 373
Likvida medel 56,1 131,4
Kortfristiga tillgangar totalt 9737 1000.1
Tillgangar totalt 28339 29157
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 171 15,6
Fonden férinbetalt fritt eget kapital 33,0 32,9
Ackumulerade vinstmedel 370,89 390,86
Eget kapital som tillhér Agarna i moderkooperativ totalt 593,0 611,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,8 0,8
Eget kapital totalt 593,8 611,8
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1128,5 1191,2
Langfristiga réantefria skulder 30,8 34,9
Reserveringar 59 6.8
Latenta skatteskulder 78 8,1
Langfristigt fraimmande kapital totalt 1173,0 1241,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebarande skulder 1416 1376
Kortfristiga rantefria skulder 188,1 176,6
Skulder till leverantorer 736,1 47,8
Reserveringar 1,2 0,8
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,0
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 10671 1062,9
Eget kapital och skulder totalt 28339 29157
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Koncernens kassaflodesanalys, IFRS

Mn € Referens 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelsevinst/ forlust -5,9 1,3
Ej kassaflodespaverkande poster 1) 85,1 79,5
Férandringarirérelsekapital ) -61,1 -43,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore f
inansiella poster och skatter 18,1 374
Okning (-) / minskning (+) av Kortfristiga fordringar 12,3 -29,7
Erlagda rantor och évriga finansiella kostnader -01 0,0
Ranteintakter och évriga finansiella intakter 0,1 0,1
Erhallna utdelningar av den l6pande verksamheten 0,0
Betalda direkta skatter -0,1 0,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten 30,3 8,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttrade aktieridotterbolag med avdrag for tillstand likvida medel 0,2
Investeringariaktier och andelar 0,0
Investeringarimateriella tillgangar -12,6 -26,3
Investeringariimmateriella tillgangar =55 -5,9
Avyttringar av dvriga anldggningstillgangar 3,6 1,2
Forandring av 6vriga langfristiga placeringar 10,0
Erhallna utdelningar av investeringar 0,1 3,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14,1 -179
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Dragningen av langfristiga lan 15,0
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -83,3 -79,0
Betalda rantor -9,5 -0,6
Erhallnaréantor 1,4 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -91.4 -63,5
Forandring av likvida medel, minskning -75,2 -733
Likvida medelvid arets bérjan 1314 172,6
Kursdifferenser 0,0 0,0
Forandring av likvida medel, minskning -75,2 -73,3
Likvida medelvid periodens slut 56,1 99,3
Ej kassaflodespaverkande poster 1)

Vinst (-) och forlust (+) pa -0,7 -0,1

forsaljning av bestaende aktiva

Avskrivningar och nedskrivningar 90,7 87,6

Ovriga intékter och utgifter som inte medfor betalning -4,9 -8,1

85,1 79,5

Férandringarirérelsekapital 2)

Férandringirdrelsefordringar =771 -58,4

Forandring i omsattningstillgangar 10,4 =58

Forandring i kortfristiga rantefria skulder 515 20,4

-61,1 -43,3
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Berakning av forandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér &garna i moderkooperativ
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Eget kapital

1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 29,4 -125 4571 6623 0,8 6631
Totalresultat -2,4 -5/4 -13,0 -20,8 0,0 -208
Ovriga &ndringar 35 0,0 0,0 0,0
30.6.2020 172,0 -4,6 18,5 329 -179 4441 6415 0,8 6423
1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 3289 -230 4136 6110 0,8 6118
Totalresultat 1,6 2,3 -208 -17,0 0,0 -170
Ovriga &ndringar -1,1 -11 -1,1
30.6.2021 172,0 -1,3 18,5 329 -20,7 3916 5930 0,8 59338
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Principerna for upprattande av delarsrapporten

Delarsrapporten harupprattats enligt standarden IAS 34
Delarsrapporter. Delarsrapporten har upprattats enligt
internationella bokslutsstandarder (International Finan-
cialReporting Standards, IFRS) som godkants for tilldamp-
ningiEuropeiska unionen.Vid upprattandetavdelarsrap-
porten har man foljt IAS- och IFRS-standarderna samt
SIC- och IFRIC-tolkningarna som gallde 30.6.2021.

Delarsrapporten harupprattats enligt samma principer
som gallde for upprattandet av bokslutet for 2020 med
undantag fér &ndringarna i IAS/IFRS-standarderna och
tolkningarna av dessa som tradde i kraft 1.1.2021. Ibruk-
tagandet avdessa andringar i standarder och tolkningar
haringen vasentlig inverkan pa delarsrapporten.

Varen 2021 fattade IFRS Interpretation Committee
(IFSR-tolkningskommittén) ett agendabeslut om bokfo-
ringsbehandlingen av utgifter fér konfigurering och
anpassning av molntjanster (IAS 38 Immateriella till-
gangar). Eftersom koncernen anvander molntjanster, har
den inlett en analys av om agendabeslutet paverkar de
redovisningsprinciper som tillAmpats pa utgifterna for
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inférande avmolntjanster. Analysengdrsinomkoncernen
under hdsten 2021 och eventuella effekter beaktas
retroaktivt senastibokslutet for2021.

Alla beloppsangivelseritabellernaidelarsrapporten ar
avrundade, och summan av de enskilda beloppen kan
darfor avvika fran totalbeloppet som anges. Nyckeltalen
ar berdknade med exakta varden. Om annatinte ndmnts,
harmanideladrsrapportens textsektion med deiparentes
nadmnda eurobeloppen ur resultatrakningen hanvisat till
de motsvarande siffrorna for jdAmforelseperioden och
med siffrorna ur balansrakningen till bokslutet for fore-
gaende ar.

Uppréattandetav delarsrapporten enligt IFRS-standar-
derna kraver varderingar och évervaganden vid tilldmp-
ningenavredovisningsprinciperna.Varderingarnabygger
pabastamdjligabedémningvid rapporteringstidpunkten,
men det &r mojligt att utfallen avviker fran de varderingar
som har anvants.

Delarsrapporten ar oreviderad.



Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
tillgangar och
Finansiella tillgangar skulder
och skulder som ska Derivat som upptagna till
upptas resultat- omfattas av periodiserad Bokforings-
paverkande sakrings-  anskaffnings- varde  Verkligtvéarde
Mn € till verkligt varde redovisning utgift 30.6.2021 30.6.2021
Finansiella tillgangar
Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3.4 34 3.4
Lanefordringar 0,6 0,6 0,6
Rantefria lanefordringar 2,5 2,5 2,3
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och dvriga kortfristiga
rantefria fordringar
Kundfordringar 607,7 6077 607,7
Ovriga rantefria fordringar 60,7 60,7 60,7
Finansiella posters
resultatregleringar 0,0 0,0 0,0
Derivattillgangar 0,3 0,4 0,7 0,7
Kortfristiga rantebarande fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 23,0 23,0 23,0
Likvida medel 52,1 52,1 52,1
Finansiella tillgangar totalt 3,6 0,4 746,5 750,6 750,5
Finansiella skulder
Rantepliktiga langfristiga skulder
Skuldertill leverantdrer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran andra 0,0 0,0 0,0
Rantefria langfristiga skulder
Kassarakningsservice 28,2 26,2 26,2
Ovriga réantefria skulder 0,5 05 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder
Rantepliktiga lan fran andra 15,1 15,1 15,1
Rantefria kortfristiga skulder
Finansiella posters
resultatregleringar 0,1 0,1 0,1
Derivatskulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Skulder till leverantdrer 736,1 736,1 736,1
Finansiella skulder totalt 0,0 0,0 778,0 778,0 7781

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokfért varde 1.255,1 miljoner euro.
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Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
tillgangaroch
Finansiella tillgangar skulder
och skulder som ska Derivat som upptagnattill
upptas resultat- omfattas av periodiserad Bokfdérings-
paverkande sakrings-  anskaffnings- varde  Verkligtvarde
Mn € till verkligt varde redovisning utgift 31.12.2020 31.12.2020
Finansiella tillgangar
Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar 33 3,3 3,3
Lanefordringar 0,6 0,6 0,7
Rantefria lanefordringar 2,4 2,4 2,3
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och dvriga kortfristiga
rantefria fordringar
Kundfordringar 5371 5371 5371
Ovriga rantefria fordringar 54,4 54,4 54,4
Finansiella posters 0,0 0,0 0,0
resultatregleringar
Derivattillgangar 0,0 0,0 0,1 0,1
Kortfristiga rantebarande fordringar
Lanefordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 35,4 35,4 8515
Likvida medel 137,0 1370 137,0
Finansiella tillgangar totalt 3,3 0,0 766,9 770,3 770,4
Finansiella skulder
Rantepliktiga langfristiga skulder
Skulder till leverantérer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran andra 0,0 0,0 0,0
Réntefria langfristiga skulder
Kassarakningsservice 29,2 29,2 29,2
Ovriga réntefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder
Rantepliktiga lan fran andra 15,0 15,0 15,1
Rantefria kortfristiga skulder
Finansiella posters 0,2 0,2 0,2
resultatregleringar
Derivatskulder 0,7 1,2 19 19
Skulder till leverantérer 7478 7478 7478
Finansiella skulder totalt 0,7 12 792,7 794,6 7947

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokfért varde 1.313,8 miljoner euro.
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Hierarki for verkligt varde

Verkligt varde
Mn € 30.6.2021 Niva1l Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar 3,4 3,4
Ovriga kortfristiga rantefria fordringar
Derivattillgangar 0,7 0,7
Totalt 4,1 0,0 07 3.4
Skulder varderade till verkligt varde
Rantefria kortfristiga skulder
Derivatskulder 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0

Dennivaihierarkin forverkligavarden darvarderingen till
verkligt varde kategoriseras i sin helhet har bestamts
med grund i den l&gsta niva indata som &r signifikant for
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Bedémningen
av indatas signifikans har gjorts med beaktande av
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Tidpunkterna
for éverforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga
varden faststalls enligt slutet av rapporteringsperioden.

Verkliga varden pa nivalihierarkin bygger pa noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och
skulder.

Verkliga varden for instrument pa niva 2 bygger i bety-
dande grad pa andra indata &n de noterade priser som
ingar i niva 1, som ar observerbara for tillgdngen eller

Forandringar i niva 3 som aterkommande varderas till verkliga
varde i balansrakning

Mn€ 1.1.-30.6.2021
Ingdende saldo1.1. 3,3
Inkép 0,1
Férsaljningar 0,0
Nedskrivningariresultatrakningen 0,0
Andringariverkligt varde upptagnaii

resultatrakningen 0,0
Utgaende saldo 30.6. 3,4
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skulden antingendirektellerindirekt. Vid faststallande av
verkligt varde for dessa instrument anvander koncernen
allmént godké&ndavarderingsmodellervarsindataibety-
dande grad bygger pa observerbara marknadsdata.

Verkliga varden for instrument pa nivd 3 bygger pa
indata fortillgangenellerskuldenifraga, sominte bygger
pa observerbara marknadsdata.

AndelarnaiFinlands Kreditandelslag &rpresenterad pa
niva 3 pa grund av den inexakta uppskattningen av det
verkliga vardet. Andelarnas verkliga varde 2,0 miljoner
euro (2,0 mn €) ar grundat pa Finlands Kreditandelslags
preliminara plan for utdelning. Utom de ovan ndmnda
finns pa niva 3 icke noterade aktier 1,4 miljoner euro (1,4
mn €), vars verkliga varde inte kan bestdmmas.



Hierarki for verkligt varde

Verkligt varde
Mn€ 31.12.2020 Niva1l Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar 33 3,3
Ovriga kortfristiga rantefria fordringar
Derivattillgangar 0,1 0,1
Totalt 3,4 0,0 0,1 33
Skulder varderade till verkligt varde
Skulder varderade till verkligt varde
Johdannaisvelat 19 19
Totalt 19 0,0 19 0,0

Forandringariniva 3 som aterkommande varderas till verkliga

varde i balansrakning

Mn € 1.1.-31.12.2020
Ingdende saldo 1.1 3,7
Inkép 0,0
Férsaljningar -0,4
Nedskrivningariresultatrakningen 0,0
Andringariverkligt varde upptagnai -01
resultatrakningen

Utgaende saldo 31.12 3,3
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Segmentinformation 30.6.2021

SOK-koncernen tillmpar standarden IFRS 8 i rapporte-
ringen avsegmenten. Férden hégsta ledningens rappor-
tering ar SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i
sju affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa
uppdelningenenligtbranscher. | redovisningen av opera-

tivt resultatet anvands varderingar enligt bestdmmel-
sernaiden finlAndska lagstiftningen. Tillgdngar hanfors
till och rapporteras inte i SOK-koncernens operativa
rapportering med undantag for rérelsekapital.

! @
b S 0 5 £ s
_ e 7] :@® < (0] o
8 §E = < = 5 + % % E’
S 2 -gc 8 < B Y = o © =
5 285 a5 55 @ gf gf
T =% 9f Be £ 52 &8
Mn€ s &8¢ €2 ] 3 £8 &¢
Omsattning 134,7 372 36153 34,6 -479 37738
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,0 50,5 8,4 15 60,4
Rorelseresultat -1,4 -38,7 3,9 8,1 4,3 1,3 =225
Avskrivningar -2,4 =58 -8,5 -7,0 0,6 -22,6
Investeringar 2,8 2,2 8,0 71 18,1
Avyttringar 0,0 0,0 3.8 3.8
Omséttningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 37738
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 37738
Resultatets avstamning
De rapporterade segmentens rérelseresultat -22,5
Poster som inte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 2,0
Anlaggningstillgangars forsaljningsvinster och -férluster 0,4
Ovriga rorelseintékter och -kostnader, samt 6vriga poster 0,4
Varderingsvinster och -forluster pa derivat 0,2
Nedskrivningar av materiella och -0,3
immateriella tillgangar
IFRS justeringar -2,1
Periodens resultat fére skatter IFRS -21,8
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, externa intakter
Férsaljning till S-gruppen 3464,9
Ovrig séljningeni Finland 162,6
Utlandet 148,3
Omsattning totalt 37738
Markethandel 134,7
Resebransch- och bespisningsverksamhet 37,2
Ink6ps- och serviceverksamhet och andra 3567,3
Fastighetsafféars verksamhet 34,6
Omsattning totalt 37738
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, anlaggningstillgangar
Finland 15211
Utlandet 47,2
Anléggningstillgangar totalt 1568,3

17 SOK-koncernen Delarsrapport1.1-30.6.2021



Segmentinformation 30.6.2020

SOK-koncernen tillmpar standarden IFRS 8 i rapporte-
ringen avsegmenten. Férden hdogsta ledningens rappor-
tering ar SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i
sju affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa
uppdelningenenligtbranscher. | redovisningen av opera-

tivt resultatet anvands varderingar enligt bestdmmel-
sernaiden finlAndska lagstiftningen. Tillgdngar hanfors
tilloch rapporteras inte

i SOK-koncernens operativa rapportering med undantag
forrérelsekapital.

! @
b S 0 5 £ s
_ e 7] :@® < (0] o
8 §E = < = 5 + % % E’
S 2 -gc 8 < B Y = o © =
5 285 a5 55 @ gf gf
T =% 9f Be £ 52 &8
Mn€ s &8¢ €2 ] 3 £8 &¢
Omsattning 138,7 52,0 358386 39,7 -92,8 37211
Forsaljning tillandra segmentinom koncernen 0,0 0,1 52,1 8,6 1,6 62,4
Rorelseresultat -2,1 -30,4 12,2 8,4 2,0 -4,1 -14,1
Avskrivningar =25 =58 -6,8 -6,5 0,9 -20,2
Investeringar 1,2 8,5 8,1 8,8 5,6 32,2
Avyttringar 0,0 0,0 1,4 1,4
Omséttningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 37211
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 37211
Resultatets avstamning
De rapporterade segmentens rérelseresultat -14,1
Poster som inte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 2.9
Anlaggningstillgangars forsaljningsvinster och -forluster 0,1
Ovriga rorelseintékter och -kostnader, samt 6vriga poster -0,9
Varderingsvinster och -forluster pa derivat -0,4
Nedskrivningar av materiella och 0,0
immateriella tillgangar
IFRS justeringar -1,6
Periodens resultat fére skatter IFRS -141
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, externa intakter
Férsaljning till S-gruppen 33579
Ovrig séljningen i Finland 214,0
Utlandet 1491
Omsattning totalt 37211
Markethandel 138,7
Resebransch- och bespisningsverksamhet 52,0
Inkdps- och serviceverksamhet och andra 3490,8
Fastighetsafféars verksamhet 39,7
Omsaéattning totalt 37211
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, anlaggningstillgangar
Finland 1603,0
Utlandet 52,0
Anléaggningstillgangar totalt 1655,0
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser, mn €

Milj.€ 30.6.2021 31.12.2020 Forandring 30.6.2020
Stallda panter och ansvarsférbindelser

Panter 0,1 0,1 0,0 0,1
Inteckningar 1,4 1,4 0,0 1,3
Borgenansvar 2,5 2,5 0,0 2,5
Totalt 4,0 4,0 0,0 3.9
Sakerheter stallda for andras skulder

Borgenansvar forjoint ventures skulder 119,2 110,9 83 105,5
Totalt 119,2 110,9 8,3 122,6
Ovrika sikerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5 0,0 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 22,9 20,4 2,5 21,8
Totalt 23,4 20,9 21 21,8
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 13 0,0 1,3 0,0

Stallda sakerheter bestar i huvudsak av borgen for lan
och dvriga ansvarsfdrbindelser pa 93,6 miljoner euro
(82,8 mn euro 31.12.2020) som stallts for joint venture
North Eurpean Oil Trade Oy:s och dess dotterbolag North
European Qil Trade AB:s rakning och av borgen for lan pa
49,0 miljoner euro (49,0 mn euro 31.12.2020) som stallts
forjointventure Kauppakeskus Mylly Oy:s rakning.

Ovriga ekonomiska ansvarsférbindelser:
Koncernen arskyldig attgranska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsforbindelsens
hdgsta belopp ar 16,1 miljoner euro (16,1 miljoner euro
31.12.2020).).

Ovriga motfdrbindelser:
Foérbindelser enligt delagaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s férbindelser och finansiera dess verksamhet
Delégarna svarar for S-Voima QOy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa lan samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, géllande vindkraft- och karnkraft i proportion
tillde aktieserier delédgaren ager (fortsatt finansiering av
karnkraft upphtrde 2012) och gallande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa delédgarens fastigheter.
Delégarna svarar for S-Voima QOy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststalls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
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amorteringar och rantor pa l&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som deléagaren
forbrukar, géallande vindkraft- och karnkraft i proportion
tillde aktieserier delédgaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphorde 2012) och gallande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deldgarens fastigheter.

Delédgarnai S-Voima Oy har dessutom kommit 6éverens
om en 6msesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip férdelas enligt
aktieserie i forhallande till agandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2020, ar uppskattningsvis sammanlagt 0,7
miljoner euro (2,1 milj. euro den 31 december 2020).

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Qy 5,0
miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2020)

Ovriga anhéngiga drenden

Rattsliga forfaranden kring forlusterna pa grund av
nedlaggningen avverksamheternailettland och Litauen
pagar.

SOK-koncernens narmaste krets har inga vasentliga
narstdendetransaktioner med den rapporterande
gemenskapen.



Nyckeltal

SOK-koncernen: 30.6.2021 30.6.2020 30.6.2019
Omsattning, mn € 37738 37211 3B644,7
Rérelsevinst, mn € -5,9 1,3 44,0
i % avomsattning -0,2 0,0 1,2
Resultat fore skatter, mn € -21,8 -14,1 26,3
i % avomsattning -0,6 -0,4 0,7

SOK-koncernen:

Soliditet, % 211 217 21,6
Avkastning pa eget kapital, % =85 -2,0 4.4
Gearing, % 200,6 189,5 1777

Formler for utrakning av nyckeltal

. Egetkapital totalt
Soliditet, % = x100 %
Balansomsluttning - erhallna forskott

. Ranteb&rande skulder - likvida medel
Gearing, % = x100 %
Eget kapital totalt

N Resultat efter finansiella poster - skatter
Avkastning pa eget kapital, % = . x100 %
Eget kapital, arsmedeltal
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