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1. Toimielinten palkitsemispolitiikka

1.1 Johdanto

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemispolitiikka on lakiin perustuva pakollinen
velvoite porssiyhtidille. Sen johdosta tdma SOK:n palkitsemispolitiikka ei tdysin vastaa
palkitsemispolitiikkaa, jota arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerion asetus
osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista edellyttaa
porssiyhtioiltd. SOK on kuitenkin pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan laatimaan sen, ottaen
huomioon kuitenkin sen sadnnot ja nilden mukaisen menettelyn
paatoksentekoprosesseineen koskien palkitsemista.

Oikeudenmukaisella, kilpailukykyisella ja vastuullisella palkitsemisella sitoutetaan johto,
hallinnon jasenet seka henkilosto yritykseen ja sitd kautta vahvistetaan liikketoiminnan
jatkuvuutta seka yrityksen pitkan aikavalin menestysta.

1.2. Palkitsemisen paatdksentekoprosessi

SOK:n hallintoneuvosto on asettanut pysyvan palkitsemisvaliokunnan, jonka tehtavana on
arvioida ja kehittda koko S-ryhmén ylimman johdon palkitsemisjarjestelmia ja -periaatteita
ja antaa niitd koskevia suosituksia palkitsemisesta.

SOK:n hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunnan suositusten mukaisesti SOK:n ylimman
johdon palkkaus tulisi perustua aina tehtavien vaativuusarviointiin. SOK:ssa ja S-ryhmassa
laajemminkin seurataan systemaattisesti johdon kokonaispalkitsemisen tasoa, jotta se
olisi mahdollisimman kannustava ja kilpailukykyinen suhteessa muihin suomalaisyrityksiin.

1.3. Hallintoneuvoston palkitsemisen kuvaus

SOK:n hallintoneuvoston rooli on edustaa laajaa omistajakenttda. SOK:n hallintoneuvosto
nimittdd SOK:n paajohtajan ja hallituksen ja toimii SOK:n jasenten edun valvojina. SOK:n
hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen esityksesta kaikki S-ryhman ja SOK-yhtyman
keskeiset strategiset linjaukset ja toimii siten S-ryhman yhteisen tahdonmuodostuksen
keskeisimpana foorumina.

SOK:n hallintoneuvoston jasenet valitaan SOK:n osuuskunnan kokouksessa, joka on SOK:n
ylin paattava elin. Hallintoneuvostoon kuuluu 12-25 jasenta.
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Hallintoneuvoston palkkioista paatetadan vuosittain osuuskunnan kokouksessa,
palkitsemisvaliokunnan valmisteleman suosituksen pohjalta. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja itse, joka toimii myos palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana, ei
osallistu suosituksen laatimiseen tai kasittelyyn. Osuuskunnan kokous paattaa
hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajien ja jasenten lisaksi
tilintarkastajien palkkioista.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja seka varapuheenjohtaja saavat tehtavaan
kuuluvaa kiinteda kuukausikorvausta. Varapuheenjohtajan palkkio on noin puolet
puheenjohtajan korvauksen suuruudesta. Kaikille hallintoneuvoston jasenille
maksetaan kokouspalkkiota.

SOK:n hallintoneuvoston jasenet saavat samat henkilokuntaedut kuin S-ryhman
noin 40 000 tyontekijaa. Henkilokuntaeduista merkittavin on 3-25 prosentin
ostoetu S-ryhman palveluista ja tuotteista Suomessa ja lahialueilla. S-ryhman
henkilostoetujen arvo perustuu henkilon ostokdyttaytymiseen, eika sita taten voi
raportoida yksil6tasolla. Edut voivat olla henkil6- tai kotitalouskohtaisia hallinnon
edustajan oman alueosuuskaupan kdytannoista riippuen.

SOK:n saantdjen mukaan SOK:n hallituksen muodostaa SOK:n paajohtaja ja
vahintaan kolme ja enintdan kahdeksan muuta jasenta. SOK:n hallitus edustaa
osuuskuntaa ja huolehtii sen hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd SOK-yhtyman puitteissa lain ja sddntdjen mukaisesti.

SOK:n hallituksen kokoonpanosta ja sen jasenten palkkioista paattdaa SOK:n
hallintoneuvosto. SOK:n padjohtaja ei saa SOK:n hallituksessa tyéskentelyst eri
korvausta.

Hallituksen palkkiot maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jasenet saavat S-
ryhman henkiléstén ostoedut. S-ryhman ulkopuoliset hallituksen jasenet eivat
kuulu S-ryhman muiden palkitsemis- tai eldkejarjestelmien piiriin.

Koska SOK on yritysmuodoltaan osuuskunta, SOK:n ylimman johdon
palkitsemisessa ei ole kdytdssa osakepalkkio- tai optiojarjestelmia.
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Hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtdvana on sopia yhdessa hallintoneuvoston
varapuheenjohtajien kanssa p&aajohtajan palkkaeduista hallintoneuvoston
paattamien palkkausperusteiden mukaisesti.

Paajohtajan palkitseminen muodostuu kolmesta osasta:

e Kiinted palkka
e Muuttuvat palkanosat
e Lisdeldke.

Kiinted palkka sisaltdaa rahapalkan ja luontoisedut. Perustana kiintealle palkalle on
tehtavan vaativuus seka osaaminen ja suoriutuminen tehtavassa.

Muuttuvat palkanosat eli lyhyen ja pitkdn aikavalin kannustimet (tulospalkkiot)
ovat olennainen osa padjohtajan palkitsemista. Muuttuvien palkanosien suuruus
on enintddan 50 % kiintedn palkan lisdksi. Kannustinohjelmien toteutumisen
seurannasta vastaa SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtajisto.

Paadjohtajan kannustepalkkioperusteet hyviaksytdan puheenjohtajistossa, jonka
muodostavat  hallintoneuvoston  puheenjohtaja ja  varapuheenjohtajat.
Puheenjohtajisto seuraa tulos- ja kannustepalkkioiden toteumaa vuosittain.
Perusteina ovat mm. tulos, vastuullisuus, prosessien tehokkuus, asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyys, jotka edistavat S-ryhman toiminnan tarkoituksen
toteutumista. Palkkiomittareita, joiden avulla seurataan suoritusperusteiden
tayttymistd, on asetettu sekd SOK:n ettd koko S-ryhméan nakokulmista.

Padjohtajan Iyhyen aikavdlin  palkitseminen  perustuu  SOK-yhtyman
tulospalkkioperiaatteisiin. Palkitsemisohjelma on yksivuotinen eikd sisalla
sitouttamisaikaa. Palkitsemisen mittarit perustuvat S-ryhman strategiaan.
Maksimipalkkio on 3 kuukauden palkka. Laskennan perusteena kaytetaan palkkio-
ohjelman paattymishetkelld voimassa olevaa kuukausipalkkaa. Palkkio maksetaan
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viimeistdaan 4 kuukauden kuluttua arviointijakson paattymisesta ja edellyttden etta
palvelussuhde on maksuhetkelld voimassa.

Paajohtajan pitkdn aikavalin palkitseminen perustuu SOK:n hallintoneuvoston
suositukseen S-ryhman ylimman johdon pitkdn aikavalin palkitsemisesta.
Kolmivuotisen palkkion maardytymisjakson jalkeen kdynnistyy kolmen vuoden
sitouttamisaika, jonka aikana palkkio maksetaan vuosittain kolmessa erdssa.
Palkitsemisen mittarit perustuvat S-ryhmadn strategiaan ja ne tukevat
kannattavuuden ja kasvun nakdkulmia. Maksimipalkkio on 3 kuukauden kiinteaa
palkkaa vastaava summa vuotta kohden. Laskennan perusteena kaytetaan palkkion
maksuhetked edeltdvan vuoden viimeisen paivan kuukausipalkkaa.

1.5.3. Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Paajohtajan eldkeika on 63 vuotta. Pdajohtajalla on maksuperusteinen
lisdelakevakuutus. Karttuneen eldkkeen voi ottaa maksuun ennen
vanhuuseldkettd 60-vuoden iasta lahtien, jos toimisuhde S-ryhmassa paattyy.
Maksettava eldke perustuu tydnantajan maksamiin vakuutusmaksuihin ja niille
kertyvaan korkotuottoon.

Paadjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Tilanteessa, jossa sovitaan
toimisuhteen paattymisestd, on paajohtaja oikeutettu 6 kuukauden palkan
suuruiseen erokorvaukseen. Pddjohtajan irtisanoutuessa itse han on oikeutettu 6
kuukauden irtisanomisajan palkkaan.

1.5.4. Palkitsemisen lykkddmista ja takaisinperintda koskevat ehdot
Paadjohtajan palkkioihin ei liity lykkdadamista tai takaisinperintaa koskevia ehtoja.

1.5.5. Padjohtajan varamies (toimitusjohtajan sijainen)

Padjohtajan varamiehelld on saman suuruiset (%) muuttuvan palkitsemisen
ansaintamahdollisuudet ja maaraytymisperusteet kuin paajohtajalla. Padjohtajan
varamiehelld on myds maksuperusteinen lisdeldke, jonka sijoituksen suuruus on 20
% kokonaisvuosiansioista.
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2. Toimielinten palkitsemisraportti

2.1. Johdanto

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemisraportti on lakiin perustuva pakollinen velvoite
porssiyhtidille. Sen johdosta tdma SOK:n palkitsemisraportti ei taysin vastaa
palkitsemispolitiikkaa, jota arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerion asetus
osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista edellyttaa
porssiyhtioilta. SOK on kuitenkin pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan laatimaan sen, ottaen
huomioon kuitenkin sen sddnnét ja niiden mukaisen menettelyn
paatoksentekoprosesseineen koskien palkitsemista.

2.2. Keskimaarainen palkitseminen

Keskimaardinen

n . 2016 2017 2018 2019 2020
palkitseminen
Hallituksen
puheenjohtaja - - - - -
(ks. padjohtaja)
Hallituksen 21600/sis. jasen | 21600/sis. jasen
muut jisenet 19 200 19200 21 600 54 000/ ulkop. 53 750/ulkop.
keskimaarin* jasen jasen
Pddjohtaja 839416 1070506 @ 1076294 1115417 1070 497
Tyo6ntekijoiden
keskiansio, 59 468 62 471 60 276 61933 63 767
SOK**

*Vuodesta 2019 SOK:n hallituksessa on jésenid S-ryhmdn ulkopuolelta, joille maksetaan korkeampaa
kuukausikorvausta sekéd kokouspalkkiot.

**keskimddrdisen tydntekijdn ansio on laskettu SOK:n henkiléstékuluista vidhentden kokonaisluvusta
muut henkilésivukulut ja jakamalla se keskimddrdisellé henkil6stén mddrdllé vuoden aikana.
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Kesk.lmaal"amen 2016 2017 2018 2019 2020 Mika Rantaner.\, KM 3840
palkitseminen Jarkko Rautaoja, DI 5280
- Kari Suni imitusiohtai 4

Halllntoﬁneuv.oston 73300 74220 80 200 81 680 76 800 a_rl Sumnen: t_onmutus;o ta.ja 3840
puheenjohtaja Elina Varamaki, vararehtori 4320
Hallmtoneu\.losto‘n 1. 44 540 29 340 45 160 44 100 44 400 Kim Wrange, yliopettaja 2580
varapuheenjohtaja

Hallintoneuvoston 2.

33 500 37 340 38 720 26 780 41 520 - L. s . . .
varapuheenjohtaja Kuukausi- ja kokouspalkkioiden lisdksi SOK:n hallintoneuvoston majoitus- ja matkakulut
ﬂ'alllntoneuv.osf‘?"‘mUUt 4213 7857 3322 4565 4064 korvataan SOK-yhtyman matkustusohjetta noudattaen.
jasenet keskimaarin
Tyéntekijoiden 59 468 62 471 60 276 61933 63 767

keskiansio, SOK** . . . e .. u
. - - ——_— - _ Vuonna 2020 hallitus koostui puheenjohtajan lisdksi viidesta S-ryhman alueosuuskaupan
** keskimddrdisen tydntekijin ansio on laskettu SOK:n henkilGstékuluista vihentden

kokonaisluvusta muut henkilésivukulut ja jakamalla se keskimddrdiselld henkiléstén mééirélld toimitusjohtajasta seké kahdesta S-ryhmén ulkopuolisesta jasenestd. SOK:n hallituksen

vuoden aikana. kuukausipalkkio S-ryhméssa tydskentelevalle jasenelle oli 1 800 euroa, eika erillista
kokouspalkkiota maksettu. S-ryhman ulkopuolisen jasenen kuukausipalkkio oli 3000 euroa
ja kokouspalkkio 500 €. Vuonna 2020 SOK:n hallitukselle maksettiin kuukausi- ja

Vuonna 2020 SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio oli 4 200 euroa kokouspalkkioina yhteensd 237 100 euroa. Palkkiot jakautuivat jasenten valilla
kuukaudessa ja varapuheenjohtajan 2 100 euroa kuukaudessa. Hallintoneuvoston seuraavasti:
kokouspalkkio oli 480 euroa. Vuonna 2020 SOK:n hallintoneuvostolle maksettiin kuukausi-

Vuosipalkkiot (sis.
ja kokouspalkkioina yhteensa 226 260 euroa. Palkkiot jakautuivat jasenten valilla

hdolliset
Hallituksen jasenet vuonna 2020 mando flise

seuraavasti: kokouspalkkiot ja
kuukausipalkkiot)
Vuosipalkkiot (sisaltavat sekd Taavi Heikkild, padjohtaja SOK, puheenjohtaja -
Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2020 hallintoneuvoston etta mahdollisten . . . .
. . . Hannu Krook, toimitusjohtaja, varapuheenjohtaja 21 600
valiokuntien kokouspalkkiot) i Bisk imitusiohtaia. Osuusk o 21 600
Matti Pikkarainen, teologian tohtori, puheenjohtaja 76 800 Kim B':s o;.)., tO!ml.tqu.O taj_a, Sufjs_ auppra KP !
" . . . Juha Kivel3, toimitusjohtaja, Pohjois-Karjalan Osuuskauppa 21 600
Timo Santavuo, asianajaja, 1. varapuheenjohtaja 44 400 - - - e -
. r bt et A Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja, HOK-Elanto 21 600
Tapio Kankaanpadg, toimitusjohtaja, 2. 41 520 - - e - - :

. . Kimmo Simberg, toimitusjohtaja, Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa 21 600
varapuheenjohtaja olli - mitusiohtaia. O K - 0
Jorma Bergholm, toimitusjohtaja, 4 800 i V(-)rmls.to, t_0|m|tu510 t:;'ua, suus a\_ur?pa Hameenmaa 21 600

s srms I Nermin Hairedin, KTM, hallitusammattilainen 52 500
Pentti Hamildinen, asianajaja 3 840 . . . - . .
Henrik Karvonen, toimitusjohtaja 3360 Rita Jarventie-Thesleff, professori, Aalto University School of Business 55 000
Sinikka Kelh3, asianajaja 4320
Kimmo Koivisto, maanviljelija 3840
Martti Lokka, toimitusjohtaja 4 800
Leena Munter-Ollus, toimitusjohtaja 2 400
Anne Mikel3, asianajaja 4 800
Antti M3atta, toimitusjohtaja 4320
Hannu Pelkonen, toimitusjohtaja 3840
Timo Rajala, varatuomari 3360
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2.4. Padjohtajan palkkiot

Vuonna 2020 SOK:n padjohtajana toimi Taavi Heikkila. Padjohtajalle ja taman
varamiehelle maksetut palkkiot ilmenevit seuraavasta taulukosta:

Muut
taloudelliset
Muuttuvat
L . . Tulos- etuudet (mm.
Kiintea palkitsemi- .
. e palkkiot lomaraha,
vuosipalkka sen osat Lisdeldke- o - .
. kiinteasta ikamerkki-
(rahapalkka ja | (tulos- maksut . e .
luontoisedut) alkkiot) vuost- paivapalkkio,
P palkasta allekirjoittamis-
palkkio tai
erokorvaus)
Padjohtaja 768 000 294 817 321149 38 % 7 680
Taavi Heikkila
Varamies
I . 403920 131670 107 926 33% 4539
Arttu Laine

3. Muut palkitsemista koskevat tiedot

3.1. Tiedot hallintoneuvoston palkitsemisesta

Palkitseminen maaraytyy palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti.
Palkitsemiseen ei ole suunnitteilla merkittavia muutoksia.

3.2. Tiedot hallituksen palkitsemisesta

Palkitseminen maaraytyy palkitsemispolitiikassa esitetyn mukaisesti.
Palkitsemiseen ei ole suunnitteilla merkittdvia muutoksia.

3.3. Tiedot konsernijohtoryhman palkitsemisesta

SOK-yhtyman konsernijohtoryhman tehtdvana on avustaa padjohtajaa SOK-yhtyman ja S-
ryhman johtamisessa. Johtoryhma koordinoi ja kasittelee muun muassa hallitukselle
tehtavat keskeiset esitykset. Lisdksi se kasittelee SOK-yhtyman kaikkia vastuualueita
koskevia operatiivisia asioita.
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SOK:n konsernijohtoryhmaan on vuonna 2020 kuulunut yhteensa kuusi henkil6a
padjohtaja Heikkilan lisdksi. Heidan vastuualueensa 31.12.2020 olivat:

Kenttdjohtaja Arttu Laine Liiketoimintaryhmat, logistiikka- ja hankintayhtiot

Johtaja Jari Annala SOK:n liiketoiminta

Johtaja Susa Nikula SOK Henkildsto

Johtaja Sebastian Nystrom SOK Strategia

Johtaja Jorma Vehvildinen SOK Talous ja Hallinto

Johtaja Veli-Pekka Ajri SOK Asiakkuus, viestinta ja digitaaliset palvelut

SOK:n konsernijohtoryhman tulos- ja kannustepalkkauksesta paattaa SOK:n hallitus SOK:n
padjohtajan esityksesta. Hallitus seuraa tulos- ja kannustepalkkioiden toteumaa
vuosittain. Perusteina voivat olla mm. tulos, prosessien tehokkuus, asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyys, jotka edistavat osuuskaupan toiminnan tarkoituksen toteutumista.
Palkkiomittareita on asetettu sekd SOK:n etta koko S-ryhman nakodkulmista huomioiden
SOK:n palkitsemisvaliokunnan valmistelemat ja SOK:n hallintoneuvoston paattamat tulos-
ja kannustepalkkiojarjestelmasuositukset.

Padjohtajan tavoin muiden konsernijohtoryhman jasenten palkitseminen koostuu
kiinteastd rahapalkasta, enintadn kolmen kuukauden palkkaa vastaavasta lyhyen aikavélin
tavoitteisiin kytkoksissa olevasta tulospalkkiosta, enintdan kolmen kuukauden palkkaa
vastaavasta pitkdn aikavalin tavoitteisiin kytkdksissa olevista tulospalkkiosta,
luontoiseduista seka eldke-edusta.

Muille konsernijohtoryhman jasenille kuin padjohtajalle maksettiin vuoden 2020 aikana
palkkaa ja palkkioita yhteensa seuraavasti:

Kiinted vuosipalkka (rahapalkka+luontoisedut®) 1805960
Muuttuvat palkanosat (tulospalkkiot) 636477
Lisdelakemaksut 542 455

Muiden verotettavien etujen maara (lomarahat ja

ikamerkkipaivapalkkiot) 18555

*(Luontoisetujen mddird, sis. kiintedn vuosipalkan mdédrédn 48 916)
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Konsernijohtoryhman jasenten johtajasopimusten mukainen eroamisikd on 63 vuotta.
Konsernijohtoryhman jasenilld on maksuperusteinen lisdeldkevakuutus, jonka sijoitus on
20 % vuoden kokonaisansiosta.

Johtoryhman jasenten irtisanomisaika on 6 kuukautta. Tyésuhteen paattyessa
tyonantajasta johtuvasta syysta johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja 6 kuukauden
palkan maaraiseen erokorvaukseen.
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