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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaympariston kehitys

Maailmantalouden ja Suomen talouden ndkymat nayt-
tivat viela alkuvuodesta varsin positiivisilta. Suomi oli
hyvaa vauhtia elpyméassd Covid-19-pandemiasta, ja
kansantalous kasvoi. Vendjan helmikuussa aloittama
hyokkayssota Ukrainaan seka lansimaiden sen seurauk-
senaasettamatpakotteetaiheuttivat kuitenkinglobaalin
shokin, joka nosti merkittavasti raaka-aineiden ja ener-
gian hintoja. Inflaatio Iahti Suomessa poikkeuksellisen
kovaan nousuun ja myos korkotaso kaantyi nousu-uralle.
Naiden vaikutuksesta kuluttajien ostovoima heikentyi
merkittavasti ja talouden kasvu hidastui.

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2022 kuluttaja-
hinnat kohosivat Suomessa keskimaarin 7,1 prosenttia
erityisesti energian ja elintarvikkeiden hintojen seka
korkojen nousunyhteisvaikutuksena. Korkeimmillaan, yli
vhdeksan prosenttia, inflaatio oli vuoden 2022 loppu-
puolella. Hintojen nousun odotetaan hidastuvan kuluvan
vuoden aikana. Valtiovarainministerio arvioi joulukuun
ennusteessaan Suomen inflaation olevan 4 prosentin
tasollavuonna 2023.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen BKT kasvoi
1,9 prosenttia vuonna 2022. Kehitys oli epatasaista.
Hyvan alkuvuoden jalkeen nopeasti kiihtyva inflaatio ja
nouseva korkotaso hyydyttivat talouskasvun toisella
vuosipuoliskolla. Valtiovarainministerio ennustaa
Suomen BKT:n supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023.
Myos vksityisen kulutuksen arvioidaan supistuvan 0,5
prosenttia vuositasolla.

Kuluttajien ostovoiman supistuminen vaikutti myos
Suomen vahittaiskauppaan. Myynnin volyymi jai vuoden
toisella puoliskolla edellisvuotta selvasti pienemmaksi.
Tuotantohintojen nousu on heijastunut myos kuluttaja-
hintoihin, ja vahittaiskaupan liikevaihto kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna.

Matkailu- ja ravitsemisala on piristynyt merkittavasti
alkuvuoden koronarajoitusten paattymisen jalkeen.
Pandemia-ajalta kertyneet sddstot ja patoutuneen
kysynnadn purkautuminen ovat lisdnneet erityisesti
palvelujen kysyntada. Kulutusta on tukenut myds hyva
tyollisyys. Venajan hyokkayssota Ukrainassa on vahen-
tanyt huomattavasti kansainvalisten ja etenkin aasia-
laisten matkailijoiden maarda, mutta kotimainen
kysynta on kannatellut toimialaa kustannusten kohoa-
misesta huolimatta. Ostovoiman heikentymisen arvioi-
daan vaikuttavan voimakkaammin vuoden 2023 aikana.
Henkiloston saatavuus matkailu- ja ravitsemisalalla on
hieman helpottunut, mutta yleisesti tyontekijoiden
I6ytymisessa on kuitenkin edelleen haasteita. Henkil6s-
tostéa on paikoitellen pulaa myos liikennemyymalodissé ja
markettoimialalla.
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S-ryhman kehitys 1.1. - 31.12.2022

S-ryhman muodostavat osuuskaupatja Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2022 oli
13 465 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 9,2 prosenttia.

S-ryhman veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 4325 +3,7
S-market 4146 +6,4
Sale 746 -0,8
Alepa 428 +2,6
Muu marketkauppa 55 -10,2
Marketkauppa yhteensa* 9699 +4,3
Liikennekauppa 2282 +28,2
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 259 +5,9
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 728 +47,4
Auto- ja autotarvikekauppa 462 -2,9
Muut 35 -13,6
S-ryhma yhteensa* 13465 +9,2

*Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1984 toimipaikkaa,
kun niitd oli1909 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

S-ryhman Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskaup-
poihinliittyi 86 566 uutta jasentd vuonna2022. Asiakas-
omistajien kokonaisjasenmaara oli joulukuun lopussa
2 512 159. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yh-
teensa 414 miljoonaa euroa.

S-ryhman investoinnit olivat 556 miljoonaa euroa, kun
ne edellisvuonna olivat 786 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennentilinpaatossiirtojajaverojaoli 314 miljoonaaeuroa
voitollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 302 miljoonaa
euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaa-
tdssiirtoja ja veroja oli 309 miljoonaa euroa voitollinen,
kun se edellisena vuonna oli 314 miljoonaa euroa. SOK-
yhtyman tulos ennen veroja (IFRS) oli 5 miljoonaa euroa
voitollinen, kun se edellisenad vuonna oli 12 miljoonaa
euroa tappiollinen.



Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtdvana on
sdantojensd mukaan S-ryhman keskusliikkeend edistaa
jakehittdd osuuskauppojenja muiden S-ryhmaan kuulu-
vien yhteis6jen toimintaa, ohjata ja valvoa ryhman
kokonaisvoimavarojen tehokasta kayttod seka valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma- ja konser-
nipalvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liit-
tyvasta kehittdmistoiminnasta.

S-ryhman liiketoiminnan kannalta keskeisia palveluita
ovat lisdksi hankinta- ja valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhmassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta market- sekd matkailu- ja ravit-
semiskauppaa Virossa. SOK on luopunut tilikauden
aikana Venajan toiminnoista.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2022

SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-31.12.2022 oli 8 434,0
miljoonaa euroa, jossa on 8,2 prosenttia kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myynti kasvoi 637,4 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtyméan liikevoitto (IFRS) oli 24,8 miljoonaa
euroa (19,7 milj. €). Ulkomaisen liiketoiminnan osuus
liilkevaihdosta oli 3,1 prosenttia (4,0 %) eli 262,2 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto, milj. € 8434,0 7796,6 76004
Liikevoitto/-tappio), milj. € 24,8 19,7 -2,6
Liikevoitto, % 0,3 0,3 0,0
Oman pddoman tuotto, % -0,1 -3,1 -4.,7
Omavaraisuusaste, % 21,3 21,2 21,1

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
(FAS) liiketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.
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Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Mili.€  Milj.€ Mili.€  Milj.€
Marketkauppa +232,0 -50,3 -12,3 -10,0
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa +212,5 +88,9 -15,7 +35,2
Hankinta- ja
palvelutoiminta +8 040,4 +614,9 +19,1 +5,1
Kiinteistoliiketoiminta +78,3 +6,4 +18,4 +19
Pankkitoiminnan tulos +17,9 +8,1
Sisaiset eliminoinnit ja
muut -129,3 -22,4 -2,4 -1,8
SOK-yhtymédyhteensa +8434,0 +6374 +24,9 +38,6

*S-Pankin osakkuusyhtidtulos on tulos verojen jalkeen

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne on vakaa huolimatta kahden
edellisen vuoden normaalia heikommasta tuloskehityk-
sestd ja Venajan liiketoiminnoista luopumisesta. Nega-
tiivisen kassavirran kattaminen on aiheuttanut maltil-
lisenkasvunlyhytaikaisten korollistenvelkojen maarassa.
Luottotappioriskit eivat ole kasvaneet, koska paaasial-
liset asiakkaat koostuvat pddosin alueosuuskaupoista.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat joulukuun lopussa
1 148,1 miljoonaa euroa (1 223,2 milj. €). Korollisista
veloista 1100,8 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16 -stan-
dardin mukaisista vuokrasopimusveloista (1201,6 milj. €).
Velkaantumisaste (gearing) oli 178,6 prosenttia (191,1 %).
SOK-yhtyman omavaraisuusaste oli 21,3 prosenttia
(21,2 %).

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
81,3 miljoonaa euroa (84,8 milj. €). Lisaksi konsernilla oli
kayttamattomana 230,0 miljoonan euron (230,0 milj. €)
maaraiset pitkaaikaiset sitovat valmiusluottolimiitit seka
57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tililimiitit.
Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tilikauden aikana
eika niiden ehtoihin ole kohdistunut laiminlyonteja.

Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat, eli inves-

toinnit kdyttdomaisuuteen, olivat 80,5 miljoonaa euroa

(126,8 milj. €). Merkittavimmat investoinnit liittyivat

tietojarjestelmiin, hotelli- ja terminaalikiinteistoihin.
Pysyvienvastaavienrealisoinnit katsauskaudella olivat

2,4 miljoonaa euroa (3,9 milj. €).

Henkil6sto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaardinen
henkilomaéara oli katsauskauden 1.1.-31.12.2022 aikana
5864 henkiloa (5 648). Joulukuun lopussa SOK-yhtyméan
henkilomaara oli 5 686 (6 038).



Henkilostdsta 34 prosenttia, eli 1 946 henkilda, tyds-
kenteli SOK:lla ja 66 prosenttia, eli 3740 henkil6a, tytar-
yhtidissa. SOK-yhtyman henkilostosta 18 prosenttia eli
1 009 henkiloa tyoskenteli ulkomailla katsauskauden
lopussa.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkilomaara laski 352 henkil6ll4 (-5,8 %). Venajan liike-
toiminnoista luopuminen onvaikuttanut koko konsernin
henkilomaaraan ja etenkin ulkomailla tyéskentelevien
osuuteen.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman marketkauppa kasitti alkuvuonna 2022
Virossa ja Vendajalla harjoitettavan liiketoiminnan. SOK
teki maaliskuussa 2022 paatdksen luopua kaikista
Vendjan liiketoiminnoistaan, pitden sisalladan 00O
Prisman, joka kasitti 16 yksikkoa Pietarin alueella. Kaikki
Vendjan Prismat suljettiin 31.3.2022 mennessd. SOK
ilmoitti Vendjan marketkaupan liiketoiminnan myyn-
nistd kesdkuussa 2022 ja kauppa toteutui lopullisesti
27.6.2022.

SOK-yhtyman Viron liiketoiminta kasitti vuoden 2022
lopussa 14 Prismaa, joista 10 toimii Tallinnassa tai sen
lahialueilla, kaksi Tartossa, yksi Narvassa jayksi Raplassa.
Prismoista kahdeksankuuluusuurempaanhypermarket-
luokkaan ja kuusi pienempaan supermarket-luokkaan.
Supermarketeista Prisma Maardu ja Prisma Rapla avat-
tiin kesdkuussa 2022 ja Prisma Roo syyskuussa 2022.

Uusien avauksien lisdksi olemassa olevista Prismoista
uudistettiin Narva, Vanalinna ja Sikupilli. Kevaalla 2023
toteutettavan Prisma Kristiinen konseptiuudistuksen
jalkeen kaikki Viron Prismat toteuttavat S-ryhman
uusimpia konsepteja.

SOK-yhtyman marketkaupan liikevaihto oli koko
vuonna 232 miljoonaa euroa. Viron marketkaupan liike-
vaihto kasvoi7,9 prosenttia, mutta liiketulos laski edellis-
vuoteenverrattuna.Vironvahittaisliiketoiminnantulosta
rasitti kiihtyva inflaatio ja siitd johtuva kulujen kasvu.
Erityisesti kohonneet energiakustannukset kasvattivat
kuluja. Vuonna 2022 marketkaupan investoinnit olivat
10,6 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan marketkaupan
vuosi sujuiodotuksia heikommin. Investoinnit koostuivat
uusien yksikoiden kalustoinvestoinneista seka vanhojen
vksikodiden konseptiuudistuksista.

Viron marketkaupan myynnin kasvun odotetaan
jatkuvan vuonna 2023. Korkean inflaation odotetaan
kuitenkin vaikuttavan negatiivisesti marketkaupan
volyymiin alkuvuoden aikana. Inflaation aiheuttama
kustannusten nousu vaikuttaa Viron marketkauppaan
erityisesti ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tivat alkuvuonna 2022 Suomessa toimiva Sokotel Oy,
Virossa toimiva AS Sokotel sekad Venajalla toimiva 000
Sokotel. SOK teki maaliskuussa 2022 paatoksen luopua

5 SOK-yhtyman tilinpadatostiedote 2022

kaikista Venajan liiketoiminnoistaan. Liiketoimintojen
alasajo aloitettiin valittomasti. Kesakuussa 2022 SOK
ilmoitti myyneensd OO0 Sokotelin ja toiminta siirtyi
ostajalle 29.6.2022 alkaen.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysynta jatkui alhaisella
tasolla ensimmaisen vuosineljanneksen ajan tammi-
helmikuun koronarajoitusten takia. Rajoitusten
paatyttya kdynnistyi liiketoiminnan asteittainen elpy-
minen sekd Suomessa ettd Virossa. Liiketoiminnan
kehitysindeksit olivat ensimmaisella vuosipuoliskolla
edellisvuotta positiivisemmat, mihinvaikutti keskeisesti
vertailuvuotta kevyemmat koronarajoitustoimenpiteet.
Kesdkaudella kysyntad kehittyi positiivisesti kaikilla
markkina-alueilla kotimaisen matkustuksen siivitta-
mana seka koronavuosilta siirtyneiden useiden tapahtu-
mien myota. Syksylla kysynta jatkoi kasvuaan yritysten
jakuluttajien pikkujoulukaupan aktivoitumisen johdosta.
Erityisen vahvaa kehitysta edelliseen vuoteen ndhden
tapahtui kokouskaupassa. TyOvoiman saatavuus on
aiheuttanut haasteitalapi kokovuoden. Kokonaisuudes-
saan seka Suomen etta Viron liiketoimintayhtion vuosi
sujui odotuksia paremmin.

SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos para-
nivat edellisestd vuodesta kysynnan kasvun myota
tuloksen ollessa kuitenkin tappiollinen. SOK Hotelliliike-
toiminnan liikevaihto oliyhteensa 212,5 miljoonaa euroa
ollen72 prosenttia edellistd vuotta parempi. Liiketulos oli
-15,7 miljoonaa euroa, parantuen edellisvuodesta 35,2
miljoonaa euroa. Markkinaosuuden arvioidaan pysyneen
kokonaisuudessaan ennallaan Suomen ja Viron hotelli-
lilketoiminnan osalta.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan investoinnit olivat
vuonna 2022 yhteensa 12,4 miljoonaa euroa. Naista
Suomeen kohdistui 11,9 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat muun muassa Original Sokos Hotel llveksen,
Solo Sokos Hotel Tornin ja Solo Sokos Hotel Helsingin
uudistuksista sekd uuden Heymo 1 By Sokos Hotels
-yksikon avauksesta.

Hankinta- ja palvelutoiminta
Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista paivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman paaosin S- ryhmanyksikaille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelutuo-
toista. Tilikauden aikana toimintaa hankinta- ja palvelu-
toiminnassa on kehitetty muun muassa hankintayhteis-
tyon saralla yhdessa Carrefourin kanssa sekd uuden
toiminnanohjausjarjestelmaprojektin yhteydessa.
Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 8 040,4
miljoonaa euroa (7 425,5 milj. €). Liikevaihto kasvoi 8,3
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja
palvelutoiminnan liiketulos oli 19,1 miljoonaa euroa, mika
on edellisvuotta parempi.



Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2022 inves-
toinnitolivatyhteensa 27,9 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat paaosin tietojarjestelmahankinnoista.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. SOK-yhtyman kiinteistosalkku koostuu
lahinna S-ryhman omassa kaytdssa olevista kiinteis-
toista. Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli 78,3
miljoonaa euroa (72,0 milj.€). Kiinteistoliiketoiminnan
liiketulos olivoitollinen. Kiinteistéliiketoiminnan vuoden
2022 investoinnit olivat yhteensa 29,6 miljoonaa euroa.
Suurimmatinvestoinnit kohdistuivat hotellikiinteist6ihin
jaalueellisiin jakelu- tai logistiikkaterminaaleihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy;j.

S-Pankin tase kasvoi 9,0 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 8,5 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuottaaiemmasta 4,9 prosenttiajaolijoulukuunlopussa
8,0 miljardia euroa (7,6 mrd. €). Antolainaus kasvoi 10,0
prosenttia paatyen joulukuun lopussa 6,7 miljardiin
euroon (6,1 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
0li 16,3 prosenttia (16,3 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
oli joulukuun lopussa 44,7 miljoonaa euroa (24,8 milj. €).

SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 17,9 miljoonaa
euroa. S-Pankin omistavat SOK ja alueosuuskaupat.

Polttonesteiden hankintayhtid North European Oil
Trade -konsernin liikevaihto tilikaudella 2022 oli noin 8
768 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto kasvoi edel-
lisvuodesta ldhes 66 prosenttia johtuen paaosin oljy-
tuotteiden maailmanmarkkinahintojen voimakkaasta
noususta.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maardysvallan johdosta yhtid kasitelldan
yhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Qil Trade Oy:nlisdaksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
yvhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 30,7 miljoonaa euroa
(14,0 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

00O Prisma myytiin kesdkuussa venalaiselle X5 Grou-
pille. OO0 Sokotel myytiin kesdkuussa ja OO0 Service
Center heindkuussa venélaisille sijoittajille Alexander
Ermakoville ja Yury Shumakoville.
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Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:n hallituksen (1.1.2023 alkaen) puheenjohtajana ja
SOK:n paajohtajana toimii Hannu Krook. Pdajohtajan
lisaksi hallituksen muina jdsenina ovat toimitusjohtaja
Kim Biskop, toimitusjohtaja Juha Kivel3, toimitusjohtaja
Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja Antti Maatta,
toimitusjohtaja Nermin Hairedin, toimitusjohtaja Harri
Miettinen sekd uusina jasenina toimitusjohtaja Antti
Heikkinen ja digijohtaja Katri Harra-Salonen. SOK:n
hallituksesta jaivat 31.12.2022 pois toimitusjohtaja Olli
Vormisto ja professori Rita Jarventie-Thesleff.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa
2022 puheenjohtajaksi asianajaja, varatuomari Timo
Santavuo, ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi toimi-
tusjohtaja Jarkko Rautaoja ja toiseksi varapuheenjohta-
jaksi toimitusjohtaja Tapio Finér.

Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n paajohtajanapuna SOK-yhtyman johtamisessa
on SOK:n konsernijohtoryhma. Konsernijohtoryhmaan
kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen ketjuohjauksesta,
hankinnasta ja logistiikasta vastaava kenttdjohtaja,
paajohtajanvarahenkild Arttu Laine, taloudestajarahoi-
tuksesta vastaava johtaja, CFO Jorma Vehvildinen,
henkiléstotoiminnoista vastaava johtaja Hanne Lehto-
vuori, asiakkuudesta sekd IT- ja digikehityksesta
vastaava johtaja Sebastian Nystréom, SOK:n liiketoimin-
noista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoinnista,
viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja Paivi
Anttikoski, strategiasta vastaava johtaja Maria Timgren
seka lakiasioista vastaava johtaja Seppo Kuitunen.

Lahiajan riskit ja epadvarmuustekijat

S-ryhmassa toteutetaan riskienhallintaa SOK:n halli-
tuksen vahvistamien riskienhallintaperiaatteiden seka
SOK-yhtyman riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Riskienhallinta on S-ryhmassé jatkuvaa ja se huomi-
oidaan johtamisprosessin eri osissa. SOK-yhtyman
riskienhallintapolitiikassa kuvataan konsernin riskien-
hallinnantarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteutustavatja
vastuut. Riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huo-
mioiden strategiset ja operatiiviset riskit. Riskienhal-
linnan menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot
pyrkivat ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa
saavuttamiseenvaikuttavia riskitekijoita seka hydodynta-
maan riskeihin liittyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan
toteuttamisessa.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyella (3 vuotta) ja pitkalla (10 vuotta) aikajanteella
SOK:n konsernijohtoryhman toimesta. SOK:n hallitus
kasittelee sekad vahvistaa S-ryhman strategiset riskit ja
niiden hallintatoimenpiteet.



S-ryhman toimintaymparistdssa on tapahtunut isoja
muutoksiavuoden 2022 aikana. Erilaiset lyhyen aikavalin
epavarmuustekijat ovat lisddntyneet merkittavasti.
Vendjan hyokkdys Ukrainaan, voimistuva inflaatio ja
yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen ovat
vaikuttaneet myos S-ryhmantoimintaanuseineritavoin.
S-ryhmasséa seurataan ja arvioidaan kyseisia epavar-
muustekijoita aktiivisesti, ja niihin varaudutaan ja
reagoidaan arviointiin pohjautuen. Pidemmalla tahtai-
melld toimintaymparistén suurimmat muutosvoimat
ovat edelleen globalisaatio, digitalisaatio ja asiakas-
kysynnan polarisaatio

S-ryhman paivittaistavarakaupan kilpailukyvyn
varmistaminen on edelleen keskeista kilpailun kiristy-
essa. Mahdolliset toimitusketjuihin ja liiketoimintaan
kohdistuvat toimintahairiot, esimerkiksi energian saata-
vuuteen liittyvat haasteet, edellyttavat erityista varautu-
mista. Tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden haasteet
koettelevat kaikkia S-ryhman liiketoiminta-alueita.
Digitaalisuuden kehittdminen ja siind onnistuminen on
olennaista kilpailussa menestymiselle kaikilla toimi-
aloilla. Edella mainittujen riskitekijoiden hallitsemiseksi
S-ryhmassa on kdynnissa useita hankkeita ja projekteja.
SOK-yhtymassa arvioidaan jarjestelmahankkeiden
riskeja ja vaikutuksia jo investoinnin suunnitteluvai-
heessa tekemélld muun muassa riskiarvio seka suunni-
telma, miten riskejd mitigoidaan. Mikali merkittavat
hankkeet epdonnistuvat taijollain kriittisella palveluntar-
joajallaon haasteita, voivat ne ndkya toimintahairidina tai
lisdkustannuksina. Riskeja arvioidaan hankkeiden koko
keston ajan. Jarjestelmainvestointien tasearvoja arvioi-
daan saanndllisesti, ja mahdolliset alaskirjaukset
tehddan voimassa olevien sdadnndsten mukaisesti.
Lisdksi tietoturvaa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.

Pitkalla aikavalilla merkittavimmat riskit liittyvat
S-ryhman nakokulmasta keskeisten muutosteemojen ja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen. Naitd ovat muun
muassa kulutustottumusten ja tydelaman muutokset,
teknologioiden kehittyminen seka vaestokehityksen ja
muuttoliikkeen vaikutukset S-ryhman toimintaan.
Naihin muutoksiin reagoinnissa ja mahdollisuuksien
hyddyntdmisessa onnistuminen on keskeistad S-ryhman
tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritellddn periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisaksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmistamaan
rahoituksen riittédvyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskit on tunnistettu ja analysoitu liiketoiminta-alueit-
tain. Vastuullisuusohjelman rakentamisen yhteydessa
on tunnistettu olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka niiden merkitys
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lilketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan s&antelyn,
fyysisen toimintaympariston, kuluttajakdyttaytymisen
muutosten ja maineriskien ndkdkulmasta. Merkitta-
vimmat ihmisoikeusriskit ovat globaaleissa hankinta-
ketjuissa tapahtuvat ihmisoikeusloukkaukset seka
mahdolliset puutteet eettisissa toimintavoissa jalapina-
kyvyydessa. Ympariston kannalta merkittavimmat riskit
liittyvat ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoi-
suuden heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin seka
omassatoiminnassa ettd hankintaketjussa.S-ryhméassa
on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteutuessaan olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia ryhman toimintaan.
Lisdantyva saantely voi edellyttdd muutoksia liiketoi-
mintaan tai aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan aari-ilmiot
ja niiden lisddntyminen voi vaikuttaa tuotteiden saata-
vuuteen ja aiheuttaa hairidita logistiikassa ja toimi-
paikkaverkostossa. Vastuullisuusriskeihin vastataan
S-ryhman vastuullisuusohjelman tavoitteilla ja teoilla.

Vastuullisuus

S-ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden edellaka-
vija kaikilla liiketoiminta-alueillaan. Vastuullisuutta
johdetaan ryhmatasoisestiyhdessa liiketoimintajohdon
kanssa. S-ryhma-tasoisesta vastuullisuuden strategi-
sesta kehittdmisestd, ohjauksesta ja raportoinnista
vastaa SOK Vastuullisuus -yksikko.

S-ryhman vastuullisuustyotd ohjaa "Teemme yhdessa
paremman paikan elda” -vastuullisuusohjelma, joka luo
raamit S-ryhman vastuullisuustydlle vuoteen 2030 asti.

llImastotydssa S-ryhma on sitoutunut tieteeseen
pohjautuviin kunnianhimoisiin paastévahennystavoit-
teisiin oman toiminnan osalta. S-ryhman ilmastotyo on
kansainvalisessd CDP-arviossa hyvalld johtamisen
tasolla, arvosanalla B.

Sokos Hotellien asiakkaat ovat voineet hyvittaa yopy-
misensa jaaamiaisensa hiilijalanjaljen Sokos Hotelleissa
marraskuusta 2021 l8htien ja vuodessa on kompensoitu
21 355 huonevuorokautta. Ketju on alallaan ensim-
mainen Suomessa, joka tarjoaa yksityisasiakkailleen
kompensaatiomahdollisuuden.

S-ryhma rakentaa uuden tuulipuiston Eurajoelle Luvi-
alle ja investoi Suomen uusiutuvaan sahkéntuotantoon.
Kuluneen kymmenen vuoden aikana S-ryhma on inves-
toinut 500 miljoonaa euroa tuulivoimaan ja uusi tuuli-
puisto on jatkumoa osuuskauppojen pitkajanteisille
investoinneille oman uusiutuvan sahkoéntuotannon
lisddmiseksi. Vuonna 2022 S-ryhman oma tuulivoima-
tuotanto vastasi noin 65 prosenttia ryhman sahkon
tarpeesta. Lisaksiyli100 000 aurinkopaneelia tuotti noin
kaksi prosenttia sdhkontarpeesta paikallisesti. Uuden
tuulipuiston valmistuttua omalla uusiutuvalla energialla
tuotettu sédhko vastaa kaupparyhman sahkon tarvetta.

S-ryhmantavoitteenaonrakentaavuosien2021-2024
aikana koko maan kattava latausasemaverkosto sahko-
autoille. ABC-latausverkostoyli kolminkertaistui vuoden
2021 lopun tilanteesta. Asemia oli vuoden 2022 lopussa
yli 200 kappaletta ja niissé oli yhteensa yli 1 200 lataus-
pistetta. Lataustapahtumia oli tuhansia paivittain.



Luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi S-ryhma
selvittaa kaupparyhman oman toiminnan luontojalan-
jaljen eli toimintojen haitat luonnon monimuotoisuu-
delle. Tutkimusta tekee Jyvaskylanyliopiston resurssivii-
sausyhteis6 JYU.Wisdom.

Sitouduimme YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
tuemme sen kymmenta periaatetta ihmisoikeuksiin,
tyoeldman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyen.

S-ryhman ja Suomen Punaisen Ristin yhteiskerays
Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi alkoi kevaalla
2022 ja yhdessa asiakkaiden kanssa on keratty jo yli
925 000 euroa SPR:n katastrofirahastoon. S-ryhma on
myo6s antanut tavaralahjoituksia Suomeen tulleille ukrai-
nalaisille. Sen lisdksi osa Suomeen tulleista ukrainalai-
sista on myos onnistuttu tydllistdmaan S-ryhmaan.

Euroopan laajimmassa, vuosittain ilmestyvassa
Sustainable Brand Index -tutkimuksessa arvioidaan
kuluttajien ndkemyksia brandien vastuullisuudesta.
Vuonna 2022 kuluttajien mielikuvien mukaan S-ryhma
oli vastuullisin paivittadistavarakaupan brandi seka
Prisma, Sokos Hotellit ja S-Pankki vastuullisuuden
vkkosia omilla toimialoillaan. T-Median vuoden 2022
Luottamus & Maine -tutkimuksessa S-ryhma oli Suomen
kahdeksanneksi maineikkain yritys suuren yleisén
keskuudessa ja ero kaupanalan kilpailijoihin kasvoi.

S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2023 julkaistavassa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Alkaneen vuoden nakymat

Vuoden 2023 ndkymat ovat haastavat ja ilmassa on
paljon epdvarmuuksia. Taloudenyleinen heikentyminen,
kasvavat kustannukset ja sumeat tulevaisuusnakymat
lisdavat kuluttajien ja yritysten varovaisuutta. Kiina teki
vuoden 2022 lopulla tdyskddnnoksen sulkuihin perustu-
vaan koronastrategiaansa. Sen seurauksena uusin virus-
muunnos Kraken leviaa nyt erittdin nopeasti Kiinassa ja
senulkopuolella, mika saattaa aiheuttaa lyhyellad aikava-
lilla hairioitd esimerkiksi toimitusketjuihin. Kiinan
laajemmalla avautumisella voi olla myds positiivisia
vaikutuksia maailmantalouden kehitykseen.

Vaikka inflaation ei vuonna 2023 uskota Suomessa
olevan viime vuoden kaltaisissa poikkeuslukemissa,
hintojen ja korkojen nousun odotetaan edelleen jatkuvan
etenkin vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mika
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vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan. Jo
viime vuoden puolella alkanut taantuma jatkuu, ja
Suomen BKT:n uskotaan supistuvan jonkin verran
vuonna 2023. Kansalaisten epdvarmuus tulevasta kehi-
tyksestd nakyy hyvin heikkona luottamuksena niin
omaan kuin Suomen talouteen, mika osaltaan saattaa
vaimentaa kulutuskysyntaa.

SOK-yhtyman liiketuloksen uskotaan paranevan
vuonna 2023 edelliseen vuoteen ndhden. Liikevoiton
suuruuteen vaikuttaa erityisesti yleisen taloudellisen
tilanteen suunta, inflaation ja kuluttajien ostovoiman
kehitys, matkailu- ja ravitsemiskaupan elpyminen seka
Pankkitoiminnan tuloskehitys.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta
tilanne on parantunut, ja alkuvuoden odotukset ovat
huomattavasti paremmat kuin edeltdvdna vuonna.
Hotellien liikevaihdon odotetaan edelleen kehittyvan
positiivisesti korkeamman keskihinnan seka kayttdas-
teen myo6ta. Kansainvalisen matkailun osaltaonedelleen
epadvarmuuksia. Vendjan ilmatilan sulku vahentaa
merkittdvasti etenkin aasialaisten matkailijoiden
maarada Suomessa. Inflaation vaikutus toimialaan seka
kuluttajakayttaytymiseen heijastunee palvelukysyntaan.
Palvelualan yritysten suurin myynnin kasvun este onyha
osaavan tyovoiman saatavuus, mutta tyovoimapula on
kuitenkin hieman helpottunut.

Elintarvikelakiin kaavailtujen mahdollisten maksuai-
kamuutosten vaikutusten lisédksi Hankinta- ja palvelu-
toiminnassa ei ndhda olennaista muutosta edelliseen
vuoteen ndhden.

Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisen
ylijadman kdyttamisesta

SOK:n jakokelpoinen ylijadma on 579 704 580,41 euroa
(tilikaudenylijadma 2112 898,48 euroa). Hallitus esittaa,
ettd hallintoneuvoston kayttérahastoon siirretdan
40 000,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamatilille
jatetaan 2 072 898,48 euroa.

Helsingissd 9.2.2023

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN KESKUSKUNTA
Hallitus



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Mmilj. €

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 8434,0 7796,6
Liiketoiminnan muut tuotot 8,6 4,1
Materiaalit ja palvelut -7593,2 -7059,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -318,9 -282,1
Poistot ja arvonalentumiset -177,4 -181,0
Liiketoiminnan muut kulut -348,5 -270,2
Osuus osakkuus- jayhteisyritysten tuloksista (+/-) 20,2 12,0
Liikevoitto (-tappio) 24,8 197
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -30,3 -337
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 10,4 2,0
Tulos ennen veroja 49 -12,1
Tuloverot (+/-) -5,5 -6,6
Tilikauden tulos -0,6 -18,6
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -0,6 -18,6
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0
-0,6 -18,6

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Tilikauden tulos -0,6 -18,6
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot 10 2,8
Muuntoerot, siirto tuloslaskelmaan 5,4 0,0
Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista lainoista 0,0 0,2
ulkomaisiin yksikoihin
Rahavirran suojaukset -2,2 19
Osakkuus- jayhteisyritysten laajan tuloksen erat -10,6 -0,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -6,4 4.8
Tilikauden laaja tulos -6,9 -13,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -6,9 -13,9
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0
-6,9 -13,9
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 31.12.2022 31.12.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 12791 1403,4
Sijoituskiinteistot 26,0 271
Aineettomat hyodykkeet 99,9 96,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 304,9 287,8
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 43,0 43,2
Laskennalliset verosaamiset 251 30,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1778,0 1889,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 252,1 210,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 689,0 646,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 78,2 84,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 10194 941,0
Myytévina olevien toimintojen varat 21,6

Varatyhteensa 28189 2830,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osuuspadoma 172,0 172,0
Sidotut rahastot 4.5 173
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 45,0 36,4
Kertyneet voittovarat 375,1 369,3
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 596,6 595,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,9 0,8
Oma pddoma yhteensa 597,5 595,8
Pitkdaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 984,3 1073,4
Pitk&aikaiset korottomat velat 13,4 31,3
Varaukset 4,7 59
Laskennalliset verovelat 5,4 6,9
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1007,8 11175
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 163,8 149,8
Lyhytaikaiset korottomat velat 219,3 198,4
Ostovelat 8234 767,6
Varaukset 13 0,7
Tilikauden verovelka 0,7 0,4
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 1208,5 11170
Myytédvana olevien toimintojen velat 51

Oma pddoma javelat yhteensa 2818,9 2830,2
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/-tappio 24,8 19,7
Oikaisut liikevoittoon/ -tappioon (A) 176,6 163,8
Kayttopddoman muutos (B) -11,4 25,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 190,0 209,2
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,4 -0,1
Muut rahoituskulut =0} -0,4
Muut rahoitustuotot 0,2 0,1
Maksetut valittomat verot -1,4 -8,4
Liiketoiminnan rahavirta 188,8 200,4
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,5 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin -1,4 -63,5
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -54.,8 -51,5
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -24.,3 -11,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 19 3,7
Saadut osingot investoinneista 6,3 13
Investointien rahavirta -719 -121,6
RAHOITUS
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 25,8 6,5
Vuokrasopimusvelkojen maksut -155,0 -166,0
Maksetut korot -3,8 -5,6
Saadut korot 4,0 0,8
Muu oman pddoman muutos 8,6 3,5
Rahoituksen rahavirta -120,4 -160,8
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vdhennys -3,5 -82,0
Rahavarat tilikauden alussa 84,8 166,8
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vihennys -3,5 -82,0
Rahavarat tilikauden lopussa 813 84,8
Oikaisut liikevoittoon (A)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja 23,0 -0,2

tappiot (+)

Poistot ja arvonalentumiset 1774 181,0

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -23,8 -16,9

176,6 163,8

Kayttdpddoman muutos (B)

Myynti- ja muiden saamisten muutos -36,2 -22,5

Vaihto-omaisuuden muutos -41,9 -0,4

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 66,8 48,6

-11,4 25,7

Lyhytaikaisten lainojen laina-aika on lyhyempi kuin 3 kuukautta
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma padoma
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Oma pddoma
11.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 6118
Kauden laaja tulos 1,7 28 -186 -14,1 00 -141
Osuusmaksun korot 0,0 0,0 0,0
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttoonottokustannukset -4,4 -4.4 0,0 -4,4
Muut muutokset 0,0 35 -1,1 2,4 0,0 2.4
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 364 -202 3895 5950 0,8 5958
1.1.2022 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
Kauden laaja tulos -12,8 6,4 -0,6 -6,9 -6,9
Osuusmaksun korot 0,0 0,0
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttoonottokustannukset 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 8,5 0,0 8,5 0,1 8,6
31.12.2022 1720 -14,0 18,5 450 -138 3889 5966 09 5975
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Tuloslaskelman ja taseen
laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikat-
saukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuin vuoden 2021 tilinpaatoksessa, ja lisaksi tilikaudella
2022 voimaan tulleita IAS/IFRS-standardi- ja tulkinta-
muutoksia. Tilikaudella 2022 sovelletuilla 1AS/IFRS-
standardi-jatulkintamuutoksilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Kaikki tilinpadatostaulukoiden luvut on pydristetty,
minkavuoksiyksittaistenlukujenyhteenlaskettusumma
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.
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Myytavana olevat omaisuuserat

SOK on paattanyt luopua Venajan toiminnoista. Toimin-
toihin liittyvat kiinteistoyhtiot OO0 Otel plus, 00O Itis 2
ja 000 Karelia on luokiteltu myytavina oleviksi taman
paatoksen myota. Kiinteistoyhtididen myyntiin liittyvat

selvitykset ovat kdynnissa. Kiinteistoyhtididen omista-
mien kiinteistdjen ja saamisten tasearvot on arvostettu
kirjanpitoarvoon, jonka arvioidaan vastaavan tdman
hetken kasityksen mukaan kdypaa arvoa.

Myytéavana olevien omaisuuserien vaikutus taloudelliseen asemaan

Milj. € 2022 2021
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 18,5

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,0

Rahavarat 31

Laskennalliset verovelat -0,2

Lyhytaikaiset korottomat velat -4,7

Varat ja velat yhteensa 16,7 0,0
Rahana saatu vastike

Luovutetun yhtion rahavarat 31

Rahavirtavaikutus 31 0,0
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Segmentti-informaatio 31.12.2022

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS 8
-standardia. Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoimintaseg-

Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetdan kotimaisen
kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-yhtyman operatii-
visessa raportoinnissa varoja ei kohdisteta eika raportoida.

menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.
C
T £ fg,
$8 338 £28 2f  3E gey gt
55 ®52 58f ET SE gEE gge
2022 Milj.€ 58 =88 I8 <= 28 a3s O0CS
Liikevaihto 232,0 212,5 80404 78,3 -129,3 8434,0
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,7 130,4 17,3 31 151,5
Liiketulos -12,3 -15,7 19,1 18,4 17,9 -2,4 24,9
Poistot -4,6 -11,4 -17,5 -12,4 -26 -485
Investoinnit 10,6 12,4 279 29,6 0,0 80,5
Realisoinnit 0,0 15 0,5 0,3 2,4
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 8434,0
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 8434,0
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos 24,9
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 13,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot* -11,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut* -3,6
Varauksien muutokset 0,6
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot -1,0
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista -2,4
hyodykkeista
IFRS oikaisut* -15,5
Tulos ennen veroja IFRS 4.9
* Eriin siséltyy kertaluontaisia erid Venajan toimintojen lopettamisesta.
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmaélle 75179
Muu kotimaan myynti 653,9
Ulkomaat 262,2
Liikevaihto yhteensa 8434,0
Marketkauppa 232,0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 212,5
Hankinta- ja palvelutoiminta 79111
Kiinteistoliiketoiminta 78,3
Liikevaihto yhteensa 8 434,0
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 1366,2
Ulkomaat 38,8
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensa 1405,0

15 SOK-yhtyman tilinpaatdstiedote 2022



Segmentti-informaatio 31.12.2021

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoiminta-
segmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.

Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetaan koti-
maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
teta eika raportoida.

C
$h 4. Bt £ £z,
- 53 833 s8¢ £% 55 S8EE 2af
2021 Milj. € =8 =882 T8 = a2 wos OCS
Liikevaihto 282,4 123,7 74255 72,0 -106,9 7796,6
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,1 113,2 171 34 1338
Liiketulos -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -0,6 -13,6
Poistot -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -10  -44.4
Investoinnit 9,2 9,4 88,5 19,6 01 126,8
Realisoinnit 0,1 0,0 3,8 0,0 3,9
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7796,6
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 7796,6
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -13,6
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 3,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2,8
Varauksien muutokset 0,4
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,5
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista -0,4
hyodykkeista
IFRS oikaisut -4,8
Tulos ennen veroja IFRS -12,1
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmaélle 7018,4
Muu kotimaan myynti 469,1
Ulkomaat 309,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Marketkauppa 282,4
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 123,7
Hankinta- ja palvelutoiminta 7318,6
Kiinteistoliiketoiminta 72,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja
aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 14757
Ulkomaat 47,0
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensa 15227
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 2022 2021

Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensid

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 2,3 2,3 2,3 2,6 2,6 2,6

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,0 11 11 11

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 2,2 2,1 2,1 3,0 3,0 3,0

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Myyntisaamiset 600,9 6009 600,9 562,56 5625 562,5

Korottomat laina- ja muut saamiset 57,5 57,4 57,4 51,2 51,2 51,2

Rahoituserien siirtosaamiset 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Lainasaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rahavarat 81,3 81,3 81,3 84,8 84,6 84,6

Rahoitusvarat yhteensa 443 741,8 2,3 744,1 7059 703,2 2,6 705,8

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen

kdypaan arvoon kirjatuista erista

Milj.€ 2022 2021 Sekéayvanarvon hierarkiantaso, jolle tietty kdypéan arvoon arvostettu eré
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on méaaritetty koko kyseisen kdypaan
arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan

Alkusaldo 1.1. 2,6 3,3 syottotiedon perusteella. Syéttotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen
kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan. Kaypien

Ostot 01 01 arvojen hierarkian eri tasojen vélisten siirtojen ajankohta maéritetaan

Myynnit -0,3 0,0 raportointikauden lopun mukaisesti.

Tuloslasl.(elmaan kirjatutarvon 0,0 0,0 Hierarkian tason 1 kdyvét arvot perustuvat tdysin samanlaisten omai-

alentumiset suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan Vuosina 2021 ja 2022 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-

0,0 -0,9 ttei

arvon muutokset mentteja.

Loppusaldo 23 26 Tason 2 instrumenttien kdyvéat arvot perustuvat merkittaviltad osin muihin

syottotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todet-
tavissajoko suoraantaiepasuorasti. Ndiden instrumenttien kdyvan arvon
maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmal-
leja, joiden syottotiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.
Tason 3instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa taivelkaa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon. Taso 3 sisaltdd noteeraamattomia osakkeita 2,3
miljoonaa euroa (2,6 milj. €), joiden kdypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa.
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RAHOITUSVELAT 2022 2021
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 11 11 11 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 1,4 1,4 14 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaiset korottomat velat

Ostovelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut korottomat velat 0,4 0,4 0,4 26,9 26,9 26,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 47,3 47,3 47,3 21,5 21,5 21,5
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,1 0,1 0,1 01 0,1 0,1

Ostovelat 8235 8235 823,5 7676 7676 767,6

Muut korottomat velat 23,9 23,9 23,9 0,0 0,0 0,0
Rahoitusvelat yhteensa 8978 8978 0,0 897,8 816,2 816,2 0,0 816,2

Taulukko ei sisélla vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1112,1 miljonaa euroa (1201,6 milj. €).
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Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Milj. € 31.12.2022 31.12.2021
Myynnit 24,4 25,9
Ostot 0,6 0,8
Myyntisaatavat ja muut saamiset 11 1,6
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj.€ 31.12.2022 31.12.2021
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1
Kiinnitykset 3,4 3,4
Takaukset 225 2,5
Yhteensa 59 59
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 163,7 1141
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5
Takaukset yhteisyritysten vastuista 20,4 27,1
Yhteensa 20,9 276
Muut vastuut

Remburssivastuut 11 13

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European QilTrade Oy:njasentytaryhtio North European
OilTrade AB:n puolesta annetuista137,0 miljoonan euron
(92,7 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 47,6 miljoonan euron (49,0 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 15,5 miljoonaa
euroa (15,8 milj. €).

Muut vastuusitoumukset:

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaatvastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti
S-Voima Oy:nsitoumuksista. Taman periaatteen mukai-
sesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista, sisal-
tden myos lainojen lyhennykset ja korot seka poistot,
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kadyttaman
energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydin-
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voiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta
osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessajaaurin-
kosdhkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille
rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinai-
sesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidéihin omanpddomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 31.12.2022
mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensé 2,1 miljoonaa euroa (0,7 milj. €).

SOK on antanut North European Qil Trade Oy:n syndi-
koidun rahoituslimiitin vakuudeksi rahoittajapankeille
ostositoumuksen, jossa SOK on sitoutunut ostamaan
markkinahintaan 22 prosenttia NEOT-konsernin syndi-
koidun rahoituslimiitin kulloinkin vakuudeksi panttaa-
mista polttonestevarastoista.

Lisdksi SOK on sitoutunut myontamaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2022 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu vieraanpaaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljellad olevasta osuudesta on
seuraava: North European Oil Trade Oy:lle ehdollista
pasdomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



Tunnusluvut

Milj. € 31.12.2022 31.12.2021
SOK-yhtyma:
Liikevaihto, milj. € 8 434,0 7796,6
Liikevoitto, milj. € 24,8 19,7
% liikevaihdosta 0,3 0,3
Tulos ennen veroja, milj. € 4.9 -12,1
% liilkevaihdosta 0,1 -0,2
SOK-yhtyma:
Omavaraisuusaste, % 21,3 21,2
Oman padoman tuotto, % -0,1 -3,1
Gearing, % 178,6 1911
Tunnuslukujen laskentakaavat
Oma pddoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Korolliset velat - rahavarat
Gearing, % = x100 %
Oma padoma yhteensa
Tulos rahoituserien jalkeen - verot
Oman pddoman tuotto-% = x100 %

Oma paadoma keskimaarin
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