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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingen i omvariden

Utsikterna forvarldsekonomin och Finlands ekonomi sag
tamligen positiva ut annu i borjan av aret. Finland var pa
god vag att dterhdmta sig fran covid-19-pandemin och
samhallsekonomin vaxte. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina som borjade i februari och vastlandernas sank-
tioner mot Ryssland till foljd av detta ledde emellertid till
en global chock som patagligt hdjde priserna pa révaror
ochenergi.Inflationen borjade stiga exceptionellt snabbt
i Finland och dven rantenivan bérjade stiga. Pa grund av
detta forsamrades konsumenternas kopkraft betydligt
och den ekonomiska tillvaxten avtog.

Enligt Statistikcentralen 6kade konsumentpriserna i
Finland med i genomsnitt 7,1 procent under 2022, i
synnerhet till foljd av samverkan av de hojda priserna pa
energi och livsmedel och de hdjda rantorna. Som hogst,
over nio procent, var inflationen i slutet av 2022. Pris-
uppgangen forvantas avta under 2023. Finansministe-
riet uppskattadeisin prognosidecember attinflationen
i Finland kommer att ligga pa 4 procent under 2023.

Enligt finansministeriet 6kade Finlands BNP med 1,9
procentunder2022. Utvecklingenvarojamn. Efterenbra
inledning pa aret bromsade den snabbt tilltagande infla-
tionen och den stigande rantenivan den ekonomiska
tillvaxten under det andra halvaret. Enligt finansministe-
riets prognos kommer Finlands BNP att minska med 0,2
procent under 2023. Aven den privata konsumtionen
uppskattas minska med 0,5 procent pa arsniva.

Konsumenternas minskade kdpkraft paverkade ocksa
detaljhandeln i Finland. Forsaljningsvolymen var klart
lagre underdet andra halvaret an dretinnan. Okningen av
produktionspriserna har ocksa avspeglats pa konsu-
mentpriserna, och omséattningen inom detaljhandeln
Okade jamfort med aretinnan.

Turism- och restaurangbranschen fick ett ordentligt
uppsving efter att coronarestriktionerna upphorde i
borjan av aret. Besparingarna som gjordes under
pandemin och uppldsningen av den uppddmda efter-
fragan framjade séarskilt efterfrdgan pa tjanster. Den
goda sysselsattningen har ocksa gynnat konsumtionen.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har minskat antalet
internationella och i synnerhet asiatiska resenéarer
betydligt, men den inhemska efterfragan har gynnat
branschen trots de 6kade kostnaderna. Den férsdmrade
kopkraften beddms ha en kraftigare inverkan under
2023. Tillgangen till arbetskraft inom turism- och
restaurangbranschen har forbattrats ndgot, men det
finns fortfarande utmaningar i tillgdngen pé kunnig
arbetskraft. Det ar ocksa brist pa arbetskraft i trafikbuti-
kerna och marketbranschen.
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S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2022

S-gruppen bildas av handelslagen och Centrallaget for
Handelslagen i Finland (SOK) med dotterbolag. S-grup-
pens skattefria detaljhandelsférsaljning under 2022
uppgicktill13 465 miljoner euro, vilket var en 6kning med
9,2 procent fran féregaende ar.

+/-%
S-gruppens momsfria detalj- fore-
handelsforsiljning per affirsomrade Mn€ géendeér
Prisma* 4325 +3,7
S-market 4146 +6,4
Sale 46 -0,8
Alepa 428 +2,6
Ovrig markethandel 55 -10,2
Markethandel totalt* 9699 +4,3
Trafikbutiksverksamhet och
branslehandel 2282 +28,2
Varuhus- och fackhandel 259 +5,9
Resebransch-och
bespisningsverksamhet* 728 +47,4
Bil- och biltillbehdrshandel 462 -29
Ovriga 35 -13,6
S-gruppen totalt* 13465 +9,2

*Inkluderar detaljhandelsférséljningen i ndromradena
(Estland och S:t Petersburg)

Vid slutet av december hade S-gruppen 1 984 verk-
samhetsstéllen mot 1 909 vid motsvarande tid forega-
ende ar. Det fanns 19 regionhandelslag och sex lokala
handelslag.

Under 2022 ansl6t sig 86 566 nya medlemmar till de
handelslag som ar med i bonussystemet. Vid utgangen
avdecembervardet totala antalet dgarkunder2 512 159.
Till &garkunderna betalades totalt 414 miljoner euro i
Bonus.

S-gruppens investeringar uppgick till 556 miljoner
euro jamfort med 786 miljoner euro aret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering
och bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst
pa 314 miljoner euro. Aret innan var resultatet 302
miljoner euro.

Handelslagens sammanlagda resultat fére boksluts-
dispositioner och skatt uppvisade en vinst pa 309
miljonereuro.,&retinnanvar resultatet 314 miljonereuro.
SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade en
vinst p& 5 miljon euro. Aretinnan uppvisaderesultateten
forlust pa 12 miljoner euro.



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen &r enligt stadgarna att
framja och utveckla handelslagens och de 6vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvands effektivt samt att bevaka
S-gruppens och dess olika delars intressen och 6vervaka
verksamheten.

SOKsvararfordenstrategiskastyrningenavS-gruppen.
Dess uppgifter utgors av kedjestyrnings-, agarkunds-
och marknadsféringstjanster samt andra grupp- och
koncerntjanster som produceras for foretag i S-gruppen
samt av till dessa tjanster och S-gruppens ovriga verk-
samhet ansluten utvecklingsverksamhet.

Inkdps- och sortimentstjansterna &r ocksa av central
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina affarsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till Agarkunderna.
Dessutomidkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch-och bespisningsverksamhetiEstland. SOK
avstod fran verksamheten i Ryssland under rakenskaps-
perioden.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2022

SOK-koncernens omséattning undertiden1.1-31.12.2022
uppgick till 8 434,0 miljoner euro, en 6kning med 8,2
procent jamfort med aret innan. Forsaljningen 6kade
med 637,4 miljoner euro.

SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) var 24,8 miljoner
euro (19,7 mn €). Den utldndska affarsverksamhetens
andel avomséttningen var 3,1 procent (4,0 %) eller 262,2
miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finan-
siellaldge och resultat.

SOK-koncernen 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Omséattning, mn € 8434,0 7796,6 7600,4
Rorelsevinst/-forlust, mn € 24,8 19,7 -2,6
Rorelsevinst, % 0,3 0,3 0,0
Rantabilitet pa eget -0,1 -3,1 -4.7
kapital, %

Soliditet, % 21,3 21,2 21,1

SOK-koncernens operativa omsattning och
rérelseresultat (FAS) per affirsomrade (per
segment)

SOK-koncernens operativa omsattning och rérelsere-
sultat &r uppdelade i affarsomraden inom handelsverk-
samheten enligt den operativa uppfdljningen. Dessutom
foljs bankverksamhetens rorelseresultat upp operativt.
Skillnaden mellan det operativa rorelseresultatet och det
officiellarorelseresultatet enligt IFRS utgors avengangs-
poster och IFRS-poster.
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Operativt
Oom- For-  rorelse- For-
sittning andring resultat &ndring

Mn€ Mn€ Mn€ Mn€
Markethandeln +232,0 -50,3 -12,3 -10,0
Resebransch-och
bespisningsverksamhet +212,5 +88,9 -15,7 +35,2
Inkdps- och
serviceverksamhet +8040,4 +614,9 +19,1 +5,1
Fastighets-
affarsverksamhet +78,3 +6,4 +18,4 +1,9
Bankverksamhetens
resultat +17,9 +8,1
Interna elimineringar
och dvriga -129,3 -22,4 -2,4 -1,8
SOK-koncernentotalt +8434,0 +6374 +24,9 +38,6

*S-Bankens intresseforetagsresultat ar resultatet efter skatter

Finansiering

Koncernens finansiella lage ar stabilt, trots att resultat-
utvecklingen har varit sémre dn normalt under de tva
foregdende aren och koncernen har avstatt fran affars-
verksamheten i Ryssland. Nar man har tackt upp for det
negativa kassaflodet har detta lett till en mattlig 6kning
avantalet kortfristigarantebarande skulder. Riskerna for
kreditforluster har inte Okat, eftersom regionhan-
delslagen ar de huvudsakliga kunderna.

Vid utgadngen av december var SOK-koncernens rante-
barande skulder1148,1 miljonereuro (1223,2mn €). Avde
rantebarande skulderna utgoérs 1 100,8 miljoner euro av
leasingskulder enligt IFRS 16 (1 201,6 mn €). Skuldsatt-
ningsgraden (gearing) var 178,6 procent (191,1 %).
SOK-koncernens soliditetsgrad var 21,3 procent (21,2 %).

Vid slutet av december uppgick SOK-koncernens
likvida medeltill 81,3 miljoner euro (84,8 mn €). Dessutom
hade koncernen outnyttjade langfristiga kommitterade
kreditfaciliteter pa 230,0 miljoner euro (230,0 mn €) och
kontolimiter pa 57,0 miljoner euro (57,0 mn €). Under
rakenskapsperioden anvandes inga backup kreditfacili-
teter och det skedde inte heller ndgra underlatelser i att
uppfyllavillkoren for dem.

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffningar av bestaende aktiva, det
vill sdga investeringar i anlaggningstillgdngar, uppgick
till 80,5 miljoner euro (126,8 mn €). De viktigaste inves-
teringarna allokerades till informationssystem samt
hotell- och terminalfastigheter.

Realiseringar av bestdende aktiva uppgick under
rapportperioden till 2,4 miljoner euro (3,9 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka,
omraknadtill heltidsanstallda, uppgick under rapportpe-
rioden 1.1-31.12.2022 till 5 864 (5 648). Vid utgadngen av
december hade SOK-koncernen 5 686 anstallda (6 038).



Av personalen arbetade 34 procent, det vill sdga 1946
personer, for SOK och 66 procent, det vill sdga 3 740
personer, for dotterbolagen. Av SOK-koncernens
personalarbetade18 procent, detvillsdgal009 personer,
utomlands vid utgadngen av rapportperioden.

Antalet personal minskade med 352 (-5,8 %) jamfort
med slutet av foregdende ar. Avslutningen av affarsverk-
samheten i Ryssland har paverkat antalet personalinom
hela koncernen, speciellt andelen av personal som
arbetar utomlands.

Affirsomradenas utveckling

Markethandeln

Under det forsta halvaret 2022 omfattade SOK-koncer-
nens markethandel affarsverksamhet i Estland och
Ryssland.l mars 2022 fattade SOK beslutet att avsta fran
all affarsverksamhet i Ryssland, inklusive OOO Prisma,
som omfattade 16 enheter i Sankt Petersburgsregionen.
Alla PrismaenheteriRyssland stangdes fore den 31 mars
2022. SOK meddelade om forsaljningen av affarsverk-
samheteninom markethandelniRysslandijuni2022och
affaren slutférdes den 27 juni 2022.

| slutet av 2022 omfattade SOK-koncernens affars-
verksamhet i Estland 14 Prismaenheter, varav tio finns i
Tallinn eller dess ndromraden, tva i Tartu, en i Narva och
en i Rapla. Av Prismaenheterna hor atta till den storre
hypermarket-kategorin och sex till den mindre super-
market-kategorin. Supermarketar som 6ppnades var
Prisma Maardu och Prisma Rapla i juni 2022 och Prisma
Roo i september 2022.

Utdver nydppningarnarenoverades Prismaenheternai
Narva, Vanalinna och Sikupilli. Efter genomférandet av
konceptfornyelsen vid Prisma Kristiine pa varen 2023
kommer alla Prismaenheter i Estland att félja S-grup-
pens nyaste koncept.

Omséattningen for markethandeln i SOK-koncernen
uppgick till 232 miljoner euro under hela aret. Omsatt-
ningen for markethandeln i Estland 6kade med 7,9
procent, men rorelseresultatet minskade jamfért med
aret innan. Resultatet for detaljhandelsverksamheten i
Estland belastades av den tilltagande inflationen och
kostnadsokningen pa grund av detta. | synnerhet de
hojda energikostnaderna bidrog till kostnadsékningen.
Under 2022 uppgick markethandelns investeringar till
10,6 miljonereuro.Totalt sett gick det sémre &nvantat for
markethandeln under aret. Investeringarna bestod av
investeringar i utrustning till nya enheter samt koncept-
andringarigamla enheter.

Forsadljningen forvantas fortsatta att 6ka inom marke-
thandeln i Estland under 2023. Den hdga inflationen
forvantas dock paverka volymerna inom markethandeln
negativt i borjan av aret. De hojda kostnaderna pa grund
av inflationen paverkar markethandeln i Estland i
synnerhet under det forsta halvaret.
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Resebransch- och bespisningsverksamhet
Underdet forsta halvaret 2022 bedrevs resebransch- och
bespisningsverksamhet i SOK-koncernen av Sokotel Oy
i Finland, AS Sokotel i Estland och OO0 Sokotel i Ryss-
land. I mars 2022 beslot SOK att avsta fran all affarsverk-
samhet i Ryssland. SOK borjade genast avveckla affars-
verksamheten.|juni 2022 meddelade SOK att koncernen
saljer OO0 Sokotel, och verksamheten 6vergick till
képaren den 29 juni 2022.

Efterfrdgan inom resebransch- och bespisningsverk-
samheten |ag pa en fortsatt |&g nivad under det forsta
kvartalet pad grund av coronarestriktionerna i januari-
februari. Nar restriktionerna upphorde bérjade afférs-
verksamheten gradvis att dterhdmta sig bade i Finland
och Estland. Affarsverksamhetens utvecklingsindex var
positivare under det férsta halvaret &n aret innan, vilket
vasentligen berodde pa att coronarestriktionerna var
lindrigare dn under jamforelsearet. Under sommarsa-
songen utvecklades efterfragan i positiv riktning pa alla
marknadsomraden tackvare deninhemska turismen och
att fleraevenemang flyttades fram pa grund av covid-19.
I hostas fortsatte efterfrdgan att 6ka tack vare att féretag
och konsumenter blev mer aktiva inom kop av julfest-
tjanster.Jamfort med aretinnanvarutvecklingen sarskilt
starkinom forsaljningen avkonferenstjanster. Tillgdngen
pé arbetskraft medférde en del utmaningar under hela
aret. Allt som allt gick aret battre 4n vantat for affarsbo-
lagen i bade Finland och Estland.

Tack vare en 6kad efterfragan férbattrades omsatt-
ningen och rorelseresultatet for SOK Hotelliliiketoiminta
jamfoért med aretinnan, men resultatetvar anda negativt.
Omsaéttningen for SOK Hotelliliiketoiminta uppgick till
sammanlagt 212,5 miljoner euro, en 6kning med 72
procent jamfoért med aret innan. Rorelseresultatet var
-15,7 miljoner euro, en 6kning med 35,2 miljoner euro.
Marknadsandelen uppskattas totalt sett vara oférandrad
vad géaller hotellverksamheten i Finland och Estland.

Ar 2022 uppgick resebransch- och bespisningsverk-
samhetens investeringar till totalt 12,4 miljoner euro.
Investeringarna i Finland uppgick till 11,9 miljoner euro.
Investeringarna bestod bland annat av renoveringarna i
Original Sokos Hotel llves, Solo Sokos Hotel Torni och
Solo Sokos Hotel Helsinki samt 6ppningen av den nya
enheten Heymo 1 By Sokos Hotels.

Inkdps- och serviceverksamhet

| inkGps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inkdpsfunktioner, logistiktjanster som produceras av
Inex Partners Oy, inkdps- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
Meira Nova Oy samt av de Ovriga tjansterna som
SOK-koncernen producerar framst for enheter inom
S-gruppen. Den omséattning som uppkommer genom
ovriga tjanster producerade till enheter i S-gruppen
bestar bland annat av kedjeavgifter och av intakter fran
forvaltningstjanster. Under rakenskapsperioden har
bland annat inképssamarbetet inom inkdps- och servi-



ceverksamheten utvecklats tillsammans med Carrefour
samtisamband med projektet for ett nytt affarssystem.

Inkdps-och serviceverksamhetens omsattning uppgick
till 8 040,4 miljoner euro (7 425,5 mn €). Omséattningen
Okade med 8,3 procent jamfort med aret innan. Inkdps-
och serviceverksamhetens resultat uppgick till 19,1
miljoner euro, vilket var battre an aret innan.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under2022 till totalt 27,9 miljoner euro. Investe-
ringarna allokerades framst till anskaffning av informa-
tionssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intdkter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
agda av SOK-koncernen. SOK-koncerns fastighetsport-
folj bestar framst av fastigheter som S-gruppen sjalv
anvander. Fastighetsaffarsverksamheten nadde en
omsattning pa 78,3 miljoner euro (72,0 mn €). Fastig-
hetsaffarsverksamhetens rorelseresultat uppvisade
vinst. Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar
uppgick under 2022 till totalt 29,6 miljoner euro. De
storsta investeringarna gjordes i hotellfastigheter och
regionala distributions- eller logistikterminaler.

Intresse- och samféretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseforetag ar
S-Banken Abp, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande.

S-Bankens balansrakning 6kade till 9,0 miljarder euro
jdmfort med 8,5 miljarder euro aret innan. Inldningen
Okade med 4,9 procent jamfort med aret innan och var
8,0 miljarder euro vid utgdngen av december (7,6 md €).
Utldningen 6kade med 10,0 procent och var 6,7 miljarder
euro i slutet avdecember (6,1 md €). S-Banken-koncer-
nens kapitaltdckning var 16,3 procent (16,3 %). Vid
utgangen av december uppgick S-Banken-koncernens
rorelseresultat till 44,7 miljoner euro (24,8 mn €).

Den IFRS-korrigerade andelen av rakenskapsperio-
densresultat som motsvarar SOK-koncernens dgarandel
(49,99 %) uppgick till 17,9 miljoner euro. S-Banken 4gs av
SOK och regionhandelslagen.

Under rakenskapsperioden 2022 omsatte branslean-
skaffningsbolaget North European Qil Trade-koncernen
cirka 8768 miljoner euro. Koncernens omsattning kade
med narmare 66 procent fran aret innan, framst till féljd
avattdeglobala marknadspriserna paoljeprodukter steg
kraftigt.

SOK har en dgarandel pa 50,77 procent av North Euro-
pean Qil Trade Oy. P4 grund av det pa aktionarsavtalet
baserade delade bestdmmande inflytandet behandlas
bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Utover S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samfo-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso och det
samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samfdretagen bidrog till SOK-koncer-
nens resultat med totalt 30,7 miljoner euro (14,0 mn €).
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Forandringar i koncernens struktur

000 Prisma saldes till ryska X5 Group i juni. 000 Sokotel
saldes i juni och OO0 Service Center i juli till de ryska
investerarna Alexander Ermakov och Yury Shumakov.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férdndringar i forvaltningen

Hannu Krook ar SOK:s koncernchef och ordférande for
SOK:s styrelse (fran och med 1.1.2023). Styrelsen bestar
av koncernchefen samt av verkstéallande direktdr Kim
Biskop, verkstallande direktor Juha Kivela, verkstéllande
direktor Veli-Matti Liimatainen, verkstéallande direktor
Antti Maatta, verkstallande direktér Nermin Hairedin,
verkstédllande direktér Harri Miettinen och, som nya
medlemmar, verkstallande direktor Antti Heikkinen och
digital direktor Katri Harra-Salonen. Verkstéllande
direktor Olli Vormisto och professor Rita Jarven-
tie-Thesleff avgick frdn SOK:s styrelse den 31 december
2022.

| april 2022 valdes advokat och vicehdradshovding
Timo Santavuo till ordférande for SOK:s férvaltningsrad.
Verkstéallande direktor Jarkko Rautaoja valdes till forste
vice ordforande och verkstallande direktor Tapio Finér
valdes till andre vice ordférande.

Under rékenskapsperioden ar SOK:s revisor CGR-revi-
sionssamfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR,
som huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bistatts av SOK:s koncernlednings-
grupp. Koncernledningsgruppen bestar av koncernche-
fens stallforetradare, faltdirektor Arttu Laine med ansvar
for kedjestyrningen, inkdpen och logistikeni S-gruppens
affarsverksamhet, CFO Jorma Vehvilainen med ansvar
for ekonomi och finansiering, direktér Hanne Lehtovuori
med ansvar for personalfunktionerna, direktor Sebastian
Nystrom med ansvar for IT, kundrelationer och digital
utveckling, direktér Jari Annala med ansvar for SOK:s
affarsverksamhet, direktor Paivi Anttikoski med ansvar
for marknadsforing, kommunikation och ansvar, direktor
Maria Timgren med ansvar for strategin och direktor
Seppo Kuitunen med ansvar for juridiska fragor.

Risker och osakerhetsfaktorerinom den narmaste
framtiden

| S-gruppen genomférs riskhanteringen i enlighet med
riskhanteringsprinciperna som faststéallts av SOK:s
styrelse samt SOK-koncernens riskhanteringspolicy.
Riskhanteringen ar en kontinuerlig process i S-gruppen
och beaktas inom alla delar av ledningsprocessen.
SOK-koncernens riskhanteringspolicy innehaller en
beskrivning av syftet, malen, de viktigaste genomféran-
deséatten och ansvarsomradena fér riskhanteringen.
Riskerna granskas helhetsmassigt med beaktande avde
strategiska och operativa riskerna. Genom riskhante-
ringsrutiner stravar SOK och dess dotterbolag efter att
forutse och hantera riskfaktorer som péaverkar uppna-



endet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskerna vid affarsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskarvarje ar S-grup-
pens strategiska risker pa kort (3 ar) och lang (10 ar) sikt.
SOK:s styrelse behandlar och faststéller S-gruppens
strategiska risker och atgarder for att hantera dem.

Under2022 intraffade stora forandringari S-gruppens
omvarld. Olika kortsiktiga osakerhetsfaktorer har 6kat
avsevart. Rysslands attack mot Ukraina, den tilltagande
inflationen och férsamringen av det allméanna ekono-
miska ldget har ocksa paverkat S-gruppens verksamhet
pé flera olika satt. Inom S-gruppen féljer man aktivt med
och bedémer dessa osédkerhetsfaktorer samt forbereder
sig pa och reagerar pa dem utifran bedémningarna. De
storsta forandringskrafternaivaromvarld pa lang sikt ar
fortfarande globaliseringen, digitaliseringen och polari-
seringen vad géller efterfragan bland kunderna.

Narkonkurrensen hardnar drdet fortfarande viktigt att
sakerstalla konkurrenskraften inom S-gruppens daglig-
varuhandel. Eventuellastérningarinom leveranskedjorna
och affarsverksamheten, till exempel utmaningar i till-
gang till energi, forutsatter sarskilda forberedelser.
Utmaningar inom tillgdngen pé arbetskraft och arbets-
kraftens stabilitet &r en prévning for S-gruppens samt-
liga affarsomraden. | tdvlan om framgang ar det relevant
att utveckla digitaliseringen i alla branscher och att
denna utveckling ar framgangsrik. Det pagar manga
initiativ och projekt inom S-gruppen for att hantera de
tidigare ndmnda riskfaktorerna. | SOK-koncernen
beddms riskerna med och effekterna av systemprojekten
redan i det skede da investeringen planeras, bland annat
genom att gora en riskbeddmning och en plan for att
dampa riskerna. Om viktiga projekt misslyckas eller det
finns utmaningar med en kritisk tjansteleverantor, kan
detta leda till en funktionsstorningar eller extra kost-
nader. Riskernabeddms under heladentid som projekten
pagar. Systeminvesteringarnasvardenibalansrakningen
varderas regelbundet och eventuella nedskrivningargors
i enlighet med géllande bestdammelser. Dessutom &r
dataskyddet foremal for kontinuerlig bedémning och
uppfdljning.

De viktigaste riskerna pa lang sikt anknyter till hur de
forandringsteman och trender som &r centrala for
S-gruppen utvecklas och hursnabbt. Hit hérbland annat
forandringar i konsumtionsvanorna och arbetslivet, den
tekniska utvecklingen och befolkningsutvecklingens och
migrationens effekter péd S-gruppens verksamhet. Det ar
viktigt for S-gruppen att pa ett framgéangsrikt satt kunna
reagera padessaférandringaroch utnyttja mojligheterna
sé att gruppen kan sdkerstélla sin konkurrenskraft i
framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststélld ekonomi-
och finansieringspolicy som faststaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tillatna maximibe-
loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen
faststallt numeriska mal fér de olika finansiella sekto-
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rerna for att i alla Iagen sékerstélla en tillracklig, balan-
serad och férdelaktig finansiering. Hanteringen av finan-
siellariskerbeskrivs narmareinotertillkoncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affairsomrade. | samband med utarbetandet av hallbar-
hetsprogrammet har man identifierat de vasentliga
hallbarhetsfragorna, de risker och mojligheter som
anknyter till dessa samt deras betydelse for affarsverk-
samheten. Riskerna analyseras med tanke pa reglering,
fysiskomvarld, forandringarikonsumenternas beteende
och anseenderisker. De storsta riskerna med avseende
pad manskliga rattigheter omfattar krankningar av
manskliga rattigheter i de globala anskaffningskedjorna
samt eventuella brister i etiska verksamhetsséatt och
transparens. De viktigaste miljoriskerna anknyter till
klimatférandringar och minskad biologisk mangfald
samt effekterna av dessa i den egna verksamheten och i
anskaffningskedjan. S-gruppen har identifierat de
klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska konse-
kvenser forgruppens verksamhet,omriskerna realiseras.
Okad reglering kan forutsatta andringar i affarsverksam-
heten eller orsaka extra kostnader. Extrema véaderfe-
nomen och en 6kning av sddana kan paverka tillgdngen
till produkter och orsaka stérningar i logistiken och
natverket av verksamhetsstéallen. S-gruppen hanterar
héallbarhetsriskerna genom de mal och atgarder som
ingar i hallbarhetsprogrammet.

Hallbarhet

S-gruppens mal &r att vara en féregangare inom hall-
barhet inom alla sina affarsomraden. Pa gruppniva leds
hallbarheten tillsammans med affarsledningen. Enheten
SOK Hallbarhet ansvarar for den strategiska utveck-
lingen, styrningen och rapporteringen om ansvarsta-
gandet pa S-gruppens niva.

S-gruppens héllbarhetsarbete styrs avhallbarhetspro-
grammet Teemme yhdessa paremman paikan elaa (Till-
sammans skapar vi en battre plats att leva i), som skapar
ramar for S-gruppens héallbarhetsarbete fram till 2030.

Inom klimatarbetet har S-gruppen férbundit sig till
vetenskapligt grundade ambitidsa utslappsminsk-
ningsmal for sin egen verksamhet. | den internationella
CDP-beddmningen ligger S-gruppens klimatarbete pa
nivan for gott ledarskap med betyget B.

Sedan november 2021 har Sokos Hotels kunder kunnat
kompensera koldioxidavtrycket for évernattning och
frukost pa Sokos Hotels och under dret kompenserades
21 355 rumsdygn. | Finland ar kedjan inom sin bransch
den foérsta som ger privatkunder majlighet till klimat-
kompensation.

S-gruppen bygger en nyvindkraftsparkiLuvia i Eurad-
minne och investerar i fornybar elproduktion i Finland.
Under de senaste tio dren har S-gruppen investerat 500
miljoner euro i vindkraft, och den nya vindkraftsparken
ar en fortsattning pa handelslagens langsiktiga investe-
ringar for att 6ka den egna férnybara energin. Ar 2022
producerades redan over 65 procent av S-gruppens



elférbrukning med egen vindkraft. Dessutom produce-
rade dver 100 000 solpaneler cirka tva procent av det
lokala elbehovet. Nar den nya vindkraftsparken stéar klar
motsvarar elen som produceras med egen fornybar
energi affarsgruppens elforbrukning.

S-gruppen har som mal att bygga ett riksomfattande
natverk med laddstationer for elbilar under 2021-2024.
Natverket med ABC-laddstationer mer &n tredubblades
jamfoért med utgdngen av2021 ochislutetav2022 fanns
det 6ver 200 stationer och i dem sammanlagt 6ver1200
laddplatser. Tusentals laddtransaktioner skedde
dagligen.

For att framja naturens mangfald utreder S-gruppen
naturavtrycket av affarsgruppens egen verksamhet, det
vill sdga verksamhetens negativa effekter pa naturens
mangfald. Undersdkningen utférs av JYU.Wisdom, en
gemenskap for resursvishet vid Jyvaskyla universitet.

ViharforbunditossiFN:s Global Compact -initiativoch
stodjer dennes tio principer relaterade till manskliga
rattigheter, arbetslivets principer samt klimat och
anti-korruptions verksamhet.

S-gruppens och Finlands Réda Kors gemensamma
insamling for att hjalpa dem som lider av krisen i Ukraina
inleddes péa varen 2022 och tillsammans med kunderna
har redan éver 925 000 euro samlats in till FRK:s kata-
stroffond. S-gruppen har ocksé gett varugavor till ukrai-
nare som kommit till Finland och dessutom har en del av
de ukrainare som anlant till Finland kunnat sysselsattas
inom S-gruppen.

| Europas mest omfattande arliga unders6kning om
hallbarhet, Sustainable Brand Index, beddms konsumen-
ternas asikter om varumarkens hallbarhet. Enligt konsu-
menternas uppfattning 2022 var S-gruppen det hallba-
raste varumarket inom dagligvaruhandeln samt Prisma,
Sokos Hotels och S-Banken nummer ettinom héllbarhet
inom sina egna branscher. | T-Medias undersokning om
fortroende och anseende 2022 var S-gruppen det
attonde foretaget med bast anseende bland den stora
allmanheten i Finland och klyftan till konkurrenterna
inom handelsbranschen 6kade.

Resultaten och malen for hallbarhetsarbetet inom
S-gruppen beskrivs narmareiars- och ansvarsrapporten,
som publiceras pa www.s-ryhma.fii mars 2023.

Utsikter for paborjade aret
Utsikterna for 2023 ar utmanande och osédkerheterna ar
manga. Den allmant svagare ekonomin, de 6kade kost-
naderna och de luddiga framtidsutsikterna 6kar konsu-
menternas och foretagens forsiktighet. | slutet av 2022
gjorde Kina en helomvandning i sin coronastrategi som
hade byggt pa nedsténgning. Pa grund av detta sprider
sig nu den senaste virusvarianten Kraken mycket snabbt
i och utanfor Kina, vilket p& kort sikt kan orsaka stor-
ningar i till exempel leveranskedjor. Det mer omfattande
Oppnandet av Kinas ekonomi kan ocksad ha positiva
effekter pa utvecklingen av varldsekonomin.

Trots att inflationen i Finland inte antas vara lika
exceptionell 2023 som aretinnan, forvantas uppgangen
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i prisernaoch rantorna att fortsattaisynnerhetunderdet
forsta halvaret, vilket paverkar konsumenternas kopkraft
negativt. Recessionensombdrjaderedan2022 fortsatter
och Finlands BNP antas minska nagot under 2023.
Finlandarnas osakerhet om den kommande utvecklingen
marks i form av ett mycket svagt fértroende saval for den
egna som for Finlands ekonomi, vilket for sin del kan
dampa konsumtionsefterfragan.

Under 2023 kommer SOK-koncernens rorelseresultat
troligen att forbattras jamfort med aret innan. Hur stor
rérelsevinsten kommer att bli paverkas framfor allt av
vilken riktningen det allmanna ekonomiska laget tar,
utvecklingen av inflationen och konsumenternas
kopkraft, aterhamtningen inom resebransch- och
bespisningsverksamheten samt bankverksamhetens
resultatutveckling.

Laget har forbattrats for SOK-koncernens rese-
bransch- och bespisningsverksamhet och forvantning-
arnainfor det forsta halvaret ar betydligt battre an for ett
ar sedan. Foérvantningen ar fortfarande att hotellens
omsattning kommer att utvecklas positivt tack vare
hogre medelpris och beldggningsgrad. Vad géller den
internationella turismen finns det fortfarande oséker-
heter. Stdngningen av det ryska luftrummet minskar i
synnerhet antalet asiatiska resenéareriFinland betydligt.
Inflationens effekter pa branschen och konsumenternas
beteende reflekteras antagligen pa efterfragan pa
tjanster. Det storsta hindret for 6kad forséljning for fore-
tagen inom servicebranschen ar fortfarande tillgdngen
till kunnig arbetskraft, men bristen pa arbetskraft har
dock minskat nagot.

Utover effekterna de eventuella planerade dndringarna
i betalningstid i livsmedelslagen anses det inte ske nagra
vasentliga forandringar i Inkdps- och serviceverksam-
heten jamfort med aretinnan.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara o6verskott wuppgar till
579 704 580,41 euro (rdkenskapsperiodens dverskott
utgor 2112 898,48 euro). Styrelsen forslar att 40 000,00
euro Overfors till forvaltningsrddets bruksfond och
2 072 898,48 euro lamnas kvar pa 6verskottskontot for
foregdende rakenskapsperioder.

Helsingfors 9 februari 2023

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN | FINLAND
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn€ 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
Omsaéttning 8434,0 7796,6
Ovriga rorelseintakter 8,6 41
Material och tjanster -7593,2 -7059,7
Personalkostnader -318,9 -282,1
Avskrivningar och nedskrivningar -177,4 -181,0
Ovriga rérelsekostnader -348,5 -270,2
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 20,2 12,0
Rorelsevinst (-forlust) 24,8 19,7
Finansiella intdkter och kostnader (+/-) -30,3 -337
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 10,4 2,0
Resultat fére skatter 4,9 -12,1
Inkomstskatt (+/-) -5,5 -6,6
Rakenskapsperiodens resultat -0,6 -18,6
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -0,6 -18,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-0,6 -18,6

Totalresultat

Mn€ 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
Rékenskapsperiodens resultat -0,6 -18,6
Poster i dvrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferens 10 2,8
Omrakningsdifferenser, éverforing till resultatrakningen 5,4 0,0
Kursdifferenser av lan till utldndska dotterbolagen 0,0 0,2
som har klassificerats som investeringar.
Kassaflodessakringar -2,2 19
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -10,6 -0,2
Poster i 6vrigt totalresultat efter skatter -6,4 4.8
Rakenskapsperiodens totalresultat -6,9 -13,9
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -6,9 -13,9
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
-6,9 -13,9
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn€ 31.12.2022 31.12.2021
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgdngar 12791 1403,4
Placeringsfastigheter 26,0 271
Immateriella tillgdngar 99,9 96,8
Andelar avintressebolag och joint ventures 304,9 287,8
Langfristiga finansiella tillgdngar 43,0 43,2
Latenta skattefordringar 251 30,9
Langfristiga tillgdngar totalt 1778,0 1889,2
Kortfristiga tillgadngar

Omséttningstillgdngar 2521 210,2
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar 689,0 646,0
Kortfristiga rantebarande fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 78,2 84,8
Kortfristiga tillgdngar totalt 1019,4 941,0
Tillgangar i anldggningstillgdngar som innehas for férsaljning 21,6

Tillgdngar totalt 28189 2830,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 4.5 173
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 45,0 36,4
Ackumulerade vinstmedel 375,1 369,3
Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget totalt 596,6 595,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,9 0,8
Eget kapital totalt 597,5 595,8
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 984,3 1073,4
Langfristiga réantefria skulder 13,4 31,3
Reserveringar 4,7 59
Latenta skatteskulder 5,4 6,9
Langfristigt fraimmande kapital totalt 1007,8 11175
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 163,8 149,8
Kortfristiga rantefria skulder 219,3 198,4
Skulder till leverantorer 8234 7676
Reserveringar 13 0,7
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,7 0,4
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 1208,5 11170
Skulder i anldaggningstillgdngar som innehas for forsiljning 51

Eget kapital och skulder totalt 2818,9 2830,2
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Koncernens kassaflodesanalys, IFRS

Mn€ Referens 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelsevinst (-forlust) 24,8 19,7
Ej kassaflédespaverkande poster (A) 176,6 163,8
Forandringar i rérelsekapital (B) -11,4 25,7
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatter 190,0 209,2
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 0,4 -0,1
Erlagda rantor och dvriga finansiella kostnader -0,5 -0,4
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 0,2 0,1
Betalda direkta skatter -1,4 -8,4
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 188,8 200,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstdnd likvida medel 0,5 0,2
Investeringar i aktier och andelar -1.4 -63,5
Investeringar i materiella tillgdngar -54,8 -51,6
Investeringar i immateriella tillgdngar -24,3 -11,8
Avyttringar av 6vriga anldggningstillgdngar 19 37
Erhallna utdelningar avinvesteringar 6,3 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -719 -121,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) 25,8 6,56
Betalningar av leasingskulder -155,0 -166,0
Betalda rantor -3,8 -5,6
Erhéllna rantor 4,0 0,8
Ovriga dndringar i eget kapital 8,6 356
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -120,4 -160,8
Forandring av likvida medel, 6kning / minskning -3,5 -82,0
Likvida medel vid arets borjan 84,8 166,8
Fordandring av likvida medel, 6kning / minskning -3,5 -82,0
Likvida medel vid arets slut 81,3 84,8
Ej kassaflédespéverkande poster (A)

Vinst pa forséljning av bestaende aktiva 23,0 -0,2

Avskrivningar och nedskrivningar 1774 181,0

Ovriga intékter och utgifter som inte medfér betalning -23,8 -16,9

176,6 163,8

Férandringar i rorelsekapital (B)

Forandring i férsaljnings- och 6vriga fordringar -36,2 -22,5

Forandring i omsattningstillgangar -419 -0,4

Forandring i kortfristiga rantefria skulder 66,8 48,6

-11,4 25,7

Lanetiden av kortfristiga |an ar kortare &n 3 méanader.
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Berakning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér &garna i moderkooperativ

o z ]
° B 5 5 2
:© = = 0 e ]
> [} = c e} c =
+ ] = [ |72} T = -
je2) = 3] £ ] i
= o + S 5 c [}
< e 2 E o ) °
5 & g 2 3 3 28 2
= = S Ta % o > G ]
g © S ©3 = 2 TE 3§
X =3 c > = =3
» < Q ca < g © £ ]
° Q © U X © = @ =
el T = = © — -
2 5 2 5% £ g 5 £8 >
Mn€ < s < IL @ o < = < 0 w
Eget kapital
11.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -23,0 4136 6110 0,8 6118
Totalresultat 1,7 28 -18,6 -14,1 00 -141
Rénta pa de insatser som handelslagen 0,0 0,0 0,0
SaaS-investeringar
som genomfors i form av molntjénster -4,4 -4,4 00 -44
Ovriga andringar 0,0 35 -1,1 2.4 0,0 2.4
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
1.1.2022 172,0 =12 18,5 36,4 -202 3895 5950 0,8 595,8
Totalresultat -12,8 6,4 -0,6 -6,9 -6,9
Rénta pa de insatser som handelslagen 0,0 0,0
SaaS-investeringar
som genomfors i form av molntjanster 0,0 0,0
Ovriga &ndringar 0,0 8,5 0,0 8,56 0,1 8,6
31.12.2022 1720 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 596,6 09 5975
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Principer for upprattandet av
resultat- och balansrakningen

Denna bokslutskommuniké ar upprattad i enlighet med
standarden IAS 34 Delarsrapportering. Samma principer
for upprattandet av bokslutskommunikén har féljts som
vid bokslutet 2021, och dessutom foljdes de féréandringar
i IAS/IFRS-standarderna och -tolkningarna som har tratt
i kraft under rékenskapsperioden 2022. De under réaken-
skapsperioden 2022 tillampade fordndringarna i IAS/
IFRS-standarderna och tolkningarna harinte haft ndgon
betydelsefull inverkan pa koncernbokslutet.

Alla siffror i bokslutstabellerna ar avrundade. Darfor
kan enskilda siffrors sammanrdknande summa avvika
frdn den presenterade summanssiffervarde. Nyckeltalen
ar berdknade med exakta varden.

Denna bokslutskommunikeé ar oreviderad.
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Anlaggningstillgangar som
innehas for forsaljning

SOK har fattat beslut att avsluta verksamheten i Ryss-
land. | samband med detta beslut har fastighetsbolagen
000 Otel plus, 000 Itis 2 och OO0 Karelia som é&r
anknytnatillverksamheteniRyssland klassificerats som
anlaggningar som innehas for forsaljning. Utredningar

relaterade till forsaljningen av fastighetsbolagen ar
pagéende. Fastigheterna som ags av fastighetsbolagen
samt deras fordran ar varderade till bokforingsvarde,
vilket enligt basta uppfattning motsvarar markands-
varde i nulaget.

Paverkan pa koncernens finansiella stallningen av anlaggningstillgangar

som innehas for forsaljning

Mn€ 2022 2021
Material och immaterial tillgdngar 18,5

Kundfordringar och évriga kortfristiga rantefria fordringar 0,0

Likvida medel 31

Latenta skatteskulder -0,2

Kortfristiga rantefria skulder -4.7

Tillgdngar och skulder totalt 16,7 0,0
Erhallet vederlag i pengar

Det 6verlatna foretagets likvida medel 31

Inverkan pa kassaflodet 31 0,0
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Segmentinformation 31.12.2022

SOK-koncernen tillampar standarden IFRS 8 i rapporte-  uppdelningen enligt branscher. | redovisningen av operativt
ringen avsegmenten. Fér den hogsta ledningens rapporte-  resultatet anvdnds véarderingar enligt bestdmmelsernaiden
ring &r SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i sju  finlandska lagstiftningen. Tillgdngar hanférs till och rappor-

affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa teras inte i SOK-koncernens operativa rapportering.

o | @ o
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2022Mn€ =8 28%=23¢ £5¢ @8 =38 S8
Omsittning 232,0 2125 8040,4 78,3 -129,3 8434,0
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,7 130,4 17,3 31 151,5
Rorelseresultat -12,3 -15,7 19,1 18,4 179 -2,4 24,9
Avskrivningar -4.6 -11,4 -17,5 -12,4 -26 -485
Investeringar 10,6 12,4 279 29,6 0,0 80,5
Avyttringar 0,0 15 0,5 0,3 2,4

Omsittningens avstamning

Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 8434,0
Elimineringar 0,0
Omséattning IFRS 8 434,0

Resultatets avstiamning

De rapporterade segmentens rorelseresultat 24,9

Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 13,7
Anlaggningstillgdngars forsaljningsvinster och -forluster -117
Ovriga rorelseintédkter och -kostnader -3,6
Forandringar av reserveringar 0,6
Varderingsvinster och -férluster pa derivat -1,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar -2,4
IFRS justeringar -15,5

Periodens resultat fore skatter IFRS 4.9

*Inkluderar poster avengangskaraktéar frdn upphérande av verksamheten i Ryssland.

Tillaggsuppgifter pa koncernniva, ytter intakter

Forsaljning till S-gruppen 75179
Ovrig siljningen i Finland 653,9
Utlandet 262,2
Omséttning totalt 8434,0
Markethandel 232,0
Turist- och bespisningsverksamhet 212,5
Inkdps- och serviceverksamhet 79111
Fastighetsaffars verksamhet 78,3
Omséttning totalt 8 434,0

Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anlaggningstillgangar

Finland 1366,2
Utlandet 38,8
Anlaggningstillgangar totalt 1405,0
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Segmentinformation 31.12.2021

SOK-koncernen tillampar standarden IFRS 8 i rapporte-
ringen avsegmenten. Fér den hogsta ledningens rapporte-
ring ar SOK-koncernens affarsverksamhet uppdelad i sju
affarssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdel-

ningen enligt branscher. | redovisningen av operativt resul-
tatet anvands varderingar enligt bestdmmelserna i den
finlandska lagstiftningen. Tillgadngar hanférs tilloch rappor-
teras inte i SOK-koncernens operativa rapportering.

£83 888 5 8 8 B, 2
43 854585 B.5 .5 2if PP,
TE 2920222 552 £f 5ED E2F

2021Mn€ S8 28¢:¢8¢ £%5¢ @¢ 2358 Jgg
Omsiéttning 2824 1237 74255 72,0 -106,9 7796,6
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,1 113,2 171 34 1338
Rorelseresultat -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -06 -13,6
Avskrivningar -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -1,0  -444
Investeringar 9,2 9,4 88,5 19,6 01 126,8
Avyttringar 0,1 0,0 3,8 0,0 39
Omsittningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 7796,6
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 7796,6
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat -13,6
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rérelseresultat:

Finansiella intédkter och kostnader (FAS) 3,6

Anlaggningstillgangars forsaljningsvinster och -férluster -0,4

Ovriga rorelseintdkter och -kostnader 2,8

Forandringar av reserveringar 0,4

Varderingsvinster och -férluster pa derivat 0,5

Nedskrivningar av materiella och -0,4

immateriella tillgdngar

IFRS justeringar -4,8

Periodens resultat fore skatter IFRS -12,1
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter
Forsaljning till S-gruppen 7018,4
Ovrig séljningen i Finland 469,1
Utlandet 309,0
Omsattning totalt 7796,6
Markethandel 282,4
Turist- och bespisningsverksamhet 123,7
Inkdps- och serviceverksamhet 7318,6
Fastighetsaffars verksamhet 72,0
Omsattning totalt 7796,6
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, anldaggningstillgangar
Finland 14757
Utlandet 47,0
Anlaggningstillgdngar totalt 15227
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Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLATILLGANGAR 2022 2021
Verkligt virde Verkligt varde
Bok- Bok-
forings- forings-

Mn€ virde Nivd2 Niva3 Totalt virde Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgdngar som upptas
resultatpaverkande till verkligt virde
Aktier och andelar 2,3 2,3 2,3 2,6 2,6 2,6
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar

Derivattillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Derivat som omfattas av
sdkringsredovisning
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar

Derivattillgdngar 0,0 0,0 0,0 11 11 11
Finansiella tillgdngar upptagna till
periodiserad anskaffningsutgift
Langfristiga lanefordringar och évriga
fordringar 2,2 21 21 3,0 3,0 3,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga
rantefria fordringar

Kundfordringar 600,9 600,9 600,9 562,56 562,5 562,5

Réntefria lanefordringar och 6vriga

fordringar 575 57,4 57,4 51,2 51,2 51,2

Finasiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Kortfristiga rantebarande fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Likvida medel 81,3 81,3 81,3 84,8 84,6 84,6
Finansiella tillgangar totalt 7443 741,8 2,3 744,1 7059 703,2 2,6 705,8

Férandringar i poster pa niva 3 som aterkommande varderas

till verkligt varde i balansrakningen

Mn€ 2022 2021
Ingdende saldo1.1. 2,6 3,3
Inkdp 01 01
Forséljningar -0,3 0,0
Nedskrivningar i

resultatrakningen o 2o
I resultatrdkningen upptagna _
forandringar i verkligt varde oy 052
Utgaende saldo 2,3 26
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Den niva i hierarkin for verkliga varden dar varderingen till verkligt varde
kategoriseras i sin helhet har bestédmts med grund i den lagsta nivan
inmatad information, som arsignifikant for varderingen till verkligt varde
i sin helhet. Bedémningen av indatas signifikans har gjorts med beak-
tande av varderingen till verkligt varde i sin helhet. Tidpunkterna for
overforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga varden faststélls enligt
slutet av rapporteringsperioden.

Verkliga varden pa niva 1i hierarkin bygger pa noterade priser pa aktiva
marknader foridentiska tillgangar och skulder.Under &ren 2021 och 2022
fanns det inga finansiella instrument pa niva 1.

Verkliga varden for instrument pé niva 2 bygger i betydande grad pa
annan inmatad information &n de noterade priser som ingariniva 1, som
arobserverbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt eller indirekt.
Vid faststéllande av verkligt varde for dessa instrument anvander
koncernen allmént godkandavarderingsmodellervarsindataibetydande
grad bygger pa observerbara marknadsdata.

Verkliga vérden for instrument pa niva 3 bygger pa inmatad information
fortillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa observerbara mark-
nadsdata. Niva 3 inkluderar icke noterade aktier pa 2,3 miljoner euro (2,6
mn €), vars verkliga varde motsvarar bokféringsvardet.



FINANSIELLA SKULDER

2022

2021

Verkligt varde

Verkligt viarde

Bok- Bok-
forings- forings-

Mn€ virde Nivd2 Niva3 Totalt virde Niva2 Niva3 Totalt
Finansiella skulder som ska upptas
resultatpaverkande till verkligt virde
Réantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 11 11 11 0,0 0,0 0,0
Derivat som omfattas av
sdkringsredovisning
Rantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 1,4 1,4 14 0,0 0,0 0,0
Finansiella skulder upptagna till
periodiserad anskaffningsutgift
Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga langfristiga rantebarande

skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantefria skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga réntefria skulder 0,4 0,4 0,4 26,9 26,9 26,9
Rantepliktiga kortfristiga skulder 473 47,3 47,3 21,5 215 21,5
Rantefria kortfristiga skulder

Finansiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Leverantorsskulder 8235 8235 823,5 7676 7676 767,6

Ovriga réntefria skulder 23,9 23,9 23,9 0,0 0,0 0,0
Finansiella skulder totalt 8978 8978 0,0 897,8 816,2 816,2 0,0 816,2

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokf6rt varde 1112,1 miljoner euro (1201,6 mn €).
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Transaktioner med narstaende

Mellanhavanden och utestidende saldon med intressebolag och joint ventures:

Mn€ 31.12.2022 31.12.2021
Forsaljingar 24,4 25,9
Ink&pningar 0,6 0,8
Kundfordringar och 6vrika fordringar 11 16
Leverantdrsskulder och 6vrika skulder 0,0 0,0
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Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser, Mn € 31.12.2022 31.12.2021
Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ovriga stillda sikerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 3,4 3,4
Borgenansvar 225 2,5
Totalt 59 59
Sakerheter stillda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 163,7 1141
Ovriga sakerheter fér andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 27,1
Totalt 20,9 276
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 11 13

Stallda borgen bestar i huvudsak av borgen for 1an och
ovriga ansvarsforbindelser pa 137,0 miljoner euro (92,7
mn €) som stéllts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil
Trade AB:s rakning och av borgen for 1an pa 47,6 miljoner
euro (49,0 mn €) som stéllts for joint venture Kauppa-
keskus Mylly Oy:s rakning.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:
Koncernen ar skyldig att granska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsférbindelsens
hégsta belopp 4r 15,5 miljoner euro (15,8 mn €).

Ovriga motférbindelser:

Forbindelser enligt delagaravtalet att svara for
S-Voima Oy:s forbindelser och finansiera dess
verksamhet

Deldgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sé kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa lan samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delagaren
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forbrukar, gallande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier delagaren &ger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphérde 2012) och géllande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa delagarens fastigheter.

DeldgarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit dverens
om en Omsesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip fordelas enligt
aktieserie i forhallande till &gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2022, ar uppskattningsvis sammanlagt 2,1
miljoner euro (0,7 mn €).

SOK har gett de finansierande bankerna ett kopa-
tagande som garanti for North European Oil Trade Oy:s
syndikerade finansieringslimit. | kdpatagandet har SOK
forbundit sig att till marknadspris kdpa 22 procent avde
bransleférrad somvid given tidpunkt stallts som sdkerhet
for NEOT-koncernens syndikerade finansieringslimit.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavfrdmmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Oy 5,0
miljoner euro (5,0 mn €)



Nyckeltal

Mn€ 31.12.2022 31.12.2021
SOK-koncernen:
Omséattning, mn € 8 434,0 7796,6
Rorelsevinst, mn € 24,8 19,7
i % avomsattning 0,3 0,3
Resultat fore skatter, mn€ 49 -12,1
i % avomsattning 0,1 -0,2
SOK-koncernen:
Soliditet, % 21,3 21,2
Avkastning pa eget kapital, % -0,1 -31
Gearing, % 178,6 1911
Formler for utrakning av nyckeltal
eget kapital totalt
Soliditet, % = N x100 %
balansomsluttning - erhallna forskott
rantebarande skulder - likvida medel
Gearing, % = x100 %
eget kapital totalt
resultat efter finansiella poster - skatter
Avkastning pa eget kapital, % = x100 %
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eget kapital, arsmedeltal



