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Toimintaympariston kehitys

Suomen talous on kd&antynyt kasvuun koronavuoden
jalkeen. Kasvu on kuitenkin kaksijakoista, koska osaa
talouden toimialoista, kuten majoitus- ja ravitsemistoi-
mialaa koskevat edelleenrajoitukset eikd ala ole paassyt
kasvuun. Suomessa mm. vahittdiskaupan toimiala kdy
osin hyvin ja teollisuuden vienti on kasvanut edellisvuo-
desta. Hyvaa vientia edesauttaa Kiinan talouden nopea
toipuminen seka Yhdysvaltojen vahva elvytys. Suomen
vientitalous selvisi koko korona-ajan suhteellisen vahin
vaurioin. Vahittaiskauppaa auttaa kulutustottumusten
muutos pandemia-aikana. Kun palveluja ei ole pdassyt
kayttamaan normaaliin tapaan eika ulkomaanmatkailu
ole ollut mahdollista, varat ovat ohjautuneet osin s&as-
tdmiseen sekd kayttotavaroiden ostamiseen ja kodin
ehostamiseen. Kuluvalle vuodelle ennustetaan noin 2,5
prosentin kasvua. Vuodelle 2022 ennustetaan 3,5
prosentin kasvua, joka hidastuu loppuvuotta kohti.

Vahittaiskauppa kuuluu korona-ajan voittajiin, vaikka
senkin sisalld kehitys on ollut kaksijakoista. Vahittais-
kaupan kasvu oli alkuvuonna yli kolme prosenttia ja
tukkukaupan 0,3 prosenttia. Joillain vahittaiskaupan
toimialoilla, kuten urheiluvalinekaupassa seka autokau-
passa kasvu on ollut vahvaa. Karsijoitad vahittaiskau-
passa on ollut esimerkiksi pukeutumisen ja korujen
kauppa. Tyodvoimapula tulee myds aiheuttamaan
matkailu- ja ravitsemusalalle haasteita vastata koronan
jalkeiseen kasvuun. Alaonollut pandemia-ajan pahimpia
karsijoita, ja monialan tydntekija on hakeutunut toiselle
toimialalle toihin.

Koronarajoitusten purku aiheuttaa todennakoéisesti
kysyntapiikin, koska kuluttajilla on patoutunutta
kysyntaa. Tama nostaa inflaation pelkoa. Eurocopan
keskuspankki on sitoutunut yllapitdmaan matalaa
korkotasoa, mutta kysynnan lisdantyminen nostaa vais-
tadmatta hintoja. Kysynnan nousu on nostanut jo éljyn ja
raaka-aineiden hintoja. Inflaation odotetaan pysyvan
kahdessa prosentissa ja vuonna 2022 noin prosentissa.

S-ryhman kehitys1.1. - 30.6.2021

S-ryhman muodostavat osuuskaupatja SOK tytaryhtioi-
neen. S-ryhman veroton vahittaismyynti tammi-kesa-
kuussa oli 5 889 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edel-
liseen vuoteen verrattuna 5,2 prosenttia.
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S-ryhman veroton vahittaismyynti

liilketoiminta-alueittain Milj.€ +/-%ed.v.

Prisma* 1968 +5,5
S-market 1917 +3,3
Sale 372 +1,8
Alepa 208 +0,7
Herkku 28 -18,5
Muu marketkauppa 2 +7,5
Marketkauppa yhteensa* 4 497 +3,9
Rautakauppa 59 -16,2
Liikennemyymala- ja

polttonestekauppa 803 +17,9
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 100 -1,1
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 166 -14.7
Auto- ja autotarvikekauppa 250 +24,0
Muut 16 -27.9
S-ryhma yhteensa* 5889 +5,2

*Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin

S-ryhmassa oli kesdkuun lopussa 1 870 toimipaikkaa,
kun niitd oli1 848 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Alueosuuskauppojen lukumaard 30.6.2021 oli 19 ja
paikallisosuuskauppojen kuusi.

Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
tammi-kesdkuussa 35 644 uutta jasenta. Asiakasomis-
tajien kokonaisjasenmaara oli kesékuun lopussa 2 449
705. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteenséa
182 miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtavana on
sdantdjensd mukaan S-ryhman keskusliikkeena edistaa
jakehittda osuuskauppojen ja muiden S-ryhmaan kuulu-
vien yhteiséjen toimintaa, ohjata ja valvoa ryhman koko-
naisvoimavarojen tehokasta kayttéd seka valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOKvastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma- ja konserni-
palvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liitty-
vasta kehittdmistoiminnasta. S-ryhman liiketoiminnan
kannalta keskeisia palveluita ovat lisdksi hankinta- ja
valikoimapalvelut.



Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOKmonipuolistaa asiakasomistajille suunnattua palve-
lutarjontaa S-ryhmassa. Lisaksi SOK harjoittaa tytaryh-
tididensa kautta market- sekad matkailu- ja ravitsemis-
kauppaa Virossa ja Pietarissa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-30.6.2021
SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-30.6.2021 oli 3 773,8
miljoonaaeuroa, jossaon 1,4 prosenttia kasvua edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.
SOK-yhtyman liiketappio oli -5,9 miljoonaa euroa (1,3
milj. €). Tulosta heikentdd Covid-19-viruspandemian
vaikutukset majoitus- ja ravitsemiskauppaan. Ulko-
maisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 3,8
prosenttia (4,0 %) eli 144 miljoonaa euroa.
SOK-yhtyman taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 30.6.2021 30.6.2020 30.6.2019
Liikevaihto, milj. € 37738 3721,1 36447
Liikevoitto / -tappio), milj. € -59 1,3 440
Liikevoitto, % -0,2 0,0 1,2
Oman paddoman tuotto, % =85 -2,0 4.4
Omavaraisuusaste, % 21,1 21,7 21,6

SOK-yhtyman operatiivinen lilkkevaihto ja

liiketulos liiketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Liséksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
lilketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.

Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Milj.€ milj.€ Milj.€ milj.€
Marketkauppa 134,7 -4,0 -1,4 +0,7
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa 372 -148 -38,7 -8,3
Hankinta- ja
palvelutoiminta 36153 +31,7 +3,9 (8,8
Kiinteistéliiketoiminta 34,6 =5l +8,1 -0,3
Pankkitoiminnan tulos +4,3 +2,4

Sisdiset eliminoinnitja

muut -479  +44.9 +1,3 +5,4

SOK-yhtyma yhteensa 37738 +52,6 -22,5 -8,4
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Rahoitus

Covid-19-pandemian vaikutukset ovat heikentaneet
SOK-yhtyman tuloksellisuutta, muttarahoitustilanne on
pysynyt edelleen hyvana. Mytskaan luottotappioriskit
eivat ole kasvaneet.

Tammikuussa 2021 kasvatettiin konsernin valmius-
luottolimiittien maaraa 70 miljoonalla eurolla ja piden-
nettiin aikaisempien valmiusluottolimiittien voimassa-
oloaikaa 1-2 vuodella. Muutosten yhteydessa valmius-
luottolimiitit hinnoiteltiin uudelleen ja otettiin kayttéon
vastuullisen rahoituksen tunnuslukumittarit. Taloudelli-
siin kovenantteihin ja niiden raja-arvoihin ei tehty
muutoksia. Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tili-
kauden aikana eikd niiden ehtoihin ole kohdistunut
laiminly6nteja.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat kesdkuun lopussa
1270,2 miljoonaa euroa (1 217,0 milj. €). Velkaantumis-
aste (gearing) on 200,6 prosenttia (189,5 %). SOK-
yhtyman omavaraisuusaste oli 21,1 prosenttia (21,7 %).

SOK-yhtymalld oli kesdkuun lopussa likvideja varoja
79,1 miljoonaaeuroa (163,0 milj. €). Liséksi konsernillaoli
kayttdmattomana 230,0 miljoonan euron (160,0 milj.€)
maaraiset pitkdaikaiset sitovat luottolimiitit seka 57,0
miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tililimiitit.

Investoinnit jarealisoinnit
SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat eli inves-
toinnit kdyttéomaisuuteen olivat vuoden ensimmaisella
puoliskolla 18,2 miljoonaa euroa (32,4 milj. €).

Pysyvien vastaavien realisoinnit katsauskaudella
olivat 3,8 miljoonaa euroa (1,5 milj. €).

Henkilostd

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkildémaara oli katsauskauden 1.1.-30.6.2021 aikana
5633 henkil6a (6 090 henkilda).

Kesakuun lopussa SOK-yhtyman henkildomaara oli
6297, josta SOK:n henkildstta oli1 766 (28 %) ja tytéryh-
tididen henkildstda 4 531 (72 %). Ulkomailla yhtyman
henkilostosta tydskentely katsauskauden lopussa18398
(30 %) henkilda.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkiloma&ara kasvoi 157 henkildlld (2,6 %). Edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna henkilo-
maara on laskenut 433 henkildlla (8,4 %). Covid-19-pan-
demia on vaikuttanut etenkin matkailu- ja ravitsemis-
kaupan henkildmaariin.



Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman vahittaisliiketoiminta kasittdad Viron
ja Venajan marketit. Virossa toimii yhdeksan Prismaa
- kuusi Tallinnassa seka kaksi Tartossa ja yksi Narvassa.
Loppukesastd 2021 aukeaakaksiuuttaPrismaaTallinnan
alueella. Pietarissa toimii 16 Prismaa. Kesalld 2021
suljettiin yksi Prisma Pietarissa.

Covid-19-pandemia on varittanyt liiketoimintaa jo yli
vuoden ajan. Koronan uudet aallot sekd hallitusten
tekemat rajoitustoimenpiteet ovat vaikeuttaneet liike-
toiminnan ennakoitavuutta.

Virossa tuli maaliskuun alussa voimaan koko maan
kattavasulkutila, joka kestitoukokuun puolivaliin saakka.
Kaikki kaupat suljettiinruokakauppoja lukuun ottamatta.
Prismat olivat harvoja paikkoja, joista pystyi fyysisesti
ostamaan kayttétavaraa. Liiketoiminnan kannalta sulku-
tila nakyi kayttdétavarakaupassa myynnin kasvuna.
Toisaalta pandemia on vahentanyt merkittavasti turis-
tien maarda Tallinnan vanhassakaupungissa, milld on
ollut vaikutusta alueen myymaléiden myynteihin. Ruoan
verkkokauppa jatkaa hyvaa kasvuaan.

AS Peremarketin lilkevaihto kasvoi 5 prosenttia viime
vuoteen verrattuna. Tulos kehittyi positiivisesti, mik& on
osaltaan pandemian tuoman volyymin kasvun seka
operatiivisessa toiminnassa tehtyjen vaikutusten
aikaansaannosta. Kysynnan suuresta kasvusta huoli-
matta saatavuus on pysynyt hyvana ja henkilostoku-
luissa on tehty sdastoja. Investoinnit olivat yhteensa 2,5
miljoonaa euroa. Loppuvuoden tulosnakyma on varo-
vaisen optimistinen.

Pietarissa koronatilanne on pahentunut entisestaan
kesda kohden. Maskeja kaytetaan vahan ja rokotusaste
on edelleen matala, silld enemmistd suhtautuu rokottee-
seen vastentahtoisesti. Koronatoimet eivat rajoita
eldamaa kovinkaan paljoa ja ravintoloiden tai kauppojen
aukioloaikoja tai asiakasmaaria ei ole rajoitettu.

Pietarin marketeista suuri osa sijaitsee vilkkaasti
liikenndityjen metroasemien yhteydessa. Matkustaja-
maarat ovat korona-aikana vahentyneet, mika nakyi
lilketoiminnan asiakasmaarissa. Euromaarainen liike-
vaihto laski 16 prosenttia viime vuoteen verrattuna, mika
johtui pdaosin ruplan heikentymisesta. OO0 Prisman
alkuvuoden investoinnit olivat yhteensa 300 000 euroa.
Loppuvuoden tulosndkymaan vaikuttaa Pietarin korona-
tilanteen kehittyminen - virusmuunnokset ja rokotusas-
teen kehittyminen.
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Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tavat Suomessa toimiva Sokotel Oy, Virossa toimiva AS
Sokotel seka Venajalla toimiva 000 Sokotel.

Matkailukaupan kysyntéd jatkui alhaisella tasolla
vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon sekd Suomessa
ettd Virossa. Venajalla kysynta elpyi nopeammin.

Sokotel Oy:n liikevaihto laski 38 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan ndhden. Suomessa
voimakkaiden ja jatkuvien rajoitustoimenpiteiden vuoksi
kansainvalinen matkustus puuttui edelleen ldhes koko-
naan, ja tdma heijastui erityisesti majoituskysyntaan.
Ravintola -ja kokouskauppaa jouduttiin harjoittamaan
rajoitetulla kapasiteetilla jatkuvasti muuttuvien rajoi-
tustenvuoksi. Alkuvuoden kysyntéa olildhes kokonaisuu-
dessaan kotimaisen matkailun varassa ja kesdkaudelle
saman odotetaan jatkuvan. Tappioiden minimoimiseksi
osaa hotelleista pidettiin suljettuina alkuvuoden aikana
jatoimintaa sopeutettiin jatkuvastivallitsevan kysynta-
tilanteen mukaan. Rokotekattavuuden parantuessa ja
kesan lahestyessa kysynta l&hti elpymaan toukokuun
aikana ja suljettuna olleita hotelleja padastiin avaamaan.
Koko hotellikapasiteetti saatiin avattua taysimaaraisesti
toukokuun loppuun mennessa. Ensimmaisen vuosipuo-
liskon aikana riittdvd tyévoiman saatavuus aiheutti
haasteita ja taman odotetaan jatkuvan myds vuoden
jalkimmaisella puoliskolla. Liiketulos oli huomattavasti
tappiollinen.

AS Sokotelin liikevaihto laski 79 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Heikon
koronatilanteen ja voimakkaiden matkustusrajoitusten
takia suomalainen matkustajakunta puuttui kaytan-
ndssa kokonaan. Tama vaikutti keskeisesti kysyntaan ja
toimintaa jouduttiin sopeuttamaan voimakkaasti. Liike-
tulos oli huomattavasti tappiollinen.

000 Sokotelineuroméaarainen lilkkevaihto kasvoiruplan
heikkenemisestd huolimatta 105 prosenttia edellis-
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Venajalla
markkina elpyi paikallisen asiakaskunnan vetadmana
odotettua paremmin huolimatta maan haastavasta
koronatilanteesta. Rajoitustoimenpiteet olivat selvasti
muita markkina-alueitakevyemmat, mika nostikysyntaa.
Hyvasta liikevaihdon kehityksesta huolimatta tulos oli
huomattavastitappiollinen.

Matkailu- jaravitsemiskaupan alkuvuoden 2021 inves-
toinnit olivat yhteensa 2,2 miljoonaa euroa ja ne kohdis-
tuivat yksikoéiden uudistuksiin. Investoinneista Suomeen
kohdistui 2,1 miljoonaa euroa.



Hankinta- ja palvelutoiminta
Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankintatoi-
minnan tuottamista paivittais- ja kayttétavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravintola-
ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista seka
SOK-yhtyman paaosin S-ryhman yksikaille tuottamista
muista palveluista. S-ryhméan yksikdille tuotetuista
muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu muun
muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelutuotoista.
Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 3 615,3
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi prosentilla edellis-
vuoteenndhden. Hankinta- ja palvelutoiminnan liiketulos
oli 3,9 miljoonaa euroa mika on edellisvuotta heikompi.
Hankinta- ja palvelutoiminnan alkuvuoden 2021 inves-
toinnit olivat yhteensé 6 miljoonaa euroa.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteist6omistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. Kiinteistéliiketoiminnan liikevaihto oli
35 miljoonaa euroa, ollen edellisvuoden tasolla. Kiinteis-
téliiketoiminnan liikketulos oli voitollinen. Kiinteistdliike-
toiminnan alkuvuoden 2021 investoinnitolivatyhtyeensa
7 miljoonaa euroa.

Osakkuus- jayhteisyritysten kehitys
SOK-yhtyman lilketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy.

S-Pankin tase kasvoi 8,0 miljardiin euroon vuotta aiem-
masta 7,2 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuottaaiemmastal2,5 prosenttiajaolikesédkuunlopussa
7,3 miljardia euroa (8,5 mrd. €). Antolainaus kasvoi 11,2
prosenttia padatyen kesdkuun lopussa 5,7 miljardiin
euroon (5,1 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
oli15,2 prosenttia (15,8 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
oli kesakuun lopussa 14,2 miljoonaa euroa (86,6 milj. €).
SOK-yhtyman omistusosuutta (37,5 %) vastaava IFRS-
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 4,3 miljoonaa
euroa.

SOK ja alueosuuskaupat ovat sopineet ostavansa
S-Pankista LahiTapiolan 25 prosentin osuuden. S-Pankki
pysyy SOK-yhtyman osakkuusyhtiona alle 50 prosentin
osuudella.

Polttonesteiden hankintayhtié North European Oil
Trade - konsernin lilkevaihto ensimmaiselld vuosipuolis-
kolla 2021 oli noin 2 262 miljoonaa euroa. Konsernin
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lilkevaihto nousiedellisvuodesta hiemanyli12 prosenttia
johtuen seké 6ljyn maailmanmarkkinahinnan voimak-
kaasta noususta ettd konsernin harjoittaman liiketoi-
minnan volyymin palautumisesta pandemiasta.

SOK:n omistusosuus North European QOil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maaraysvallan johdosta yhtio kasitellaan
yhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Oil Trade Oy:n lisaksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy
seka yhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 7,2 miljoonaa euroa (6,2
milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

SOK perusti Koy Lounais-Suomen terminaalit touko-
kuussa. SOK myi S-Herkkukeittion HOK-Elannolle kesa-
kuussa.

Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:nhallituksen puheenjohtajanaja padajohtajanatoimii
Hannu Krook. Pddjohtajan lisédksihallituksen muina jase-
nind ovat toimitusjohtaja Kim Biskop, toimitusjohtaja
Juha Kiveld, toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen,
toimitusjohtaja Olli Vormisto ja toimitusjohtaja Kimmo
Simberg, professoriRita Jarventie-Thesleff, toimitusjoh-
taja Nermin Hairedin seka toimitusjohtaja Harri Miet-
tinen. Hallituksen varapuheenjohtajana toimii Kimmo
Simberg.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa 2021
uudelleen puheenjohtajaksi teologian tohtori Matti
Pikkarainen ja varapuheenjohtajaksi asianajaja Timo
Santavuo. Toiseksi varapuheenjohtajaksi valittiin toimi-
tusjohtaja Tapio Kankaanpaa.

Tilintarkastajana tilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6é KPMG Oy Ab, pdavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.



SOK:n padjohtajan apuna SOK-yhtyman ja S-ryhman
johtamisessa on SOK:n konsernijohtoryhma. Konserni-
johtoryhmaan kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen
ketjuohjauksesta, hankinnasta ja logistiikasta vastaava
kenttdjohtaja, pdajohtajan sijainen Arttu Laine, talou-
desta ja rahoituksesta vastaava johtaja, CFO Jorma
Vehviladinen, henkildstétoiminnoista vastaava vt. henki-
l6stéjohtaja Mari Junnila, IT- asiakkuus ja digikehitys
vastaava johtaja Sebastian Nystrom, SOK liiketoimin-
noista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoinnista,
viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja vt.
johtajaNinaElomaa, Strategiastavastaava strategiajoh-
taja Maria Timgren ja konsernijohtoryhman sihteerina
toimiva lakiasiainjohtaja Seppo Kuitunen.

Lahiajanriskit ja epavarmuustekijat

S-ryhmasséa on SOK:n hallituksen vahvistamat riskien-
hallintaperiaatteet sekd SOK-yhtyman riskienhallinta-
politiikka. Riskienhallintapolitiikassa kuvataan konsernin
riskienhallinnan tarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteu-
tustavat ja vastuut. SOK-yhtymassa riskienhallinta on
jatkuvaa ja sita toteutetaan johtamisprosessin kaikissa
osissa. Riskejatarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huomi-
oiden strategiset, taloudelliset, operatiiviset ja vahinko-
riskit. Riskienhallinnan menettelytapojen avulla SOK ja
sen tytaryhtiot pyrkivat ennakoimaan ja hallitsemaan
tavoitteidensa saavuttamiseen vaikuttavia riskitekijoita
seka hyddyntdmaan riskeihin liittyvid mahdollisuuksia
lilketoiminnan toteuttamisessa.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyelld (3 v) ja pitkalla (10 v) aikajanteelld SOK:n konser-
nijohtoryhman toimesta ja SOK:n hallitus vahvistaa ne.
Merkittdvimmat S-ryhman lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat liittyvat edelleen koronapandemian
vaikutuksiin ja siihen miten pandemiasta toivutaan
erityisesti matkailu- ja ravitsemiskaupan seka tavara-
talo- ja erikoisliikekaupan alueilla. Myo6s paivittaistava-
rakaupan Kilpailukyvyn varmistaminen on edelleen
keskeistd, jota toteutetaan esimerkiksi konseptiuudis-
tuksilla. Kansainvalinen kilpailu kiristyy verkkokauppojen
osalta, mikd luo painetta toimintatapojen jatkuvalle
kehittadmiselle. Digitaalisuuden kehittdminen on olen-
naista kilpailussa menestymiselle kaikilla toimialoilla.
Edellda mainittujenriskien hallitsemiseksi S-ryhmassa on
kaynnissa useita hankkeita ja projekteja.

Pitkdn aikavalin merkittdvimmat riskit Llittyvat
S-ryhman nakdkulmasta keskeisten muutosteemojen ja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen. Naita ovat mm.
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kulutustottumustenjatyteldaman muutokset, teknologi-
oiden kehittyminen seka vaestokehityksen ja muuttoliik-
keen vaikutukset S-ryhman toimintaan. Muutoksiin
reagoinnissa ja mahdollisuuksien hyddyntamisessa
onnistuminen on keskeistd S-ryhman tulevaisuuden
kilpailukyvyn varmistamiseksi.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritelldan periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Liséksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritddn varmistamaan
rahoituksen riittavyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskitontunnistettujaanalysoituliiketoiminta-alueittain.
Teemme yhdessa paremman paikan elda -vastuullisuus-
ohjelman rakentamisen yhteydessa on tunnistettu olen-
naiset vastuullisuusteemat ja niihin liittyvat riskit ja
mahdollisuudet sekd niiden merkitys liiketoiminnalle.
Riskeja tarkastellaan sdantelyn, fyysisen toimintaympa-
riston, kuluttajakayttaytymisen muutosten ja maineris-
kien ndkdkulmasta. Merkittavimmat ihmisoikeusriskit
ovatglobaaleissahankintaketjuissatapahtuvatihmisoi-
keusloukkaukset sekd mahdolliset puutteet eettisissa
toimintavoissajalapindkyvyydessa. Ympariston kannalta
merkittavimmatriskitliittyvatilmastonmuutokseen seka
luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen seka niiden
vaikutuksiin sekd omassa toiminnassa etta hankintaket-
jussa. S-ryhmassa on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi
toteutuessaan olla merkittavia taloudellisia vaikutuksia
ryhméan toimintaan. Riskeihin vastataan S-ryhman
vastuullisuusohjelman tavoitteilla ja teoilla.

Vastuullisuus
Vastuullisuus koskee S-ryhmassa kaikkia liiketoiminta-
alueita ja vastuullisuutta johdetaan ryhmatasoisesti.
S-ryhma-tasoisesta vastuullisuuden strategisesta
kehittdmisestd, ohjauksesta ja raportoinnista vastaa
SOK Vastuullisuus -yksikko. Yksikko toimii osana SOK
markkinointi-, viestintd- ja vastuullisuusyksikkda.
Vastuullisuusyksikkdé on myds osa SOK Kenttaryhman
johtamisjarjestelmé&a, johon kuuluvat kaikki S-ryhman
lilketoiminta-alueet seka hankinta- ja logistiikkayhtiot.
S-ryhmé& on sitoutunut tieteeseen pohjautuviin
kunnianhimoisiin paastévahennystavoitteisiin oman



toimintansa osalta. Tavoitteena on vahentaa ilmasto-
paastoja 90 prosenttia vuoteen 2030 mennessa vuoden
2015 tasosta ja olla oman toiminnan osalta hiilinegatii-
vinenvuoden 2025 loppuun mennessa. S-ryhman ilmas-
totyd nousi kansainvalisessad CDP-arviossa parhaiden
yritysten joukkoon arvosanalla A.

Lisdksi tavoitteena on vahentda yhdessad kumppa-
neiden kanssa miljoona tonnia pé&astéja vuoteen 2030
mennessa jakannustaa suurimpiatavaran-japalvelutoi-
mittajia asettamaan omat paastévahennystavoitteet.
S-ryhma oli ensimmainen suomalainen vahittaiskaupan
toimija, joka liittyi mukaan my@s yhteistyékumppaneiden
sitouttamiseen liittyvdan CDP Supply Chain -ohjelmaan.

S-ryhman suuret logistiikkakeskukset Sipoossa ovat
yltdneet toiminnassaan nollapaastoisiksi. Paastotto-
myydentakanaonuusiutuvaan sahkéoén siirtyminen seka
ennen kaikkea maaldmpoon ja lauhdeldammon kierratyk-
seen perustuva lAmmitysratkaisu. S-ryhméasséa on kaik-
kiaan jo ldhes sata nollapdastoista kiinteistoa.

Kevaalld 2021 julkaistu S-ryhman metsékatolinjaus on
osa vastuullisuusohjelman tavoitteita luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamiseksi. Linjauksen perusta on
metsdkadon kannalta olennaisten raaka-aineiden
tunnistamisessa, kuten palmudljy, soija, kahvi, kaakao,
tee, puu sekd naudanlihan tuotanto ja niihin liittyvisséa
kestavan tuotannon tavoitteissa ja alueellisissa rajauk-
sissa. S-ryhma kannustaa myds tavarantoimittajiaan
huomioimaan oman toimintansa vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen ja metsakatoon.

S-ryhmaonallekirjoittanutkansainvaliset UN Womenin
ja UN Global Compactin naisten voimaannuttamiseksi
laaditut periaatteet Women’s Empowerment Principles,
tavoitteenaan edistaa tydeldman tasa-arvoa ja tukea
laajasti inkluusion ja monimuotoisuuden toteutumista.

S-ryhmaon kansainvalisen kaupan jayritysten sosiaa-
lisenvastuullisuuden kehittamiseen keskittyvan amfori-
jarjeston jasen

S-ryhman henkilostokokemuksen taso on kehittynyt
parempaan suuntaan jo viiden vuoden ajan ja vuonna
2020 S-ryhman Tydyhteisotutkimuksen kokonaisindeksi
nousi kaikkien aikojen korkeimpiin lukemiin. Lisaksi
S-ryhman mielenterveystyolle myonnettiin Tyéeldman

vastuullisuusteko 2021 -tunnustus QOikotien Vastuul-
linen tydnantaja -kampanjassa.

S-ryhma ja sen ketjut parjasivat jalleen erinomaisesti
Euroopan laajimmassa, vuosittainilmestyvassa, vastuul-
lisuuden Sustainable Brand Index -tutkimuksessa.
S-ryhma arvioitiin toista vuotta perakkain vastuullisim-
maksi brandiksi kulutustavaroita myyvien yritysten
sarjassa. Ruokakauppojen vertailussa Prisma sijoittui
ykkdseksi ja S-market toiselle sijalle. Myds S-Pankki,
Sokos Hotellit ja ABC arvioitiin omien alojensa vastuulli-
simmiksi toimijoiksi.

S-ryhméan vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2021 julkaistussa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Loppuvuoden 2021 ndkymat

Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysynnan osalta loppu-
vuoden nakymat ovat epadvarmat. Kysynta elpyy koti-
maan vapaa-ajan matkailun vetdmana kesakuukausille,
mutta odotukset kansainvalisen matkailun osalta loppu-
vuodelle ovat hyvin epadvarmat edelleen jatkuvien tiuk-
kojenrajoitustoimenpiteiden vuoksi. Rokotekattavuuden
nopea kehittyminen, sekd kotimaassa etta kansainvali-
sesti, on keskeisessd asemassa toiminnan elpymisen
kannalta. Kysynnan merkittava kasvu edellyttaa rajalii-
kenteen voimakkaampaa avautumista, mikd mahdollis-
taisi kansainvalisen liike -ja vapaa-ajanmatkustuksen
kadynnistymisen. Matkailu- ja ravitsemiskaupan koko
vuoden tuloksen ennustetaan olevan merkittavasti
tappiollinen kaikkien markkina-alueiden osalta. Market-
kaupan osalta odotetaan hyvaa kehitysta kotimaassa
seka Virossa, sitd vastoin Pietarissa on edelleen haas-
teita.

SOK-yhtyman liiketuloksen odotetaan jaavan kuluvana
vuonna tappiolliseksi. Tappion suuruuteen vaikuttaa,
missé aikataulussa ja laajuudessa koronarajoituksia
puretaan. Kotimaan rokotustilanne on hyva, mutta
kansainvalisen matkailun toipuminen on hitaampaajase
vaikuttaa negatiivisesti majoitus- ja ravitsemisliiketoi-
mintaan.

Helsingissa 24.8.2021

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA

Hallitus
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OSAVUOSIKATSAUS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
Liikevaihto 37738 37211
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 0,8
Materiaalitja palvelut -3437,0 -33776
Ty6suhde-etuuksista aiheutuneet kulut -132,9 -130,0
Poistotja arvonalentumiset -90,7 -87,6
Liiketoiminnan muut kulut -126,3 -128,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 5,4 3,4
Liikevoitto/-tappio -5,9 1,3
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -177 -18,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 1,8 2,9
Tulos ennen veroja -21,8 -14,1
Tuloverot (+/-) 0,9 11
Kauden tulos -20,9 -13,0
Jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille -20,9 -13,0
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
-20,9 -13,0

Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. € 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
Kauden tulos -20,9 -13,0
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 2,3 -5,0

Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista lainoista ulkomaisiin 0,2 -0,4

yksikkaihin

Rahavirran suojaukset 2,0 -0,1

Osakkuus- jayhteisyritysten laajan tuloksen erat 0,4 =28
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 4.8 -78
Kauden laaja tulos -16,1 -20,8
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille -16,1 -20,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0

-16,1 -20,8
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 30.6.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hytdykkeet 1435,8 1500,5
Sijoituskiinteistot 8515 32,0
Aineettomat hyddykkeet 971 99,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 2176 211,7
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 44,0 42,4
Laskennalliset verosaamiset 30,2 29,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1860,2 1915,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 199,4 209,8
Myyntisaamisetja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 699,3 621,6
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 18,9 37,3
Rahavarat 56,1 131,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 973,7 1000,1
Varat yhteensa 28339 29157
OMA PAAOMA JA VELAT

Omapéadoma

Osuuspaddoma 172,0 172,0
Sidotutrahastot 171 15,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 33,0 32,9
Kertyneet voittovarat 370,9 390,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 593,0 611,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,8 0,8
Oma padoma yhteensa 593,8 611,8
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 1128,5 11912
Pitkaaikaiset korottomat velat 30,8 34,9
Varaukset 5,9 6,8
Laskennalliset verovelat 78 8,1
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 1173,0 12410
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 141,6 137,6
Lyhytaikaiset korottomat velat 188,1 176,6
Ostovelat 736,1 47,8
Varaukset 1,2 0,8
Tilikauden verovelka 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 10671 1062,9
Oma padoma javelat yhteensa 28339 29157
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/ -tappio -5,9 1,3
Oikaisut liiketulokseen 1) 85,1 79,5
Kayttépadoman muutos ) -61,1 -43,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 18,1 374
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 12,3 -29,7
Muut rahoituskulut -0,1 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0
Maksetut valittémat verot -0,1 0,3
Liiketoiminnan rahavirta 30,3 81
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myyntivahennettynd myyntihetken rahavarailla 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 0,0
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -12,6 -26,3
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin =55 -5,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 3,6 1,2
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 10,0
Saadut osingotinvestoinneista 0,1 31
Investointien rahavirta -14,1 -179
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen nostot 15,0
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / védhennys (-) -83,3 -79,0
Maksetut korot -9,5 -0,6
Saadut korot 1,4 1,0
Rahoituksen rahavirta -91,4 -63,5
Rahavarojen nettomuutos, vihennys -75,2 -73,3
Rahavarat tilikauden alussa 1314 172,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,0
Rahavarojen nettomuutos, vihennys -75,2 -733
Rahavarat kauden lopussa 56,1 99,3
Oikaisut liikevoittoon 1)

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden -0,7 -0,1

myyntivoitot (-) ja tappiot (+)

Poistot ja arvonalentumiset 90,7 87,6

Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -4,9 -8,1

85,1 79,5

Kayttépadoman muutos )

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos =771 -58,4

Vaihto-omaisuuden muutos 10,4 -5,3

Korottomien velkojen muutos 55 20,4

-61,1 -43,3
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
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Oma padoma

1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 4571 6623 0,8 6631

Tilikauden laaja tulos -2,4 -5,4 -130 -20,8 0,0 -20,8

Muut muutokset 3,6 0,0 0,0 0,0

30.6.2020 172,0 -4.,6 18,5 32,9 -179 4441 6415 0,8 6423

1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -23,0 41368 6110 08 6118

Tilikauden laaja tulos 1,6 2,3 -209 -17,0 0,0 -170

Muut muutokset -1,1 -1,1 -1,1

30.6.2021 172,0 -1,3 18,5 32,9 -20,7 3916 5930 0,8 5938
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Osavuosikatsauksen laatimisperiaatteet

Osavuosikatsauson laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
-standardin mukaisesti. Osavuosikatsaus on laadittu
Euroopan unionissa sovellettavaksi hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpdatésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Osavuosikatsausta laadittaessa on noudatettu
30.6.2021voimassaolevia IAS-jaIFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC- tulkintoja.

Osavuosikatsauksessa on noudatettu samoja laati-
misperiaatteita kuin vuoden 2020 tilinpdatoksessa
lukuun ottamatta 1.1.2021 voimaan tulleita IAS/IFRS
-standardi- ja tulkintamuutoksia. N&illd standardi- ja
tulkintamuutosten kayttéonotoilla eiole ollut olennaista
vaikutusta osavuosikatsaukseen.

IFRS tulkintakomitea on antanut kevaalld 2021 agen-
dapaatoksen pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja
raataldintimenojen kirjanpitokasittelysta (IAS 38 Aineet-
tomat hyoddykkeet). Koska konsernilla on kdytdssaan
pilvipalvelujarjestelyitad, se on aloittanut analysoinnin
siitd, onko talld agendapaatoksella vaikutusta pilvipalve-
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luiden kayttédnottomenoihin sovellettuihin laatimisperi-
aatteisiin. Analysointitehddan konsernissa syksyn 2021
aikana, ja mahdolliset vaikutukset otetaan huomioon
takautuvastiviimeistdan vuoden 2021 tilinpaatoksessa.

Kaikki osavuosikatsaustaulukoiden luvut on pyoris-
tetty, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta.
Tunnusluvut on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja. Mikali
muuta ei ole mainittu, niin osavuosikatsauksen teksti-
0sassa on suluissa esitetyilld euromaaraisilla tuloslas-
kelman luvuilla viitattu vastaaviin lukuihin vertailukau-
delta seka taseen luvuilla edellisen vuoden tilinpaatok-
seen.

Osavuosikatsauksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttaa arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjau-
tuvatjohdon parhaaseen ndkemykseen katsaushetkella,
mutta on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat kayte-
tyista arvioista.

Osavuosikatsaus on tilintarkastamaton.



Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Jaksotettuun
Kaypaan arvoon Suojaus- hankinta
tulosvaikutteisesti laskennan menoon
kirjattavat rahoitus- alaiset kirjattavat  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Milj. € varat ja -velat johdannaiset rahoitusvelat 30.6.2021 30.6.2021
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 3,4 3,4 3,4
Lainasaamiset 0,6 0,6 0,6
Korottomat lainasaamiset 2,5 2,5 2,3
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Myyntisaamiset 8077 8077 6077
Muut korottomat saamiset 60,7 60,7 60,7
Rahoituserien siirtosaamiset 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvarat 0,3 0,4 0,7 0,7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 0,0 0,0 0,0
Rahamarkkinasijoitukset 23,0 23,0 23,0
Rahavarat 52,1 52,1 52,1
Rahoitusvarat yhteensa 3,6 0,4 746,5 750,6 750,5
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Ostovelat 0,0 0,0 0,0
Korolliset lainat muilta 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat
Rahanlaskentapalvelu 26,2 26,2 26,2
Muut korottomat velat 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset lainat muilta 151 151 151
Lyhytaikaiset korottomat velat
Siirtovelat rahoituserat 0,1 0,1 0,1
Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat 736,1 736,1 736,1
Rahoitusvelat yhteensa 0,0 0,0 778,0 778,0 778,1

Taulukko ei sisalld vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1255,1 miljoonaa euroa.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

Jaksotettuun
Kaypaan arvoon Suojaus- hankinta
tulosvaikutteisesti laskennan menoon
kirjattavat rahoitus- alaiset kirjattavat  Kirjanpitoarvo Kéypa arvo
Milj. € varat ja -velat johdannaiset rahoitusvelat 31.12.2020 31.12.2020
Rahoitusvarat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet &8 B8 &8
Lainasaamiset 0,6 0,6 0,7
Korottomat lainasaamiset 2,4 2,4 2,3
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Myyntisaamiset 5371 5371 5371
Muut korottomat saamiset 54,4 54,4 54,4
Rahoituserien siirtosaamiset 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 0,0 0,0 0,0
Rahamarkkinasijoitukset 35,4 35,4 8515
Rahavarat 137,0 137,0 137,0
Rahoitusvarat yhteensa 3,3 0,0 766,9 770,3 770,4
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat
Ostovelat 0,0 0,0 0,0
Korolliset lainat muilta 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat
Rahanlaskentapalvelu 29,2 29,2 29,2
Muut korottomat velat 0,5 0,5 0,5
Lyhytaikaiset korolliset velat
Korolliset lainat muilta 15,0 15,0 151
Lyhytaikaiset korottomat velat
Siirtovelat rahoituserat 0,2 0,2 0,2
Johdannaisvelat 0,7 12 19 19
Ostovelat 7478 7478 7478
Rahoitusvelat yhteensa 0,7 12 792,7 794,6 7947

Taulukko ei sisalld vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1 313,8 miljoonaa euroa.
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Kayvan arvon hierarkia

Kéaypa arvo
Milj. € 30.6.2021 Taso1l Taso?2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 3,4 3,4
Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset
Johdannaisvarat 0,7 0,7
Yhteensa 4,1 0,0 0,7 3,4
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Lyhytaikaiset korottomat velat
Johdannaisvelat 0,0 0,0
Yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0

Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdypaan
arvoon arvostettu erd on kokonaisuudessaan luokiteltu,
on maaritetty koko kyseisen kdypaan arvoon arvostetun
eran kannalta merkittavan alimmalla tasolla olevan syot-
tétiedon perusteella. Syottétiedon merkittavyys on
arvioitu kyseisen kaypaan arvoon arvostetun eran
suhteen kokonaisuudessaan. Kaypien arvojen hierarkian
eri tasojen valisten siirtojen ajankohta maaritetdan
raportointikauden lopun mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin
hintoihin toimivilla markkinoilla.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat
merkittaviltd osin muihin sydttétietoihin kuin tasoon 1
sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat
todettavissajoko suoraan taiepasuorasti.Naideninstru-

menttien kayvan arvon maarittdmisessd konserni
kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden
syottotiedot perustuvat merkittaviltd osin todennetta-
viin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omai-
suuseraa tai velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat
perustu todennettavissa olevaan markkinatietoon.

Suomen Luotto-osuuskunnan osuudet esitetdan
tasolla 3 johtuen epatarkkuudesta kayvan arvon maari-
tyksessa. Osuuksien kdypa arvo 2,0 miljoonaa euroa (2,0
milj. €) perustuu Suomen Luotto-osuuskunnan alusta-
vaan suunnitelmaan varojen jaosta. Edelld mainittujen
lisdksi taso 3 sisaltdd noteeraamattomia osakkeita 1,4
miljoonaa euroa (1,4 milj. €), joiden kdypa arvo ei ole
maaritettavissa.

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen kdypaan arvoon kirjatuista

erista

Milj. € 1.1.-30.6.2021
Alkusaldo1.1. 3,3
Ostot 01
Myynnit 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut arvon alentumiset 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan arvon muutokset 0,0
Loppusaldo 30.6. 3,4
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Kayvan arvon hierarkia

Kéaypa arvo
Milj. € 31.12.2020 Taso1l Taso 2 Taso 3
Kaypaan arvoon arvostetut varat
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 38 3,3
Muut lyhytaikaiset korottomat saamiset
Johdannaisvarat 01 0,1
Rahamarkkinasijoitukset
Yhteensa 3,4 0,0 0,1 3,3
Kaypaan arvoon arvostetut velat
Lyhytaikaiset korottomat velat
Johdannaisvelat 19 19
Yhteensa 19 0,0 19 0,0

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen kdypaan arvoon kirjatuista

erista

Milj. € 1.1.-31.12.2020
Alkusaldo1.1. 3,7
Ostot 0,0
Myynnit -0,4
Tuloslaskelmaan kirjatut arvon alentumiset 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan arvon -0,1
muutokset

Loppusaldo 31.12. 3,3
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Segmentti-informaatio
30.6.2021

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS 8
-standardia. Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoimintaseg-

maisen Kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissa varoja ei
kohdisteta eika raportoida kayttépadomaa lukuunotta-

menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon. matta.
Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetdan koti-
+— Hu)
= Q
@© % LCU ) .§ gj
g of °g & = E B>
S 2 £2 35 2 gy 2%
s 3¢ £ 28 % gE &g
Milj. € > = © T a <= o n .S o8
Liikevaihto 134,7 372 36153 34,6 -479 37738
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,0 50,5 8,4 1,5 60,4
Liiketulos -1,4 -38,7 3,9 8,1 4,3 1,3 -225
Poistot 2,4 =58 -8,5 -7,0 06 -226
Investoinnit 2,8 2,2 6,0 71 18,1
Realisoinnit 0,0 0,0 3,8 38
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 37738
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 37738
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien lilketulos -22,5
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 2,0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sek& muuterat 0,4
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,2
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista =08
hy6dykkeista
Liiketulokseen sisaltyvat IFRS oikaisut -2,1
Tulos ennen veroja IFRS -21,8
Konsernitason lisatiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 3464,9
Muu Kotimaan myynti 162,6
Ulkomaat 146,3
Liikevaihto yhteensa 37738
Marketkauppa 1347
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 37,2
Hankinta- ja palvelutoiminta ja muut 3567,3
Kiinteistoliiketoiminta 34,6
Liikevaihto yhteensa 37738
Konsernitason lisitiedot, kdyttdomaisuus
Kotimaa 1521,1
Ulkomaat 47,2
Kayttbomaisuus yhteensa 1568,3
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Segmentti-informaatio
30.6.2020

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS 8
-standardia. Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoimintaseg-

maisen Kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissa varoja ei
kohdisteta eika raportoida kayttépadomaa lukuunotta-

menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon. matta.
Operatiivisenvtuloksen laskennassa kaytetdaan koti-
] 5 = g £ "
5 25 PE L E £ Z2
g 2 28 %E g $s 2%
£ =2 T 28 = g2 §°
y @ © > T @ £X @ @ E ol o
Milj. € > = © T a <= o n .S o8
Liikevaihto 138,7 52,0 35836 39,7 -92,8 37211
Liikevaihtoon sisaltyva konsernin sisdqinen myynti 0,0 0,1 52,1 8,6 1,6 62,4
Liiketulos 2,1 -30,4 12,2 8,4 2,0 -4,1 -14.1
Poistot =25 =58 -6,8 -8,5 09 -20.2
Investoinnit 12 8,5 8,1 8,8 5,6 32,2
Realisoinnit 0,0 0,0 1,4 1,4
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 37211
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 37211
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien lilketulos -14,1
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 2.9
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sek& muuterat -0,9
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot -0,4
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista 0,0
hy6dykkeista
Liiketulokseen sisaltyvat IFRS oikaisut -1,6
Tulos ennen veroja IFRS -14,1
Konsernitason lisatiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 33579
Muu Kotimaan myynti 214,0
Ulkomaat 1491
Liikevaihto yhteensa 37211
Marketkauppa 138,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 52,0
Hankinta- ja palvelutoiminta ja muut 3490,8
Kiinteistoliiketoiminta 39,7
Liikevaihto yhteensa 37211
Konsernitason lisitiedot, kdyttdomaisuus
Kotimaa 1603,0
Ulkomaat 52,0
Kayttbomaisuus yhteensa 1655,0
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset,

Milj.€ 30.6.2021 31.12.2020 Muutos 30.6.2020
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Pantit 0,1 0,1 0,0 0,1
Kiinnitykset 1.4 1.4 0,0 1,3
Takaukset 2,5 2,5 0,0 2,5
Yhteensa 4,0 4,0 0,0 39
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 119,2 110,9 8,3 105,5
Yhteensa 119,2 110,9 8,3 122,6
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5 0,0 0,5
Takaukset yhteisyritysten vastuista 22,9 20,4 2,5 21,8
Yhteensa 23,4 20,9 21 21,8
Muut vastuut

Remburssivastuut 13 0,0 1,3 0,0

Annetut vakuudet koostuvat pdaosin yhteisyritys North
European Oil Trade Oy:n ja sen tytaryhtié North European
Oil Trade AB:n puolesta annetuista 93,6 miljoonan euron
(82,8 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Qy:n
puolesta annetusta 48,0 miljoonan euron (49,0 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinves-
toinnista tekemi&aan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdon verollinen kayttdé vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 16,1 miljoonaa euroa
(18,1 milj. €).

Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukaiset sitoumukset vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa.
Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukai-
sesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista
sisaltden myads lainojen lyhennyksetja korot seka poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttaman
energian mukaan, tuulivoimanjaydinvoiman (ydinvoiman
jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta osakkaan
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omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkos&hkoén
osalta osakkaan hallitsemille kiinteistdille rakennettujen
aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat liséksi sopineet keskinai-
sesté velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidihin omanp&adomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 30.6.2021
mennessa tehtyihin paatdéksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensa 0,7 miljoonaa euroa (2,1 milj. €).

Lisdksi SOK on sitoutunut mydntamaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 30.6.2021 mennessa
tehtyihin paatdéksiin perustuva vastuu vieraanpddoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Oil Trade Oy:lle ehdollista
pddomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).

Muut keskeneraiset asiat
LiettuanjaLatvian lilketoimintojen lopettamisestajohtu-
vien tappioiden oikeuskasittely on kesken.

SOK-Yhtyman ahipiirilla ei ole olennaisia l&hipiiritapah-
tumia raportoitavan yhteisén kanssa.



Tunnusluvut

SOK-yhtyma: 30.6.2021 30.6.2020 30.6.2019
Liikevaihto, milj. € 37738 37211 36447
Liikevoitto, milj. € -5,9 1,3 44,0
% liilkevaihdosta -0,2 0,0 1,2
Tulos ennen veroja, milj. € -21,8 -14,1 26,3
% liilkevaihdosta -0,6 -0,4 0,7
SOK-yhtyma:
Omavaraisuusaste, % 21,1 21,7 21,6
Oman paddoman tuotto, % =85 -2,0 4.4
Gearing, % 200,6 189,5 1777

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oma pddoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %

Gearing, %

Oman padaoman tuotto-%

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat

Oma pddoma yhteensa

Tulos rahoituserien jalkeen - verot

x100 %

Oma paddoma keskimaarin
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x100 %



