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Styrelsens verksamhetsberattelse

Utvecklingen i omvérlden

Megatrender i den globala ekonomin péverkar Finlands ekonomi.
Den globala ekonomiska osikerheten avbrét den ekonomiska
tillvixten dven i Finland. Enligt prognoserna kommer den
kommande ekonomiska tillviixten under de nirmaste dren att vara
runt en procent eller under. Den ekonomiska tillvixten f6r 2019
kommer att vara 1,5 procent till f6ljd av inhemsk konsumtion.
Den privata konsumtionen minskar d sparandet dtergir till en
normal nivd. Arbetslésheten har sakta minskat och utvecklingen
véntas fortsitta i samma rikening. Inflationen forvintas vara 1,4
procent nista ar och 6ka ndgot aret direfter. Rintenivén hélls pa
en exceptionellt lig nivd dven under 2020, vilket gynnar
ekonomin.

Handelsbranschen f6rvintas vixa lingsamt i genomsnitt, men
detaljhandelns utveckling ir bittre dn utvecklingen for annan
handel och férvintas piggna till en aning. Tillvixten for turism-
och restaurangbranschen férvintas avta. Till foljd av tillvixten
inom turism har utnyttjandegraden av rum och priserna hallits
pd en nivd som stdder investeringar. Omsittningen for restaurang-
verksamheten har okat stadigt i Finland.

S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2019

S-gruppen utgérs av handelslagen och SOK med dotterbolag samt
de bolag som dessa iiger gemensamt. Ar 2019 uppgick S-gruppens
momsfria detaljhandelsforsiljning till 11 713 miljoner euro,
vilket 4r en 6kning med 1,7 procent frin féregiende ar.
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S-gruppens momsfria +/- %
detaljhandelsforsiljning foregiende
per affirsomrade Mn € ar
Prisma* 3563 +2,8
S-market 3507 +1,3
Sale 695 +0,2
Alepa 394 +5,7
Herkku 85 -11,8
Annan markethandel 6 -1,4
Markethandel totalt* 8 249 +1,9
Jirnhandel 135 -0,3
Trafikbutiksverksamhet och

brinslehandel 1721 -0,5
Varuhus- och fackhandel 290 -1,4
Resebransch- och

bespisningsverksamhet* 842 +3,1
Bil- och biltillbehérshandel 437 +7,3
Ovriga 40 -7,9
S-gruppen totalt* 11713 +1,7

*Inkluderar detaljhandelsférsiljningen i niromridena (Estland
och S:t Petersburg)

Vid slutet av 2019 hade S-gruppen 1 854 verksamhetsstéllen mot
den jimforelsebara siffran 1 841 vid motsvarande tidpunkt dret
innan.

Per 31 december 2019 fanns det 19 regionhandelslag och sex
lokala handelslag.

Under 2019 anslot sig 71 233 nya medlemmar till de handelslag
som ir med i bonussystemet. Per utgingen av december var det
totala medlemsantalet 2 425 167 4garkunder. At dgarkunderna
betalades totalt 341 miljoner euro i Bonus.

S-gruppens investeringar uppgick till 496 miljoner euro jamfort
med 589 miljoner euro dret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering och
bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst pa 367 miljoner
euro jimfort med 346 miljoner euro aret innan. Handelslagens
sammanlagda resultat fére bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 300 miljoner euro jimfort med 290 miljoner euro
dret innan. SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade
en vinst pi 67 miljoner euro jimfort med 55 miljoner euro dret
innan.



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ir SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift som
centralhandel i S-gruppen ir enligt stadgarna att frimja och
utveckla handelslagens och de dvriga i S-gruppen ingaende orga-
nisationernas verksamhet, att styra anvindningen av gruppens
resurser och évervaka att de som helhet anvinds effektivt samt att
bevaka S-gruppens och dess olika delars intressen och 6vervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av S-gruppen. Dess
uppgifter utgors av kedjestyrnings-, dgarkunds- och marknadsfo-
ringstjanster samt andra grupp- och koncerntjinster som produ-
ceras for foretag i S-gruppen samt av till dessa tjdnster och
S-gruppens 6vriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjinsterna ir ocksa av central betydelse for
S-gruppens affirsverksamhet.

Genom sina affirsdrivande dotterbolag kan SOK bredda
S-gruppens utbud av tjdnster till dgarkunderna. Dessutom idkar
SOK via dotterbolag markethandel samt resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Estland och S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling 1.1-
31.12.2019

SOK-koncernens omsittning under tiden 1.1-31.12.2019
uppgick till 7 496,6 miljoner euro, en kning med 2,6 procent
jamfort med dret innan.

SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) var 102,2 miljoner euro
(60,7 mn €). Inforandet av standarden IFRS 16 6verforde en del
av leasingkostnaderna frin rorelseresultatet till de finansiella
kostnaderna, vilket forbattrade rorelseresultatet jamfore med aret
innan. Inom affirsverksamheten var utvecklingen positiv savil
inom turism- och restaurangbranschen som markethandeln. Den
utlindska affirsverksamhetens andel av omsittningen var 4,4
procent (4,6 %) eller 326,3 miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finansiella lige
och resultat.

SOK-koncernen 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Omsittning, mn € 7 496,6 7 303,5 7 063,6
Rorelsevinst, mn € 102,2 60,7 5,9
Rorelsevinst, % 1,4 0,8 0,1
Rintabilitet pa eget 9,9 7,5 0,3
kapital

Soliditet, % 24,0 38,4 36,5
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SOK-koncernens operativa resultat

Genom operativt resultat uppféljs resultatet for den operativa
verksamheten efter finansiella poster, utan engingsposter och
IFRS-poster. Den positiva utvecklingen for det operativa resul-
tatet beror pd att resultatet for markethandeln och resebransch-
och bespisningsverksamheten har forbattrats och den allméinna
verksamheten effektiviserats.

SOK-koncernen

Operativt resultat,

mn € 71,4 59,4 41,5

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affarsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsittning och rorelseresultat dr
uppdelade i affirsomraden inom handelsverksamheten enligt den
operativa uppféljningen. Dessutom f6ljs bankverksamhetens
rorelseresultat upp operativt.

+/-%  Opera-
Fore- tivt rorel- For-
Omsitt- giende seresultat indring
ning, mn € ar mn € mn €
Markethandel 276,1 -7,6 4,1 +2,2
Resebransch- och
bespisningsverksamhet 281,1  +10,9 +33,0 +0,4
Inképs- och
serviceverksamhet 7063,9 +271,9 +17,2 +5,2
Fastighets-
affirsverksamhet 84,2 -0,9 +17,2 -0,6
Bankverksamhetens
resultat +9,1* +5,3
Interna elimineringar
och évriga -208,6  -77,3 -5,6 -4,5
SOK-koncernen
totalt 7 496,6 +196,9 +66,8 +7,9

*S-Bankens intresseforetagsresultat dr resultatet efter beskatt-
ningen.

Finansiering

I och med att IFRS 16 inférdes den 1 januari 2019 har koncer-
nens rintebirande skuld 6kat avsevirt. Till f6ljd av det har kalkyl-
scheman for ekonomiska kovenanter i anslutning till SOK-kon-
cernens finansieringsavtal dndrats under bérjan av dret. Som
ekonomiska kovenanter har i alla finansieringslimitavtal anvints
soliditetsgrad och nykeltalet driftsbidrag/nettorintor beriknade
utan skulder for leasingritt. Dessutom har maximibeloppet for
skulderna for leasingritt begrinsats.



SOK-koncernens finansiella lige var gott under rikenskapspe-
rioden. Vid slutet av 2019 var SOK-koncernens rintebirande
nettoskuld 980,3 miljoner euro (-0,8 mn €) och skuldsittnings-
graden (gearing) 146,6 procent (-0,1 %). SOK-koncernens soli-
ditetsgrad var 24,0 procent (38,4 %).

Vid slutet av aret uppgick SOK-koncernens likvida medel 206,6
miljoner euro (172,6 mn €). Dessutom hade koncernen outnytt-
jade lingfristiga bindande kreditimiter pd 100,0 miljoner euro
(100,0 mn €) och kontolimiter pa 57,0 miljoner euro (57,0 mn €).

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det vill siga
investeringar i anliggningstillgingar, uppgick till 73,2 miljoner
euro (113,2 mn €). De storsta investeringarna hianforde sig till
datasystem, fastigheter samt enheterna for resebransch- och
bespisningsverksamhete.

Realiseringen av bestiende aktiva uppgick under berittelsepe-
rioden till 1,0 miljoner euro (23,0 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva anstill-
ningar), omriknad till heltidsanstillda, uppgick under riken-
skapsperioden till 5 974 (2018: 5 467, 2017: 5 411).

Vid slutet av 2019 uppgick SOK-koncernens personalstyrka av
aktiva anstillningar till 6 505, av vilka SOK-anstillda 1 669 (25
%) och anstillda pd dotterbolagen 4 836 (75 %). Av personalen
arbetade totalt 2 155 anstillda (33 %) utomlands.

Personalstyrkan dkade med 305 (4,9 %) jimfort med aret

innan.

Affarsomradenas utveckling

Markethandel

I markethandeln ingdr den afférsverksamhet som bedrivs i Estland
och Ryssland. I Estland finns sex Prismaenheter i Tallinn, tv
enheter i Tartu och en enhet i Narva. I S:t Petersburg finns 15
Prismaenheter. I Tallinn 6ppnades en ny enhet och i S:t Petersburg
tvd nya enheter.

Omsittningen for markethandeln uppgick till 276 miljoner
euro. Omsittningen minskade med 3 procent fran aret innan.
Skillnaden berodde frimst pd att vissa enheter i S:t Petersburg
hade stingts 2018. Rorelseresultatet for markethandeln var betyd-
ligt battre 4n aret innan. Merparten av markethandelns investe-
ringar pa 4,8 miljoner euro utgjordes av investeringar i inventarier
pa de nya enheterna.
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Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2019 bedrevs resebransch- och bespisningsverksamhet i
SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och OOO Sokotel i Ryssland.

Ar 2019 fortsatte den globala 6kningen av turismen, vilket
avspeglades genom en positiv utveckling av efterfrigan pa alla
marknadsomradena. Bespisningsverksamheten fortsatte ocksd att
vixa till f6ljd av ett positivt ekonomiske lige.

SOK Hotelliliiketoiminta omsatte 281,1 miljoner euro och
okade med 4,0 procent frin aret innan. Rérelseresultatet uppgick
till 33,1 miljoner euro, vilket innebir en utveckling pid 1,5
procent.

Ar 2019 var Sokotel Oy:s omsittning 230,9 miljoner euro, en
okning med 2,7 procent fran féregiende r. Rorelseresultatet for
Sokotel Oy ckade med 2,7 procent jimfort med éret innan,
frimst till f6ljd av den positiva utvecklingen av omsittningen for
inkvarterings- och konferensverksamheten och den starka kost-
nadskontrollen for bespisningsverksamheten.

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i Tallinn, omsatte 19,0 miljoner euro, en 6kning med 0,8
procent jimfért med 2018. Rorelseresultatet for AS Sokotel
forsimrades jaimfort med 4ret innan. Minskningen av rorelsere-
sultatet paverkades av att utbudet 6kade i bade inkvarteringsverk-
samheten och bespisningsverksamheten och av att kostnadsnivin
i allmédnhet steg.

OOO Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i S:t Petersburg, omsatte 31,2 miljoner euro, en ckning
med 4,3 procent jimfort med aret innan. I den lokala valutan
okade omsittningen med 1,6 procent. Rérelseresultatet i euro for
OOO Sokotel var en aning storre dn aret innan till f6ljd av
omsittningsokningen.

Resebransch- och bespisningsverksamhetens investeringar
uppgick 2019 till totalt 18,6 miljoner euro. Investeringarna i
Finland uppgick till 18,2 miljoner euro. Investeringarna utgjordes
frimst av investeringar i ombyggnad av hotell och nya Original
Sokos Hotel Tripla.

InkOps- och serviceverksamhet

I inkdps- och serviceverksamheten ingar inkopstjinster for daglig-
och bruksvaror som produceras av SOK:s inképsfunktioner,
logistiktjanster som produceras av Inex Partners Oy, inkdps- och
logistiktjanster for hotell-, restaurang- och cateringbranschen som
produceras av Meira Nova Oy, firdig mat och firska livsmedel
som S-Herkkukeittio tillverkar for Food Market Herkku samt av
de 6vriga ginsterna som SOK-koncernen frimst producerar for
enheter inom S-gruppen. Den omsittning som uppkommer
genom Svriga tjanster producerade till enheter i S-gruppen bestar
bland annat av kedjeavgifter och av intikter frin forvaltnings-
tjdnster.



Inkdps- och serviceverksamhetens omsittning uppgick till
7 063,9 miljoner euro. Omsittningsokningen berodde frimst pa
att SOK:s inkép 6kade. De faktorer som paverkade forbittringen
av rorelseresultatet mest var det forbittrade resultatet for Rekla,
som tillhandahaller S-gruppen tjanster f6r penningrikning, och
nedliggningen av de forlustbringande verksamheterna.

Inkédps- och serviceverksamhetens investeringar uppgick under
2019 till totalt 30,6 miljoner euro. Investeringarna allokerades
frimst till anskaffning av informationssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestir av intikter av
hyror och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-kon-
cernen. Omsittningen var 84,2 miljoner euro och var pa samma
nivd som aret innan. Fastighetsaffirsverksamhetens rorelseresultat
uppvisade vinst.

Fastighetsaffirsverksamhetens investeringar under 2019, 13,6
miljoner euro, anknét frimst till Koy Valtakulma- och brinsleter-
minalfastigheter.

Intresse- och samforetagens utveckling

Bland SOK-koncernens affirsdrivande intresseféretag dr S-Banken
Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest betydande. S-Ban-
kens balansrikning dkade fortsatt starkt. Inliningen ckade med
2,0 procent jaimfort med slutetav 2019 och var 5,9 miljarder euro
vid slutet av 2019 (5,8 md €). Utlaningen ckade med 14,2
procent och var 4,8 miljarder euro vid utgingen av aret (4,2 md
€). S-Banken-koncernens kapitaltickning var 16,3 procent (16,8
%). Vid slutet av aret uppgick S-Banken-koncernens rorelsere-
sultat till 29,0 miljoner euro (17,1 mn €). S-Bankens resultat for
hela éret rapporterades nu forsta gangen enligt IFRS-standar-
derna. Den IFRS-korrigerade andelen av rikenskapsperiodens
resultat som motsvarar SOK-koncernens dgarandel (37,5 %)
uppgick till 9,1 miljoner euro.

Under rikenskapsperioden 2019 omsatte brinsleanskaffnings-
bolaget North European Oil Trade-koncernen cirka 5 461
miljoner euro. Omsittnigen minskade med 0,3 procent jamfore
med éret innan pa grund av att det globala marknadspriset pa olja
sjonk. Volymen for koncernens verksamhet ligger pa en likadan
nivd som foregiende ar.

SOK har en édgarandel pa 50,77 procent av North European
Oil Trade Oy. P4 grund av det pé aktionirsavtalet baserade delade
bestimmande inflytandet behandlas bolaget med kapitalandels-
metoden som ett samforetag.

Utéver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samféretag, bland
annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt det samnordiska
inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samf6retagen paverkade sammanlagt SOK-kon-
cernens resultat med 14,6 miljoner euro (7,3 mn €).
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Foérandringar i koncernens struktur

Suomen Spar Oy fusionerades med SOK i mars
I juni kdpte SOK resten av aktierna i Fashion Retail Oy av
HOK-Elanto. SOK Fashion Retail fusionerades med moderbo-
laget i december. I december fusionerades S-verkkopalvelut Oy
ocksd med moderbolaget.

I augusti upplostes RBRP Holding BV.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férdndringar i férvaltningen

Taavi Heikkild 4r styrelseordférande i SOK under 2019. Férutom
koncernchefen bestir styrelsen ar 2019 av verkstillande direk-
toren Hannu Krook, verkstillande direktéren Kim Biskop,
verkstillande direktéren Juha Kiveld, verkstillande direktdren
Veli-Matti Liimatainen, verkstillande direktéren Olli Vormisto
och som nya ledaméter verkstillande direktéren Kimmo Simberg,
professor Rita Jirventie-Thesleff samt verkstillande direktoren
Nermin Hairedin. Verkstillande direktér Hannu Krook ir vice
styrelseordférande.

I april 2019 4tervaldes teologie doktor Matti Pikkarainen till
ordférande f6r SOK:s forvaltningsrad. Advokat Timo Santavuo
valdes till vice ordférande och verkstillande direktor Tapio
Kankaanpii valdes till ny andre vice ordférande.

Revisor under rikenskapsperioden 2019 dr CGR-revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som huvudan-
svarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har SOK:s
koncernchef bistitts av SOK:s koncernledningsgrupp. Ar 2019
bestir koncernledningsgruppen av koncernchefens stillfore-
tridare, filtdirektor Arttu Laine med ansvar for kedjestyrningen,
upphandlingen och logistiken i S-gruppens affirsverksamhert,
CFO Jorma Vehviliinen, direktér med ansvar fér ekonomi och
administration, direkedr Susa Nikula med ansvar for personal-
funktionerna, direktdr Sebastian Nystrom, med ansvar for strate-
gifunktionerna, direkctdr Jari Annala med ansvar for SOK:s
affirsverksamhet samt direktor Veli-Pekka Adri med ansvar for
kommunikation och digitala tjinster. Direktoren for juridiska
drenden Seppo Kuitunen ir koncernledningsgruppens sekrete-
rare.

Risker och osédkerhetsfaktorer inom den
ndrmaste framtiden

S-grppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncernens risk-
hanteringspolicy vilka faststillts av SOK:s styrelse. Riskhante-
ringspolicyn innehéller en beskrivning av syftet, malen, de vikti-
gaste genomforandesitten och ansvarsomridena for riskhante-
ringen. SOK-koncernen bedriver en 6vergripande riskhantering



med beaktande av bide de strategiska och de operativa riskerna.
Riskhanteringen idr kontinuerlig och utférs i alla delar av lednings-
processen. Risker analyseras pa ett 6vergripande sitt med beak-
tande av strategiska, ekonomiska och operativa risker samt
skaderisker. Genom riskhanteringsrutiner strivar SOK och dess
dotterbolag efter att forutse och hantera riskfaktorer som péverkar
uppniendet av mélen samt att utnyttja mojligheter med riskerna
vid affdrsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje ar S-gruppens
strategiska risker och SOK:s styrelse faststiller riskerna. Ar 2019
granskades S-gruppens strategiska risker pa kort sike (3 ér) och pa
lang sikt (10 &r). Dessutom gjordes strategiska riskanalyser av
enskilda affirsomraden. S-gruppens viktigaste risker och osiker-
hetsfaktorer pd kort sikt anknyter till sikrandet av dagligvaruhan-
delns konkurrenskraft och bruksvaruhandelns resultat i handels-
branschens férindring och det allt hardare konkurrensklimatet.
Digitalisering och kontinuerlig forindring r forutsiteningar for
framgang. S-gruppen har flera aktiva utvecklingsprojekt inom
bland annat verksamhetsstyrning, logistik och kvalitetsutveckling.
Genom att genomfora projekten pa ett framgangsrike sitt kan
S-gruppen sikerstilla en effektiv virdekedja och kundnéjdhet i
framtiden.

De mest betydande riskerna pa ling sike dr foljande: realisering
av de forindringskrafter som ir relevanta fér S-gruppen, bland
annat teknisk utveckling, polarisation, en allt mer global konkur-
rensmiljo, férindringar i konsumtionsvanorna, fokus pa service
och ansvar, klimatforindringar och forindringar i lagstiftningen
och det politiska inflytandet i Finland och pa global niva. Det ir
viktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrike sitt kunna reagera
pa dessa forandringar och utnyttja mojligheterna sa att gruppen
kan sikerstilla sin konkurrenskraft i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har en
av SOK:s styrelse faststilld ekonomi- och finansieringspolicy som
faststiller principerna for hantering av finansiella risker och de
tillitna maximibeloppen for finansiella risker. Dessutom har
styrelsen faststillt numeriska mél for de olika finansiella sekto-
rerna for att i alla ldgen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker beskrivs
ndrmare i noter till koncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens verk-
samhet har identifierats och analyserats for varje affirsomrade. I
samband med framtagningen av ansvarsprogrammet ~Det bista
landet att bo i” har man identifierat de visentliga ansvarsfragorna
och de till dessa anknytande riskerna och méjligheterna samt
deras betydelse for affirsverksamheten. Riskerna analyseras med
tanke pé reglering, fysisk omvirld, forindringar i konsumenternas
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beteende och anseenderisker. De storsta riskerna med avseende pa
minskliga rittigheter omfattar krinkningar av minskliga rittig-
heter i de globala anskaffningskedjorna samt eventuella brister i
etiska verksamhetssitt och transparens. Fér miljon 4r klimatfor-
indringarna och deras konsekvenser fér den egna verksamheten
och upphandlingskedjan de mest betydande riskerna. S-gruppen
har identifierat de klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska
konsekvenser for gruppens verksamhet, om riskerna realiseras.
S-gruppen hanterar risker genom de mil och atgirder som ingir
i ansvarsprogrammet.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen giller alla affirsomraden, och det
leds pé gruppniva tillsammans med affirsledningen. SOK:s enhet
for ansvarstagande ansvarar for den strategiska utvecklingen,
styrningen och rapporteringen om ansvarstagandet pd S-gruppens
nivd. Enheten ir en del av SOK Kenttiryhmi, som inbegriper
S-gruppens samtliga affirsomraden och anskaffnings- och logis-
tikbolag.

Ar 2019 fortsatte S-gruppens ansvarsprogram Det bista landet
att bo i. Programmet har fyra teman: for samhillets bésta, klimat-
forindringar och cirkulidr ekonomi, etisk verksamhetskultur och
minskliga rittigheter samt vilbefinnande och hilsa. Innehallet
bestar av hundra ansvarsfulla atgérder.

S-gruppen har férbundit sig att genom flera olika dtaganden
frimja mélen for det samhilleligt viktiga dtagandet f6r héllbar
utveckling ”En malbild for Finland 2050”. I maj utsig Finlands
kommission for hallbar utveckling S-gruppen till arets mest infly-
telserika aktor inom héllbar utveckling i Finland.

S-gruppen har forbundit sig till vetenskapsbaserade mal for
minskning av utslippen i sin verksamhet. Dessutom har
S-gruppen inbjudit sina varuleverantorer och kunder till klima-
tarbetet genom klimatkampanjen Iso Juttu. Gruppens mal 4r att
minska sina utsldpp i klimatet med 60 procent fore 2030 jimfore
med nivdn 2015. Dessutom dr mélet att tillsammans med samar-
betspartnerna minska en miljon ton utslipp fore 2030 och
uppmanar de stdrsta varu- och tjinsteleverantorerna att stilla egna
mél f6r minskning av utsldppen. I den internationella klimatbe-
démningen Carbon Disclosure Project fick S-gruppen féregéng-
ares betyget A-.

S-gruppen ir medlem i den internationella Amforiorganisa-
tionen, som fokuserar pd att utveckla handeln. S-gruppen ir
ocksd med i den gemensamma #ykkéosketjuun-kampanjen for
organisationer och foretag. Kampanjens malsittning ir att en
inskrivning om lag om due diligence vad giller manskliga rittig-
heter ska goras i nista regeringsprogram.



S-gruppen har tagit fram ett nytt undersokningskoncept,
Radikal transparens, for att identifiera orsaker till riskerna for de
minskliga rittigheterna i anskaffningskedjor. Den forsta pilotut-
redningen inom unders6kningsmodellen gjordes i Foggia i sodra
Italien under tomatskérden 2019.

Ar 2019 var S-gruppenkedjorna igen mycket framgingsrika i
Sustainable Brand Index, Nordens storsta varumirkesundersok-
ning med fokus pé héllbar utveckling. Enligt en bedémning gjord
av finlindska konsumenter var Prisma, Sokos Hotel och S-Banken
de mest ansvarsfulla aktérerna inom sina respektive branscher.

Resultaten och malen fér ansvarsarbetet inom S-gruppen
beskrivs nirmare i drs- och ansvarsrapporten, som publiceras pa
www.s-ryhma.fi i april 2020.

Utsikter for 2020

Den globala ekonomin och Finlands ekonomi har passerat sin
konjunkturtopp. Nir exportens tillvixt avtar blir den ekonomiska
tillviixten beroende av privat konsumtion. Tillsammans med den
svaga forbittringen i sysselsittning stoder 6kningen i inkomst-
nivin handelns forsiljningsutveckling. Konsumenternas fortro-
ende har inte forindrats, vilket stoder att den privata konsum-
tionen inte andras. Spanningarna i virlden kan dock f ekonomin
bade i Finland och globalt att forsimras.

Resultatet for SOK-koncernen véntas ligga pi samma niva som
dret innan. Resultatet for inkops- och serviceverksamheten
forvintas utvecklas mittligt. Den totala efterfrigan inom Rese-
och hotellbranschen forvintas vara fortsatt god, men konkur-
rensen i Finland blir fsSrmodligen hardare till f5ljd av en vix-ande
kapacitet. Pa det stora hela forvintas resultatet for resebransch-
och bespisningsverksamheten dock ligga nira fjolarets niva.
Resultatet f6r SOK-koncernen vintas ligga pd samma niv som
dret innan. Den totala efterfragan inom Rese- och hotellbranschen
forvintas vara fortsatt god, men konkurrensen i Finland blir
formodligen hardare till f6ljd av en viixande kapacitet. P4 det stora
hela férvintas resultatet for resebransch- och bespisningsverksam-
heten dock ligga nira fjolarets niva.
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Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara 6verskott uppgir till 605 826 668,94 euro
(rikenskapsperiodens 6verlust utgér 50 813 014,55 euro).
Styrelsen foreslar atc 30 2019 422,01 euro betalas i rinta pé
andelskapitalet och att 45 000,00 euro 6verfors till forvaltnings-
radets bruksfond.

Efter rikenskapsperiodens utging har det inte skett nagra
visentliga forindringar i SOK:s ekonomiska lige. SOK:s likvi-
ditet dr god och enligt styrelsen riskerar den foreslagna utdel-
ningen av dverskottet inte SOK:s likviditet.

Helsingfors 6 februari 2020
CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN

I FINLAND
Styrelsen



Koncernbokslut,

Koncernens resultatrakning, IFRS

IFRS

Mn € Not 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Omsiittning 7 496,6 7 303,5
Ovriga rorelseintikter 2 3,1 2,6
Material och tjanster -6 686,2 -6 548,9
Personalkostnader -273,6 -253,2
Avskrivningar och nedskrivningar -168,9 -61,2
Ovriga rérelsekostnader 5 -281,4 -389,0
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 14 12,5 6,9
Rérelsevinst (-forlust) 102,2 60,7
Finansiella intikter och kostnader (+/-) 7 -37,0 -5,7
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 14 2,0 0,4
Resultat fore skatter 67,2 55,4
Inkomstskatt (+/-) 9 -1,9 -6,7
Rikenskapsperiodens resultat 65,4 48,7
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare 65,4 50,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 =115
65,4 48,7
Totalresultat
Mn € Not 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Rikenskapsperiodens resultat 65,4 48,7
Poster i 6vrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens 7,9 -9.5
Kursdifferenser av lan till utlindska dotterbolagen som 0,7 -0,6
har klassificerats som investeringar.

Kassaflodessikringar -0,3 -0,1
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures 0,8 -3,1
Poster i 6vrigt totalresultat efter skatter 9,2 -13,3
Rikenskapsperiodens totalresultat 74,5 35,4
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:

Moderbolagets dgare 74,5 36,9
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 =15
74,5 35,4
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Koncernbalansrdkning, IFRS

Mn € Not 31.12.2019 31.12.2018
TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Materiella tillgingar 10 1 338,6 353,4
Placeringsfastigheter 11 22,8 24,1
Immateriella tillgingar 12 102,9 82,7
Andelar av intressebolag och joint ventures 14 205,0 196,6
Langfristiga finansiella tillgingar 15 73,1 72,4
Latenta skattefordringar 16 26,8 18,0
Langfristiga tillgingar totalt 1769,2 747,2
Kortfristiga tillgingar

Onmsiteningstillgingar 17 205,0 160,8
Kundfordringar och vriga kortfristiga rintefria fordringar 18 601,4 650,0
Kortfristiga rintebirande fordringar 19 34,0 0,0
Likvida medel 20 172,6 172,4
Kortfristiga tillgingar totalt 1013,1 983,1
Tillgangar totalt 2782,3 1730,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 21 172,0 172,0
Bundna fonder 21 16,4 15,9
Fonden fér inbetalt fritt eget kapital 29,4 21,5
Ackumulerade vinstmedel 4445 450,9
Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget totalt 662,3 660,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,4
Eget kapital totalt 663,1 660,7
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebdrande skulder 22 1061,1 137,2
Langfristiga rintefria skulder 23 39,2 36,3
Reserveringar 25 6,4 6,8
Latenta skatteskulder 16 10,0 12,1
Langfristigt frimmande kapital totalt 1116,7 192,3
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder 22 117,7 38,3
Kortfristiga rintefria skulder 23 157,4 144,9
Skulder till leverantorer 23 726,8 693,3
Reserveringar 25 0,6 0,6
Rikenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,1
Kortfristigt frimmande kapital totalt 1002,5 877,3
Eget kapital och skulder totalt 2782,3 1730,3
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Koncernens kassafléodesanalys, IFRS

Mn €

Not / Referens

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter 102,2 60,7
Ej kassaflodespéverkande poster (A) 162,1 26,9
Forindringar i rorelsekapital (B) 40,3 36,8
Kassafléde frin den l6pande verksamheten 304,7 124,5
fore finansiella poster och skatter
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 18 -34,3 0,3
Erlagda rintor och évriga finansiella kostnader 7 -0,1 0,0
Rénteintikter och évriga finansiella intikter 7 0,3 0,2
Erhéllna utdelningar av den l6pande verksamheten 7 0,9 0,1
Betalda direkta skatter 9 20 -1,6
Kassaflode frin den Iopande verksamheten 269,3 123,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirvade aktier i dotterbolag med avdrag for erhallna likvida medel -47,0
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstind likvida medel 14,3
Investeringar i aktier och andelar 14,15 -15,1
Investeringar i materiella tillgingar 10 -48,5 -26,6
Investeringar i immateriella tillgingar 12 -24,7 -18,6
Avyttringar av vriga anliggningstillgingar 10,12 1,0 8,1
Erhéllna utdelningar av investeringar 7 3,3 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,0 -83,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalning av léngfristiga lin 22 -1,5
Forindring av kortfristiga 1an, 6kning (+) / minskning (-) 22 -183,8 -4,5
Forindring av ldngfristiga fordringar, kning (-) / minskning (+) 15 30,2
Forindring av kortfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 19 0,0
Betalda rintor 7 -3,0 -2,9
Erhallna rintor 7 6,6 2,5
Okning av andelskapital 21 0,0
Erlagda rintor pa andelskapital -27,5 -16,6
Ovriga dndringar i eget kapital 21 7,8 4,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -200,0 11,5
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning 0,3 51,9
Likvida medel vid &rets borjan 20 172,4 120,8
Kursdifferenser 0,0 -0,3
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning 0,3 51,9
Likvida medel vid arets slut 20 172,6 172,4
Ej kassaflodespdverkande poster (A)
Vinst pa forsiljning av bestiende aktiva -1,2 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar 168,9 61,2
Ovriga intikter och utgifter som inte medfor betalning -5,6 =353
162,1 26,9
Forindringar i rorelsekapital (B)
Forindring i rorelsefordringar 44,0 5,0
Férindring i omsittningstillgingar -44,3 31,8
Forindring i kortfristiga rintefria skulder 40,6 0,0
40,3 36,8
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Berdkning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér dgarna i moderkooperativ
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Eget kapital
01/01/2018 172,0 2,9 18,5 4,4 -13,4 446,5 631,0 2,0 633,0
Totalresultat -5,6 -7,8 50,3 36,9 -1,5 35,4
Tilldgg till andelskapitalet 0,0 17,1 -12,8 4,3 4,3
Rinta pd de insatser som handelslagen -16,6 -16,6 -16,6
Ovriga indringar 0,0 4,6 4,6 0,0 4,5
31/12/2018 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 472,1 660,3 0,4 660,7
Férandring i principerna for upprittande IFRS 16" -50,5  -50,5 -50,5
01/01/2019 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 421,6 609,8 0,4 610,2
Totalresultat 0,5 8,6 65,4 74,5 0,0 74,5
Rinta pd de insatser som handelslagen 27,5 -27,5 -27,5
Ovriga indringar 0,0 7.9 -2,3 5,6 0,4 6,0
31/12/2019 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 457,1 662,3 0,8 663,1

1) Koncernen har infért IFRS 16 genom retroaktiv tillimpning av standarden for leasingavtal.
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Noter till koncernredovisningen

Grunduppgifter

SOK-koncernen kallas enligt SOK:s stadgar SOK-koncernen.
SOK-koncernen utgérs av Centrallaget for Handelslagen i
Finland (SOK) och dess dotterbolag: SOK:s hemort 4r Helsing-
fors och dess registrerade adress 4r Flemingsgatan 34, 00510
Helsingfors.

SOK:s syfte ir att skapa konkurrensférdelar for S-gruppens
affirsverksamhet. SOK férverkligar verksamhetens syfte genom
att utveckla och styra S-gruppens strategier, virdekedja och kedje-
verksamhet i samverkan med handelslagen. SOK producerar de
gemensamma tjinster som S-gruppen behover och som forbattrar
konkurrensférméagan samt bedriver I Finland och niromrédet en
l6nsamt vixande affirsverksamhet som skapar synergi och ekono-
miskt mervirde for S-gruppens utbud.

En kopia av koncernbokslutet ar tillginglic pa webbplatsen
heeps://www.s-ryhma.fi.

Redovisningsprinciper for
koncernbokslutet

Grund for upprattande av bokslut
Koncernbokslutet har upprittats enligt internationella boksluts-
standarder (International Financial Reporting Standards, IFRS).
Vid upprittandet har de IAS- och IFRS-standarder samt de SIC-
och TFRIC-tolkningar som var giltiga 31.12.2019 tillimpats.
Med internationella bokslutsstandarder avses de standarder och
tolkningar av dessa som EU godkint for tillimpning inom EU i
sin forordning (EG) nr 1606/2002 och som ingar i finsk bokf6-
ringslag samt bestimmelserna enligt denna lag.

Bokslutsuppgifterna anges i miljoner euro och grundar sig pa
de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inte annat har angivits
i de nedanstiende redovisningsprinciperna.

Alla siffror i bokslutstabellerna ir avrundade, och summan av
de enskilda siffrorna kan darfor avvika frin det visade summabe-
loppet. Nyckeltalen 4r beriknade med exakta virden.

Under rakenskapsaret 2019 tilldAmpade nya och
férnyade standarder och tolkningar

SOK-koncernen har den 1 januari 2019 infért den nya stan-
darden TFRS 16 Leasingavtal. Standarden har bérjat anvindas
genom en retroaktiv tillimpning, och den kumulativa effekten
har redovisats i ackumulerad vinst vid den tidpunkt d standarden
bérjade anvindas. Eftersom uppgifterna for jimforelseperioden
2018 inte justerades nir IFRS 16 infordes, ir resultatrikningen
och balansrikningen for rikenskapsperioden 2019 inte jimfor-
bara, sirskilt vad giller leasingkostnader som ingér i vriga rorel-
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sekostnader, finansiella kostnader, materiella tillgingar som ingér
i lang-fristiga tillgingar, och rintebirande skulder.

Till foljd av att leasingavtal har antecknats i balansen har besta-
ende aktiva dkat med 985 miljoner euro och de rintebirande
skulderna 6kat med 924 miljoner euro jimfort med situationen
per 31.12.2018. Till f6ljd av allokeringen av leasingkostnader i
avskrivningar och rintekostnader har inforandet av standarden pa
motsvarande sitt forbittrat rorelsevinsten men dkat finansierings-
kostnaderna. Effekten av inférandet av standarden pa dversikts-
periodens resultat var -5 miljoner euro. Nir det giller nyckeltalen
har standarden forsimrat avkastningsprocenten for investerat
kapital, Gearing-procenten och soliditetsgraden. Inforandet av
standarden har inte haft nigon visentlig inverkan pa avkastnings-
procenten pé eget kapital. Nir det giller koncernens kassafls-
deskalkyl forbittrar IFRS 16 affirsverksamhetens kassafldde och
forsimrar kassaflodet for finansieringen. IFRS 16 har ingen
betydelse for nettoindringen i penningmedel.

I eurobelopp hinfor sig storsta delen av leasingarrangemangen
till fastigheter. SOK-koncernen utnyttjar littnadsregeln i IFRS 16
som gor det mojligt att laca bli att redovisa posten nyttjanderitts-
tillgingar och motsvarande leasingskuld for sidana egendoms-
poster vars leasingperiod dr 12 ménader eller mindre eller till-
gangar av lagt virde.

Anvandning av varderingar

Upprittandet av bokslut enligt IFRS-standarderna kriver virde-
ringar och éverviganden vid tillimpningen av redovisningsprin-
ciperna. Virderingarna bygger pa bista méjliga bedomning vid
bokslutstidpunkten, men det dr méjligt att utfallen avviker frin
de virderingar som har anvints. Eventuella 4ndringar i virde-
ringar och antaganden upptas under den rikenskapsperiod da
korrigeringen av dessa utfordes.

Till centrala antaganden och virderingar angiende framtiden
anknutna osikerhetsfaktorer som medfér risker for visentliga
forindringar i bokvirdena pd tillgingar och skulder under den
kommande rikenskapsperioden férekommer vid faststillandet av
verkligt virde for finansieringsinstrument som klassificeras som
nivd tre, samt vid nedskrivningstest och uppskjutna skatteford-
ringar och reserveringar.

Vid betydande foretagsstruktureringar har koncernen anlitat
externa radgivare vid faststillandet av det verkliga virdet pa mate-
riella och immateriella tillgingar och vid virderingen av dessa har
jimforelser gjorts med marknadspriserna p4 liknande tillgingar.

Estimat anvinds vid testning av nedskrivningsbehov, dir den
mingd intdkeer som kan inflyta frin den testade affirsverksam-
hetshelheten baserar sig pa berikningar av bruksvirden eller
verkliga virden med avdrag for forsiljningsrelaterade utgifter.



Antaganden och viktiga osikerhetsfaktorer vid faststillande av
verkligt virde for finansiella instrument beskrivs i not 24, Finan-
siella tillgdngars och skulders verkliga virden. Presentation av
leasingavtal beskrivs sdrskilt i not 10. Materiella tillgingar och 22
Rintebirande skulder. Ytterligare information om latenta skatter
och reserver finns i noterna 16, Latenta skatter, och 25, Reserve-
ringar.

Konsolideringsprinciper

I koncernbokslutet ingdr forutom moderandelslaget dven alla de
dotterbolag i vilka moderandelslaget har bestimmande inflytande.
Bestimmande inflytande uppkommer nir koncernen har ritt att
faststilla principerna for ett foretags ekonomi och verksamhet i
syfte att fi nytta av dess verksamhet. Férutom i Finland hade
koncernen dotterbolag i Ryssland, Estland, Lettland och Litauen
under rikenskapsaret 2017.

Forvirvade dotterbolag inkluderas i bokslutet enligt forvirvs-
metoden, dvs. identifierbara tillgdngar och 6vertagna skulder i ett
forvirvat bolag har vid tidpunkten for forvirvet virderats till
verkligt virde. I goodwill upptas det belopp varmed det 6verlatna
vederlaget, innehav utan bestimmande inflytande i det férvirvade
objektet och tidigare aktieinnehav sammanriknat 6verstiger det
verkliga virdet pa de forvirvade nettotillgingarna. Med undantag
for kostnaderna for frimmande kapital kostnadsfors forvirvsrela-
terade utgifter.

Samforetag i vilka koncernen har gemensamt bestimmande
inflytande och intressebolag i vilka koncernens dgarandel ir
20-50 procent av rostetalet och i vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestimmande inflytande, har konsoliderats enligt
kapitalandelsmetoden. Den andel som motsvarar koncernens
dgarandel i samf6retag och intressebolag och har redovisats som
indringar i poster i dvrigt totalresultat har upptagits i koncernens
poster i dvrigt totalresultat. Om koncernens andel av ett intresse-
eller samféretags forluster dr hogre dn placeringens bokvirde,
upptas placeringen till nollvirde i balansrikningen och dversti-
gande forluster beaktas inte, sévida koncernen inte har dligganden
i anknytning till intresse- eller samf6retagen. Resultatandelen i ett
intresse- eller samféretag som forvirvats i placeringssyfte upptas
under rérelsevinsten fore finansiella intikeer och kostnader. Resul-
tatet i intresse- och samféretag som frimjar koncernens ordinarie
affirsverksamhet upptas diremot fore rorelsevinsten.

Bolag som forvirvats eller etablerats under rikenskapsiret ingar
i koncernbokslutet frin och med tidpunkten for forvirv eller
etablering. Avyttrade dotterbolag samt intresse- och samforetag
har redovisats i koncernbokslutet till och med den tidpunkt d
det bestimmande inflytandet, det gemensamma bestimmande
inflytandet eller det betydande inflytandet upphérde. Forind-
ringar i dgarandelen i dotterforetag behandlas som transaktioner
som hinfor sig till eget kapital, om sidana férindringar inte leder
till forlust av bestimmande inflytande.
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Koncernens interna affirstransaktioner, fordringar, skulder,
orealiserade tickningsbidrag och dess interna vinstférdelning har
eliminerats i koncernbokslutet. Rikenskapsperiodens vinst eller
forlust och rikenskapsperiodens 6vriga totalresultat har delats upp
pa moderbolagets dgare och innehavare utan bestimmande infly-
tande. Innehav utan bestimmande inflytande redovisas som en
egen post i koncernens eget kapital.

Omsesidiga fastighetsaktiebolag konsolideras (de tillgingar och
skulder som aktiedgaren ansvarar for) som gemensam operation
rad for rad enligt dgarandel.

Poster i utlandsk valuta
Koncernbokslutet framliggs i euro som ir den funktionella
valutan och rapporteringsvalutan for koncernens moderandelslag.

AfFirstransaktioner i utlindsk valuta har bokforts till transak-
tionsdagens kurs. Monetira poster i utlindsk valuta som var
oppna vid rikenskapsperiodens utgang har omriknats till euro
enligt den kurs ECB noterade pa bokslutsdagen, och kursdiffe-
renserna har bokf6rts med resultatpaverkan. Ickemonetira poster
har virderats enligt transaktionsdagens kurs.

De kursdifferenser som uppkommit vid vérderingen av kund-
fordringar bokfors i omsittningen och de kursdifferenser som
uppkommit vid virderingen av leverantérsskulder upptas som
kostnader ovanfor rorelsevinsten. Kursvinster och -férluster som
ingdr i balansrikningens 6vriga finansiella poster bokférs under
finansiella intikter och &vriga skulder under finansiella kostnader.

Siffrorna som uttrycker resultatet fér utlindska koncernbolag
och deras ekonomiska stillning har ursprungligen hanterats i den
valuta som giller i respektive bolags omvirld. De utlindska
dotterbolagens resultatrikningar har omriknats till euro enligt
rikenskapsperiodens medelkurs och balansrikningarna enligt
bokslutsdagens vixelkurs. Kursdifferenser som orsakas av att
posterna i resultatrikningen och i det 6vriga totalresultatet
omriknas enligt medelkursen och att balansposterna omriknas
enligt bokslutsdagens kurs liksom @ven den omrikningsdifferens
som uppkommer vid elimineringar av anskaffningsutgifter hos
dotterbolag och i dotterbolagens eget kapital och som orsakas av
kursdifferenserna har bokforts som en egen post i évriga poster i
ovrigt totalresultat DA ett utldndske dotter-, intresse- eller samfs-
retag avyttras bokférs den ackumulerade omrikningsdifferensen
resultatpaverkande som en del av realisationsvinsten eller
-forlusten.

Kursdifferenserna i 1an som beviljats utlindska dotterbolag har
upptagits i poster i det 6vriga totalresultatet till den del som det
rader osikerhet om att de dterbetalas inom en overskddlig framtid.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar ingér i foljande poster i balansrikningen:
langfristiga finansiella tillgingar, kundfordringar och évriga kort-
fristiga rintefria fordringar, kortfristiga rintebirande fordringar,
kortfristiga placeringar och likvida medel.



I lingfristiga finansiella tillgingar ingr aktier, kapitallaneford-
ringar, 6vriga ldngfristiga ldnefordringar, lingfristiga kundford-
ringar och langfristiga kundfordringar. I de kundfordringar och
ovriga kortfristiga rintefria fordringar som riknas till finansiella
tillgdngar ingdr kundfordringar, derivatfordringar och resultatreg-
leringar av finansiella poster. Rintebirande kortfristiga fordringar
utgors av penningmarknadsplaceringar och 6vriga kortfristiga
fordringar. Likvida medel bestir av kontanta medel och mycket
likvida fordringar pd kreditinstitut.

Finansiella skulder ingar i foljande poster i balansrikningen:
langfristiga rintepliktiga skulder, langfristiga rintefria skulder,
kortfristiga rintepliktiga skulder, kortfristiga rintefria skulder och
leverantérsskulder.

I lingfristiga rintepliktiga skulder ingdr endast skulder fér
leasingavtal. I de lingfristiga rintefria skulder som riknas till
finansiella skulder ingir de medel som regionhandelslagen har
placerat i SOK-koncernens penningrakningstjinst och lingfristiga
leverantorsskulder. Kortfristiga rintepliktiga skulder bestar av
kortfristiga skulder for leasingavtal samt 6vriga kortfristiga
skulder. I kortfristiga rintefria skulder, som hanteras som finan-
siella skulder, ingir derivatskulder och till finansiella poster
anknutna resultatregleringar.

Inom SOK-koncernen tillimpas ett férfarande dir finansiella
tillgingar och skulder registreras i balansrikningen enligt avrik-
ningsdagen. Finansiella tillgingar och skulder, som inte senare
virderas till verkligt virde enligt resultatpaverkan, virderas till det
ursprungliga verkliga virdet okat med direkta anskaffningskost-
nader.

Finansiella tillgingar identifieras som senare virderade till
upplupet anskaffningsvirde, till verkligt virde via 6vrigt totalre-
sultat eller till verkligt virde via resultatet. Finansiella skulder
identifieras som senare virderade till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden eller som virderade till verkligt virde
via resultatet.

I finansiella tillgingar eller finansiella skulder som virderats till
verkligt virde via resultatet klassificeras derivatavtal pa vilka
sikringsredovisningen inte tillimpas samt aktier och andelar.
Finansiella tillgingar eller skulder som ska upptas resultatpaver-
kande ill sitc verkliga virde virderas dill sitc verkliga virde pa
bokslutsdagen. Férindringen i det verkliga virdet tas upp i resul-
tatrikningen, varvid som intikt eller utgift for redovisningsperi-
oden upptas differensen mellan de till sict verkliga virde upptagna
finansiella instrumentens virde vid tidpunkten f6r bokslutet och
deras bokvirde enligt det foregdende bokslutet. Om ett finansielle
instrument som ska tas upp till sitt verkliga virde har anskaffats
under redovisningsperioden, upptas som intike eller kostnad for
redovisningsperioden differensen mellan det finansiella instru-
mentets virde pa bokslutsdagen och anskaffningsutgiften. Verk-
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liga virden fér investeringar som ir foremaél for allmin handel
faststills utifrdn investeringarnas marknadsvirden. Icke bérsno-
terade investeringar virderas till anskaffningsvirde, om verkliga
virden inte kan faststillas pd ete dillforlitlige sice.

Forindringarna i de verkliga virden for derivatkontrakt 4r, med
undantag av sikringsredovisningen, bokférda med resultatpé-
verkan. Realiserade och orealiserade vinster och férluster fran de
derivatkontrake som har ingitts i syfte att sikra inkdp och leve-
rantorsskulder upptas under inkop. Realiserade och orealiserade
vinster for 6vriga derivat som ska redovisas till verkligt virde i
resultatrakningen har redovisats i de finansiella intikterna och
forlusterna har redovisats i de finansiella kostnaderna.

I finansiella tillgdngar som virderats till verkligt virde via dvrigt
totalresultat klassificeras finansiella tillgingar som innehas for att
samla in avtalsenliga kassafldden och forsiljningsintikeer. Dess-
utom ir ovannimnda avtalsenliga kassafléden endast betalningar
av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Forindringar i verkligt virde redovisas via ovrigt totalresultat till
fonden for verkligt virde under eget kapital. D4 ett finansielle
instrument siljs, resultatférs den i eget kapital ackumulerade
forindringen i verkligt virde som dndring av klassificeringen
tillsammans med upplupna rintor och realisationsvinsten eller
-forlusten. Bokslutet innefattade inga sddana finansiella tillgingar
som virderas enligt verkligt virde via 6vrigt totalresultat.

I finansiella tillgdngar som virderats till upplupet anskaffnings-
virde klassificeras finansiella tillgingar som innehas for att samla
in avtalsenliga kassafloden och vars kassafloden endast 4r betal-
ningar av kapitalbelopp och rinta pd det utestdende kapitalbe-
loppet. Transaktionskostnader for finansiella tillgingar som
virderats till upplupet anskaffningsvirde innefattas i det upplupna
anskaffningsvirdet som beriknas enligt effektivrintemetoden,
och periodiseras via resultatet for fordrans l6ptid. Efter det forsta
redovisningstillféllet virderas avtal till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden.

Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras som
virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrinteme-
toden. Poster som virderas till upplupet anskaffningsvirde tas upp
till nominella virden i balansrikningen nir det verkliga virdet vid
ingdende av avtal motsvarar det nominella virdet. Om man som
en skulds kapital har erhallit ett belopp som 4r mindre eller storre
in skuldens nominella virde, upptas skulden till det belopp som
har erhillits. Differensen mellan en skulds nominella virde och
anskaffningsutgiften f6r den, som har upptagits som rikenskaps-
periodens kostnad eller intike, periodiseras och upptas som en
okning eller minskning av anskaffningsutgiften for skulden.
Differensen mellan det nominella virdet och anskaffningsutgiften
eller en till skulden anknuten provisionskostnad eller sddan utgift



som ir en del av rinteutgiften for skulden, periodiseras med
effektivrintemetoden som en kostnad éver skuldens 16ptid.

Ett finansiellt instruments verkliga virde bestims enligt de
priser som noterats pa aktiva marknader eller med virderingsme-
toder som allmint accepteras pi marknaden. Rinteswapavtalens
verkliga virden har beriknats genom att diskontera de kommande
kassaflodena till nuliget med bokslutsdagens marknadsrintor.
Valutaterminernas verkliga virden har beriknats genom att
virdera dem till terminskursen som gillde pd bokslutsdagen. De
finansiella tillgdngar och skulder som skall virderas till sitt verkliga
virde har virderats enligt medelkurserna.

Sakringsredovisning

Koncernen tillimpar sikringsredovisning enligt IFRS pa en del
av valutaderivaten som sikrar koncernens inkdp av varor. For
deras del dr det endast valutakursrisken som ir foremal for
sikringen. Sikringsredovisningsmodellen som anvinds ir sikring
av kassaflodet.

Koncernen har derivatkontrakt som inte omfattas av sikrings-
redovisningen och som enligt koncernens finansieringspolicy 4r
effektiva ekonomiska sikringsinstrument, men pa vilka koncernen
inte tillimpar sikringsredovisning enligt IFRS 9.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

For garantiavtal samt finansiella tillgingar som virderats till
upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat redovisas en forlustreserv for de forvintade kreditfor-
lusterna. For finansiella tillgingar och garantiavtal som virderats
till upplupet anskaffningsvirde redovisas reserven via resultatet.
For finansiella tillgingar som virderats till verkligt virde via dvrigt
totalresultat redovisas forlustreserven i dvrigt totalresultat utan att
det redovisade virdet pa den post som ingdr i finansiella tillgingar
subtraherats.

Forlustreserven for ett finansiellt instrument virderas till ett
belopp som motsvarar 12 manaders forvintade kreditforluster om
kreditrisken for det finansiella instrumentet inte har 6kat betyd-
ligt sedan det forsta redovisningstillfillet. Koefficienter som
beskriver risken for kreditforlust under sex manader har tillimpats
vid berikningen av forlustreserven for sex manader linga finan-
siella tillgingar. Forlustreserven for ett finansiellt instrument
virderas till ett belopp som motsvarar de forvintade kreditforlus-
terna for dterstiende 16ptid om kreditrisken for det finansiella
instrumentet har 6kat betydligt sedan det forsta redovisningstill-
fillet. Forlustreserven for ett finansiellt instrument virderas
framéver till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade
kreditforluster om det pa framtida balansdag avgors att kredi-
trisken for det finansiella instrumentet inte lingre har 6kat jamfort
med det forsta redovisningstillfillet.
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Principerna for intdktsforing

SOK-koncernens omsittning bestir av fakturering som anknyter
till handelslagens varuinkdp, de gemensamma servicefunktioner
som SOK producerar centralt och dotterbolagens egen detaljhan-
delsforsiljning. Forsiljningen till handelslagen dr forsiljning med
fakturering. Detaljhandelsforsiljningen ér i huvudsak kontantfor-
siljning eller kreditkortsforsiljning. Vanliga avtal med kunder om
forsljning av produkeer 4r ett enda prestationsatagande.

Forsiljningsintikter redovisas till ett belopp som foretaget
forvintar sig ha rite till ndr varorna eller tjansterna overfors till
kunden. Forsiljningsintikter redovisas nir en kund fir kontroll
over varor eller gdnster. En kund far kontroll éver varor eller
janster nir kunden kan styra anvindningen av, och erhilla
fordelar frén, produkten. SOK-koncernens omsittning kommer
frimst frin forsiljning av varor, dir prestationsdtagandena pé ett
tydligt sitt kan identifieras utifrin avtal med kunder och order.
Forsiljning av varor intiktsredovisas vid en enda tidpunke nir en
kund far kontroll 6ver varor enligt leveransvillkoren. Férsiljning
av tjdnster intikesredovisas i regel allteftersom tjanster tillhanda-
halls.

Transaktionspriset innehéller ofta rorliga ersittningar, som
volym- och kontantrabatter. Rérliga ersittningar har virderats
enligt ML-metoden, om de dnnu inte har realiserats vid utgangen
av rapportperioden. Forsiljningsintikter, korrigerade med indi-
rekta skatter och kursdifferenser vid forsiljning i valuta tas upp
som omsittning.

Bidrag

Bidrag mottagna av frdn staten eller ndgon annan instans intikts-
fors i resultatrikningen da de utgifter som avser objektet for
bidraget bokfors som kostnad. Bidrag som anknyter till anskaff-
ning av materiella och immateriella nyttigheter dras av fran de
berdrda nyttigheternas bokvirden. Dessa bidrag intakesfors under
tillgingens ekonomiska livslangd.

Ovriga rorelseintékter

Som 6vriga rorelseintikter upptas andra intikeer 4n intikter som
uppkommer i anknytning till den egentliga forsiljningen av
prestationer, t.ex. vinst av forsiljning av anliggningstillgingar,
intdkter frin avyttring av affirsverksamheter, skadestandsintikter
samt erhéllna bidrag och stéd som inte har getts for att finansiera
en viss investering eller delta i en viss utgift.

Anstallningsférmaner

Pensionsarrangemangen klassificeras som férméns- och betal-
ningsgrundade arrangemang. Vid betalningsgrundade arrange-
mang betalas fasta premier till fristiende bolag utan juridiska eller
faktiska skyldigheter att betala tilliggspremier, om premiemotta-



garen inte formar att uppfylla sitt dtagande att betala pensionsfor-
ménerna. Alla arrangemang som inte uppfyller dessa villkor ir
forménsgrundade arrangemang.

Premierna till betalningsgrundade arrangemang bokfors som
kostnader i resultatrikningen foér den rikenskapsperiod som
premierna avser. Utgifterna for formansgrundade pensionsarrang-
emang upptas som kostnad dver personernas anstéllningstid enligt
kalkyler utfrda av auktoriserade forsikringsmatematiker. Som pa
formansgrundade arrangemang grundad skuld eller fordran
upptas i balansrikningen nuvirdet av den pé det formansgrun-
dade arrangemanget grundade forpliktelsen med avdrag for det
gingse virdet pa pensionsarrangemangets tillgingar pa boksluts-
dagen. Poster som grundar sig pi omvirdering av denna f6rmans-
grundade nettoskuld upptas i det dvriga totalresultatet under
samma redovisningsperiod som de uppstar.

Kostnader som bygger pd en retroaktiv arbetsprestation bokfors
med resultatpaverkan 6ver tiden fram till den tidigare av f6ljande
tidpunkter: tidpunkten da arrangemanget 4dndras eller inskrinks
eller da de till detta anknutna utgifterna f6r nyarrangemang eller
formanerna anknutna till anstillningens upphérande bokfors.
Personalen fir till anstillnings-forhillandets lingd anknutna
arbets- och aldersbemirkelsedagsformaner. For arbets- och élders-
bemirkelsedagsformanen upptas en arbets- och aldersbemirkel-
sedagsformansskuld.

Rorelsevinst

Roérelsevinsten uppstar nir man till omsittningen ligger dvriga
rorelseintikter, drar av rikenskapsperiodens inkdp av material,
fornodenheter och varor, externa tjinster, kostnader for anstill-
ningsférmaner, avskrivningar, eventuella nedskrivningar och
ovriga rorelsekostnader samt lagger till eller drar av resultatet for
de intresse- och samféretag som frimjar koncernens ordinarie
affirsverksamhet. Alla andra poster i resultatrikningen dn de ovan
nimnda redovisas under rérelsevinsten.

Valutakursdifferenser och forindringar i derivatens verkliga
virden ingir i rérelsevinsten om de hirror frin poster som
anknyter till affirsverksamheten; annars upptas de i finansiella
intikter och kostnader.

Inkomstskatt
I inkomstskatten i resultatrikningen ingar de skatter som berik-
nats enligt rikenskapsperiodens beskattningsbara inkomst, korri-
geringar av tidigare rikenskapsperioders skatter och férindringar
i de uppskjutna skatterna. Skatteeffekten av poster som bokfors
direke i eget kapital eller i ovrigt totalresultat bokfors dock i
berorda poster. Periodens inkomstskatt berdknas enligt den skat-
tesats som giller i respektive land vid bokslutstidpunkten.
Uppskjuten skatteskuld och skattefordran beriknas for de
temporira differenserna mellan bokféringen och beskattningen.
For goodwill har inga uppskjutna skatteskulder beriknats till den
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del som goodwill inte dr avdragsgill i beskattningen. De mest
betydande temporira differenserna uppkommer genom diffe-
renser mellan bokvirdena och de skattemissiga virdena for
materiella anliggningstillgdngar och placeringsfastigheter
(leasingavtal, avskrivningsdifferens, koncernens interna tick-
ningsbidrag och realisationsvinster) och till f6ljd av virderingar
till verkligt virde samt outnyttjade skattemissiga forluster. For
outdelade vinstmedel i utlindska dotterbolag upptas ingen
uppskjuten skatteskuld, om utdelning inom en forutsigbar
framtid inte dr sannolik. Uppskjutna skatter beriknas enligt de
skattesatser som giller pd bokslutsdagen samt, dé skattesatserna
dndras, enligt de skattesatser som i praktiken godkints senast vid
utgangen av rapportperiodens sista dag.

I koncernbalansrikningen ingdr, med undantag for de ovan
nimnda outdelade vinstmedlen i utlindska dotterbolag, den
uppskjutna skatteskulden i sin helhet och den uppskjutna skatte-
fordringen i sdidan omfattning som sannolikt kan utnyttjas mot
den beskattningsbara inkomst som ackumuleras i framtiden.
Forutsittningarna for upptagning bedoms den sista dagen varje
rapportperiod.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgadngar
Goodwill som uppkommer vid sammanslagning av affirsverk-
samheter bestdr av differensen mellan det till verkligt virde
virderade dverldtna vederlaget och de anskaffade nettotillgingar
som kan specificeras och som virderats till verkligt virde vid
anskaffningstidpunkten. Inga avskrivningar bokfors for goodwill
utan goodwill prévas drligen med tanke pa en eventuell nedskriv-
ning. Goodwill hinférs till de enheter som genererar kassaflode.
For intresse- och samfGretag inkluderas goodwill i placeringens
anskaffningsutgift.

Ovriga immareriella tillgingar ir bland annat programlicenser
och upphovsritter. Ovriga immateriella tillgingar virderas till den
ursprungliga anskaffningsutgiften och avskrivs linjirt under den
uppskattade ekonomiska livslingden. Utom goodwill har
SOK-koncernen inga immateriella tillgingar med obegrinsad
ekonomisk livslingd.

Avskrivningstider for dvriga immateriella tillgangar: Ar

Licensavgifter for datorprogram 3-5
Ovriga immateriella tillgingar 3-10

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anliggningstillgdngar virderas till den ursprungliga
anskaffningsutgiften med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar avskrivs linjirt enligt den
uppskattade ekonomiska livslingden. Inga avskrivningar gérs for
markomriden.



Avskrivningstider fér materiella anldggningstillgingar: Ar

Byggnader 15-35
Lirtta konstruktioner och anordningar i byggnader 5-15
Kontors- och lagerinventarier 5-10
Maskiner for lager-, service- och foradlingsverksamhet 5-10
Restaurang- och hotellinventarier 3-10
Butiksinventarier 3-7
Motorfordon och servrar 3-5
Ombyggnad av lokaler 3-10

Avskrivningarna pa en materiell anliggningstillging avslutas
nir den materiella anliggningstillgingen klassificeras som till-
ginglig for forsiljning. De vinster eller férluster som uppkommer
di en materiell anliggningstillgang avyttras eller tas ur bruk
bokférs i rorelsens 6vriga intikter eller kostnader.

Nedskrivningar

Bokvirdena pé de tillgingsposter som ingir i materiella och
immateriella tillgdngar virderas arligen fér att tecken pé en even-
tuell nedskrivning ska kunna upptickas. Om sidana tecken
uppticks, faststills det penningbelopp som kan ackumuleras for
den aktuella tillgangsposten. Det penningbelopp som kan acku-
muleras beriknas dessutom drligen for foljande tillgingsposter,
oavsett om tecken pd nedskrivning har upptickts: goodwill,
immateriella tillgdngar under tillverkning och immateriella till-
gangar med obegrinsad ekonomisk verkningstid. En nedskrivning
bokf6rs om balansvirdet av tillgingsposten eller den enhet som
genererar kassaflode Gverskrider det penningbelopp som kan
ackumuleras frin den. Nedskrivningen upptas i resultatrikningen.

En nedskrivning fér en enhet som genererar kassafléde upptas
s, att den i forsta hand minskar goodwill f6r den enhet som
producerar kassafléde och direfter proportionellt minskar enhe-
tens ovriga tillgdngsposter.

Det penningbelopp som kan ackumuleras faststills sa att det
antingen ir det verkliga virdet med avdrag for de utgifter forsilj-
ningen medf6r eller nyttjandevirdet, om det 4r hogre. Di nytt-
jandevirdet faststills, diskonteras de uppskattade framtida
kassaflodena till nuvérdet pé basis av de diskonteringsrintor som
beskriver den genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatter for
den enhet som genererar kassaflode.

En tidigare bokf6rd nedskrivning aterférs om de virderingar
som anvinds vid faststillandet av det penningbelopp som kan
ackumuleras férindras. Nedskrivningen aterfors hogst till det
belopp som skulle ha faststallts for tillgingsposten som bokvirde
med avdrag f6r avskrivningar om inga nedskrivningar hade
bokférts for tillgingsposten under tidigare dr. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Nedskrivningsprovningen av goodwill
beskrivs nirmare i bilaga 13, Nedskrivningsprovning.
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Hyresavtal
Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal som nyttjan-
deritstillgangar och motsvarande leasingskuld i balansrikningen.
Det verkliga virdet eller ett ligre nuvirde pa kommande leasing-
betalningar 4n verkligt virdet upptas vid hyresperiodens ingang i
balansrikningen som materiell anlidggningstillgang eller i place-
ringsfastigheter (placeringsfastigheter beskrivs nirmare nedan),
och de forpliktelser avtalet medfér som rintepliktiga skulder.
Leasinghyrorna som betalas delas upp i rintekostnader och amor-
tering av skuld. Rintekostnaden upptas i resultatrikningen under
hyresperioden sa, att en lika stor rinteprocent bildas for den
resterande skulden. PA tillgingar som anskaffats med leasingavtal
bokfors avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskriv-
ningarna utfors enligt avskrivningstiderna fér koncernens anligg-
ningstillgdngar eller enligt hyrestiden, om denna ir kortare.
Leasingavtal med en leasingperiod pé tolv ménader eller mindre
eller av lagt virde redovisas inte i balansrikningen. Mottagna och
utbetalda hyror enligt dessa hyresavtal upptas som intikeer eller
kostnader i resultatrikningen i lika stora poster under hyresperi-
oden.

Placeringsfastigheter

Placeringsfastigheter ir fastigheter som anvinds for affirsverk-
samhet av utomstiende parter och som koncernen innehar frimst
for att uppbira hyresintikter och/eller for att tillgodogora sig
tillgdngens virdedkning. Placeringsfastigheterna virderas till
anskaffningspris med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar enligt samma principer som giller for
de fastigheter som ingdr i materiella anliggningstillgingar. I de
fastigheter som klassificeras som placeringsfastigheter ingdr bade
fastigheter som #gs och fastigheter vars affirsverksamhet har slts,
men vars hyresavtal koncernen har behillit.

Vid faststillandet av det verkliga virdet for placeringsfastigheter
anvinds savil en extern fastighetsvirderares bedémning som
baseras pd marknadsvirdet som en sjilv utarbetad bedomning
som baseras pé fastighetens avkastningsvirde. Hyresintikterna
fran placeringsfastigheterna redovisas i omsittningen. Till place-
ringsfastigheterna hér fyra spahotell som férvirvats genom
leasingavtal och vars affirsverksamhet har sélts, men for vilkas del
hyresavtalet har hallits kvar hos koncernen. Det verkliga virdet av
dessa objekt har inte presenterats, eftersom koncernen inte kinner
till Holiday Clubs hyresavtal och uppgifter om férsiljning.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgingar virderas till anskaffningsutgiften eller till
ett ligre nettorealisationsvirde. Anskaffningsutgiften faststills
enligt FIFO-metoden eller med metoden vigt medelpris och den
innehaller alla direkta utgifter som orsakas av anskaffningen.
Nettorealiseringsvirdet 4r det uppskattade forsiljningspriset vid



en normal affirsverksamhet med avdrag for uppskattade kost-
nader for firdigstillandet av produkten och uppskattade nédvin-
diga utgifter fér genomférandet av forsiljningen.

Réantor pa andelar och dividender

De rintor pa andelskapitalet och de dividender som koncernen
betalar respektive delar ut bokfors som en minskning av det egna
kapitalet for den rikenskapsperiod under vilken dgarna har
godkint utbetalningen av rintan pd andelskapitalet eller utdel-
ningen av dividend.

Andelskapital

Andelskapitalet utgors av totalbeloppet av insatserna som
handelslagen har erlage till Centrallaget for Handelslagen i
Finland. Hur manga insatser ett handelslag har faststills pa basis
av handelslagets medlemsantal och de arliga inkopen.

Reserveringar
En reservering bokf6rs da koncernen till foljd av en tidigare
transaktion har en juridisk och faktisk férpliktelse, dd en betal-
ningsforpliktelse sannolike uppfylls och dé forpliktelsens belopp
kan uppskattas pa ett tillforlitlige sitt. En ersittning frin tredje
part som anknyter till forpliktelsen upptas i balansrikningen som
fordran, da den i praktiken ir siker. Reserveringarnas belopp
granskas varje bokslutsdag och beloppen dndras s att de motsvarar
bista virdering vid tidpunkten for granskningen.

Reserveringar kan till exempel anknyrta till lokaliteter som inte
utnyttjas till fullo, garantireserveringar och omorganisation av
funktioner.
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Tillgangsposter tillgdngliga for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Som tillgdngspost tillginglig for forsiljning klassificeras en sidan
post eller en sidan grupp av poster som enligt avyttringsplanen
ska avyttras, och som ackumulerar penningbelopp frimst som
forsiljningsobjekt och inte genom kontinuerlig anvindning. En
post eller grupp av poster som klassificeras som tillginglig for
forsiljning virderas till bokvirdet eller till ett ligre verkligt virde
med avdrag for de kostnader avyttringen medfér och avskriv-
ningar av dessa tillgingsposter gors inte lingre. Tillgdngar till-
gingliga for forsiljning och skulder som hinfor sig till dessa
upptas i balansrikningen separat frin de I6pande verksamheternas
tillgdngar och skulder fran den tidpunkt dé de klassificerades som
tillgingliga for forsiljning. Uppgifterna for jimforelsedret omklas-
sificeras inte.

En avvecklad verksamhet ir en verksamhet av betydelse som
redovisas separat och som redan har avyttrats (eller en verksamhet
som permanent har lagts ned) eller en verksamhet som klassific-
erats som tillginglig for forsiljning. I resultatrikningen upptas
resultatet for avvecklade verksamheter pd en egen rad efter resul-
tatet for de l6pande verksamheterna. Aven uppgifterna i jaimfo-
relsedrets resultatrikning korrigeras pd motsvarande sitt.

Andringar i standarder och tolkningar utgivna av
IASB som trader i kraft senare

Utifrdn en preliminir bedémning har standarder och tolk-
ningar som offentliggjorts av IASB och som bérjar gilla senare
samt dndringar i sadana standarder och tolkningar inte betydelse
for koncernen.



1. Segmentinformation

For den hogsta ledningens rapportering ir SOK-koncernens
affirsverksamhet uppdelad i fem affirssegment. Segmentuppdel-
ningen bygger pa uppdelningen enligt branscher.

SOK-koncernens rapporterade
segment ar

Markethandel

SOK-koncernen idkar markethandel i Estonia och Ryssland via
sina dotterbolag. AS Prisma Peremarket har fem stormarknader i
Tallinn, en i Narva och tvd i Tartu. OOO Prisma har tid super-
marketar, tvd stormarketar och en minimarket i S:t Petersburg.

Turist- och bespisningsverksamhet

Inom SOK-koncernen bedrivs turist- och bespisningsverksamhet
av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland och OOO Sokotel
i Ryssland. SOK-koncernens hotell ir verksamma under varumiir-
kena Sokos Hotels och Radisson Blu Hotels. I Finland har Sokotel
Oy 14 Sokos-hotell och 7 Radisson Blu-hotell. I Tallinn finns
Original Sokos Hotel Viru och Solo Sokos Hotel Estoria inklusive
sina restauranger. I S:t Petersburg har OOO Sokotel tre Sokos
Hotel kedjehotell. Av dessa ir ett hotell ett spahotell.

Fastighetsaffars verksamhet
Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestir av intikter av
hyror for och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-kon-
cernen. SOK Fastighetsfunktioner siljer fastighetstjanster till hela
S-gruppen.

InkOps- och serviceverksamhet

Inex Partners Oy erbjuder logistiktjinster for daglig-, bruks- och
specialvaror till detaljhandelskedjor. Meira Nova Oy erbjuder
anskaffnings- och logistiktjdnster till enheter inom hotell-, restau-
rang- och cateringbranschen.

Malet f6r SOK-koncernens servicefunktioner ir att utveckla
verksamhetsmodeller och processer i syfte att producera si mycket
mervirde som méjligt for S-gruppens affirsverksamheter. Servi-
cefunktionerna utvecklar och underhéller affirsverksamhetsmo-
deller som 6kar hela S-gruppens konkurrensforméga och produ-
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cerar kostnadseffektiva tjanster for S-gruppen. De gemensamma
servicefunktionerna handhar de servicefunktioner inom
S-gruppen vilkas koncentration kan ge kostnadsbesparingar eller
bittre kvalitet i verksamheten.

Bankverksamhet

Syftet med S-banken 4r att producera konkurrenskraftiga grund-
liggande banktjinster for handelslagens dgarkunder. Samtidigt
forstirker butiksbanken kundlojaliteten och sinker kostnaderna
for affirsfunktionerna. Som bankverksamhet rapporteras koncer-
nens andel av den del av S-Banken-koncernens resultat som
konsolideras.

Principerna for segmentrapporteringen i SOK-
koncernen och avstamning i bokslutet enligt IFRS
For SOK-koncernens hdgsta ledning rapporteras foljande poster:
omsittning, rorelseresultat, operativt resultat, investeringar, reali-
seringar samt rorelsekapital. Den operativa rapporteringen bygger
pa den finlindska bokforingslagstiftningen och pa principerna for
operativ redovisning. Varje segment rapporteras eliminerat med
segmentets interna poster. I till exempel inképs- och serviceverk-
samhetets omsittning elimineras den interna omsittningen i
bolagen om ingir i segmentet. interna omsittning. Den operativa
rapporteringens omsittning avstims med bokféringens IFRS-om-
sittning for fortldpande verksamheter. Omsittningen i bokfo-
ringen 4r bade for fortlopande och avvecklade verksamheters del
en yttre omsattning i vilken koncernens alla interna poster
elimineras. Differenser mellan den operativa rapporteringens och
bokforingens omsittning har inga visentliga betydelser.

I redovisningen av rorelseresultatet anvinds virderingar enligt
bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Intikter och
kostnader hinfors till ett segment enligt orsaksprincipen. Av
avstimningen av rorelseresultatet med resultatet fore skatter frin
fortlopande verksamheter enligt IFRS framgar de poster som inte
ingdr i det operativa resultatet. Dessa utgdrs bl.a. av finansiella
intikter och kostnader férsiljningsvinster och -forluster samt
kostnader av engingskarakeir for avveckling av afférsverksamhet.

Tillgangar hinfors till och rapporteras inte i SOK-koncernens
operativa rapportering med undantag for rorelsekapitalet.



Segmentinformation 31.12.2019
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Omsiittning 276,1 281,1 70639 84,2 -208,6 7496,6
Rérelseresultat -4,1 33,0 17,2 17,2 9,1 -5,6 66,8
Investeringar 4,8 18,6 30,7 13,6 5,5 73,2
Avyttringar 0,1 0,0 0,8 0,0 1,0
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 496,6
Elimineringar 0,0
Omsittning IFRS 7 496,6
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 66,8
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 4,6
Anliggningstillgdngars forsiljningsvinster och -forluster 1,1
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 1,2
Forindringar av reserveringar 0,2
Virderingsvinster och -forluster pd derivat 0,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar -0,1
IFRS justeringar -6,6
Periodens resultat fore skatter IFRS 67,2
Tilliggsuppgifter pd koncernniva, ytter intikter
Forsiljning till S-gruppen 65148
Ovrig siljningen i Finland 655,5
Utlandet 326,3
Omsittning totalt 7 496,6
Markethandel 276,1
Turist- och bespisningsverksamhet 281,1
Ink&ps- och serviceverksamhet 6 855,3
Fastighetsaffirs verksamhet 84,2
Omsittning totalt 7 496,6
Tilliggsuppgifter pd koncernniva, anliggningstillgangar
Finland 1406,3
Utlandet 58,1
Anliggningstillgingar totalt 1464,3
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Segmentinformation 31.12.2018
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Omsiittning 283,7 270,1 6792,0 85,1 -131,3  7299,7
Rérelseresultat -6,3 32,6 12,0 17,8 3,9 -1,2 58,9
Investeringar 2,3 12,8 42,4 55,4 0,2 113,2
Avyttringar 0,2 0,0 1,6 21,3 0,0 23,0
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7299,7
Elimineringar 3,8
Omsittning IFRS 7 303,5
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 58,9
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 0,5
Anliggningstillgdngars forsiljningsvinster och -forluster -1,4
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -0,4
Forindringar av reserveringar 0,0
Virderingsvinster och -forluster pd derivat 0,4
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar -4,4
IFRS justeringar 1,8
Periodens resultat fore skatter IFRS 55,4
Tilliggsuppgifter pd koncernniva, ytter intikter
Forsiljning till S-gruppen 6 335,1
Ovrig siljningen i Finland 631,6
Utlandet 333,0
Omsittning totalt 7 299,7
Markethandel 283,7
Turist- och bespisningsverksamhet 274,0
Ink&ps- och serviceverksamhet 6 660,8
Fastighetsaffirs verksamhet 85,1
Omsittning totalt 7 303,5
Tilliggsuppgifter pd koncernniva, anliggningstillgangar
Finland 410,1
Utlandet 50,1
Anliggningstillgingar totalt 460,2
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2. Ovriga rérelseintéakter

Mn € 2019 2018
Vinst fran forsiljning av materiella tillgingar

och fastighetbolagen 1,7 2,3
Ovrigt 1,4 0,3
Totalt 31 2,6
3. Kostnader for anstéllningsféormaner

Mn € 2019 2018
Loéner och arvoden 224,0 206,5
Pensionskostnader, avgiftsgrundade pensionsarrangemang 38,7 36,1
Ovriga |6nebikostnader 10,9 10,6
Totalt 273,6 253,2
Personalstyrka i medeltal per segment 2018 2017
Markethandel 1625 1688
Turist- och bespisningsverksamhet 1419 1533
Inképs- och serviceverksamhet 3410 3013
Totalt 6454 6234

"Det genomsnittliga antalet anstillda per segment har beriiknats som ett medelvirde av personalantalet vid kvartalens slut inkluderar bide

fortsittande och avvecklade verksamheter.
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

Mn € 2019 2018
Avskrivningar
Materiella tillgingar
Byggnader och konstruktioner 142,8 21,1
Maskiner och inventarier 13,0 12,8
Ovriga materiella tillgingar 0,3 0,3
Immateriella tillgingar
Ovriga immateriella tillgangar 10,8 18,1
Placeringsfastigheter 1,9 3,4
Totalt 168,8 55,7
Nedskrivningar
Materiella tillgingar
Byggnader och konstruktioner 4,1
Maskiner och inventarier 0,1 0,5
Ovrika materialla tillgingar 0,0 0,0
Immateriella tillgingar
Ovriga immateriella tillgangar 0,0
Ovriga langsiktiga utgifter 0,7
Placeringsfastigheter 0,2
Totalt 0,1 5,5

Nedskrivningar av immateriella tillgangar har gjorts till foljd
av att virdena pa fastigheterna i niromrddena har sjunkit.

Avskrivningar och nedskrivningar totalt 168,9 61,2

5. Ovriga rérelsekostnader

Mn € 2019 2018
Hyreskostnader 22,1 138,1
Marknadsféringskostnader 11,6 9,4
Forvaltningskostnader 14,3 18,1
Inventarie- och férnédenhetskostnader 165,2 155,0
Kostnader for fastighetsskétsel 42,4 39,2
Ovriga affirskostnader 25,7 29,2
Totalt 281,3 389,0

6. Revisorns arvoden

Mn € 2019 2018
Revisionsarvode 0,5 0,4
Utlatande och intyg 0,0 0,0
Skattekonsultering 0,0 0,0
Ovriga tjinster 0,2 0,4
Totalt 0,7 0,8
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7. Finansiella intakter och kostnader

Mn € 2019 2018
Finansiella intikter

Rinteintikter frin lin och fordringar 2,3 2,7
Dividendintikter fran placeringar tillgingliga for forsiljning 0,2 0,1
Intikter frin derivat som innehas i affirssyfte 0,2 1,0
Ovriga finansiella intikter 0,9 0,5
Totalt 3,5 4,3
Finansiella kostnader

Rintekostnader for finansiella skulder redovisade till periodiserad 39,9 7,5
anskaffningsutgift

Kostnader for derivat som innehas i affirssyfte 0,0 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,6 2,1
Totalt 40,5 10,0
Finansiella intikter och kostnader totalt -37,0 -5,7
8. I resultatradkningen upptagna poster for finansiella instrument

Mn € 2019 2018
I handelsverksamhetens 6vriga intikter

Forsiljningsvinst fran Aktier och andelar 0,0 0,4
Vid inkép av material och tjinster

Nettokursdifferenser till leverantorskulder -0,3 -0,1
Nettokostnad for derivat som innehas 5,7 1,7
for sikringsredovisning

I finansiella intikter och kostnader

Dividendintikter frin Aktier och andelar 0,2 0,1
Rinteintikter frén lin och fordringar 2,2 2,7
Nettokursdifferenser frin lin och fordringar 0,5 -1,1
Nettointikt fran derivat som innehas for sikring 0,0 0,2
Rintekostnader for dvriga finansiella skulder -39,9 -7,7
Nettokursdifferenser fr dvriga skulder 0,0 0,0
Totalt -31,7 -3,8
Sammanfattning i IFRS 9 kategorier 2019 2018
Finansiella tillgingar upptagna till periodiserad anskaffningsutgift 2,7 1,6
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat

(IAS39)

Finansiella tillgingar och skulder till verkligt virde via resultatrikningen 5,7 2,9
Finansiella skulder virderade till periodiserad anskaffningsvirde -40,2 -7,8
Finansiella skulder till verkligt virde via resultatrikningen

Derivatkontrakt som omfattas av sikringsredovisning 0,2 -0,6
Totalt -31,7 -3,8

Som intikter, kostnader samt vinster och férluster upptas endast SOK-koncernens externa poster.

Nettokostnaden for derivat som innehas i affirssyfte och upptas i inkép av material och tjinster bestdr av sidana derivat som ér upprittade i syfte

att skydda genomférda inkép, men pa vilka sikringsredovisning inte tillimpas.

Kostnaderna for de skulder som virderas till periodiserad anskaffningsutgift innehéller kostnader for borgensprovisioner.
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9. Inkomstskatt

Mn € 2019 2018
Skatter pd basen av rikenskapsperiodens beskattningsbara inkomst -2,0 -2,1
Foregdende rikenskapsperioders skatter 0,0 %)
Forindring av latenta skatter 0,2 -6,8
Totalt -1,9 -6,7
Avstimningsberikning mellan resultatrikningens skattekostnad och skatterna beriknade enligt koncernens gillande finlindska skattesats:

Mn € 2019 2018
Resultat fore skatt 67,2 55,4
Skatter enligt moderbolagets skattesats -13,4 -11,1
Effekterna av de utlindska dotterbolagens avvikande skattesatser -0,1
Effekterna av skattefria intikter 2,8 0,7
Effekterna av icke avdragsgilla kostnader -0,3 -0,3
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures netto efter skatt 2.9 1,5
Anskrivat latenta skattesfordringar -1,8 -2,3
Foregiende rikenskapsperioders skatter 0,0 2,3
Rorelseforviry 7,8 2.8
C)vriga poster 0,2 -0,2
Skatter i resultatrikningen -1,9 -6,7
Skatter som anknyter till poster i dvrigt totalresultat

2019

Mn € Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflodessikringar -0,4 0,1 -0,3
Totalt -0,4 0,1 -0,3
2018

Mn € Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflodessikringar -0,1 0,0 -0,1
Totalt -0,1 0,0 -0,1
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10. Materiella tillgangar

. Pigiende

Mark- och Byggnader Ovriga anskaffningar
31.12.2019 vatten- och konst- Maskiner och materiella och forskotts-
Mn € omriden ruktioner  inventarier tillgdngar  betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 8,8 513,1 131,1 6,4 5,6 665,0
IFRS 16 1 045,6 12,1 1057,6
Kursdifferenser 0,0 5,2 3,1 8,3
Okningar 49,8 4,4 0,0 23,6 77,8
Minskningar -1,7 -2,8 0,0 -1,1 -5,6
Overforingar mellan poster 7,5 8,6 -12,6 3,5
Anskaffningsutgift 31.12. 8,8 1619,4 156,5 6,4 15,5 1 806,6
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -216,5 -93,3 =ily/ -311,6
Kursdifferenser -1,9 -2,7 -4,6
Ackumulerade avskrivningar for minskningar 1,6 2,7 0,0 4,3
och éverféringar
Avskrivningar under rikenskapsperioden -142,8 -13,0 -0,3 -156,1
Nedskrivningar 0,1 0,0 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -359,5 -106,2 -2,0 -467,9
Bokféringsvirde 1.1.2018 8,6 296,6 37,8 4,8 5,6 353,4
Bokforingsvirde 31.12.2018 8,6 1259,8 50,3 4,5 15,5 1 338,6
31.12.2019 Byggnader och Maskiner och
Mn € konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1105,3 15,1 1120,4
Okningar 101,5 1,0 102,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -125,1 -1,5 -126,6
Bokforingsvirde 31.12. 1081,6 14,7 1 096,3
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Pigédende

Mark- och Byggnader Ovriga anskaffningar

31.12.2018 vatten- och konst- Maskiner och materiella och forskotts-
Mn € omriden ruktioner inventarier tillgdngar  betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 8,8 487.,6 140,4 8,4 3,8 649,1
Kursdifferenser 0,3 27,9 28,2
Okningar 0,0 -5,1 -3,8 0,0 -8,9
Minskningar 0,0 9,7 4,0 0,0 10,4 24,1
Overforingar mellan poster -0,3 -14,4 -15,9 0,0 -30,6
Overféring dll dllgingar som innehas for 7,3 6,3 -2,0 -8,6 3,0
forsiljning”
Anskaffningsutgift 31.12. 8,8 513,1 131,1 6,4 5,6 665,0
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -193,1 -98,4 -1,4 -293,0
Kursdifferenser -1,7 -1,7
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar 1,8 2,8 4,7
och overféringar
Avskrivningar under rikenskapsperioden 6,7 15,6 0,0 22,3
Nedskrivningar -26,1 -13,3 -0,3 -39,7
C)verféring till tillgingar som innehas for -4,1 -0,1 0,0 -4,2
forsiljning"
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -216,5 -93,3 -1,7 0,0 -311,6
Bokféringsvirde 1.1.2018 8,6 294,5 42,0 7,1 3,8 356,0
Bokféringsvirde 31.12.2018 8,6 296,6 37,8 4,8 5,6 353,4

1) Tre fastighet presenteras I tillgdngarna till salu.
I anskaffningsutgiften for materiella tillgingar ingér tillgingar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa féljande sitt:
31.12.2018 Byggnader och Maskiner och
Mn € konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 217,5 14,6 232,1
Ackumulerade avskrivningar -93,9 -11,5 -105,4
Bokféringsvirde 123,6 3,1 126,7
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11. Placeringsfastigheter

Mn € 2019 2018
Anskaffningsutgift 1.1 87,5 87,1
Okningar 0,2 0,4
Minskningar -0,8 0,0
Overforingar mellan poster 0,9 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 87,8 87,5
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -63,1 -59,6
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och éverforingar 0,1 0,0
Avskrivningar under rikenskapsperioden -1,9 -3,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -65,0 -63,1
Bokforingsvirde 1.1 24,3 27,5
Bokféringsvirde 31.12 22,8 24,3
Verkligt viirde 89,8 91,5

Placeringsfastigheterna klassificeras till hierarkinivé 3 for verkligt virde enligt IFRS 13. Till hierarkinivd 3 fors poster for vars virdering till verkligt virde man har

anvint indata for tillgingspost eller skuld, som inte baserar sig pa observerbara marknadsdata.

De verkliga virdena for placeringsfastigheter ér dels baserade pa utlitanden av utomstiende expertis, dels pd bolagets egna uppskattningar. Virderingarna for fastighe-

ter som har utforts av bolaget, baserar sig pa handelsvirdet, som baserar sig pa affirer som genomforts fére virderingségonblicket och pa det ridande marknadsliget.

De verkliga virdena har beddmts halvarsvis och rapporterats i anknytning till den officiella rapporteringen.

2) I Placeringsfastigheterna ingér fyra spahotell férvirvade med finansieringsleasingavtal. Affirsverksamheten i dessa ir avyttrad men hyresavtalen har behéllits inom
koncernen. Det verkligt virde for dessa objekt kan inte bestimmas tillforlitligt eftersom hyresavtalen och forsiljningsinformationen fér Holiday Club inte ir kind av
Koncernen. Objektens bokférda virden var totalt 6,2 miljoner euro i balansrikningen for SOK Koncernen (8,9 miljoner euro 31.12.2017). Verkligt virde for dessa

objekt dr inte inkluderat i det verkligt virde presenterat.
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12. Immateriella tillgangar

. Pigiende

Ovriga  anskaffningar
31.12.2019 immateriella  och forskotts-
Mn € Goodwill rittigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 11,2 124,1 56,1 191,3
Effekt av IFRS 16 18,6 18,6
Kursdifferenser 0,3 0,3 0,7
Okningar 1.2 6,0 72
Overféringar mellan poster 4,0 4,0
Anskaffningsutgift 31.12. 11,5 148,2 62,1 221,8
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -1,2 -107,4 -108,7
Kursdifferenser -0,3 -0,3 -0,6
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverféringar 1,2 1,2
Avskrivningar under rikenskapsperioden -10,8 -10,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1,6 -117,3 -118,9
Bokféringsvirde 1.1.2019 9,9 16,6 56,1 82,7
Bokféringsvirde 31.12.2019 9,9 30,9 62,1 102,9
31.12.2019 Ovriga

immateriella
rittigheter Totalt

Anskaffningsutgift 18,9 18,9
Ackumulerade avskrivningar -0,25 -0,25
Bokféringsvirde 18,6 18,6

. Pigiende

Ovriga  anskaffningar
31.12.2018 immateriella  och forskotts-
Mn € Goodwill rittigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 9,5 126,8 39,4 175,7
Kursdifferenser -1,5 =15
Okningar 1,1 28,7 29,8
Minskningar tillsammans med 6kningar av koncernreserven -9,7 -9,7
Overforingar mellan poster 1,7 7,3 -12,0 -3,0
Anskaffningsutgift 31.12. 11,2 124,1 56,1 191,3
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -1,2 -104,0 -105,3
Kursdifferenser 0,3 0,3
Ackumulerade avskrivningar f6r minskningar och dverforingar 9,7 9,7
Avskrivningar under rikenskapsperioden -13,3 -13,3
Nedskrivningar tillsammans med intikesféringar av koncernreserven 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1,2 -107,4 -108,7
Bokféringsvirde 1.1.2018 8,2 22,8 39,4 70,4
Bokféringsvirde 31.12.2018 9,9 16,6 56,1 82,7
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13. Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill hinfors till de kassagenererande enheterna eller grupperna

av kassagenererande enheter i SOK-koncernen enligt féljande:

Diskonto- Diskonto-
Mn € 2019 rinta, % 2018 rinta, %
Sokos Hotels-kedjan 7,4 6,9 7,4 6,1
S-Herkkukeittio 1,7 1,7
LB Kiel Tampere Ab / Kiinteisto Oy Hotelli Tammer 0,8 0,8
Totalt 9,9 9,9

SOK-koncernen har inga andra immateriella tillgingar med
obegrinsade nyttjandeperioder dn goodwill.

De kassagenererande enheterna inom SOK-koncernen har
faststilles pa ldgre niva dn affirssegment. I regel 4r en kassagene-
rerande enhet ett juridiskt bolag. Inom turist- och bespisnings-
verksamheten f6ljs och provas goodwill pa kedjeniva. Testet av
Sokos Hotel Tammers goodwill grundar sig pa det gingse virdet
av det i Tammerfors beldgna fastighetsobjektet med avdrag for
forsiljningskostnaden. Det ar 2013 faststillda gingse virdet har
jamforts med totalbeloppet av fastighetsbolagets balansvirde och
de till fastigheten allokerade koncernposterna. Det gingse virdet
ar betydligt hogre dn bolagets balansvirde i koncernboksluten for
dren 2018 och 2019.

Nedskrivningar
I boksluten 2019 och 2018 gjordes inga nedskrivningar av
goodwill.

Prévning och kdnslighetsanalys

Vid nedskrivningsprévning bygger affirsverksamhetens étervin-
ningsvirde pd nyttjandevirdesberikningar. Nyttjandevirdet 4r
beriknat pa prognosticerade diskonterade kassafloden. De prog-
nosticerade kassaflddena bygger pd de av ledningen godkinda
ckonomiska planerna som ticker en fem ars period. Kassaflodena
efter denna period dr extrapolerade med en tillvixtfaktor pa 2 %,
som enligt bedomning inte Gverskrider branschernas faktiska
langsiktiga tillvixt. Den diskontoridnta som har anvints 4r det
enligt bransch och land faststillda genomsnittliga vigda kapitalav-
kastningskravet (WACC) med beaktande av de speciella risker
som hinfor sig till den testade enheten. Avkastningskravet baserar
sig pd branschens genomsnittliga kapitalstruktur och pa den
branschspecifika betakoefficienten.

Centrala variabler vid nedskrivningsprévning ir diskon-
tordntan, driftbidragsprocenten samt tillvixtfaktorn for tiden
efter den femdriga prognosperioden. Vid bedémningen av good-
willen f6r kedjan Sokos Hotels skulle ingen eventuell forutsebar
indring i ndgon av de centrala variablerna leda till ett lige som
ger ett nedskrivningsbehov.

14. Andelar i intressebolag och joint ventures

Mn € 2019 2018
Bokféringsvirde 1.1 196,6 181,8
Andel av rikenskapsperiodens resultat 14,6 7,3
Erhallna utdelningar -4,0 -1,7
Okningar/ minskningar -0,2 12,2
Kursdifferens -2,0 -3,1
Bokféringsvirde 31.12 205,0 196,6

De viktigaste intressebolagen
Av SOK-koncernens affirsdrivande intresseforetag dr i S-gruppen
ingdende S-Banken Ab, som idkar bankverksamhet, det mest
betydande. Utbudet av produkter och tjanster ér i forsta hand
rikrtat till dgarkunder i S-gruppen och Lokal Tapiola-gruppen och
omfattar bruks- och sparkonton, fonder och formégenhets-
tjanster, konsumtionskrediter och 1an med sikerhet, internatio-
nella betalkort samt en webbank och en mobilbank.

I slutet av februari forvirvade SOK alla aktier i sitt intressebo-
lags fastighets-fond Russian and Baltics Retail Properties Ky
(RBRP).
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Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

S-Banken Ab

Mn € 2019 2018
Kortfristiga tillgingar 1 469,9 1745,5
Langfristiga tillgingar totalt 5 144,1 4718,6
Kortfristiga skulder 6 138,4 6002,9
Langfristiga skulder 2,2 2,9
Omsiittning” 86,1 74,0
Rikenskapsperiodens resultat 24,4 10,2
Poster i 6vrigt totalresultat 0,8 -5,5
Avstimning av intresseforetags ekonomiska information med balansvirdet i

koncernens balansrikning

Intresseforetagets nettotillgingar 473,4 458,3
Koncernens dgandeandel % 38 % 38 %
Koncernens andel av nettotillgingarna 177,5 171,9
Ovriga justeringar 6,2 1,8
Intressebolagets balansvirde i koncernens balansrikning 183,7 173,7

De andra intressebolagen

2019

Mn € Tillgingar Skulder Omsittning Resultat  Agende %
Coop Trading A/S 13,2 3,0 14,6 0,3 25,0 %
Ovriga 4,8 0,1 0,5 0,0

2018 .

Mn € Tillgingar Skulder Omsittning Resultat  Agende %
Finnfrost Oy 23,9 19,5 404,7 0,1 50,0 %
Coop Trading A/S 12,0 2,2 13,3 0,1 25,0 %
Ovriga 4,8 0,1 0,5 0,0

1) S-Banken Ab's rintekonto har upvisats som omsittning.

De viktigaste joint venture

North European Oil Trade Oy (NEOT) ir ett upphandlingsbolag
for flytande brinslen som #gs gemensamt av Centrallaget for
Handelslagen i Finland, SOK, och Stl Nordic Oy. NEOT har
som uppgift att anskaffa och till sina 4gare leverera brinslen till sa
konkurrenskraftigt pris som majligt.
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Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

North European Oil Trade Oy

Mn € 2019 2018
Kortfristiga tillgingar 872,0 896,2
Tillgingar som ingdr i kortfristiga tillgingar 50,0 25,4
Langfristiga tillgdngar totalt 0,2 0,1
Kortfristiga skulder 853,9 883,3
Finansiella skulder som ingar i kortfristiga skulder 373,1 345,5
Omsittning 5459,3 5477,5
Dividender frin intresseféretag under redovisningsperioden 0,1 0,1
Avstimning av intresseforetags ekonomiska information med balansvirdet i

koncernens balansrikning

Intresseforetagets nettotillgingar 18,4 12,9
Koncernens dgandeandel % 51 % 51 %
Koncernens andel av nettotillgingarna 9.3 6,6
Ovriga justeringar 2,7 3,6
Intressebolagets balansvirde i koncernens balansrikning 12,1 10,2
De andra joint venture

2019 ..

Mn € Tillgangar Skulder ~ Omsiittning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 135,6 109,3 20,4 6,8 50,0 %
2018 ..

Mn € Tillgangar Skulder  Omsiittning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 137,2 110,8 20,0 6,0 50,0 %

SOK-koncernen dger 50,8 procent av North European Oil Trade
Oy. SOK-koncernen utdvar i enlighet med aktiedgaravtalet
gemensam bestimmanderitt i bolaget tillsammans med St1, och

bolaget behandlas dirfér som samforetag.

Inget av SOK-koncernens intressebolag och joint ventures dr

bérsnoterat.

S-Banken och Kauppakeskus Mylly ingér i form av koncerner.
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15. Langfristiga finansiella tillgangar

Placeringar tillgingliga for forsiljning
Mn € 2019 2018

Aktier och andelar

Bokféringsvirde 1.1 39,4 39,1
Okningar 0,6 0,3
Minskningar -0,3 0,0
Bokféringsvirde 31.12 39,8 39,4

Aktier och andelar innehéller aktier i icke borsnoterade bolag. De
icke borsnoterade aktierna upptas till anskaffningspriset sivida
deras gingse virden inte ir tillgingliga pa tillforlitligt sitt.

Lan och fordringar

Mn € 2019 2018
Fordringar pé intressebolag 20,0 20,0
Kapitallinefordringar pa andra 0,6 0,6
Langfristiga linefordringar 10,0 10,0
Ovriga langfristiga fordringar 2,7 2,4
Lin och 6vriga fordringar totalt 33,3 33,0
Langfristiga finansiella tillgingar totalt 73,1 72,4

16. Latenta skatter

Forindringar i latenta skatter under ar 2019 Poster

Upptagen i upptagna i
Latenta skattefordringar resultat-  totalresultat- Kurs-
Mn € 01/01/2019 rikningen rikningen differenser ~ 31/12/2019
Faststillda forluster 10,1 -5,6 4,6
Reserveringar och nedskrivningar 1,5 -0,1 1,4
Onmsittningstillgingars och anliggningstillgingars 1,9 0,0 1,9
interna bidrag
Finansieringsleasingskuld 2,8 14,9 17,6
Ovrigt 1,7 -0,3 -0,1 1,3
Totalt 18,0 8,9 -0,1 26,8
Latenta skatteskulder
Mn €
Ackumulerad avskrivningsdifferens 4,0 0,1 4,0
Andringar i koncernstrukturen 0,8 0,8
Gingse virde fond 0,0 -0,1 0,0
Estlandiska foretags vinstmedel 6,7 -0,9 5,8
Ovrigt 0,5 -1,2 0,0 -0,7
Totalt 12,1 -2,1 0,0 0,0 10,0

34 SOK-koncernens bokslut 2019



Forindringar i latenta skatter under ar 2018 Poster
Upptagen i upptagna i

Latenta skattefordringar resultat-  totalresultat- Kurs-
Mn € 01/01/2018 rikningen rikningen differenser 31/12/2018
Faststillda forluster 15,8 -5,6 10,1
Reserveringar och nedskrivningar 5,1 -3,6 1,5
Onmsittningstillgingars och anliggningstillgingars interna 1,9 0,0 1,9
bidrag
Finansieringsleasingskuld 2,7 0,0 2,8
Ovrigr 1,6 0,1 0,1 1,7
Totalt 27,0 -9,1 0,1 18,0
Latenta skatteskulder
Mn €
Ackumulerad avskrivningsdifferens 4,6 -0,6 4,0
Fusioner av verksamheter 0,8 0,8
Gingse virde fond 0,1 0,0 0,0
Estlandiska foretags vinstmedel 6,5 0,3 6,7
Ovrigt 1,6 -1,0 0,0 0,5
Totalt 13,5 -1,4 0,0 0,0 12,1
Koncernen hade faststillda forluster till ett belopp av 18,9 milj.
euro (17,6 milj. euro 31.12.2018) f6r vilka ingen latent skattefor-
dran har tagits upp, eftersom det dr osannolikt att det i koncernen
under den tid som foérlusterna kan dras av uppstr sd mycket
beskattningsbar inkomst att férlusterna kan utnyttjas.

Nir det giller de faststillda forluster for vilka en uppskjuten
skattefordran har redovisats har koncernen tillging till tillrickliga
skatteplaneringsmetoder for att utnyttja forlusterna.
17. Omséttningstillgangar
Mn € 2019 2018
Material och férnédenheter 2,1 2,3
Varor 200,8 157,0
Ovriga omsittningstillgingar 2,2 1,5
Totalt 205,0 160,8
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18. Kundfordringar och évriga kortfristiga réntefria fordringar

Mn € 2019 2018
Kundfordringar 522,1 528,7
Rintefria linefordringar och 6vriga fordringar 54,7 86,2
Derivattillgingar 0,4 3,4
Finansiella posters resultatregleringar 0,2 1,9
Ovriga resultatregleringar 24,0 29,7
Kundfordringar och évriga kortfristiga rintefria fordringar totalt 601,4 650,0
Visentliga poster i 6vriga resultatregleringar

Personalkostnader 0,2 2,7
Ovrigt 23,8 27,0
Ovriga resultatregleringar totalt 24,0 29,7
19. Kortfristiga rantebarande fordringar

Mn € 2019 2018
Placeringar pa penningmarknaden 34,0 0,0
Kortfristiga rintebirande fordringar totalt 34,0 0,0
20. Likvida medel

Mn € 2019 2018
Kassa och depositioner 172,6 172,4
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21. Eget kapital

Mn € 2019 2018
Andelskapital 1.1 172,0 172,0
Insatsbetalningar 0,0
Andelskapital 31.12 172,0 172,0

Bundna fonder

Gangse varde fond

Fonden for gingse virden innehaller forandringar i gingse virden
for placeringar tillgingliga for forsiljning och derivatinstrument
som anvinds till att sikra kassaflodet samt en andel av f6rind-
ringar pa S-Bankens fond fér verkligt virde. Fondens virde dr -2,2
miljoner euro (-2,7 mn euro 31.12.2018). Andel av S-Bankens
fond for verkligt virde ir -2,0 miljoner euro (-2,8 mn euro
31.12.2018).
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Reserviond

Reservfonden innehaller éverforing frén det fria egna kapitalet
enligt andelslagets regler. Fondens virde dr 18,5 miljoner euro
(18,5 mn euro 31.12.2018).

Forvaltningsradets dispositionsfond
Forvaltningsradet beslutar om anvindningen av forvaltningsra-
dets dispositionsfond. Fondens virde ir 0,1 miljoner euro (0,0
mn euro 31.12.2018).

Fria fonder

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

I enlighet med den 2016 gjorda regelférnyelsen bokfors handelsla-
gens hojningar av andelskapital i SOK i fonden f6r inbetalt fricc
eget kapital. Fondens virde 4r 25,4 miljoner euro (21,5 mn euro
31.12.2018)



22. Rantebarande skulder

Langfristiga rintebirande skulder

Mn € 2019 2018
Finansieringsleasingskulder 1061,1 133,5
Ovriga lingfristiga rintebirande skulder 3,4
Langfristiga rintebirande skulder totalt 1061,1 136,8
Kortfristiga rintebirande skulder
Mn € 2019 2018
Finansieringsleasingskulder 117,7 14,3
Ovriga kortfristiga rintebirande skulder 24,0
Kortfristiga rintebirande skulder totalt 117,7 38,3
Finansieringsleasingskulder
Mn € 2019 2018
Finansieringsleasingskulder - minimihyrornas totalbelopp:
Inom ett ar 177,2 20,6
Efter mer dn ett &r men inom hogst fem ér 591,7 59,1
Efter mer 4n fem ar 800,4 122,1
Minimihyror totalt 1569,3 201,7
Finansieringsleasingskulder
Mn € 2019 2018
Finansieringsleasingskulder - minimihyrornas nuvirde:
Inom ett ar 114,9 14,3
Lanfristiga IFRS 16 skulder 1 050,2
Efter mer dn ett &r men inom hogst fem ér 39,3
Efter mer 4n fem &r 94,2
Minimihyrornas nuvirde totalt 1165,1 147,8
Ackumulerade finansieringskostnader 0,0 53,9
Mn € 2019 Paverkan av IFRS 16 Mn € 2019
Rintan pa leasingskulden 157,3 Leasingskulder rapporterade i bokslutet 31.12.2018 1502,2
Variabla leasingavgifter 4,6 Leasingavtal som dnnu inte pibérjats men som -262,5
. . koncernen ir férbunden till
Korttidsleasingavtal 0,6
Leasingavtal virda hogst 5 000 € 1,3 Diskontering —
Korttidsleasingavtals -0,6
Leasingavtal virda hogst 5 000 € -1,3
Variabla leasingavgifter -1,8
Finansiella leasingavtal 31.12.2018 147,8
Redovisad leasingskuld 1.1.2019 1183,5

Den vigda genomsnittliga diskonteringsrintan pd leasingavgif-
terna 1.1.2019 var 3,1 %.

Vid berikningen under leasingperioden anvindes leasingperi-
oden for enskilda avtal och méjligheter till forlingningar har inte
beaktats, savida inte bindande beslut om sédana mojligheter har
factats. Den grundliggande principen ir att en mojlighet till
forlingning av ett leasingavtal inte kan anses vara sannolik férrin
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styrelsen har godkint affirsomradets forslag till forlingning av
avtalet. Dirfor kommer mojligheter till férlingningar att beaktas
nir bindande beslut om sédana méjligheter har fattats av styrelsen
eller nigot annat beslutsorgan. Avtal som ror logistikcentraler och
terminaler innefattar inga sirskilda méjligheter, utan f6rlingning
av ett avtal och villkor for avtalet ska 6verenskommas sirskilt.



23. Rantefria skulder

Mn € 2019 2018
Langfristiga rintefria skulder 39,2 36,3
Langfristiga rintefria skulder totalt 39,2 36,3
Leverantérsskulder totalt 726,8 693,3
Erhallna forskott 16,9 10,1
Ovriga kortfristiga skulder 32,5 28,6
Derivatinstrument 0,4 2,9
Resultatregleringar 107,6 103,3
Kortfristiga rintefria skulder sammanlagt 157,4 144,9
Visentliga poster i kortfristiga resultatregleringarna

Personalkostnader 60,0 56,4
Finansiella poster 0,1 0,0
Resultatregleringar av S-publikationer 28,2 19,9
Ovrigt 19,3 26,9
Kortfristiga resultatregleringar totalt 107,6 103,3
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24. Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella Finansiella
tillgdngar och tillgdngar och
skulder som ska Derivat som skulder upptagna
upptas resultat- omfattas av till periodiserad
paverkande till sikrings- anskaffnings- Bokforings- Gingse
Mn € Not verkligt virde redovisning utgift virde 2019 virde 2019
Finansiella tillgingar
Langfristiga finansiella tillgingar 15
Aktier och andelar 3,7 3,7 3,7
Lanefordringar 30,6 30,6 32,2
Rintefria linefordringar 2,6 2,6 2,4
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga 18
kortfristiga rintefria fordringar
Kundfordringar 522,9 522,9 522,9
Opvriga rintefria fordringar 48,2 48,2 48,2
Finansiella posters resultatregleringar 0,3 0,3 0,3
Derivattillgingar 0,1 0,3 0,4 0,4
Penningmarkandsinvesteringar 19 5,0 29,0 34,0 34,1
Likvida medel 20 161,4 161,4 161,4
Finansiella tillgingar totalt 8,8 0,3 794,9 804,0 805,6
Finansiella skulder
Rintepliktiga langfristiga skulder 22
Skulder till leverantorer 0,0 0,0 0,0
Rintepliktiga 1an frin finansinstitutioner 0,0 0,0 0,0
Riintefria lingfristiga skulder 23
Kassarikningsservice 32,3 32,3 32,3
Ovriga rintefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rintepliktiga kortfristiga skulder 22
Rintepliktiga lan frin andra
Riintefria kortfristiga skulder 23
Finansiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1
Derivatskulder 0,2 0,2 0,4 0,4
Skulder till leverantérer 23 726,5 726,5 726,5
Finansiella skulder totalt 0,2 0,2 759,4 759,8 759,8

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokf6rt virde 1.179,5 miljoner euro.
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Finansiella Finansiella
tillgingar och tillgdngar och
skulder som ska Derivat som skulder upptagna
upptas resultat- omfattas av till periodiserad
péverkande till sikrings- anskaffnings- Bokforings- Giingse
Mn € Not verkligt virde redovisning utgift virde 2018 virde 2018
Finansiella tillgingar
Langfristiga finansiella tillgingar 15
Aktier och andelar 3,3 3,3 3,3
Lanefordringar 30,6 30,6 36,4
Rintefria linefordringar 2,3 2,3 2,2
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga 18
kortfristiga rintefria fordringar
Kundfordringar 530,4 530,4 530,4
Opvriga rintefria fordringar 83,9 83,9 83,5
Finansiella posters resultatregleringar 1,9 1,9 1,9
Derivattillgangar 2,6 0,4 2,9 2,9
Likvida medel 20
Kontanta medel och depositioner 172,6 172,6 172,6
Finansiella tillgingar totalt 5,9 0,3 821,7 827,9 833,3
Finansiella skulder
Rintepliktiga langfristiga skulder 22
Finansieringsleasingskulder 133,6 133,6 147,8
Riintefria lingfristiga skulder 23
Kassarikningsservice 33,4 33,4 33,4
Ovriga rantefria skulder 0,4 0,4 0,4
Rintepliktiga kortfristiga skulder 22
Rintepliktiga lin frin andra 24,0 0,0 24,0 24,0
Finansieringsleasingskulder 14,3 14,3 20,6
Rintefria kortfristiga skulder 23
Finansiella posters resultatregleringar 0,0 0,0 0,0
Derivatskulder 3,7 0,2 3,9 3,9
Skulder till leverantérer 23 693,3 693,3 693,3
Finansiella skulder totalt 27,7 0,2 875,1 903,0 923,5
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Hierarki for verkligt varde

Mn € Not Giingse virde 2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar viirderade till verkligt virde

Langfristiga finansiella tillgingar 15

Aktier och andelar 3,7 3,7
Ovriga kortfristiga rintefria fordringar 18

Derivattillgangar 0,4 0,4

Kortfristiga rintebirande fordringar 19

Lanefordringar 5,0 5,0

Totalt 91 0,0 5,4 3,7
Skulder virderade till verkligt virde

Rintefria kortfristiga skulder 23

Derivatskulder 0,4 0,4

Totalt 0,4 0,0 0,4 0,0

Den niva i hierarkin for verkliga virden dir virderingen till verk-
ligt virde kategoriseras i sin helhet har bestimts med grund i den
lagsta niva indata som ir signifikant for virderingen till verkligt
virde i sin helhet. Beddmningen av indatas signifikans har gjorts
med beaktande av virderingen till verkligt virde i sin helhet.
Tidpunkterna for 6verforing mellan nivaerna i hierarkin for
verkliga virden faststills enligt slutet av rapporteringsperioden.
Verkliga virden pé niva 1 i hierarkin bygger pa noterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder.
Verkliga virden for instrument pa nivé 2 bygger i betydande
grad pd andra indata 4n de noterade priser som ingar i niva 1, som
ar observerbara for tillgingen eller skulden antingen direkt eller
indireke. Vid faststillande av verkligt virde for dessa instrument
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anvinder koncernen allmint godkinda virderingsmodeller vars
indata i betydande grad bygger pa observerbara marknadsdata.

Verkliga virden for instrument pa niva 3 bygger pd indata for
tillgingen eller skulden i friga, som inte bygger pd observerbara
marknadsdata.

Andelarna i Finlands Kreditandelslag ar presenterad pa nivi 3
pd grund av den inexakta uppskattningen av det verkliga virdet.
Andelarnas verkliga virde 2,0 miljoner (2018: 1,5 miljoner) ir
grundat pd Finlands Kreditandelslags preliminira plan for utdel-
ning. Utom de ovan nimnda finns pé niva 3 icke noterade aktier
1,7 miljoner (2018: 1,8 miljoner), vars verkliga virde inte kan
bestimmas.



Forindringar i niva 3 som dterkommande virderas till verkliga virde i

balansrikning

Mn € 2019
Ingiende saldo 1.1 3.3
Inkép 0,1
Forsiljningar -0,2
Nedskrivningar i resultatrikningen 0,0
Andringar i verkligt virde upptagna i 0,5

resultatrikningen

Mn € Not Giingse virde 2018 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgangar virderade till verkligt virde

Langfristiga finansiella tillgdngar 15

Aktier och andelar 3,3 3,3
Lanefordringar 36,4 36,4

Rintefria linefordringar 2,2 2,2

Ovriga kortfristiga rintefria fordringar 18

Lanefordringar 83,5 83,5

Derivattillgingar 2,9 2,8 0,1

Totalt 128,4 2,8 122,2 3,3
Skulder virderade till verkligt virde

Rintepliktiga lingfristiga skulder 22

Finansieringsleasingskulder 147,8 147,8

Riintefria lingfristiga skulder 23

Kassarikningsservice 33,4 33,4

Ovriga rantefria skulder 0,4 0,4

Rintepliktiga kortfristiga skulder 22

Rintepliktiga lin frin andra 24,0 24,0
Finansieringsleasingskulder 20,6 20,6

Riintefria kortfristiga skulder 23

Derivatskulder 3,9 2,8 1,1

Totalt 230,2 2,8 227,3 0,0
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Forindringar i niva 3 som dterkommande virderas till verkliga virde i

balansrikning

Mn € 2018
Ingiende saldo 1.1 3.3
Inkép 0,1
Forsiljningar 0,0
Nedskrivningar i resultatrikningen -0,1
Andringar i verkligt virde upptagna i 0,0

resultatrikningen

25. Reserveringar

Underhills-
reaserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga
Mn € hyresavtaler lokaler  reserveringar Totalt
Reserveringar 1.1.2019 6,7 0,6 0,0 7,4
Utnyttjade reserveringar -0,3 -0,2 0,1 -0,4
Reserveringar 31.12.2019 6,5 0,4 0,1 7,0
Fordelning av reserveringar
Langfristig 6,4
Kortfristig 0,6
Okning av 6vriga reserveringar bestir huvudsakligen av
omstruktureringar i niromréadens fastighetsverksamhet.
Underhills-
reaserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga
Mn € hyresavtaler lokaler  reserveringar Totalt
Reserveringar 1.1.2018 13,5 0,6 11,3 25,4
Okning av reserveringar 0,0 0,0
Utnyttjadc reserveringar -6,8 -11,2 -18,0
Acerfring av outnyttjade reserveringar -0,1 -0,1
Reserveringar 31.12.2018 6,7 0,6 0,0 7,4
Fordelning av reserveringar
Langfristig 6,8
Kortfristig 0,6
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26. Ovriga hyreskontrakt

Koncernen som hyresgivare
Minimihyror som skall betalas fér icke uppsigningsbara hyreskontrakt:

Mn € 2019 2018
Inom ett ar 8,2 9,1
Efter mer @n ett &r men inom hogst fem ér 26,8 7,8
Efter mer 4n fem ar 21,7 4,8
Totalt 56,7 21,7

27. Hantering av finansiella risker och prisrisker for tillgangar

Finansiering och hantering av finansiella risker ir koncentrerade
till SOK:s finansieringsenhet. Koncernen foljer den Ekonomi-
och finansieringspolicy samt de riskhanteringsanvisningar som
SOK:s styrelse har faststillt. I dessa faststills principerna for
hanteringen av finansiella risker och de hogsta tillatna beloppen
for de finansiella riskerna. Dessutom har numeriska mal stéllts f6r
olika delomriden av finansieringen. Med hjilp av mélen efter-

strivas att en tillricklig, balanserad och férménlig finansiering
sikerstills under alla forhallanden.

Derivat anvinds i huvudsak for att skydda koncernen mot
finansiella risker. I andra syften dn for sikringsindamal bedrivs
handeln med derivat endast inom de grinser for risklimiter som
SOK:s styrelse har godkint.

. Virden pé Virden pé Giingse Giingse
Oppen derivatposition underliggande underliggande virde virde
Mn € tillgingar 2019 tillgingar 2018 2019 2018
Kontrake pé vilka sikringsredovisning enligt IFRS 9 tillimpas 239 239 0,4 0,4
Valutaterminer 23,9 23,9 0,4 0,4
Sikringskontrakt pa vilka sikringsredovisning inte tillimpas 23,8 23,8 0,2 0,2
Valutaterminer 19,6 19,6 0,2 0,2
Elderivat 4,2 4,2 0,0 0,0

Samtliga derivatkontrake forfaller 2019.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk dr en risk for att de likvida medlen och outnyttjade
lanelimiter i SOK och dess dotterbolag inte ar tillrickliga for
operativa dndamal eller att organiseringen av den likviditet som
behévs medfor hoga tilliggskostnader.

SOK-koncernens likviditetsrisk hanteras genom att hélla kassa-
reserven pd en nivd som tryggar koncernens likviditet dven i
oforutsedda situationer. Likviditetsrisken kan realiseras i situa-
tioner dir SOK fir oférvintade och omedelbara betalningsfor-
pliktelser eller di betalningen av SOK:s fordringar fordréjs t.ex.
pa grund av storningar i datasystem.

I kassareserven beaktas och i den inriknas de likvida eftermark-
nadsdugliga medlen samt sddana disponibla medel pa bankkonton
i hemlandet eller utomlands som ir tillgingliga samma dag.
Utdver disponibla medel beaktas ocksd outnyttjade kontolimiter.
Mialstorleken for kassareserven ér etthundra miljoner euro.

En minimering av likviditets- och aterfinansieringsriskerna
efterstrivas dessutom med hjilp av en balanserad maturitetsfor-
delning for lan.

Maturitetsanalys av SOK-koncernens
finansiella skulders och derivatavtals

SOK-koncernen har avtalat om kommitterade kreditlimiter pa
100 miljoner euro (2018: 100 miljoner euro). Ingen sikerhet har
limnats for kreditlimiterna. 70 miljoner av kreditlimiterna
forfaller ar 2021, 30 miljooner av kreditlimiterna forfaller 2022.
Kommitterade kreditlimiter utnyttjades inte ar 2019 eller 2018.
I bokféringen behandlas ett lén ur den langfristiga limiten som
en langfristig skuld.

I villkoren f6r SOK:s finansiella limiter ingir kovenanter. I alla
finansiella limitavtal har soliditeten och nyckeltalet rorelsemar-
ginal/nettordnta anvints som ekonomiska kovenanter utan
hyreskulder. Dessutom det maximala beloppet for hyreskuld 4r
begrinsat. Inga brott mot kovenantvillkoren har forekommit
under rikenskapsperioden.

SOK-koncernen tillimpar dessutom 57 miljoner inte-kommit-
terad financieringslimit och ett foretagscertifikatprogram pa 250
miljoner euro. Av detta belopp utnyttjades i genomsnitt 6,3
(2018: 14,6) miljoner euro.

avtalsbaserade kassafloden Bokforings- Kassafloden pA Piaan- under  3-12 1-2 2-5 dver
Mn € Not virde 2019 basis av avtal © fordran 3 man man ar ar 5 &r
Finansiella skulder, som inte ir derivat
Rintepliktiga langfristiga skulder 22

Skulder till leverantdrer

Rintepliktiga 1in frin finansinstitutioner

Leasingskulder 1077,3 1261,1 158,3 404,7 698,1
Riintefria langfristiga skulder 23

Kassarikningsservice 32,3 32,3 32,3

Opvriga rintefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rintepliktiga kortfristiga skulder 22

Rintepliktiga lan frin andra

Leasingskulder 120,5 128,0 32,2 95,8
Skulder till leverantorer 23 726,5 726,5 726,4 0,1 0,0
Ansvar utanfor balansrikningen 0

Garantiansvars nominella virde 169,9 169,9 169,9
Finansiella skulder, som inte ir derivat
totalt 2127,1 2 318,3 202,3 758,5 95,9 158,8 404,7 698,1
Derivatskulder 22,26

Derivat som ingdr i sikringsredovisning 0,2

Valutaderivat 0,2 -0,1 -0,1 0,0

Rintederivat
Derivattillgingar 20, 22

Derivat som ingdr i sikringsredovisning 0,3 0,4 0,3 0,1

Valutaderivat 0,1 0,5 0,4 0,1

Rintederivat
Nettoderivatskulder totalt 0,0 -1,1 0,0 -0,9 -0,2 0,0 0,0 0,0
Totalt 2127,1 2317,3 202,3 757,6 95,7 158,8 404,7 698,1

1) finansiella skulder, kostnad + /finansiella tillgdngar, intike +
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Tabellen visar alla instrument som var giltiga 31.12.2019 samt de
kapital och rintor som foljer av avtalen om instrument. Poster i
frimmande valuta 4r konverterade till euro enligt bokslutsdagens
ECB valutakursser. Rintebetalningar for finansiella skulder med
rorlig rinta dr faststillda enligt bokslutsdagens avkastningskurva.
Finansiella skulder vilkas dterbetalning kan anfordras fore forfal-
lodagen ir angivna enligt den period d& dterbetalningen tidigast

For derivat visas i tabellen respektive avtals nettokassaflsden.
For rinteswapkontrakt visas respektive avtals nettokassafloden.
Kommande kassafléden med rorlig rinta ar faststillda enligt
bokslutsdagens noteringar.

ir mojlig.
Bokforings- Kassafloden pA Pian- under  3-12 1-2 2-5 dver

Mn € Not virde 2018 basis avavtal® fordran 3 min min ar ar 5 ar
Finansiella skulder, som inte ir derivat
Rintepliktiga lingfristiga skulder 22

Leasingskulder 133,6 181,2 18,8 40,3 122,1
Riintefria langfristiga skulder 23

Kassarikningsservice 33,4 33,4 33,4

Opvriga rintefria skulder 0,4 0,4 0,4
Rintepliktiga kortfristiga skulder 22

Rintepliktiga lan frin andra 24,0 24,0 24,0 0,0

Leasingskulder 14,3 20,6 5,4 15,2
Skulder till leverantérer 23 693,3 693,3 690,9 2,4 0,0
Ansvar utanfor balansrikningen

Garantiansvars nominella virde 148,4 148,4 148,4
Finansiella skulder, som inte ir derivat
totalt 1 069,0 1122,9 203,4 720,3 17,6 19,2 40,3 122,1
Derivatskulder 19, 22

Derivat som ingdr i sikringsredovisning 0,2 -0,1 0,0 -0,1

Valutaderivat 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Révaruderivat 2,8 0,2 0,0 0,2
Derivattillgingar 19

Derivat som ingdr i sikringsredovisning 0,3 0,6 0,4 0,1

Valutaderivat 0,2 0,8 0,7 0,1

Révaruderivat 2,8 0,2 0,0 0,2
Nettoderivatskulder totalt -0,3 -1,5 0,0 -1,1 -0,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 1 068,7 1121,4 203,4 7192 17,3 19,2 40,3 122,1

1) finansiella skulder, kostnad + /finansiella tillgdngar, intike +
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Kreditrisk

Kreditrisk ir risken for att avtalets motpart fdrsummar sin betal-
ningsskyldighet gentemot SOK-koncernen eller att en forindring
i motpartens kreditvirdighet paverkar marknadsvirdet pa de
finansiella instrument parten emitterat. En kreditrisk uppstar vid
den tidpunket dd en transaktion genomfors eller beslutas, eller ett
avtal ingds eller beslut fattas om ett avtal och denna transaktion
eller detta avtal innehéller en risk fér att SOK-koncernens ford-
ringar eventuellt inte betalas.

Kreditriskernas maximala belopp for finansiella tillgingar

Majoriteten av kreditrisken f6r SOK-koncernen anknyter till
finansmarknadsavtal och kundfordringar. SOK-koncernen
placerar likviditeten pa penning- och valutamarknaden med god
avkastning, men s att onddiga risker undviks.

Placeringsverksamhet och derivathandel bedrivs endast med
motparter som ir godkinda av SOK:s styrelse inom den limit som
styrelsen har godkint.

Hanteringen av kreditriskerna i anslutning till den kommersi-
ella verksamheten ir en del av affirsenheternas verksamhet.

Mn € 2019 2018
Langfristiga finansiella tillgingar

Lanefordringar 30,6 30,6

Rintefria linefordringar 2,6 2,3

Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga rintefria fordringar

Kundfordringar 522,9 530,4

Opvriga rintefria fordringar 48,2 83,9

Finansiella posters resultatregleringar 0,3 1.9

Derivattillgingar 0,4 2,9
Likvida medel 161,4 172,6
Ansvarsforbindelser som stir utanfor balansrikningen

Borgensansvarens nominella virde 169,9 148,4
Totalt 936,3 973,0
Derivattillgingarna bestir av i bokforingen ingiende positiva ~ FOrvantade kreditférluster pa fordringar
marknadsvirden for avtalen.

De borgensférbindelser som okar koncernens kreditrisker
bekrivs i not 33. Borgensansvar ingir i garantier vilkas realisering =~ Mn € 2019 2018
inte 4r sannolik och som har beviljats for foretag i S-gruppen.

L Ingdende saldo 1.1. 1,1 -

Poster som reducerar kreditrisken —— = :
SOK-koncernen har mottagit realsikerheter till ett virde av 0,0 Forindringar under rikenskapsperioden L0 Lol
miljoner euro (2018: 0,0 miljoner euro) och bankgarantier 0,0 ~ Utgdende saldo 31.12. 2,1 L1

miljoner euro som motsikerhet for de garantier, som har overlatits
pa handelslagens vignar.

SOK-koncernen har minskat kreditriskerna f6r kundfordring-
arna genom kreditforsikringar. Virdet av de forsikrade kundford-
ringarna har varit 8,8 miljoner euro for vilka den maximala
ersittningen per forsikringsperiod 4r 4,0 miljoner euro.
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Forvantade kreditforluster pé fordringar enligt IFRS 9 redovisas
i forsiljnings- och lanefordringar och emitterade garantier. De
forvintade kreditforlusterna pa kundfordringar baseras pa faktiska
kreditférluster och pa de utestdende fordringarna vid balansdagen
och den beriknade sannolikheten for kreditforluster. For dvriga
poster baseras forvintade kreditforluster pd motparternas kredit-
betyg och sannolikheten for kreditforluster i virderingarna.
Motparter till bankkonton och kortfristiga bankinlining inklu-
derar inte forvintad kreditrisk pd grundval av kreditbetyg.
Forvintade kreditforluster pa langfristiga fordringar har beriknats
med sannolikheten f6r kreditforluster under de nirmaste 12
manaderna, eftersom kreditrisken inte har 6kat avsevirt sedan den
ursprungliga frigan. Forvintade kreditforluster pa penningmark-
nadsinvesteringar beriknas med 6 ménaders kreditriskfaktorer
eftersom nuvarande kontrake forfaller under denna period.



Av vilka sddana som pé bokslutsdagen

Av vilka sidana inte minskat i virde men som
som inte minskat forfallit i foljande perioder Under

Aldersanalys av lane- och i virde eller rikenskapsaret
kundfordringar forfallit pa 1-30 31-90 over 90 upptagna
Mn € Not 2019 bokslutsdagen dagar dagar dagar nedskrivningar
Lanefordringar

forfaller senare in efter ett ar 17 33,1 33,1
Kundfordringar

forfaller inom ett ar 20 522,9 521,1 1,8 0,1 0,0
Totalt 556,0 554,2 1,8 0,1 0,0
Avstimningskalkyl for kreditférlustkonton
Mn € 2019 2018
Realiserade kreditforluster 0,2 0,9
Aterforda kredicforluster -0,2 -0,2
Under rikenskapsperioden bokforda nedskrivningar
Utgaende saldo 31.12 0,1 0,7

Av vilka sidana som pé bokslutsdagen
Av vilka sidana inte minskat i virde men som

. som inte minskat forfallit i foljande perioder Under
Aldersanalys av lane- och i virde eller rikenskapsaret
kundfordringar forfallit pa 1-30 31-90 over 90 upptagna
Mn € Not 2018 bokslutsdagen dagar dagar dagar nedskrivningar
Lanefordringar

forfaller senare 4n efter ett ar 17 32,9 32,9
Kundfordringar

forfaller inom ett ar 20 530,4 526,4 3,7 0,2 0,1

forfaller senare 4n efter ett ar 17 0,0 0,0
Totalt 563,3 559,3 3,7 0,2 0,1
Avstimningskalkyl for kreditférlustkonton
Mn € 2019 2018
Realiserade kreditforluster 0,9 0,8
Aterforda kreditforluster -0,2 -0,2
Under rikenskapsperioden bokforda nedskrivningar
Utgaende saldo 31.12 0,7 0,7
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Kvalitetsanalys av fordringsbevis 2019 2018
Andel av Andel av
Mn € Not Virde fordringar Viirde fordringar
Lin med seniorvillkor 19 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
Lan med juniorvillkor 15 20,0 100,0 % 20,0 100,0 %
Totalt 20,0 100,0 % 20,0 100,0 %
Fordringsbevis per kreditvirdighetsklass
AA- 19 0,0 0,0 % 0,0 0,0 %
Oklassificerad, S-Banken 15 20,0 100,0 % 20,0 100,0 %
Totalt 20,0 100,0 % 20,0 100,0 %
Riskkoncentrationer .
Geografisk fordelning av fordringar 2019 Ovriga .
Mn € Finland Norden EU-linder Opvriga linder
Lanefordringar 32,4 0,1 0,7
Kundfordringar 518,1 0,4 3,1 1,3
Opvriga rintefria fordringar 48,2
Likvida medel 109,7 22,7 26,0 3,0
Ovriga poster 0,7
Totalt 709,0 23,1 29,2 5,0
Geografisk fordelning av fordringar 2018
Lanefordringar 32,1 0,1 0,7
Kundfordringar 525,0 0,7 3,5 1,2
Opvriga rintefria fordringar 83,9
Likvida medel 148,0 3,4 9,5 11,7
Ovriga poster 0,7
Totalt 789,7 4,1 13,0 13,7
I tabellerna behandlas endast kreditkoncentrationer fér SOK-koncernens externa poster.
Kvittning av finansiella skulder och finansiella
tillgdngas 2019
SOK-koncernen har inte nettat sina finansiella tillgingar och
finansiella skulder. En del av derivatavtalen omfattas dock av ett
avtal enligt vilket derivaten kan nettas i en konkurssituation.
Derivatkontrakt Redovisade Redovisade
Mn € finansiella tillgingar  finansiella skulder Nettovirde
2019 0,4 -0,4 0,0
2018 0,5 -0,1 0,5
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Rénterisk

Rinterisk avser den osikerhet i SOK-koncernens kassaflode,
resultat och balansrikning som orsakas av férindringar i mark-
nadsrintorna. Rinterisken &r i princip minimerad nir den
genomsnittliga rintebindningstiden for SOK-koncernens rinte-
pliktiga poster neutraliserar kinsligheten i den operativa verksam-
heten for férindringar i rintenivan.

Mialet f6r SOK-koncernen vid hanteringen av rinterisken 4r att
sinka eller eliminera de negativa effekterna av marknadsrintefor-
dndringar pa koncernens kassafloden, resultat och balansrikning,
men med beaktande av kostnaderna for sikringen.

Vid mitningen av SOK-koncernens rinterisk beaktas endast
rintebelagda poster utanfér koncernen, inbegripet bland annat
utlaning, inlining och derivat. Rinterisken uppdelas i rinteflo-
denas volatilitet som beror pa forindringar i marknadsrintenivé-
erna (rinteflodesrisk) och kinslighet av nuvérdet pa den rintebe-
lagda nettopositionen (prisrisk). Rinteriskerna med olika valutor
nettas inte med varandra.

Mialet 4r att en lineir forindring av marknadsrintenivin med
en procentenhet inte ska medfora en 6kning i de finansiella netto-
kostnaderna, som i euro motsvarar ett belopp som utgdér mer in
en procent av det planerade driftsbidraget per ar. Rénteriskposi-

tionen foljs upp under en planeringsperiod av fem dr och malet
for mitaren ovan ska uppfyllas de tre forsta dren under planerings-
perioden. Om de planerade tillgingarna med rorlig rinta over-
stiger skulderna med rérlig rinta (inkl. rintederivaten), behovs
ingen sikring mot nedging i marknadsrintan vid rinteflodes-
risken under den aktuella perioden.

I SOK-koncernen realiseras rinteprisrisken i resultatet till den
del det giller finansiella instrument som vérderas till verkligt virde
via resultatet, med andra ord rintederivat. Rinteprisrisken, som
paverkar det egna kapitalet, ingdr i placeringar tillgingliga for
forsiljning, som virderas till verkligt virde via posterna i rapporten
over totalresultat.

Réntekanslighetsanalys

Tabellen visar rintekinsligheten f6r SOK-koncernens rinte-

pliktiga nettoskulder samt for derivatfordringar och -skulder. Som

kinslighet visas hur en procentenhets forindring i rintenivin

inverkar pi SOK-koncernens resultatrikning och eget kapital pa

bokslutsdagen. Ovriga variabler antas vara oférindrade.
Inverkan pa resultatrikningen och det egna kapitalet anges utan

skatteeffekt.

Inverkan pa resultatrikning  Inverkan pa eget kapital

2019 Riskutsatt 1 proc.enh. 1 proc.enh. 1 proc.enh. 1 proc.enh.
Mn € Not position Duration 6kning  minskning o6kning  minskning
Rintebirande fordringar 17,21

EUR 211,1 0,1 1,2 -1,0

USD 1,5 0,1 0,0 0,0

RUB 0,3 0,1 0,0 0,0

Ovriga valutor 0,6 1,5 0,1 -0,1
Derivattillgingar och -skulder 20, 26

EUR -52,6 0,3 -0,2 0,2 0,0 0,0

USD 56,9 0,2 0,1 -0,1

RUB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga valutor -3,9 -0,3 -0,1 0,1
Riintepliktiga skulder 22

EUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 211,5 1,1 -0,9 0,0 0,0
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Som rintekinslighet for derivattillgingar och -skulder anges
inverkan av en procentenhets rinteforindring pa derivatets verk-
liga virde. Som rintekinslighet for 6vriga rintepliktiga fordringar
och skulder anges inverkan av en procentenhets rinteférindring
pa rinteflédena under foljande 12 méanadersperiod. I berdkningen

har balansvirdet antagits vara oférindrat under féljande 12
manader.
Som duration anges tiden till nista omvirdering i ir.

Inverkan pa resultatrikning  Inverkan pa eget kapital

2018 Riskutsatt 1 proc.enh. 1 proc.enh. 1 proc.enh. 1 proc.enh.
Mn € Not position Duration 6kning  minskning o6kning  minskning
Rintebirande fordringar 15,19

EUR 162,4 0,1 0,9 -0,6

USD 4,0 0,1 0,0 0,0

RUB 9,0 0,1 0,1 -0,1

Ovriga valutor 0,8 0,2 0,0 0,0
Derivattillgingar och -skulder 19,22

EUR -49,1 0,2 0,1 -0,1 0,0 0,0

USD 42,5 0,2 -0,1 0,1

RUB 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga valutor 5,8 0,1 0,0 0,0
Rintepliktiga skulder 22

EUR 1,5 0,0 0,0 0,0
Totalt 163,1 0,9 -0,6 0,0 0,0
Valutarisk samt med hjilp av derivat. Translationsrisken i anslutning till

SOK-koncernens omsittning genereras fortfarande i huvudsak i
Finland.

Valutarisk avser den osikerhet i SOK-koncernens kassaflode,
resultat och balansrikning som orsakas av férindringar i valuta-
kurserna. Storleken pa valutarisken for SOK och dess dotterbolag
granskas per valuta. Malsittningen 4r att minimera den osikerhet
som orsakas av valutarisken vid en 8ppen position, men med
beaktande av sikringens kostnader.

SOK Rahoitus svarar centralt f6r hanteringen av valutarisken
inom SOK-koncernen. SOK-koncernens valutarisk 6ljs upp via
ett ALM-redovisningsstille som beskriver hela koncernens valu-
tarisk. ALM-positionens risk fir inte dverstiga tvd miljoner euro
vid en tio procents forindring av valutakursen. Den enhet inom
SOK eller det dotterbolag som ingar ett avtal ansvarar for trans-
aktionsriskerna. Betydande transaktionsrisker sikras i regel med
derivat.

Dotterbolagens valutarisk reduceras genom att bolagens verk-
samhet finansieras i den valuta som anvinds vid verksamheten
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finansieringen av eget kapital placerat i utlindska dotterbolag
minskas genom att sikra kapitalen for de fall da en 20 procents
kursindring orsakar 6ver 0,6 procentenheters forsimring av
SOK-koncernens soliditetsgrad. Skuldfinansiering som har inves-
terat i utlindska dotterbolag sikras mot valutarisk endast i den
utstrickning som foretagen planerar att aterbetala den pd mindre
in fyra 4r.

Valutakdnslighetsanalys
I kinslighetsanalysen for valuta visas vilken inverkan en forstirk-
ning eller férsvagning pa 10 % i respektive valuta gentemot andra
valutor skulle ha pi koncernens resultat eller eget kapirtal. Ovriga
variabler antas vara oforindrade.

Berikningen innefattar det egna kapitalet i SOK:s utlinska
dotterbolag, som efter omrikning i euro paverkar det egna kapi-
talet. Inverkan pa resultatrikningen och det egna kapitalet anges
utan skatteeffeke.



Inverkan p3 resultatrikning

2019 Euron forstirks Euron férsvagas
Mn € Riskutsatt position med 10 % med 10 %
USD 21,6 -2,2 2,2
RUB -6,2 0,6 -0,6
C)vriga valutor 6,6 -0,7 0,7
Totalt 22,1 -2,2 2520
Inverkan pa eget kapital
2019 Euron férstirks Euron férsvagas
Mn € Riskutsatt position med 10 % med 10 %
RUB 36,6 =37 3,7
USD 37,0 =37 3,7
Totalt 73,6 754 7,4
Inverkan p3 resultatrikning
2018 Euron forstirks Euron férsvagas
Mn € Riskutsatt position med 10 % med 10 %
USD 16,8 1,7 1,7
RUB 4,5 0,5 -0,5
C)vriga valutor 2,2 -0,2 0,2
Totalt 14,5 -1,5 1,5
Inverkan pa eget kapital
2018 Euron férstirks Euron férsvagas
Mn € Riskutsatt position med 10 % med 10 %
RUB 36,7 -3,7 3,7
USD 239 -2,4 2,4
Totalt 60,6 -6,1 6,1
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Réanteflédesrisk och sadkringsredovisning
I SOK-koncernen tillimpas sikringsredovisning pa derivat som
skyddar mycket sannolika kommande inkop. Sikringsredovis-
ningsmodell som anvinds ir sikring av kassaflodet. Sikringsre-
dovisningen har som syfte att skydda inkép i valuta mot valuta-
risker.

Sikringsredovisning tillimpas pé sidana derivat som ir effek-
tiva avseende risken som ska sikras och som uppfyller villkoren
for sikringsredovisning i standarden IFRS9. Som sikringsinstru-

Verkliga viirden for elderivat som utgor sikringsinstrument

ment har anvints valutaterminer. Sikringsrelationen mellan det
sikrande derivatet och foremélet for sikringen samt mélsittningen
for riskhanteringen anknuten till sikringen dokumenteras da
sikringen inleddes.

Sikringens effektivitet virderas i borjan av sikringsférhallandet
och under sikringsperioden s att sikringen blir mycket effektiv
under hela sikringsperioden.

Den effektiva andelen av sikringen upptas i fonden for verkligt
virde.

Mn € 2019 2018
Derivatskulder

Valutaterminer 0,2 0,0
Totalt 0,2 0,0
Derivatskulder

Valutaterminer 0,3 0,4
Totalt 0,3 0,4
Andringar som upptas i koncernens eget kapital for sikring av kassaflodet
Ingdende saldo 1.1 0,0 -0,6
Vinster och forluster vid virdering av verkligt virde -0,2 0,2
Belopp som ingér i resultatrikningen -0,2 0,6
Utgaende saldo 31.12 -0,4 0,2

Poster upptagna i eget kapital anges utan skatteeffeke.
Virdef6rindringar upptagna i eget kapital upptas i resultatrak-
ningen under den period dé de sikrade kassaflodena upptas i

resultatrikningen, derivatet forfaller eller forutsittningarna for

sikringsredovisning inte lingre uppfylls.
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28. Transaktioner med narstaende

I SOK-koncernens nirmaste krets ingar dotterforetagen, intres-
seforetagen, joint ventures, koncernchefen och hans stillfore-
tridare, SOK:s koncernledningsgrupp, SOK:s styrelse och
forvaltningsrdd samt deras nirmaste familjemedlemmar. 1
SOK-koncernen uppritthalls ett register ver nirstdende. Regi-
onhandelslagen tillhér inte SOK-koncernens nirstiende enligt
definitionen i IAS standarden 24, Upplysningar om nirstiende.

Betalade ledningens anstillningsformaner

Mn € 2019 2018
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens léner och arvoden 3,4 34
SOK:s styrelses och férvaltningsridets l6ner och arvoden 0,5 0,4
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens ytterligare 0,9 0,8
pensionskostnader

Totalt 4,7 4,6

Ledningens pensionsitaganden: SOK:s koncernchef, de
medlemmar av styrelsen som ir i ett anstillningsforhillande och
koncernledningsgruppen samt évrig ledning, som uppfyller krite-
rierna for pensionspolitiken, har rite till yteerligare pensionsfor-
sikring, dir pensionsaldern dr 60-63 ar.

Mellanhavanden och utestidende saldon med intressebolag
och joint ventures:

Nirstdendelan till dotterforetag, intressebolag samt joint
ventures har beviljats for finansiering av normal afférsverksamhet.
Inga lin hade beviljats 4r 2018-2019 till den ledning som ingdr i
SOK-koncernens nirmaste krets. Inga villkorade poster eller
andra forbindelser for nyckelpersoners rikning fanns. Personer
ingdende i ledningen inklusive den nirmaste kretsen har inga
visentliga affirsforbindelser med SOK-koncernen.

Mn € 2019 2018
Forsiljingar 17,0 23,6
Inkép 36,7 389,7
Finansiella intikter och kostnader 1,4 0,6
Kundfordringar och &vriga fordringar 0,8 1,5
Lanefordringar 25,0 20,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 0,1 10,6
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29. Ansvarsforbindelser

Mn € 2019 2018
Ovriga stillda sikerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 0,8 0,7
Borgen 2,5 255
Totalt 3,4 3,3
Sikerheter stillda fér andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 145,4 120,1
Totalt 145,4 120,1
Ovriga sikerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5

Panter for joint ventures skulder 0,0

Borgenansvar for joint ventures skulder 20,7 25,8
Totalt 21,1 25,8
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 0,1 0,2

Stillda borgen bestar i huvudsak av borgen for lin och dvriga
ansvarsforbindelser pad 116,5 miljoner euro (95,9 mn euro
31.12.2018) som stillts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s rikning och av borgen for lin pd 50,0 miljoner euro
(50,0 mn euro 31.12.2018) som stillts for joint venture Kauppa-
keskus Mylly Oy:s rikning.

Ovriga ekonomiska ansvarsférbindelser:

Koncernen ir skyldig att granska de mervirdesskatteavdrag som
har gjorts for fastighetsinvesteringar om den skattepliktiga
anvindningen av en fastighet minskar under granskningsperi-
oden. Ansvarsforbindelsens hogsta belopp dr 9,4miljoner euro
(8,7 miljoner euro 31.12.2018).
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Ovriga motférbindelser:
Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara fér S-Voima Oy:s
forbindelser och finansiera dess verksamhet

Deldgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt den si
kallade Mankala-principen. Enligt denna princip faststills SOK:s
ansvar for S-Voimas kostnader (inkl. amorteringar och rintor pa
lan samt avskrivningar) gillande marknadsel enligt den energi
som deldgaren forbrukar, gillande vindkraft- och kirnkraft i
proportion till de aktieserier deldgaren 4dger (fortsatt finansiering
av kirnkraft upphorde 2012) och gillande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deligarens fastigheter.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering i form
av frimmande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore bokslutet
grundade ansvar for den kvarstiende andelen av finansieringen i
form av frimmande kapital r foljande: villkorligt kapitalldn till
North European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner
euro 31.12.2018)



30. Dotter- och intressebolag

SOK-koncernens SOK-koncernens SOK:s
dgar- rost- dgar-

SOK-koncernens och SOK:s aktieinnehav 31.12.2019 Land andel % andel % andel %
Koncernbolag
Kommersiella
AS Sokotel Estland 100 100
Inex Partners Oy Finland 100 100 100
Inex Export Oy Finland 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Finland 100 100 100
Meira Nova Oy Finland 100 100 100
00O Itis 2 Ryssland 100 100
00O SOK Service Center RUS Ryssland 100 100
00O Otel Plus Ryssland 100 100
OOQ Prisma Ryssland 100 100
00O Sokotel Ryssland 100 100
Prisma Peremarket AS Estland 100 100
Reila Palvelut Oy Finland 100 100 100
SOK-Liiketoiminta Oy Finland 100 100 100
Sokotel Oy Finland 100 100 100
SOK Fund Management Oy Finland 100 100 100
SOK Real Estate Int Oy Finland 100 100
SOK Retail Int Oy Lettland 100 100 99
S-Business Oy Finland 100 100
S-Yrityspalvelu Oy Finland 100 100 100
20 st. Finland 100 100 100
Fastighetsbolag 23 st.
Konsernbolag totalt 43 st.
Joint ventures
Kauppakeskus Mylly Oy Finland 50 50 50
Kiinteistd Oy Kuloisten Kauppakeskus Finland 50 50
North European Oil Trade Oy Finland 51 50,8* 51

* P4 grund av det pa aktiondrsavtalet baserade delade bestimmande inflytan-det behandlas bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samféretag.

Joint ventures totalt 3 st.

Intressebolag

Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomiki
Coop Trading A/S

Finnfrost Oy
Keskuskorttelin Huolto Oy
S-Pankki Oy
S-Asiakaspalvelu Oy

FIM Piiiomarahastot

FIM Kiinteisté Oy

FIM varainhoito Oy

FIM Vaikuttavuussijoitukset

Intressebolag totalt 10 st.

Intressebolag totalt 10 st.
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Finland
Danmark
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland
Finland

39
25
50
32
38
38
38
30
38
38

39
25
50
32
38
38
19
15
19
19

39
25

32
38



31. Hiandelser efter bokslutsdagen

Inga viktiga hindelser intriffat i koncernen efter bokslutsdagen.
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Nyckeltal for SOK-koncernen

2015-2019

Kvarvarande verksamheter f6r SOK-koncernen IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016 IFRS 2015
Omsittning, mn € 7 496,6 7 303,5 7 063,6 7 074,0 7 038,4
Rorelsevinst, mn € 102,2 60,7 5,9 27,0 11,1
i % av omsittningen 1,4 0,8 0,1 0,4 0,2
Resultat fore skatter, mn € 67,2 55,4 5,0 22,8 9,4
i % av omsittningen 0,9 0,8 0,1 0,3 0,1
SOK-koncernen *)

Avkastning pé eget kapital, % 92,9 7,5 0,3 1,8 0,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,0 7,9 1,7 3,5 253
Soliditet, % 24,0 38,4 36,5 37,0 37,0
Gearing, % 146,6 -0,1 11,8 5,7 =129
Genomsnittliga personalstyrka under rikenskaps-

perioden, omvandlad till antal heltidsanstillda 5974 5 474 5411 5 849 7778
Rintefria skulder, mn € 933,4 874,6 877,8 873,2 847,3

* I nyckeltalen ingar sivil avvecklade som fortsittande verksamheter
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FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTALEN

Avkastning pé eget kapital, % =

Avkastning pa sysselsatt kapital, % =

Soliditet, % =
Bruttoinvesteringar i

anliggningstillgdngar =

Gearing, %

Genomsnittliga personalstyrka under
rikenskapsperioden
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Resultat efter finansiella poster - skatter

Eget kapital, arsmedeltal

Resultat efter finansiella poster + rintekostnader och
Gvriga finansiella kostnader

Balansomslutning - ickerintebdrande skulder - reserveringar, arsmedeltal

Eget kapital totalt

Balansomslutning - erhallna forskott

Anskaffningsutgift for dotterbolagsaktier och dvriga anliggningstillgangar

Rintebirande skulder - likvida medel

Eget kapital totalt

Det genomsnittliga personalantalet och antalet omriknat till heltidsanstillda
beriknades som ett medelvirde av personalantalet vid kvartalens slut .

x 100 %

x 100 %



Moderandelslagets bokslut, FAS

SOK:s resultatrakning, FAS

Mn € Not 1.1. - 31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Omsittning 6 624,9 6462,3
C)vriga rorelseintikter (1) 32,6 2,8
Material och tjinster

Material, fornédenheter och varor 2) 5990,7 5 845,0

External tjinster 299,6 6290,3 298,0 6 143,0
Personalkostnader (3)

Loner och arvoden 99,7 90,9

Lonebikostnader 21,6 121,3 20,3 111,2
Avskrivningar och nedskrivningar (4) 11,4 12,1
Ovriga rorelsekostnader

Hyreskostnader for lokaler 24,2 23,3

Ovriga kostnader (5) 161,6 185,8 151,9 175,2
Rorelsesverskott 48,7 23,7
Finansiella intikter och kostnader (+/-) (8) 14,5 -3,0
Overskott fore bokslutsdispositioner 63,2 20,7
och skatter
Bokslutsdispositioner (10) -12,4 -25,0
Inskomstskatter (+/-) (11) 0,0 0,0
Rikenskapsperiodens éverskott 50,8 -4,3

61 SOK-koncernens bokslut 2019



SOK:s balansrakning, FAS

AKTIVA Mn € Not 31.12.2019 31.12.2018

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgingar (12) 85,3 71,1

Materiella tillgingar (13) 27/ 3,2

Andelar i koncernbolag (14) 343,7 404,8

C)vriga placeringar (14) 427.8 859,5 440,6 919,8

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgingar (15) 162,5 124,5

Langfristiga fordringar (16) 1,6 1,7

Kortfristiga fordringar (17) 506,2 535,9

Kassa och bank 172,7 843,0 144,2 806,3
1702,5 1726,0

PASSIVA Mn € Not 31.12.2019 31.12.2018

EGET KAPITAL (18)

Andelskapital 172,0 172,0

Tilliggsandelskapital 0,0 0,0

Giingse virde fond -0,2 0,2

Reservfond 18,5 18,5

Fonden f6r inbetalt fritt eget kapital 29,4 21,5

Forvaltningsridets dispositionsfond 0,1 0,0

Overskort fran tidigare rikenskapsperioder 525,6 557.,5

Rikenskapsperiodens dverskott 50,8 796,1 -4,3 765,5

ACKUMULERADE (19) 5,4 6,0

BOKSLUTSDISPOSITIONER

AVSATTNINGAR (20) 6,6 6,7

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frimmande kapital (21) 0,4 0,3

Kortfristigt frimmande kapital (22) 894,0 894,4 947,6 947,9
1702,5 1726,0
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SOK:s kassaflédesanalys, FAS

Mn € Not 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelsedverskott 48,7 23,7
Ej kassaflodespaverkande poster (1) 10,3 11,3
Forindringar i rorelsekapital 2) 26,4 21,3
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 85,4 56,3
fore finansiella poster och skatter
Erlagda rintor och 6vriga finansiella kostnader -2,9 -1,7
Rinteintikter och dvriga finansiella intikter 11,8 42
Betalda direkta skatter 0,0 0,0
Kassafléde frin den I6pande verksamheten 94,3 58,8
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella tillgdngar -25,4 -21,5
Investeringar i aktier 57,9 -33,5
Avyttringar av anliggningstillgingar 0,8 2,8
Beviljade lan 13,2 -57,6
Aterbetalning av linefordringar 106,5
Erhallna utdelningar av investeringar 11,2 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 57,7 -1,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forindring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -82,9 25,2
Forindring av kortfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 5,3 5,7
Okning av andelskapital och tilliggsandelskapital 0,0
Erlagda rintor pé andels- och tilliggsandelskapitalet -27,5 -16,6
Ovrig minskning av eget kapital 74 5,1
Betalda koncernbidrag -25,7 -25,9
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -123,5 -6,4
Forindring av likvida medel, 6kning (+) / minskning (-) 28,5 50,7
Likvida medel vid arets borjan 144,2 93,4
Likvida medel vid &rets slut 172,7 144,2
Ej kassaflodespéverkande poster (1)

Vinst (-) och férlust (+) pa forsiljning av bestdende aktiva -1,0 -0,6

Avskrivningar och nedskrivningar 11,4 12,1

Ovriga intikeer och utgifter som inte medfor betalning -0,1 -0,2

10,3 11,3

Forindringar i rorelsekapital )

Forindring i rérelsefordringar 11,8 31,5

Forindring i omsittningstillgangar -37,9 257

Forindring i kortfristiga rintefria skulder 52,5 -35,4

26,4 21,3

Forindringarna i likvida medel siljer sig frin férindringen i likvida medel kalkylerad pa basis av forindringarna i balansrikningen s, att man frin férindringen

i likvida medel i kassaflodesanalysen har eliminerat de virderingsvinster och -férluster som beror pé att finansieringsvirdepapperen har virderats till sitt verkliga

virde.
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Noter till SOK:s bokslut

Principerna for upprattande av bokslutet

Bokslutet f6r Centrallaget f6r Handelslagen i Finland (SOK) ér
upprittat enligt bestimmelserna om upprittande av bokslut i
finsk lagstiftning.

Poster i utlandsk valuta och derivatkontrakt
Transaktioner i utlindsk valuta bokf6rs enligt transaktionsdagens
kurs. Fordringar och skulder i utlindsk valuta vid rikenskapspe-
riodens utging riknas om till euro enligt den kurs ECB noterar
pa bokslutsdagen, och kursdifferenserna bokfors med resultatpa-
verkan.

De kursdifferenser som uppkommer vid virderingen av kund-
fordringar bokfors i omsittningen och de kursdifferenser som
uppkommer vid virderingen av leverantdrsskulder bokfors som
kostnader. Kursvinster och -forluster som ingir i balansrikningens
ovriga finansiella poster bokfors under finansiella intikter och
ovriga skulder under finansiella kostnader.

Derivatavtal upprittas i regel for sikringsindamal, men fransett
sikring av kop inom bruksvaruhandeln tillimpas sikringsredovis-
ningen inte pa derivatavtalen. I bokféringen har derivaten, fran-
sett de som ingdr i sikringsredovisningen, virderats till verkligt
virde och virdefrindringarna har redovisats i resultatrikningen.
Realiserade och orealiserade vinster och forluster frin de derivat
som har ingtts i syfte att sikra inkop och leverantdrsskulder
upptas under inkdp. Realiserade och orealiserade vinster for 6vriga
derivat redovisas i de finansiella intikterna och forlusterna i de
finansiella kostnaderna.

Sikringsredovisning tillimpas pé en del av valutaderivaten som
sikrar inkdp av varor. For deras del dr det endast valutakursrisken
som ir foremal for sikringen. Sikringsredovisningsmodellen som
anvinds 4r sikring av kassafldet. Av virdeindringen som hirror
frin valutakursindringar i de sikringsinstrument som omfattas av
sikringsredovisningen fors den effektiva delen i sin helhet till
fonden for verkligt virde i det egna kapitalet. Realiserade vinster
och forluster redovisas under anskaffningar.

Koncernbankkontosystem

SOK:s dotterbolags medel pé konton som anslutits till SOK:s
koncernkontosystem upptas inom SOK i kassa och banktillgodo-
havanden och som &vriga kortfristiga fordringar i foretag inom
samma koncern eller 6vriga kortfristiga skulder till foretag inom
samma koncern.

Omsattning och principerna for intéaktsforing av
forsdljning

Forsiljning intikesfors dd en prestation éverlimnas. Vid berik-
ning av omsittningen avdras bland annat beviljade rabatter,
mervirdesskatt och kursdifferenser frin forsiljningsintikterna.

Ovriga rorelseintdkter

Bland évriga rérelseintikter upptas forsiljningsintikter av bestd-
ende aktiva, intdkter frin avyttring av affirsverksamhet samt
andra intikter dn de i allmidnhet regelbundna intikterna av
affirsverksamheten som uppkommer i anknytning till den egent-
liga forsiljningen av prestationer.
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Leasingavgifter

Leasingavgifter for verksamhetslokaler upptas i resultatrikningen
under hyreskostnader for lokaler, och 6vriga leasingavgifter under
ovriga rorelsekostnader.

Framtida utgifter och férluster

Framtida utgifter och forluster for vilka ett dtagande finns eller
vilka anses vara sannolika 4r bokforda enligt sin karaktir som
kostnader i limplig kostnadspost. I balansrikningen r dessa
kostnadsreservationer upptagna som obligatoriska reserveringar
eller resultatregleringar, om det exakta beloppet och tidpunkten
for realiseringen ir kinda.

Inkomstskatt

I inkomstskatten ingar de skatter som beriknats utifrin riken-
skapsperiodens beskattningsbara inkomst samt korrigeringar av
tidigare rikenskapsperioders skatter.

Latent skatteskuld och latent skattefordran redovisas inte i
SOK:s resultat- och balansrikningen, utan alla visentliga latenta
skatteskulder och fordringar har redovisats i noterna i samband
med specifikationen av skatterna.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Bestiende aktiva har i balansrikningen virderats till anskaffnings-
utgiften enligt de direkta kostnader som anskaffningen gav
upphov till med avdrag for ackumulerade planenliga avskriv-
ningar.

De planenliga avskrivningarna ir beriknade enligt en pa
forhand upprittad avskrivningsplan i form av linjira avskriv-
ningar pa den ursprungliga anskaffningsutgiften for anliggnings-
tillgingarna. Avskrivningarna ir beriknade frin bérjan av den
ménad som nirmast foljde ibruktagandet av objektet. Avskriv-
ningstiderna grundar sig pa den uppskattade ekonomiska livs-
lingden. I balansvirdena for bestiende aktiva ingér inga uppskriv-
ningar

De planenliga avskrivningstiderna ir: Ar
Byggnader 20-35
Litta konstruktioner och anordningar i byggnader 5-15
Maskiner och inventarier 3-10

Motorfordon och servrar 3-5
Ovriga materiella och
immateriella tillgingar inom de grinser som NSL medger

Andringen i avskrivningsdifferensen upptas i resultatrikningen
under bokslutsdispositioner. Den ackumulerade avskrivningsdif-
ferensen upptas i balansrikningen under posten ackumulerade
bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar ingir i placeringar i bestiende aktiva virderas
till sice verkliga virde med tillimpning av den alternativa metoden
i enlighet med 5 kap. 2 a § i bokféringslagen, om ett verkligt virde
kan faststillas pa ett dillforliclige sitt.



Omséttningstillgangar

Omsittningstillgingarna har i balansrikningen redovisats enligt
metoden for viktat medelpris enligt de omedelbara utgifter som
anskaffningen foranlett eller till ett ligre dteranskaffningspris eller
det sannolika férsiljningspriset.

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrumenten har virderats till verklige virde i
enlighet med internationella redovisningsstandarder (IFRS) enligt
detalternativa férfarande som tilldts i 5 kap. 2a § i bokforingslagen.
P4 upptagande av finansiella tillgingar och skulder i balansrik-
ningen tillimpas praxis med avstimningsdag.

Finansiella tillgingar identifieras som senare virderade till
upplupet anskaffningsvirde, till verkligt virde via vrigt totalre-
sultat eller till verkligt virde via resultatet. Finansiella skulder
identifieras som senare virderade till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden eller som virderade till verkligt virde
via resultatet.

I finansiella tillgingar eller finansiella skulder som virderats till
verkligt virde via resultatet klassificeras derivatavtal pa vilka
sikringsredovisningen inte tillimpas samt aktier och andelar.
Finansiella tillgingar eller skulder som ska upptas resultatpaver-
kande till sitc verkliga virde virderas till sitc verkliga virde pa
bokslutsdagen. Férindringen i det verkliga virdet tas upp i resul-
tatrakningen, varvid som intikt eller utgift for redovisningsperi-
oden upptas differensen mellan de till sitc verkliga virde upptagna
finansiella instrumentens virde vid tidpunkten for bokslutet och
deras bokvirde enligt det foregiende bokslutet. Om ett finansiellt
instrument som ska tas upp till sitt verkliga virde har anskaffats
under redovisningsperioden, upptas som intike eller kostnad for
redovisningsperioden differensen mellan det finansiella instru-
mentets virde pd bokslutsdagen och anskaffningsutgiften. Verk-
liga virden f6r investeringar som 4r féremal for allmin handel
faststills utifrin investeringarnas marknadsvirden. Icke bérsno-
terade investeringar virderas till anskaffningsvirde, om verkliga
virden inte kan faststillas pa ete dillforliclige sdtt.

Forindringarna i de verkliga virden for derivatkontrake dr, med
undantag av sikringsredovisningen, bokférda med resultatpé-
verkan. Realiserade och orealiserade vinster och forluster frin de
derivatkontrakt som har ingétts i syfte att sikra inkdp och leve-
rantdrsskulder upptas under inkdp. Realiserade och orealiserade
vinster for 6vriga derivat som ska redovisas till verkligt virde i
resultatrakningen har redovisats i de finansiella intikterna och
forlusterna har redovisats i de finansiella kostnaderna.

I finansiella tillgingar som virderats till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat klassificeras finansiella tillgingar som innehas fér att
samla in avtalsenliga kassafléden och forsiljningsintikter. Dess-
utom ir ovannimnda avtalsenliga kassafléden endast betalningar
av kapitalbelopp och rinta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Forindringar i verkligt virde redovisas via 6vrigt totalresultat till
fonden for verkligt virde under eget kapital. D4 ett finansiellt
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instrument siljs, resultatférs den i eget kapital ackumulerade
forindringen i verkligt virde som 4ndring av klassificeringen
tillsammans med upplupna rintor och realisationsvinsten eller
-forlusten. Bokslutet innefattade inga sadana finansiella tillgingar
som virderas enligt verkligt virde via dvrigt totalresultat.

I finansiella tillgdngar som virderats till upplupet anskaffnings-
virde klassificeras finansiella tillgingar som innehas for att samla
in avtalsenliga kassafloden och vars kassafloden endast 4r betal-
ningar av kapitalbelopp och rinta pi det utestiende kapitalbe-
loppet. Transaktionskostnader fér finansiella tillgingar som
virderats till upplupet anskaffningsvirde innefattas i det upplupna
anskaffningsvirdet som beriknas enligt effektivrintemetoden,
och periodiseras via resultatet for fordrans l6ptid. Efter det forsta
redovisningstillfillet virderas avtal till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrintemetoden.

Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras som
virderade till upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrinteme-
toden. Poster som virderas till upplupet anskaffningsvirde tas upp
till nominella virden i balansrikningen nir det verkliga virdet vid
ingdende av avtal motsvarar det nominella virdet. Om man som
en skulds kapital har erhallit ett belopp som 4r mindre eller storre
in skuldens nominella virde, upptas skulden till det belopp som
har erhéllits. Differensen mellan en skulds nominella virde och
anskaffningsutgiften for den, som har upptagits som rikenskaps-
periodens kostnad eller intike, periodiseras och upptas som en
okning eller minskning av anskaffningsutgiften for skulden.
Differensen mellan det nominella virdet och anskaffningsutgiften
eller en till skulden anknuten provisionskostnad eller sidan utgift
som ir en del av rinteutgiften for skulden, periodiseras med
effektivrintemetoden som en kostnad 6ver skuldens l6ptid.

Ett finansiellt instruments verkliga virde bestims enligt de
priser som noterats pa aktiva marknader eller med virderingsme-
toder som allmint accepteras pd marknaden. Rinteswapavtalens
verkliga virden har beriknats genom att diskontera de kommande
kassaflodena till nuliget med bokslutsdagens marknadsrintor.
Valutaterminernas verkliga virden har beriknats genom att
virdera dem till terminskursen som gillde pa bokslutsdagen. De
finansiella tillgingar och skulder som skall virderas till sitt verkliga
virde har virderats enligt medelkurserna.

Sakringsredovisning

SOK tillimpar sikringsredovisning enligt IFRS pa en del av
valutaderivaten som sikrar koncernens inkdp av varor. For deras
del 4r det endast valutakursrisken som 4r foremal for sikringen.
Sikringsredovisningsmodellen som anvinds ar sikring av kassa-
flodet.

SOK har derivatkontrakt som inte omfattas av sikringsredovis-
ningen och som enligt koncernens finansieringspolicy ér effektiva
ckonomiska sikringsinstrument, men pa vilka koncernen inte
tillimpar sikringsredovisning enligt IFRS 9.



Mn € 2019 2018 Mn € 2019 2018
1. Ovriga rérelseintikter 6. Revisorns arvoden
Vinst pa avyttring av anliggningstillgingar 1,0 22 Revisionsarvode 0,2 0,2
Andra 6vriga intikter av rorelsen 31,6 0,6 Skattekonsultering 0,0 0,0
Totalt 32,6 2,8 Ovriga tjinster 0,2 0,4
Totalt 0,4 0,6
2. Material, fornédenheter och varor
Anskaffningar under rikenskapsperioden 6028,0 5819,7 Ve Okning (-) eller minskning (+) av obligatoriska avsittningar
Andring i lager (+/-) -37,3 25,4 Okning for underutnyttjade lokaler
Totalt 5990,7 5845,0 Minskning fér underutnyttjade lokaler 0,1 0,1
Ovriga obligatoriska avsittningar minskning 0,1
3. Personalkostnader Totalt 0,1 0,2
Loner och arvoden 99,7 90,9
Pensionskostnader 18,5 16,9 8. Finansiella intikter och kostnader
Ovriga I6nebikostnader 3,2 3,4 Dividendintikter fran évriga och rintor pa 11,2 1,7
Totalt 121,3 Qg e
Dividendintikter och rintor pa andelskapital 11,2 1,7
frin placeringar bland bestaende aktiva totalt
Personalens antal i medeltal 1748 1484
Rinteintikter pd placeringar i bestdende aktiva
Personalens antal i medeltal beriknas som ett medelvirde av Av koncernbola 37 43
personalantalet vid kvartalens slut. v & > ’
Av 6vriga 1,0 1,2
Betalade léner och arvoden: B
Koncernchefen och styrelseledaméter 1,4 1,2 Ovriga rinte- och finansieringsintikter
Ledaméter i férvaltningsradet 0,2 0,2 Av koncernbolag 1,6 —
Av 6vriga 0,9 1,5
e B e ety ii{;lt::intékter och 6vriga finansiella intikter 7,1 5,9
Ledningens pensionsataganden: SOK:s koncernchef och
koncernledningsgrupp ir berittigade till pension vid fyllda 60-63 ar.
Minskning och 6kning av nedskrivningar -3,4 -9,4
av placeringar bland bestiende aktiva
4. Avskrivningar och nedskrivningar
el sl Gl jplre il 12,0 Rinteutgifter och 6vriga finansiella
Nedskrivningar 0,0 0,1 kostnader
Totalt 11,4 12,1 Till koncernbolag 0,1 0,1
Till 6vriga 0,4 1,2
Forindringarna i avskrivningar och avskrivningsdifferenser Rinteutgifter och 6vriga finansiella 0,5 1,3
specificerade per balansrikningspost ingdr i noterna till kostnader totalt
balansrikningen under specifikationerna av bestdende aktiva och
ackumulerade bokslutsdispositioner.
Finansiella intikter och kostnader totalt 14,5 -3,0
5. Ovriga rorelsekostnader
Frivilliga personalbikostnader 3,7 3,7 9. Bokslutsdispositioner
Kostnader for fastighet, inventarier och 137,5 127,6 AYskrlvplngsdlﬁerenser, Skning (-) / -0,5 -0,7
N minskning (+)
fornddenheter
Marknandsforings-, administrations- och 20,5 20,5 Koncernbidrag 12,9 25,7
ovriga rorelsekostnader Totalt 12,4 25,0
Totalt 161,6 151,9

Hyror for lokaliteter tas upp som en separat post i resultatrikningen.
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Mn € 2019 2018 Mn € 2019 2018
10. Inskomstskatter Immateriella tillgdngar av forskottsbetalning
Inkomstskatt pa den l6pande verksamheten 0,0 0,0 Anskaffningsutgift 1.1 52,0 38,4
under rikenskapsperioden (+/-) Okningar 243 20,5
e S = 00 Overforingar 11,1 68
Totalt 0,0 0.0 Bokfort virde 31.12 65,2 52,0
Latenta skattefordringar (+) / -skulder (-) 0,3 0,3 Immateriella tillgingar totalt 85,5 7L
som har inte bokats till balansrikningen.
12. Materiella anliggningstillgingar
NOTER TILL AKTIVA POSTER I BALANSRAKNINGEN
Mark- och vattenomriden
Immateriella och materiella tillgingar Anskaffningsutgift 1.1 0,7 0,7
Okningar 0,0 0,0
11. Immateriella tillgingar Minskningar -0,1 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,7 0,7
Immateriella rittigheter
Anskaffningsutgift 1.1 67,1 63,5 Ackumulerade nedskrivningar 1.1 0,1 0,1
Okningar 0,5 0,4 Ackumulerad avskrivning pa nedskrivningar 0,0 0,0
Minskningar -0,9 -3,6 och dverforingar
Ovcrfi')ringar 11,1 6.8 Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 77,8 67,1
Bokfort virde 31.12 0,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar 1.1 53,9 47,8
Ackumulerad avskrivning pa nedskrivningar -0,6 -3,6 Byggnader och konstruktioner
och verforingar Anskaffningsutgift 1.1 1,5 1,5
Rikenskapsperiodens avskrivning 8,5 9,7 Anskaffningsutgift 31.12 1,5 1,5
Nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 31.12 61,8 53,9 Ackumulerade avskrivningar 1.1 1,4 1,4
Rikenskapsperiodens avskrivning 0,0 0,0
Bokfort virde 31.12 16,1 13,3 Ackumulerade avskrivningar 31.12 1,4 1,4
Ovriga aktiverade utgifter Bokfort virde 31.12 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 1.1 16,2 16,6
Okningar 0,2 0,3 Maskiner och inventarier
Minskningar -1,2 -0,7 Anskaffningsutgift 1.1 7,5 7,4
Anskaffningsutgift 31.12 15,2 16,2 Okningar 0,4 0,4
Minskningar -0,2 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1 10,4 9,0 Anskaffningsutgift 31.12 7,7 7,5
Ackumulerad avskrivning pa nedskrivningar -1,2 -0,2
och dverforingar Ackumulerade avskrivningar 1.1 5,7 5,0
Reltsind e ipypaftodtans avsbaiviolng 21 L5 Ackumulerad avskrivning pa nedskrivningar -0,2 -0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12 11,2 10,4 och éverféringar
Rikenskapsperiodens avskrivning 0,8 0,8
Bokfort virde 31.12 4,0 5,9 Ackumulerade avskrivningar 31.12 6,3 5,7
Bokfort virde 31.12 1,5 1,9
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Mn € 2019 2018 Mn € 2019 2018
Ovriga materiella tillgangar Ackumulerade nedskrivningar 1.1 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,6 Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,1 0,1
Okningar 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,6 Bokfort virde 31.12 135,3 135,3
Fordringar hos égarintressebolag
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 0,0 Belopp 1.1 20,0 20,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,0 0,0 Belopp 31.12 20,0 20,0
Bokfort virde 31.12 0,6 0,6 Fordringar hos #garintressebolag, totalt 20,0 20,0
Materiella tillgingar totalt 2,7 3,2 (")vriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1 1,5 1,4
13. Placeringar C)kningar 0,1 0,1
Minskningar -0,2
Aktier i koncernbolag Anskaffningsutgift 31.12 1,4 1,5
Anskaffningsutgift 1.1 431,7 412,4 Virdering till verkligt virde 1,7 1,2
Okningar 0,0 23,9 Bokfort virde 31.12 3,1 2,7
Minskningar -73,5 -9.9
Overforingar 5,3 Kapitallan frin andra bolag
Anskaffningsutgift 31.12 358,2 431,7 Belopp 1.1 0,6 0,6
Belopp 31.12 0,6 0,6
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 26,8 20,0
Ackumulerade nedskrivningar av -15,7 -2,5 Ackumulerade nedskrivningar 1.1 0,0 0,0
minskningar och 8verfdringar Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,0 0,0
Nedskrivningar gl 94 Bokfort virde 31.12 0,6 0,6
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 14,5 26,8
Ovriga fordringar fran andra
Bokfort virde 31.12 343,7 404,8 Belopp 1.1 10,0 402
Okningar 10,1
Aktier i koncernbolag totalt 343,7 404,8 Wit 402
Belopp 31.12 10,0 10,0
Fordringar hos bolag inom samma
koncern
Eeloe L 272,0 2967 Placeringar totalt 771,5 845,4
Okningar 123,6 73,7
Minskningar -136,8 -98,5 14. Omsittningstillgingar
Beloppaiiiz 2588 2720  Vaor Gt el
Ovriga omsittningstillgingar 0,0 0,0
Rl st bl Forskottsbetalningar 2,2 1,5
Anskaffningsutgift 1.1 135,4 125,7 Totale Wi L2
Okningar 15,0
Overforingar 5,3
Anskaffningsutgift 31.12 135,4 135,4
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Mn € 2019 2018 Mn € 2019 2018
15. Langfristiga fordringar Andelskapitalet bestdr av insatser som handelslagen har betalt for sina
Ovriea lanefristiea fordrinear 1.6 17 andelar i Centrallaget for Handelslagen i Finland. Antalet andelar som
Vriga anginstiy & > > ett handelslag har ir baserad p3 antalet medlemmar i handelslaget och
Langfristiga fordringar totalt 1,6 1,7 dess érliga inkop. Enligt SOK:s stadgar méjliga obetalda andelsavgifter
som inte har forfallit till betalning uppgick till 0,2 miljoner euro
31.12.2017 (1,0 milj eur obetalda andelsavgifter 31.12.2016).
16. Kortfristiga fordringar
Per 31.12.2018 var antalet handelslag 26, medan antalet andelar
var 361 587.
Forsiljningsfordringar 467,8 475,5 Per 31.12.2017 var antalet handelslag 27 och antalet andelar 353 405.
Fordringar hos koncernbolag Tilliggsandelskapital 1.1 0,0 12,8
Forsiljningsfordringar 9,1 7,6 Minskningar 0,0 -12,8
Lanefordringar 0,0 5,3 Tilliggsandelskapital 31.12 0,0 0,0
Ovriga fordringar 5,6 13,4
Aktiva resultatregleringar 3,3 4,4 I juni 2016 inléstes alla tilliggsandelar till deras nominella viirde av
Totalt 17.9 307 12,8 miljoner euro.
For tilliggsandelarna betalades en rinta enligt SOK's regler.
ity e g e iy Tilliggsandelarna inl6stes med fritt eget kapital.
Forsiljningsfordringar 0,9 1,2
. . Tilliggsandelskapitalet (12,8 miljoner euro) dverfors till den investerade
Aktiva resultatregleringar 0,1 0,1 fria kapitalfonden den 1 januari 2018 enligt arsstimmans beslut.
Totalt 0,9 1,3
- Gingse virde fond 1.1 0,2 0,3
Ovriga fordringar 0.3 L Derivar som ingér i sikringsredovisning
Aktiva resultatregleringar 19,3 28,3 Virdeférindringar under -0,2 0,2
Kortfristiga fordringar totalt 506,2 535,9 rikenskapsperioden
Bokférda frén eget kapital och uppvisade i -0,2 0,6
Signifikanta poster i aktiva resultatrikningen
resultatregleringar Finansiella tillgingar som kan siljas,
Finansiella poster 0,9 5,7 Overfﬁring till ackumulerade vinstmedel 0,0 -0,9
Ovriga 21,6 27,0 1] e ey b ey
berikningsprincipen
Aktiva resultatregleringar totalt 22,6 32,7 Giingse virde fond 31.12. 02 02
17. Finansiella virdepapper — Lo .
1) I resultatrikningarna och balansrikningarna for SOK dotterbolag
Muut osakkeet ja osuudet 5,0 redovisas som regel inte den latenta skattesskulden eller -fordringen,
den anges endast i en not, om summan ir visentlig
Muut arvopaperit muilta De derivat som anvints i syfte att sikra kassaflédet har virderats
Muut rahoitusarvopaperit 29.0 genom att de kommande kassaflédena har diskonterats till nuliget.
pap i Diskonteringsvirdet for kassafloden i andra valutor 4n euro har
Totalt 34,0 omvandlats till euro enligt de valutakurser som Europeiska
centralbanken noterat pd bokslutsdagen.
NOTER TILL PASSIVA I BALANSRAKNINGEN I denna post ingar dven aktier vilkas verkliga virde inte kan berdknas.
18. Eget kapital
Andelskapital 1.1 172,0 172,0
Minskningar 0,0 0,0
Andelskapital 31.12 172,0 172,0
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Mn € 2019 2018 Mn € 2019 2018
Reservfond 1.1 18,5 18,5 Totalt 6,6 6,7
Reservfond 31.12 18,5 18,5

21. Langfristigt frimmande kapital
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 21,5 4,4 Ovriga lingfristiga skulder 0,4 0,3
C)kning 7,9 17,1 Langfristigt frimmande kapital totalt 0,4 0,3
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 29,4 21,5

22. Kortfristigt frimmande kapital
Forvaltningsradets dispositionsfond 1.1 0,0 0,0 Erhéllna forskott 12,9 7,5
C)kning 0,1 0,1 Inképsskulder 617,8 570,5
Minskning 0,0 0,0
Férvaltningsridets dispositionsfond 31.12 0,1 0,0 Skulder till koncernbolag

Inképsskulder 8,0 8,8
Overskort fran tidigare rikenskapsperioder 553,2 573,2 Ovriga kortfristiga skulder 139,0 218,5
1 ! Passiva resultatregleringar 14,3 15,2
g;lgiirllggstfgh Sorvaltmngsradcts -0,1 -0,1 Totalt 161,3 242.6
Rinta p tilliggsandelskapitalet -27,5 -16,6
Overforing av ackumulerade virden pa 0,9 Shlendlls ol obe
aktier och andelar frin fonden for verkligt Inképsskulder 0,3 5,8
virde till vinstmedel till f6ljd av inférandet Total 03 58
av [FRS 9 i ’
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 525,6 557,5 .
31.12 Ovriga kortfristiga skulder 23,4 43,8
Rikenskapsperiodens dverskott 50,8 -4,3 Passiva resultatregleringar 78,3 77,4
Eget kapital totalt 796,1 765,5 Kortfristigt frimmande kapital totalt 894,0 947,6
Utdelningsbart éverskott 31.12 Signifikanta poster i passiva
Fonden f6r inbetalt fritt eget kapital 29,4 21,5 Gl T
Overskott fran tidigare rikenskapsperioder 525,6 557,5 Reiogliorinacicy cbr 35,4
Rikenskapsperiodens verskott 50,8 -4,3 Iiinansiella poster 0,5 2,9
Totals 6058 5747  Ovis 58,3 Bz

Passiva resultatregleringar totalt 92,6 92,6
19. Ackumulerade bokslutsdispositioner
e 23. Transaktioner med nirstiende
Immateriella rittigheter 3,1 3,4 Transaktioner med nirsticnde
Aktiverade utgifter med lang verkningstid 3,4 3,7
Byggnader och konstruktioner -0,2 -0,2 Vaitoed oring 7 52
Teknisk utrustning for byggnader 0,0 0,0 Serviceintikter 42,8 40,3
Maskiner och inventarier -0,9 -0,8 Hyror for affirslokaler 30,5 31,0
Toralt 5.4 6.0 Totalt 147,4 139,5
0V ANSatiingar Inkép av varor 258,2 245,7
Underutnyttjade lokaler 6,5 6,6 L e Gt 2651 2o
C)vriga obligatoriska avsittningar 0,1 0,1 Totalt 497,1 490.8
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Mn € 2019 2018
STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

24. Ansvarsforbindelser

Stiillda panter och ansvarsforbindelser

Ovriga sikerheter

Panter 0,1 0,1
Panter stillda som sikerhet totalt 0,1 0,1
Sikerheter stillda for koncernbolag

Panter 0,0 0,0
Borgensansvar 109,9 125,4
Totalt 109,9 125,4
Sikerheter for andras skuld

Borgen for samféretags skuld 145,4 120,1
Totalt 145,4 120,1
Andra sikerheter stillda for andra

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,0
Panter f6r joint ventures skulder 0,0 0,0
Borgen for samféretags dtaganden 20,7 25,8
Totalt 21,1 25,8
C)vriga ansvarsforbindelser

Rembursansvars 0,1 0,2
Totalt 0,1 0,2
Leasingansvar:

Forfallotid nista ar 10,9 12,1
Forfallotid 6ver ett ar 66,1 71,7
Totalt 77,0 83,9

Minimihyror som skall betalas fér icke uppsigningsbara hyreskontrakt:

Forfallotid nista ar 4,0 4,0
Forfallotid 6ver ett ar 12,1 15,9
Totalt 16,1 19,9

SOK-koncernens bokslut 2019

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:

Stillda borgen bestir i huvudsak av borgen for 1an och évriga
ansvarsforbindelser p 116,5 miljoner euro (95,9 mn euro
31.12.2018) som stillts for joint venture North Eurpean Oil Trade
Oy:s rikning och av borgen for lin pi 50,0 miljoner euro (50,0 mn
euro 31.12.2018) som stillts for joint venture Kauppakeskus Mylly
Oy:s rikning.

Koncernen ir forpliktad att kontrollera sina avdrag frin mervir-
desskatten, om den skattepliktiga anvindningen av fastigheten
minskar under rapportperioden. Maximibeloppet for ansvaret
uppgr till 0,6 miljoner euro (0,8 milj. euro 31.12.2018)

Ovriga motforbindelser:
Forbindelser enligt deligaravtalet att svara for S-Voima Oy:s
forbindelser.

Deligarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt den sa kallade
Mankala-principen. Enligt denna princip faststills SOK:s ansvar for
S-Voimas kostnader (inkl. amorteringar och rintor pé lan samt
avskrivningar) gillande marknadsel enligt den energi som deligaren
forbrukar, gillande vindkraft- och kirnkraft i proportion till de
aktieserier deldgaren dger (fortsatt finansiering av kirnkraft upphérde
2012) och gillande solkraft enligt de solkraftverk som finns pd
delidgarens fastigheter.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering i form av
frimmande kapital. SOK:s pa beslut tagna fére bokslutet grundade
ansvar for den kvarstiende andelen av finansieringen i form av
frimmande kapital ir foljande: villkorligt kapitalldn till North
European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner euro
31.12.2018)

Riskhantering och derivatavtal:

Finansieringen och hanteringen av finansiella risker har koncentrerats
till SOK:s finansenhet. Koncernen har en ekonomi- och
finansieringspolitik samt riskhanteringsanvisningar som faststillts av
SOK:s styrelse. T dessa faststills principerna for hanteringen av
finansiella risker och de tillitna hogsta grinserna for finansiella risker.
Dessutom har styrelsen faststillt numeriska mal for de olika finansiella
sektorerna for att i alla ligen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering.

SOK-koncernen har som mal att siinka eller avskriva den negativa
effekten av de dndrade marknadsrintorna pa koncernens kassafloden,
resultatrikning och balansrikning, dock med beaktande av
kostnaderna for sikringen. Rinterisken uppf6ljs pd koncernniva,
endast for poster utanfér koncernen

Med valutarisk avses den osikerhet som valutakursfluktuationer
orsakar for SOK:s kassaflode, resultat och balansrikning. Valutariskens
storlek analyseras enligt valuta. Malet ir att minimera den valutarisk
som Sppna positioner medféor, dock med beaktande av
sikringskostnaderna. SOK-koncernens valutarisk uppfsljs via
ALM-redovisningsstillet, som dterspeglar hela koncernens valutarisk.
Nir valutakursen forindras med ver tio procent fir risken for
ALM-positionen inte 6verstiga tvd miljoner euro.

SOK tillimpar sikringsberikning pa skyddande derivat for mycket
sannolika kommande inkép. Den anvinda modellen for
sikringsberikningen ir sikring av kassaflodet. Syftet med
sikringsberikningen ir att skydda koncernen mot valutarisk vid inkép
i valuta. Den effektiva andelen av sikringen upptas i fonden for
verkligt virde.



(“)ppen derivatposition Viirden pa underliggande Virden pa underliggande
tillgdngar 2019 tillgingar 2018
Valutaterminer, i sikringsberidkningen 40,3 259
Valutaterminer, inte i sikringsberikningen 34,4 19,6
Elderivat 0,0 42
Totalt 74,8 47,7
Verkligt virde 2019 Verkligt virde 2018
Valutaterminer, i sikringsberikningen 0,1 0,4
Valutaterminer, inte i sikringsberikningen -0,1 0,2
Elderivat 0,0 0,0
Totalt 0,0 0,5

Valutaterminerna forfaller under 2019
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Styrelsens forslag till disposition av
SOK:s utdelningsbara 6éverskott

73

&

Kim Biskop

Fonden for inbetalt fritt eget kapital
Overskott i resultatrikningen

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder

&

29 413 500,00
50 813 014,55
525 600 154,39

Totalt

Styrelsen foreslar att utdelningsbara 6verskott
605 826 668,94 curo disponeras pa foljande sitt:

- som rinta pd de insatser som handelslagen
betalat fore rikenskapsaret borjan betalas

- overfors till forvaltningsridets dispositionfond

Om andelsstimman omfattar ovan nimnda férslag,
fordelas det egna kapitalet i SOK enligt foljande:

Andelskapital

Giingse virde fond

Reservfond

Fonden for inbetalt fritt eget kapital
Forvaltningsradets dispositionsfond

Overskott fran tidigare rikenskapsperioder

605 826 668,94

30209 422,01

45 000,00

172 001 000,00
-220 700,37

18 473 154,85
29 413 500,00
97 634,97

546 158 746,93

Totalt

Helsingfors, den 6 februari 2020
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Revisionsberittelse

Till medlemmarna
i Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet f6r Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunta (fo-nummer 0116323-1) for rikenskapspe-
rioden 1.1-31.12.2019. Bokslutet omfattar koncernens balans-
rikning, resultatrikning, rapport éver totalresultatet, rapport dver
forindringarna i eget kapital, rapport 6ver kassafloden och noter
till bokslutet inklusive en sammanfattning av betydelsefulla redo-
visningsprinciper samt moderandelslagets balansrikning, resulta-
trikning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

— ger koncernbokslutet en rittvisande bild av koncernens eko-
nomiska stillning och om resultatet av dess verksamhet och
kassaflsden for dret i enlighet med internationella redovisnings-
standarder (IFRS), si som de antagits av EU,

— ger bokslutet en rittvisande bild av moderandelslagets ekono-
miska stillning samt om resultatet av dess verksamhet i enlighet
med i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprittande
av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfére vér revision i enlighet med god revisionssed i Fin-
land. Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet.

Vi ir oberoende i forhillande till moderandelslaget och koncern-
foretagen enligt de etiska kraven i Finland som giller den av oss
utforda revisionen och vi har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrickliga och dndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktérens ansvar
fér bokslutet

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for upprittandet
av bokslutet och f6r att koncernbokslutet ger en rittvisande bild
enligt internationella redovisningsstandarder (IFRS), sa som de
antagits av EU och for att bokslutet ger en rittvisande bild i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gillande upprit-
tande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer dr nédvindig for att uppritea ett bokslut
som inte innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.
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Vid upprittandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstil-
lande direkt6ren f6r bedémningen av moderandelslagets och
koncernens férmdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir
s dr tillimpligt, om forhillanden som kan paverka formédgan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om man
avser att likvidera moderandelslaget eller koncernen, upphora
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gbra nigot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet
Vira mél dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
bokslutet som helhet innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi fel, och att limna
en revisionsberittelse som innehdller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter
kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan f6rvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instill-
ning under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter
i bokslutet, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
utformar och utfor granskningsitgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga for att utgora en grund for vira uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter 4r hdgre 4dn for en visentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosittande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstielse av den del av moderandelslagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse fér var revi-
sion for att utforma granskningsitgirder som ir limpliga med
hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.



— Utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vinds och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— Drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om moderandelsla-
gets eller koncernens forméga att fortsitta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor,
mdste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upp-
lysningarna i bokslutet om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga, modifiera utta-
landet om bokslutet. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhimtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhallanden géra att ett moderan-
delslag eller en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

— Utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i bokslutet, diribland upplysningarna, och om bok-
slutet dterger de underliggande transaktionerna och hindelser-
na pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

— Inhdmtar vi tillrickliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affirsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernbokslutet. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for virt
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar f6r andelslagets styr-
ning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och
inrikening samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, diribland betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat under revisionen.
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Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar for den 6vriga
informationen. Ovrig information omfattar informationen i
verksamhetsberittelsen. Vart uttalande om bokslutet ticker inte
ovrig information.

Var skyldighet 4r att lisa informationen i verksamhetsberit-
telsen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gdra en beddmning av om det finns visentliga motstridig-
heter mellan informationen i verksamhetsberittelsen och
bokslutet eller den uppfattning vi har inhdmtat under revisionen
eller om informationen i verksamhetsberittelsen i ovrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter. Det dr ytterligare var skyldighet
att bedéma om verksamhetsberittelsen har upprittats enligt
gillande bestimmelser om upprittande av verksamhetsberittelse.

Enligt var uppfattning ir uppgifterna i verksamhetsberittelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberittelsen har upprittats
i enlighet med gillande bestimmelser om upprittande av verk-
samhetsberittelse.

Om vi utgdende frin virt arbete drar slutsatsen att det fore-
kommer en visentlig felaktighet i informationen i verksamhets-
berittelsen bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera
gillande detta.

Helsingfors den 20 mars 2020

KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR



Forvaltningsradet utlatande

I enlighet med 13 § 1 mom. 1 punkten i stadgarna for Central-
laget for Handelslagen i Finland har férvaltningsradet i dag
granskat det av styrelsen framlagda bokslutet och koncernbok-
slutet for ar 2019 samt tagit del av revisionsberittelsen.

Forvaltningsradet foreslar for den ordinarie andelsstimman att
bokslutet och koncernbokslutet faststills samt att styrelsens
forslag till disposition av det utdelningsbart egna kapitalet
godkinns.

Helsingfors, den 25 mars 2020

CENTRALLAGET FOR
HANDELSLAGEN I FINLAND

P4 forvaltningsradets vignar

Matti Pikkarainen
ordférande

Forvaltningsradet for Centrallaget f6r Handelslagen i Finland har
pa sitt moéte den 25 mars 2020 godkint att detta bokslut kan
offentliggdras. Enligt den finska lagen om andelslag kan andels-
stimman godkinna eller forkasta bokslutet vid det ordinarie
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Seppo Kuitunen
sekreterare

fullmiktigesammantride som halls efter att bokslutet har offent-
liggjorts. Det ordinarie fullmiktigesammantradet kan ocksd fatta
beslut om dndring av bokslutet.



