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Hallintoneuvosto 10.2.2017
SOK:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

SOK:n hallitus on hyvaksynyt tdman hallituksen tyojarjestyksen 26.1.2017 ja hal-
lintoneuvosto on vahvistanut sen 10.2.2017.

Tama tyojarjestys taydentaa osuuskuntalain ja SOK:n sdantéjen maarayksia.
1. Hallituksen kokoonpano ja toimikausi (sdantojen 15 §)

Hallitukseen kuuluu sdaantéjen 15 §:n mukaisesti 3 - 8 jasentd, jotka hallintoneu-
vosto valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan. Lisaksi hallitukseen kuuluu saantdéjen
mukaan SOK:n pdadjohtaja, joka toimii hallituksen puheenjohtajana.

Jos hallituksen jasen eroaa kesken toimikauden, hallintoneuvoston tulee valita uu-
si jasen eronneen tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi. Jos hallitus jaljelld olevine
jasenineen on paatosvaltainen, valinta voidaan siirtaa siihen seuraavaan hallinto-
neuvoston kokoukseen, joka valitsee hallituksen jasenet.

2. Hallituksen puheenjohtaja ja sihteeri (sdantdjen 15 §, 17 §)

Hallituksen puheenjohtajana toimii sddantdjen 15 §:n mukaan SOK:n paddjohta-
ja.

Jos paddjohtaja on estynyt toimimaan puheenjohtajana, hdanen tehtdvidaan hoitaa
sdantdjen 17 §:n mukaisesti padjohtajan sijainen. Jos sijainen ei ole hallituksen ja-
sen, puheenjohtajana toimii hallituksen varapuheenjohtaja. Jos pdajohtajan sijai-
sena toimiva hallituksen jasen tai hallituksen varapuheenjohtaja on estynyt, pu-
heenjohtajana toimii toimi-idltddan vanhin hallituksen jasen.

Hallituksen sihteerina toimii SOK:n lakiasiainjohtaja. Jos han on estynyt, sihteerina
toimii hdnen sijaisensa tai hallituksen erikseen nimedama henkilo.

3. Hallituksen tehtavat (sdantojen 16 §)
3.1 Yleinen tehtava

Saantojen 16 §:n mukaisesti hallituksen tehtavana on huolellisesti toimien edistaa
SOK:n etua. Se huolehtii SOK:n hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misestd. Hallitus hoitaa SOK:n ja SOK-yhtyman asioita lakien, SOK:n sdaantojen,
taman tyojarjestyksen, osuuskunnan kokouksen ja hallintoneuvoston paatosten
seka hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.
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3.2

3.3

3.3.1

Hallitus voi perustaa valiokuntia, paattaa niiden koosta ja kokoonpanosta seka hy-
vaksya niiden tyojarjestykset. Valiokunnan jasenilla tulee olla valiokunnan tehta-
vien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

SOK:n sdantoéjen mukaisen tarkoituksen huomioon ottaminen

Hallituksen tulee ottaa huomioon paatoksenteossaan ja kaikessa toiminnassaan
SOK:n sdantéjen mukainen toimiala ja tarkoitus. Saantdjen 2 §:n mukaan SOK:n
tarkoituksena on tuottaa palveluja ensisijaisesti sen jasenina oleville osuus-
kaupoille ja muille S-ryhmaan kuuluville yhteisoille. Siina tarkoituksessa SOK:n
tehtavdna on:

1. edistda ja kehittda S-ryhman osuuskauppojen ja muiden S-ryhmaan kuulu-
vien yhteiséjen toimintaa seka ohjata ja valvoa ryhman kokonaisvoimavaro-
jen tehokasta kayttoa,

2. valvoa S-ryhman ja sen osien toimintaa ja etuja,
3. hoitaa S-ryhman tarvitsemat keskitetyt tuki- ja palvelutoiminnot seka
4, harjoittaa liiketoimintaa omissa nimissaan tai tytaryhtididen tai osakkuus-

yritysten valitykselld Suomessa ja ulkomailla.

Paatosten valmistelu hallintoneuvostolle

Strategisten tms. pdatdsten valmistelu

Saantojen 16 §:n mukaan hallituksen erityisena tehtdvana on valmistella ja esittaa
hallintoneuvoston kasiteltavaksi (vahvistaminen, maaritteleminen, valvominen)
sdaantdjen 13 §:ssa maaritetyt S-ryhman toimintaa koskevat yleiset taloudelliset
tavoitetasot, yhteistoimintaperiaatteet ja strategiat (sddntdjen 13 §). Siten hallitus
valmistelee seuraavat hallintoneuvoston kasittelemat asiat:

Hallintoneuvoston vahvistamat asiat:

1. S-ryhman toiminnan yleiset taloudelliset tavoitetasot ja arviointiperusteet,

2. osuuskauppojen ja SOK-yhtyman toiminnan perusteet ja niiden yhteistoi-
minnan keskeiset periaatteet,

3. S-ryhman strategian, SOK-yhtyman strategian seka S-ryhman ja SOK-
yhtyman keskeiset tavoitteet,

Hallintoneuvoston mddrittelemdt asiat:

4, SOK-yhtyman toimialarakenne saantdjen 2 §:n puitteissa ja eri toimialojen
painotukset,
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3.3.2

3.4

Hallintoneuvoston valvomat asiat:

5. vahvistamiensa S-ryhmaa koskevien tavoitteiden, strategioiden ja suunni-
telmien toteutumista.

Edellisen mukaisesti hallintoneuvosto vahvistaa S-ryhman keskeiset strategiat ja
tavoitteet. Niihin perustuen hallitus paattaa vuosittain SOK:n ja sen tytaryhtididen
tavoitteista ja toimintasuunnitelmista seka resurssien kayttamisesta.

Hallitus raportoi hallintoneuvostolle taman vahvistamien tassa kohdassa 3.3.1 tar-
koitettujen asioiden toteutumisesta.

Muiden paatosten valmistelu hallintoneuvostolle

Hallituksen erityisena tehtdvana on lisdksi valmistella ja esittda hallintoneuvos-
tolle ylla kohdassa 3.3.1 lueteltujen asioiden lisdksi SOK:n sddannoissa maaritellyt
hallintoneuvoston paatettavaksi kuuluvat seuraavat asiat (sddntdjen 3 §, 6 § ja
13 §, paitsi 13 §:n 1. kappaleen kohdat ja 2. kappaleen kohdat1-2ja 5 - 8):

- osuuskunnan hyviksyminen SOK:n jaseneksi (3 §) ja jdsenen erottaminen (6
§)

- SOK:n tai SOK-yhtyman toiminnan huomattava laajentaminen tai supista-
minen tai organisaation olennainen muuttaminen (13 §, 4.)

- hallintoneuvoston maarittelemien SOK:n tytar- ja osakkuusyhtididen hallin-
toneuvostojen ja/tai hallitusten ehdokasasettelujen, joita hallitus on esitta-
nyt, vahvistaminen (13 §, 10.)

- hallintoneuvoston jasenten valinnan valmistelua koskevien yleisten ohjei-
den antaminen (13 §, 11.)

- muut asiat, joita hallitus esittda hallintoneuvostolle (13 §, 12.)
Hallituksen, hallituksen jasenen ja paajohtajan on annettava osuuskuntalain ja

saantdjen mukaisesti hallintoneuvostolle ja sen jasenille tiedot, jotka ovat tarpeen
hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi.

Hallituksen muut erityiset tehtavat

Hallituksen tehtavana on saantdjen 16 §:n mukaan edella tassa kohdassa 3. mai-
nittujen asioiden lisdksi erityisesti:

1. valmistella hallintoneuvostolle esitettdavat 13 §:ssd mainitut asiat, lukuun
ottamatta 1. kappaleen ja 2. kappaleen kohtia 1-2 ja 5 - 8 (2. kap-
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10.

11.

12.
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paleen ja 2. kappaleen kohtien 1 - 2 ja 5 - 8 valmistelu kuuluu sdantdjen 14
§:n mukaisesti puheenjohtajistolle),

paattaa (i) hallintoneuvoston vahvistettavaksi esitettdvien SOK-yhtyméan
strategian ja S-ryhman strategian sisallosta seka (ii) muista strategioista,

vastata siitd, ettd osuuskunnan kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asi-
anmukaisesti jarjestetty,

SOK Sisainen tarkastus arvioi ja varmistaa SOK:n hallituksen hyvaksymassa
vuosisuunnitelmassa maaritellyissa arvioinneissaan muun ohella arvojen ja
eettisten periaatteiden mukaista toimintaa seka lakien ja saaddsten nou-
dattamista seka raportoi tuloksista sdannollisesti myos SOK:n hallitukselle ja
SOK:n hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle.

laatia kultakin tilikaudelta tilinpaatos, konsernitilinpaatos seka esitys taseen
osoittaman ylijaaman kdyttamisesta,

paadttaa osuuskunnan tytaryhtididen tavoitteista, toimintasuunnitelmista ja
voimavarojen jakamisesta seka valvoa paatosten toteuttamista,

valvoa SOK-yhtyman ja S-ryhman etuja osakkuusyhtididen toiminnassa,
paattaa yleisista tavaroiden ja palveluiden hankintaa ja myyntia koskevista
periaatteista,

paattaa merkittavien lainojen ottamisesta ja myontamisesta sekd merkitta-
vien vakuuksien antamisesta,

Hallituksen hyvaksymassa SOK-yhtyman talous- ja rahoituspolitiikka —
asiakirjassa on tarkemmin maaritelty lainojen ottamisen ja myontamisen

periaatteet.

paattaa arvoltaan tai muutoin merkittavien kiinteistdjen ja vuokramaalla
olevien rakennusten vuokraoikeuksineen hankkimisesta ja luovuttamisesta,

paattaa arvoltaan tai muutoin merkittavien osakkeiden ja osuuksien hank-
kimisesta ja luovuttamisesta,

Hallituksen hyvaksymdssa SOK-yhtyman yrityskauppaohjeessa on tarkem-
min maaritelty osakkeiden ja osuuksien hankkimista ja luovuttamista.

paattaa merkittavista investoinneista ja realisoinneista,
Hallituksen hyvaksymassa SOK-yhtyman investointiohjeessa on tarkemmin
madéritelty kriteereja, joiden nojalla investointeja ja/tai realisointeja voidaan

pitda merkittavina.

paattda edustamisoikeuksien antamisesta,
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3.5

13. paattaa paajohtajan esityksesta (i) konsernijohtoryhman asettamisesta, (ii)
sen jasenten nimityksista seka (iii) hallitukseen kuulumattomien konserni-
johtoryhman jasenten palkkaeduista,

14. paattaa muista johdon nimityksista maarittelemiensa periaatteiden mukai-
sesti,

15. paattaa SOK:n kuulumisesta jasenena merkittaviin valtakunnallisiin ja kan-
sainvalisiin yhteisoihin,

16. antaa tarvittaessa ohjeita konsernijohtoryhmalle, seka

17. paattaa asiat, jotka hallintoneuvosto jattaa hallituksen ratkaistaviksi.

Hallitus voi paattamissaan ohjeissa maaritella tarkemmin, mitka ylla olevissa koh-
dissa 8. - 11. ja 15. tarkoitetuista asioista se katsoo olevan kulloinkin merkittavia.

Hallitus voi myos paattaa erikseen nimedamiensa tytaryhtididen, kuten SOK Liike-
toiminta Oy:n, osalta ettd kyseisen tytaryhtion hallitus voi SOK:n hallituksen paat-
tamien resurssien ja vahvistaman strategian puitteissa paattaa sellaisista edella
tdssa kohdassa 3.4 mainituista asioista, jotka muutoin konsernin ohjauksen peri-
aatteiden mukaan paatettaisiin SOK:n hallituksessa.

Konsernin ohjaaminen

SOK:n hallitus johtaa koko SOK-yhtyman toimintaa. SOK:n hallituksen kulloinkin
paattamia periaatteita, toimintapolitiikkoja ja muita ohjeita noudatetaan myds
konsernin tytaryhtitissa, ellei hallitus ole toisin erikseen paattanyt. SOK:n hallitus
maarittelee hyvaksymissdan investointi-, hyvdksymis- tms. ohjeissa (i) ne asiat,
jotka tulee kasitelld SOK:n toimielimessa tytaryhtiossa tapahtuvan kasittelyn lisak-
si ja (i) SOK:n relevantin toimielimen kunkin sellaisen asian osalta. Hallitus paattaa
tytaryhtidille myonnettavistd merkittavista resursseista, rahoituksesta ja muista
vastaavista asioista tarpeelliseksi katsomassaan laajuudessa.

SOK:n hallitus tekee esityksen ehdokkaista niiden tytar- ja osakkuusyhtididensa
hallintoneuvostoihin ja/tai hallituksiin, jotka hallintoneuvosto on maéarittanyt
saantojen 13 §:n kohdan 10. mukaisesti ja jotka hallintoneuvosto vahvistaa. Mui-
den tytaryhtididen osalta hallitus nimeaa yksin niiden toimielimiin kuuluvat henki-
I6t, ellei hallitus ole paattanyt joltain osin siirtaa nimedamisoikeuttaan tytaryhtiolle.

Muiden tarpeellisiksi katsomiensa osakkuusyhtididen osalta hallitus ehdottaa nii-
hin nimettavat henkilot, ellei hallitus ole paattanyt joltain osin siirtda nimeamisoi-
keuttaan tytaryhtiolle

Muiden SOK-yhtymaa koskevien organisaatioratkaisujen, henkilévalintojen ja
palkkaetujen osalta yksityiskohtaiset menettelytavat on maaritelty sddannoissa,
hallintoneuvoston, sen puheenjohtajiston ja hallituksen tydjarjestyksissa seka asi-
aa koskevissa hallituksen vahvistamissa hyvdksymisohjeissa.
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Hallintoneuvostolle kulloinkin tdman tehtavien hoitamiseksi toimitettava aineisto,
mukaan lukien tavoitteet, suunnitelmat, resurssiratkaisut, valvontaraportit ja ti-
linpaatokset, laaditaan koko SOK-yhtyman osalta.

4. Hallituksen kokoontuminen ja paatosvaltaisuus

Saantojen 15 §:n mukaan hallitus kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajan kut-
susta. Hallituksen kokoukset pidetdaan ennakolta sovittavan aikataulun mukai-
sesti padsaantodisesti kerran kuukaudessa. Kokous voidaan kiireellisessa ta-
pauksessa jarjestaa puhelinkokouksena tai muuta teknista apuvalinetta kayt-
taen.

Hallitus on sdaantdjen mukaan pdatdsvaltainen, kun yli puolet sen jasenista,
mukaan lukien puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja, on paikalla. Paatosta ei
saa tehd3, ellei kaikille hallituksen jasenille ole mahdollisuuksien mukaan va-
rattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

Hallitus voi paattaa, ettd muukin kuin hallituksen jasen saa olla lasna kokouk-
sessa. Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osallistuu tavallisesti hallituksen
sihteeri seka asioiden esittelijoita. Hallitus voi kutsua kokouksiin my&s esim.
asiantuntijoita. Lisdksi sdantdjen 15 §:n mukaan hallintoneuvoston puheen-
johtajalla ja varapuheenjohtajilla on oikeus olla l1asna hallituksen kokouksissa
ja kayttaa sielld puhevaltaa.

Saantojen 17 §:n mukaan paajohtajan sijaisella, joka ei ole hallituksen jasen,
on oikeus padjohtajan tehtavia hoitaessaan olla l1asna hallituksen kokouksissa
ja kdyttaa niissa puhevaltaa.

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajilla on oikeus olla lasna ja kdyttaa puhe-
valtaa kokouksessa, jossa kasitellaan tilintarkastajien tehtaviin liittyvia asioita.
Tilintarkastajien on myos oltava kokouksessa lasna, mikali kasiteltavat asiat
ovat sellaisia, ettd heidan lasndolonsa on tarpeen.
5. Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelu ja kasittely
5.1 Hallituksessa kasiteltavien asioiden luonne
Hallituksessa kasiteltavat asiat jaotellaan seuraavasti:
- paatosesitykset hallintoneuvostolle
- paatosesitykset hallitukselle,
- keskusteltavat asiat, tai

- hallituksen jasenten informointi.

Kunkin asian luonne ilmaistaan kokouksen esityslistalla.
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5.2 Paatosesitysten valmistelu

Paatosesitysten valmistelusta vastaavat konsernijohtoryhman jasenet vastuualu-
eillaan (ml. tytar- ja osakkuusyhtiot). Padtosesitysten valmistelussa noudatetaan
hallituksen hyvaksymia ohjeita.

5.3 Paatosesityksen muoto ja sisaltod

Paatosesitys laaditaan kirjallisesti. Kasittelyn jalkeen se kirjataan poytakirjaan
asiasisalloltdan sellaisenaan tai hallituksen muuttamassa muodossa.

Paatosesityksessa tulee olla pdivamaara, valmistelija, pdatosesityksen sisalto ja
tarvittaessa sen olennaiset vaikutukset seka keskeiset perustelut. Jos asian laajuu-
den tai muun syyn johdosta on tarpeen, paatoksen yksityiskohtia, vaikutuksia ja
perusteluita voidaan esittaa erillisilla liitteilla.

5.4  Asiantuntijoiden hyddyntaminen

Paatosesityksia valmisteltaessa tulee tarvittaessa hyodyntaa SOK:n yksikdiden asi-
antuntemusta. Hallituksen antamien ohjeiden mukaisissa tilanteissa paatosesityk-
seen liitetdan ao. ohjaus- ja asiantuntijayksikdiden lausunnot.

5.5 Kokouksen esityslistan laatiminen

Hallituksen sihteeri vastaa hallituksen kokouksen esityslistan laatimisesta. Konser-
nijohtoryhman ja hallituksen jasenten tulee ilmoittaa hallituksen kokouksen esi-
tyslistalle tulevat asiansa erikseen annettavien ohjeiden mukaisesti. Esityslistalle
esiteltdvat asiat ilmoitetaan kdyttden seuraavia numeroita:

(1) paatosesitys hallintoneuvostolle
(2) paatosesitys hallitukselle
(3)  keskustelu-/informaatioasia

Kasiteltavien asioiden yhteydessa esityslistaan ilmoitetaan myds kokoukseen kut-
suttavat asiantuntijat.

Paatosesitykset liitteineen ja tausta-aineistoineen toimitetaan hallituksen sihtee-
rille kulloinkin annettujen aikatauluohjeiden mukaisesti. Hallituksen sihteeri jakaa
ne edelleen hallituksen jasenille kokoukseen valmistautumista varten ennakkoon
ja mikali mahdollista, vahintdan viikkoa ennen kokousta. Samalla hallituksen sih-
teeri ilmoittaa mahdollisesti myohemmin ldhetettavan aineiston |dhetysaikatau-
lun.
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5.6 Asioiden kasittelyjarjestys

Puheenjohtaja maarittelee kokouksissa asioiden kasittelyjarjestyksen seka esitys-
listan mahdolliset muutokset.

5.7 Paatosesityksen tekeminen
Paatosesityksen hallitukselle tekee hallituksen tai konsernijohtoryhman jasen tai
ndiden nimedama henkil6. Tarvittaessa kokoukseen kutsutut asiantuntijat tarken-
tavat paatosesitysta ja antavat lisatietoja.

5.8 Hallituksen paatos

Hallituksen paatokseksi tulee se ehdotus, jota enemmistd on kannattanut tai, jos
danet menevat tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.

Hallituksen jasenelld on oikeus saada eridva mielipiteensa merkityksi poytakirjaan.
6. Paatoksista tiedottaminen
Paatoksista tiedotetaan SOK-yhtyman yksikdille ja osuuskaupoille, jollei hallitus
toisin paata. Tiedottamisesta vastaa se konsernijohtoryhman jasen, jonka vas-
tuualueelle paatosta koskeva asia kuuluu tai hallituksen paatoksessa erikseen
todettu muu vastuuhenkild.
Merkittavien asioiden osalta paatosesityksen tulee sisaltaa tiedottamissuunni-
telma. Niiden tiedottaminen tulee toteuttaa yhteisty6ssa SOK:n viestintayksi-
kon kanssa.
7. Hallituksen kokousten poytakirjat
Hallituksen kokouksista on laadittava paatdspoytakirja, johon merkitaan kokouk-
sen aika, paikka, lasndolijat, kokouksen paatosvaltaisuuden ja laillisuuden totea-
minen ja kokouksessa tehdyt paatokset.

Poytdkirjat on numeroitava juoksevasti.

Poytakirjan allekirjoittavat sdantdjen 15 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja,
yksi hallituksen siihen valitsema jasen seka sihteeri.

Poytédkirja tarkastetaan viimeistdadn seuraavassa hallituksen kokouksessa. Poyta-
kirjat on sailytettava luotettavalla tavalla.

Kopio allekirjoitetuista poytakirjoista toimitetaan hallituksen jasenille seka hallin-
toneuvoston puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajille.
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Lisaksi poytakirjat toimitetaan konsernijohtoryhman jasenille sen sisdltdisend, etta
niista ei ilmene yksittaisia henkildita koskevia paatoksia. Hallituksen ja konserni-
johtoryhman jasenet voivat myos toimittaa tarvittavilta osin poytakirjoja SOK-
yhtyman ao. toimihenkildille.

Edelld mainittujen lisdksi hallituksen poytakirjat ovat SOK:n Sisdisen tarkastuksen
kaytettavissa.

8. Esteellisyys

Hallituksen jasenten esteellisyyden osalta asioiden kasittelyssa noudatetaan
osuuskuntalain 6 luvun 4 §:n sdadnnoksia.

Hallituksen jasenen tulee itse jadvata itsensa, mikali han on esteellinen.
9. Luottamuksellisuus
Hallituksessa kasiteltavat asiat ovat luottamuksellisia.
10. Hallituksen oman toiminnan arviointi
Hallitustyoskentelyn tehokkuuden ja jatkuvuuden takaamiseksi ja kehittamiseksi

hallitus huolehtii siitd, ettd sen toimintaa ja tyoskentelytapoja arvioidaan saannol-
lisesti. Arviointi voidaan toteuttaa esim. sisdisena itsearviointina.



