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SOK:N HALLINTONEUVOSTON TYOJARJESTYS

SOK:n sdantdjen 12 8:n perusteella hallintoneuvosto on
20.3.2009 hyvaksynyt itselleen seuraavan tyojarjestyksen saan-
noissé maariteltyjen tehtaviensa hoitamista varten.

1. Hallintoneuvoston kokoonpano (saantdjen 11 8)

Hallintoneuvostoon kuuluu 12 - 25 osuuskunnan kokouksen valit-
semaa jasentq, joiden tulee olla Suomen kansalaisia ja kuulua ja-
senena johonkin osuuskauppaan. Liséksi hallintoneuvostoon kuu-
luu kaksi henkilostbn edustajaa.

2. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi (saantdjen 11 8)

Hallintoneuvoston jasenten toimikausi alkaa valitsemiskokouksen
paatyttya.

Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan
siten, etta jasenista eroaa vuosittain lahinna yksi kolmasosa.

3. Hallintoneuvoston puheenjohtajat ja sihteeri (séantdjen 12 8)

Hallintoneuvosto valitsee toimikautensa ensimmaisesséa kokouk-
sessa vuodeksi kerrallaan keskuudestaan puheenjohtajan seka
ensimmaisen ja toisen varapuheenjohtajan, jotka puheenjohtajan
estyneena ollessa tassa jarjestyksessa hoitavat taman tehtavia.

Hallintoneuvoston puheenjohtajisto toimii myds hallintoneuvoston
asettamana toimikuntana, jonka tehtavat maaritellaan puheen-
johtajiston ty6jarjestyksessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan on esteen sattuessa ilmoitet-
tava siitd hallituksen puheenjohtajalle ja hallintoneuvoston en-

simmaiselle varapuheenjohtajalle, jolle puheenjohtajan tehtavat
siirtyvat siksi, kunnes este on poistunut. Sama koskee hallinto-
neuvoston ensimmaista varapuheenjohtajaa.

Hallintoneuvoston puheenjohtajuutta toimikauden alussa ennen
jarjestaytymiskokousta on selostettu jaljempana kohdassa 7.

Hallintoneuvosto ottaa itselleen sihteerin vuodeksi kerrallaan toi-
mikautensa ensimmaisessa kokouksessa
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4. Hallintoneuvoston tehtavéat

Hallintoneuvoston tehtavat on todettu SOK:n saanttjen 13 8:ssa.

Hallintoneuvoston paatehtavana on

1.

valvoa, ettd SOK:n ja SOK-yhtyman toimintaa ja hallintoa
hoidetaan lain, saantdjen, osuuskunnan kokouksen ja hal-
lintoneuvoston omien paatdsten seka osuuskunnan edun
mukaisesti.

paattdd SOK:n sdéantdjen mukaisesti S-ryhmén toimintaa
koskevista yhteistoimintaperiaatteista ja pitkan tahtayksen
suunnitelmista (strategioista).

5. Merkittavien kiinteistojen tai kiinteistbosakkeiden myynti

Saantdjen 16 8:n mukaisesti hallitus paattaa kiinteistojen ja kiin-
teistbosakkeiden myymisesta. Merkittavien kiinteistokauppojen
osalta noudatetaan kuitenkin seuraavaa menettelya:

Sellaisista kiinteist6jen tai kiinteisto-osakkeiden myynneista,
joissa velaton kauppahinta on vahintaan kaksi miljoonaa eu-
roa, tiedotetaan hallintoneuvostolle viimeistaan paatoksente-
koa seuraavassa kokouksessa, ellei tiedottaminen ole hal-
lintoneuvoston kokousrytmista johtuen mahdollista ennen
paatoksentekoa.

Lisaksi hallitus tiedottaa suunnitteilla olevista alueosuuskau-
pan toimialueella tapahtuvista kiinteistdjen seka liikekiinteis-
téjen ja -osakkeiden myynneista osuuskaupalle ennen
myynnin toteuttamista, jolloin todetaan kaupan merkitys
S-ryhman strategian kannalta.

6. Kaupallisesti merkittavien osakkeiden ja liikketoiminnan myynti

Saantdjen 16 8:n mukaisesti hallitus paattaa osakkeiden luovut-
tamisesta sek& muista realisoinneista maaraamiensa peri-
aatteiden mukaisesti. Kaupallisesti merkittavien yhtididen osake-
ja likketoimintakaupat kasitellaan kuitenkin ennen hallituksen sito-
vaa paatoksentekoa hallintoneuvostossa. Tyodjarjestyksen voi-
maantulohetkella olevat kaupallisesti merkittavat yhtiot on lueteltu
tyojarjestyksen liitteessa.
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Saantdjen 13 8:n mukaan hallintoneuvosto paattaa osuuskunnan
toiminnan huomattavasta laajentamisesta tai supistamisesta taik-
ka organisaation olennaisesta muuttamisesta. Jos osake- tai liikke-
toimintakaupalla on tallainen vaikutus, asiasta paattaa hallin-
toneuvosto.

7. Hallintoneuvoston kokoukset

SOK:n saantdéjen mukaan hallintoneuvosto kokoontuu puheenjoh-
tajan kutsusta niin usein kuin asiat sita vaativat tai hallitus sita
esittaa.

Hallintoneuvosto pitdéd toimikautenaan vahintaan nelja kokousta,
joista ensimmainen on jarjestaytymiskokous.

Nama kokoukset pidetd&n seuraavasti:

Hallintoneuvoston jarjestaytymiskokous

Hallintoneuvoston jarjestaytymiskokouksen puheenjohtajan tehta-
vid hoitaa puheenjohtajan valintaan saakka entisen hallintoneu-
voston puheenjohtaja, ensimmainen varapuheenjohtaja tai toinen
varapuheenjohtaja. Mikali kukaan naista ei ole uuden hallintoneu-
voston jasenend, hoitaa puheenjohtajuuden virkaidltaan tai tasa-
tilanteessa idltaan vanhin uuden hallintoneuvoston jasen. Hallin-
toneuvoston jarjestaytymiskokous pidetd&n mahdollisimman pian
valitsemiskokouksen jalkeen ja siina kasitellddn mm. seuraavat
asiat:

- hallintoneuvoston puheenjohtajan valinta

- hallintoneuvoston ensimmaisen ja toisen varapuheen-
johtajan valinta

- hallintoneuvoston sihteerin nimeaminen.

Vaaleissa tulee valituksi se henkild, jota enemmisté on kannatta-
nut tai jota puheenjohtaja aanten mennessa kahdelle tasan on
kannattanut paitsi puheenjohtajan vaalissa, jossa ratkaisee arpa.

Ellei kukaan ehdotetuista tule ensimmaisessa aanestyksessa vali-
tuksi, toimitetaan niista, joita &anestyksessa on kannatettu, uusi
aanestys. Ellei siindkaan kukaan tule valituksi ensimmaisen lau-
seen mukaisesti, toimitetaan kahdesta eniten 4ania saaneesta
uusi danestys. Jos kahta ei voida valita tasatilanteessa dénten
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maaralla, maarataan naista vimeiseen aanestykseen osallistuvat
arvalla.

Hallintoneuvoston syyskokous
Hallintoneuvoston syyskokous pidetddn elo-syyskuussa ja siind
kasitellaan erityisesti S-ryhman strategiaa, vuosisuunnittelun puit-
teita ja toiminnan painotuksia.

Hallintoneuvoston talvikokous

Hallintoneuvoston talvikokous pidetaan paasaantoisesti helmi-
kuussa ja siina kasitelladn ainakin seuraavat asiat:

- selostus SOK:n, SOK-yhtyman ja osuuskauppojen edellisen
vuoden tuloksista

- tilinpaatos, konsernitilinpaatds seka esitys ylijaadmaa tai tap-
piota koskeviksi toimenpiteiksi

- selostus kuluvaa vuotta koskevista SOK-yhtyman ja osuus-
kauppojen budjeteista

- osuuskunnan kokouksen ajan ja paikan maaraaminen.
Hallintoneuvoston kevatkokous

Hallintoneuvoston kevatkokous pidetaan paasaantoisesti maalis-

kuussa (vahintaan kaksi vilkkoa ennen osuuskunnan kokousta) ja

siina kasitelladn ainakin seuraavat asiat:

- tilintarkastuskertomus

- hallintoneuvoston lausunnon antaminen tilinpaatoksesta ja kon-
sernitilinpaattksesta osuuskunnan kokoukselle

- osuuskunnan kokouksen koollekutsuminen ja esityslistan hy-
vaksyminen.

Lisaksi jokaisessa hallintoneuvoston em. kokouksessa esitetdaan
selostus SOK:n, SOK-yhtymén ja osuuskauppojen toiminnasta ja
kasitelladn muut esityslistassa mainitut SOK:n saantdjen 13 8:n
mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat asiat.
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8. Hallintoneuvoston kokouksen koollekutsuminen

Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta.

Kokouskutsu on lahetettava jokaiselle hallintoneuvoston jasenelle
vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta. Erittain kiireellisten
asioiden vaatiessa voidaan kutsut l&ahettaa myéhemminkin, kui-
tenkin vahintaan kolme paivaa ennen kokousta.

Hallintoneuvoston kokouskutsu lahetetddn myos tilintarkastajille,
jotka voivat osallistua hallintoneuvoston kokouksiin.

9. Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuminen

10. Paatdsvaltaisuus

Hallintoneuvoston jasenilla on velvollisuus osallistua hallintoneu-
voston kokouksiin. Hallintoneuvoston jasenen, joka on estynyt
saapumasta kokoukseen, on ilmoitettava siitéa puheenjohtajalle tai
sihteerille ennen kokousta.

Hallituksen jasenilla on hallintoneuvoston kokouksissa oikeus olla
lasna ja kayttaa puhevaltaa.

Paajohtajan sijaisella, joka ei ole hallituksen jasen, on oikeus paa-
johtajan tehtavid hoitaessaan osallistua hallituksen ja hallintoneu-
voston kokouksiin ja kayttaa niissa puhevaltaa.

Liséksi tilintarkastajat voivat osallistua hallintoneuvoston kokouk-
siin.

Hallintoneuvostolla, sen puheenjohtajalla tai hallituksen puheen-
johtajalla on oikeus kutsua maaratyn asian kasittelya varten koko-
ukseen SOK:n toimihenkil6ita tai ulkopuolisia asiantuntijoita.

Hallintoneuvosto on paatdsvaltainen, kun lasné on puheenjohtaja
tai toinen varapuheenjohtajista ja yhteensa yli puolet koko jasen-
maarasta.

11. Kokouksen esityslista

Hallintoneuvoston kokouksen alustavan esityslistan laatii hallitus
yhteistydssa hallintoneuvoston puheenjohtajan kanssa, ja se la-
hetetdan hallintoneuvoston jasenille vahintaan seitseman paivaa
ennen kokousta.
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Lopullisen esityslistan, joka samalla muodostaa kokouksen tyojar-
jestyksen, hyvaksyy hallintoneuvosto kokouksensa alussa.

12. Esitysten valmistelu

13. Asioiden esittely

SOK:n sédanndissa (16 8) on maaritelty ne asiat, jotka hallitus val-
mistelee ja esittda hallintoneuvostolle. Muut asiat (14 8) valmis-
telee hallintoneuvoston puheenjohtaja, ellei asian valmistelua ole
maaréatty hallintoneuvoston valiokunnan tehtavaksi.

Hallituksen ehdotukset esittelee hallintoneuvostolle hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen joku muu jasen, konsernijohtoryhman
jasen tai joku muu erikseen kutsuttu asiantuntija. Muut asiat esit-
telee hallintoneuvoston puheenjohtaja tai tAimén toimeksiannosta
hallintoneuvoston sihteeri.

14. Esteellisyysmaaraykset

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten esteellisyyden osalta
asioiden kasittelyssa noudatetaan osuuskuntalain 5 luvun 10 8:n
saannoksia.

Hallintoneuvoston jasenelld on oikeus ja velvollisuus kieltaytya
osallistumasta asian kasittelyyn myds silloin, kun han katsoo
muusta perustellusta syysta olevansa esteellinen.

15. Keskustelu ja paatos

Asian esittelyn jalkeen seuraa keskustelu. Puheenvuorot pyyde-
tdan puheenjohtajalta suullisesti. Kun pyydettyja puheenvuoroja
ei enaa ole, tai keskustelun tultua rajoitetuksi, niité ei enéa an-
neta, puheenjohtaja toteaa keskustelun paattyneeksi ja tekee paa-
tosasioista lopullisen esityksen seka tarvittaessa adnestysehdo-
tuksen.

Aénestykseen joutuvat padehdotus seka keskustelun kuluessa
tehdyt, kannatetut ehdotukset lukuun ottamatta vaalia, jossa aa-
nestykseen otetaan myo6s ne ehdotukset, joita ei ole kannatettu.

Hallintoneuvoston kokouksessa paatokseksi tulee se mielipide,
jota enemmistd on kannattanut, tai johon puheenjohtaja aanten
mennessa tasan on yhtynyt. Tasatilanteen varalta suljetussa lip-
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puddnestyksesséa puheenjohtajan on huolehdittava, ettd hanen
aanensa voidaan osoittaa ratkaisseen asian.

Hallintoneuvoston jarjestaytymiskokouksen vaaleja koskevat maa-
raykset ovat edella kohdassa 7.

Asian kasittelyn paatteeksi puheenjohtaja toteaa hallintoneuvos-
ton paatoksen.

Hallintoneuvoston kokoukset voidaan aanittdéd puheenjohtajan
paatoksella.

16. Hallintoneuvoston paattksen toimeenpano

Hallintoneuvoston paatoksen toimeenpanosta vastaa hallitus, ellei
maaratyista asioista ole muuta paatetty.

17. Hallintoneuvoston poytakirjat

18. Luottamuksellisuus

Hallintoneuvoston kokouksesta laaditaan poytakirja, johon merki-
tdan ainakin lasnaolijat, tehdyt paatokset ja ddnestykset.

SOK:n sdantdjen 12 8:n mukaan hallintoneuvoston puheenjohtaja,
yksi muu lasna ollut hallintoneuvoston jasen ja sihteeri allekirjoit-
tavat hallintoneuvoston poéytakirjat. Kokouksessa lasna olleista
muista hallintoneuvoston jasenista poytakirjan allekirjoittaa ensi-
sijaisesti ensimmainen varapuheenjohtaja ja héanen ollessa esty-
nyt,

toinen varapuheenjohtaja ja jos molemmat varapuheenjohtajat
ovat estyneitda, kokouksen valitsema lasna ollut hallintoneuvoston
jasen.

Liséksi hallintoneuvoston kokouksen poytéakirja tarkastetaan siten,
ettd kussakin kokouksessa valitaan poytakirjan tarkastajiksi vuoro-
jarjestyksessa kaksi jasenta. Poytékirjan tarkastus todetaan seu-
raavassa kokouksessa.

Hallintoneuvostossa kasiteltavat asiat ovat luottamuksellisia.



