


Utvecklingen i omvérlden

Aret borjade ritt bra. Det fanns tecken pa recession, men trots det
var kapacitetsutnyttjandet hdgt for hotell och utvecklingen av
forsiljning inom detaljhandeln ldg pi samma nivd som aret innan.
I mars kom den globala pandemin ocksa till Finland och vinde
den ekonomiska utvecklingen som fitt en god start bide i Finland
och ute i virlden. Med rekommendationer och bestimmelser som
utfirdades av regeringen i Finland begrinsades minniskornas
rorlighet och méjligheten att arbeta pa distans rekommenderades.
Kontorsarbetare dvergick snabbt till arbete pé distans och ny
praxis méste inforas i butiker och restauranger for att garantera
kundernas sikerhet. I borjan av dret framhivdes digitala verktyg
och datasystemens funktionalitet i omvirlden nir konsumenterna
sokte nya site att konsumera si tryggt som majligt. Okningen i
efterfragan syntes i forsiljningen i onlinematbutiken som fler-
dubblades inom en kort tid nir till personal éverférdes for att
hjilpa logistiken fran restauranger som stingt pi grund av
pandemin.

For nirvarande ir prognoserna under innevarande ar forknip-
pade med osikerhet pi grund av utvecklingen av pandemin. Det
uppskattas att Finlands bruttonationalprodukt sjunker med cirka
sju procent under innevarande dr. Det uppskattas att Finlands
bruttonationalproduket &r 2021 och 2022 kommer att tervinda
till en blygsam tillvixt pa cirka tvi procent. Inflationen £l till
negativa nivéer i borjan av dret och férvintas forbli pa en lag niva
men atervinda till positiva nivéer i slutet av aret. Den laga infla-
tionen bromsar uppgangen i rintenivin under kommande r. En
nackdel med den liga inflationen ir den mardliga l6neutveck-
lingen eller att l6nerna till och med férblir pi samma niva som
under tidigare 4r, vilket paverkar utvecklingen av konsumenternas
kopkraft. Nar den ekonomiska tillvixten avtar framhivs risken
for att permitteringar blir till uppsigningar, vilket skulle forsvaga
den inhemska kopkraften ytterligare.

Hur prognoserna forverkligas beror mycket pd hur man lyckas
f& kontroll ver pandemin sdvil i Finland som ute i virlden. Bide
i Finland och utomlands finns en risk for nya vagor av pandemin
som skulle forlinga ekonomins lagkonjunktur. Om ett effekeive
vaccin eller ndgon annan likemedelsbehandling mot viruset kan
tas fram enligt en paskyndad tidsplan och eventuellt under 2020,
ar det mojligt att ekonomin aterhdmear sig till samma nivd som i
borjan av dret vad giller den ekonomiska tillvixten. Finansie-
ringen for foretag som bade staten och EU sikerstillt genom
snabbt reagerande har underldtrat dterhimtningen efter tiden
med minskad efterfrigan.

S-gruppens utveckling 1.1-30.6.2020

S-gruppen bildas av handelslagen och SOK med dotterbolag.
S-gruppens momsfria detaljhandelsférsiljning under perioden
januari—juni uppgick till 5 665 mn euro, vilket var en minskning
med 1,3 procent fran féregiende ar.
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S-gruppens momsfria +/- %
detaljhandelsforsiljning foregiende
per affirsomrade Mn € ar
Prisma* 1 866 +9,9
S-market 1 856 +7,8
Sale 366 +9,1
Alepa 207 +6,0
Herkku 33 -17,6
Annan markethandel 2 -45,8
Markethandel totalt* 4330 +8,4
Jirnhandel 70 -1,7
Trafikbutiksverksamhet och brinslehandel 681 -18,1
Varuhus- och fackhandel 101 -249
Resebransch- och bespisningsverksamhet* 195 -51,1
Bil- och biltillbehérshandel 202 -8,1
Ovriga 16 -5,4
S-gruppen totalt* 5595 -1,3

*Inkluderar detaljhandelsférsiljningen i niromradena (Estland
och S:t Petersburg)

Vid slutet av juni hade S-gruppen 1 848 verksamhetsstillen
mot den jimférbara siffran 1 841 vid motsvarande tidpunkt
foregaende ar.

Per 30 juni 2020 fanns det 19 regionhandelslag och sex lokala
handelslag.

Under januari—juni anslét sig 30 958 nya medlemmar dill de
handelslag som 4r med i bonussystemet. Per utgingen av juni var
det totala medlemsantalet 2 433 136 fgarkunder. At dgarkun-
derna betalades totalt 169 miljoner euro i bonus.

Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK idr SOK-koncernens moderforetag. SOK:s uppgift som
centralhandel i S-gruppen ir enligt stadgarna att frimja och
utveckla handelslagens och de 6vriga i S-gruppen ingéende orga-
nisationernas verksamhet, att styra anvindningen av gruppens
resurser och vervaka att de som helhet anvinds effektivt samt att
bevaka S-gruppens och dess olika delars intressen och vervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av S-gruppen. Dess
uppgifter utgdrs av kedjestyrnings-, dgarkunds- och marknadsfs-
ringstjinster samt andra grupp- och koncerntjinster som produ-
ceras for foretag i S-gruppen samt av till dessa tjinster och
S-gruppens 6vriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inképs- och sortimentstjdnsterna r ocksa av central betydelse for
S-gruppens affirsverksamhet.

Genom sina affirsdrivande dotterbolag kan SOK bredda
S-gruppens utbud av tjinster till 4garkunderna. Dessutom idkar
SOK via dotterbolag markethandel samt resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Estland och S:t Petersburg.



SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-30.6.2020

SOK-koncernens omsittning under tiden 1 januari—30 juni 2020
uppgick till 3 721,1 miljoner euro, en Skning med 2,1 procent
frin motsvarande period féregdende dr.

SOK-koncernens rorelsevinst var 1,3 miljoner euro (44,0 mn
€). Resultatet férsvagades pa grund av Covid-19-viruspandemins
effekter pa hotell- och restaurangbranschen. Den utlindska affirs-
verksamhetens andel av omsittningen var 4,0 procent (4,3 %)
eller 149 miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finansiella lige
och resultat.

SOK-koncernen 30.6.2020 30.6.2019 30.6.2018
Omsiittning, mn € 3721,1 3 644,7 3581
Rorelsevinst/-forlust, mn € 1,3 44,0 16,7
Rorelsevinst, % 0,0 1,2 0,5
Rintabilitet pa eget kapital -2,0 4.4 2.4
Soliditet, % 21,7 21,6 37,9

SOK-koncernens operativa resultat

Genom operativt resultat uppféljs resultatet for den operativa
verksamheten efter finansiella poster, utan engingsposter och
IFRS-poster. Problem som pandemin orsakat for affirsverksam-
heten forsvagade det operativa resultatet.

30.6.2020 30.6.2019 30.6.2018
-11,2 28,8 19,6

SOK-koncernen

Operativt resultat, mn €

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affairsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsittning och rérelseresultat ir
uppdelade i affirsomraden inom handelsverksamheten enligt den
operativa uppféljningen. Dessutom f6ljs bankverksamhetens
rorelseresultat upp operativt. Skillnaden mellan det operativa
rorelseresultatet och det officiella rérelseresultatet enlige IFRS
utgors av engangsposter och IFRS-poster.

Operativt
Forind- rorelse- Forind-
Omsittning  ring resultat ring
mn€ mp€ mn€ mn€
Markethandel 138,7  +4,6 21 +0,4
Resebransch- och
bespisningsverksamhet 52,0 -80,4 -30,4 42,3
Inképs- och
serviceverksamhet 3583,6 +148,8 +12,2 +2,9
Fastighetsaffirsverksamhet 39,7 -2,8 +8,4 -1,0
Bankverksamhetens
resultat +2,0 -2,7
Interna elimineringar och
Gvriga -92,8 46,2 -4,1 +1,7
SOK-koncernen totalt 3721,1 +76,4 -14,1 41,1
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Finansiering

SOK-koncernens finansiella lige har varit gott under forsta halv-
aret. Koncernens limiter f6r revolverande krediter 6kades med 60
miljoner euro som en beredning infér Covid-19-pandemins
effekter. Vad giller forsiljningsfodringar konstaterades inga bety-
dande 8kningar avseende kreditrisken. Riskerna i anknytning till
borgensansvar som beviljats for samforetag konstaterades ha
minskat. Vid slutet av juni var SOK-koncernens rintebirande
nettoskuld 1217,0 miljoner euro (1078,7 mn €) och skuldsitt-
ningsgraden (gearing) 189,5 procent (177,7 %). SOK-koncer-
nens soliditetsgrad var 21,7 procent (21,6 %).

Vid slutet av juni uppgick SOK-koncernens likvida medel till
163,0 miljoner euro (145,7 mn €). Dessutom hade koncernen
outnyttjade lingfristiga bindande kreditlimiter pa 160,0 miljoner
euro (100,0 mn €) och kontolimiter p& 57,0 miljoner euro
(57,0 mn €).

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det vill siga
investeringar i anldggningstillgingar, uppgick under det forsta
halvaret till 32,4 miljoner euro (29,4 mn €).

Realiseringen av bestiende aktiva uppgick under berittelsepe-
rioden dill 1,5 miljoner euro (0,7 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka, omriknad till
heltidsanstillda, uppgick under rapportperioden 1.1-30.6.2020
tll 6 090.

Vid utgangen av juni hade SOK-koncernen 6 725 anstillda, av
vilka 1 724 (26 %) var anstillda pd SOK och 5 001 (74 %) pad
dotterbolagen. Vid rapportperiodens slut hade koncernen 2 127
anstillda utomlands (32 %).

SOK-koncernens personalstyrka okade med 220 personer
(3,4 %) fran arsskiftet. Jimfért med motsvarande period aret
innan 8kade personalstyrkan med 56 personer (0,8 %).



Affirsomradenas utveckling

Markethandel
I markethandeln ingar affirsverksamhet som bedrivs i Estland och
Ryssland. 1 Estland finns det sex Prismaenheter i Tallinn, tvd
enheter i Tartu och en enhet i Narva. I S:t Petersburg finns det 16
Prismaenheter, varav den nyaste 6ppnades i juni.
Markethandelns omsittning uppgick till 139 miljoner euro.
Omsittningen 6kade med tre procent frin aret innan, vilket
frimst berodde pa stingningen av enheter i S:t Petersburg. Rérel-
seresultatet for markethandeln var betydligt bittre dn dret innan.
Merparten av markethandelns investeringar pd 1,2 miljoner euro
utgjordes av ersittande investeringar i inventarier.

Resebransch- och bespisningsverksamhet
Resebransch- och bespisningsverksamheten i SOK-koncernen
bedrivs av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland och OOO
Sokotel i Ryssland.

Efterfragan inom resebranschverksamheten stannade nistan
helt upp i mitten av mars pa grund av coronaviruspandemin.
P4 grund av begrinsande atgirder enligt lagstiftningen for undan-
tagsforhillanden har restaurang- och konferensverksamhet inte
heller kunnat drivas under cirka tvd manader. For att minimera
forlusterna har den storsta delen av hotellen stingts och verksam-
heten anpassats starkt. Efterfrigan bérjade langsamt dterhimcta sig
i slutet av maj och de férsta hotellen har kunnat 6ppnas under
juni—juli. I hotellen har man i synnerhet satsat pa personalens och
kundernas sikerhet.

Omsittningen och rorelseresultatet pa alla marknadsomriden
sjonk betydligt da efterfrigan sjonk drastiske. Resultatet var
mycket ldgt.

I Finland sjonk omsittningen fér Sokotel Oy med 59,4 %.

I Estland sjonk omsittningen for AS Sokotel med 62,4 %.

I Ryssland sjonk omsittningen for OOO Sokotel med 70,0 %.

Resebransch- och bespisningsverksamhetens investeringar
uppgick till totalt 8,5 miljoner euro under forsta halvéaret 2020.

Inkdps- och serviceverksamhet
I inkdps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster for daglig-
och bruksvaror som produceras av SOK:s inképsfunktioner,
logistiktjinster som produceras av Inex Partners Oy, inkdps- och
logistiktjanster for hotell-, restaurang- och cateringbranschen som
produceras av Meira Nova Oy samt av de dvriga tjansterna som
SOK-koncernen producerar frimst for enheter inom S-gruppen.
Den omsittning som uppkommer genom 6vriga tjinster produ-
cerade till enheter i S-gruppen bestar bland annat av kedjeavgifter
och av intikter frin forvaltningstjinster.

Inkdps- och serviceverksamhetens omsittning uppgick ill
3 583,6 miljoner euro. Omsittningen dkade 6 procent med
foregaende dr. Inkdps- och serviceverksamhetens resultat uppgick
till 12.1 miljoner euro, vilket var bittre 4n aret innan.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar uppgick under
forsta halvirer 2020 dill totalt 9 miljoner euro. Investeringarna
allokerades frimst till anskaffning av informationssystem.
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Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestdr av intikeer av
hyror och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-koncernen.
Fastighetsaffirsverksamheten nddde en omsittning pa 40 miljoner
euro, en minskning med 6 procent frin foregiende ar. Fastighets-
affirsverksamhetens rorelseresultat var positivt och pd samma niva
som foregiende ar.

Fastighetsaffirsverksamhetens investeringar under forsta halv-
dret 2020 uppgick till 9 miljoner euro.

Intresse- och samiféretagens utveckling
Bland SOK-koncernens afférsdrivande intresseforetag dr S-Banken
Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest betydande.

S-Bankens balansrikning 6kade till 7,2 miljarder euro frin
balansrikningen pa 6,4 miljarder euro aret innan. Inliningen
okade med 12,3 procent frin féregiende ar och var 6,5 miljarder
euro vid slutet av juni (5,8 md €). Utliningen 6kade med
14,3 procent och var 5,1 miljarder euro vid utgdngen av juni
(4,5 md €). S-Banken-koncernens kapitaltickning var 15,8
procent (16,4 %). Vid slutet av juni uppgick S-Bankens rérelse-
resultat till 5,2 miljoner euro (16,0 mn €). Den IFRS-korrigerade
andelen av rikenskapsperiodens resultat som motsvarar SOK-kon-
cernens dgarandel (37,5 %) uppgick till 1,9 miljoner euro.

Under det forsta halvaret nidde brinsleanskaffningsbolaget
North European Oil Trade-koncernen en omsittning pé cirka
2 015 miljoner euro.

Koncernens omsittning minskade nigot éver 22 procent frin
dret innan bade pa grund av att det globala marknadspriset pa olja
sjonk och pa grund av att volymen for koncernens verksamhet
minskade under viren. Coronarestriktionernas inverkan pa voly-
merna i mars—maj 2020 var uppskattningsvis -20 %. Under
sommaren har efterfragan dock bérjat dterhimta sig till en normal
nivd. SOK har en 4garandel pa 50,77 procent av North European
Oil Trade Oy. Pa grund av det pa aktionirsavtalet baserade delade
bestimmandeinflytandet behandlas bolaget med kapitalandels-
metoden som ett samforetag.

Utéver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samféretag, bland
annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt det samnordiska
inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samf6retagen bidrog till SOK-koncernens resultat
med totalt 6,2 miljoner euro (6,8 mn €).

Forandringar i koncernens struktur

Inga viktiga hindelset intriffat i forstd halv av ren.



Foérvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och forandringar i férvaltningen

Taavi Heikkili ir styrelseordférande i SOK under 2020. Férutom
koncernchefen bestir styrelsen ar 2020 av verkstillande direk-
toren Hannu Krook, verkstillande direktdren Kim Biskop,
verkstillande direktéren Juha Kiveld, verkstillande direktdren
Veli-Matti Liimatainen, verkstillande direktoren Olli Vormisto
och som nya ledaméter verkstillande direktoren Kimmo Simberg,
professor Rita Jirventie-Thesleff samt verkstillande direktdren
Nermin Hairedin. Verkstillande direktér Hannu Krook ir vice
styrelseordforande.

I april 2020 atervaldes teologie doktor Matti Pikkarainen till
ordforande f6r SOK:s forvaltningsrad. Advokat Timo Santavuo
valdes till vice ordférande och verkstillande direktr Tapio
Kankaanpii valdes till andre vice ordférande.

Revisor under rikenskapsperioden ir CGR-revisionssamfundet
KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som huvudansvarig
revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har SOK:s
koncernchef bistitts av SOK:s koncernledningsgrupp. Ar 2020
bestdr koncernledningsgruppen av koncernchefens stillfore-
tridare, filtdirekedr Arttu Laine med ansvar for kedjestyrningen,
upphandlingen och logistiken i S-gruppens affirsverksamhert,
CFO Jorma Vehviliinen, direktér med ansvar for ekonomi och
administration, direktdr Susa Nikula med ansvar for personal-
funktionerna, direktor Sebastian Nystrom, med ansvar for strate-
gifunktionerna, direktdr Jari Annala med ansvar fér SOK:s
affirsverksamhet samt direktor Veli-Pekka Adri med ansvar for
kommunikation och digitala tjinster. Direkedren for juridiska
drenden Seppo Kuitunen ir koncernledningsgruppens sekreterare.

Risker och osédkerhetsfaktorer inom den
narmaste framtiden
S-gruppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncernens
riskhanteringspolicy vilka faststillts av SOK:s styrelse. Riskhan-
teringspolicyn innehiller en beskrivning av syftet, malen, de
viktigaste genomforandesitten och ansvarsomradena for riskhan-
teringen. I SOK-koncernen ir riskhantering en kontinuerlig
process inom alla delar av ledningsprocessen. Risker analyseras pa
ett overgripande sitt med beaktande av strategiska, ekonomiska
och operativa risker samt skaderisker. Genom riskhanteringsru-
tiner stravar SOK och dess dotterbolag efter att férutse och
hantera riskfaktorer som paverkar uppniendet av malen samt att
utnyttja mojligheter med riskerna vid affirsverksamheten.
SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje ar S-gruppens
strategiska risker pa kort (3 4r) och lang (10 4r) sikc och SOK:s
styrelse faststiller riskerna. S-gruppens viktigaste risker och
osikerhetsfaktorer pa kort sikt anknyter till sikrandet av daglig-
varuhandelns konkurrenskraft och bruksvaruhandelns resultat i
handelsbranschens férindring och det allt hardare konkurrenskli-
matet. S-gruppen har flera aktiva utvecklingsprojekt inom bland
annat verksamhetsstyrning, logistik och kvalitetsutveckling.
Genom att genomfora projekeen pa et framgangsrike sict kan

5 SOK-koncernen deldrsrapport 1.1.-30.6.2020

S-gruppen sikerstilla en effektiv virdekedja och kundnojdhet i
framtiden. De mest betydande riskerna pa ling sikt 4r foljande:
realisering av de férindringskrafter som ir relevanta for S-gruppen,
bland annat digitaliseringen och den teknologiska utvecklingen,
arbetskraft och kompetens, befolkningskoncentration och
forandringar 1 konsumtionsbeteendet.. Det ar viktigt for
S-gruppen att pa ett framgingsrike sitt kunna reagera pa dessa
forindringar och utnyttja méjligheterna s att gruppen kan siker-
stilla sin konkurrenskraft i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har en
av SOK:s styrelse faststilld ekonomi- och finansieringspolicy som
faststiller principerna for hantering av finansiella risker och de
tillitna maximibeloppen for finansiella risker. Dessutom har
styrelsen faststillt numeriska miél for de olika finansiella sekto-
rerna for att i alla ligen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker beskrivs
nirmare i noter till koncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens verk-
samhet har identifierats och analyserats for varje affirsomrade. I
samband med framtagningen av ansvarsprogrammet “Det bista
landet att bo i” har man identifierat de visentliga ansvarsfragorna
och de till dessa anknytande riskerna och méjligheterna samt
deras betydelse for affirsverksamheten. Riskerna analyseras med
tanke pé reglering, fysisk omvirld, forindringar i konsumenternas
beteende och anseenderisker. De storsta riskerna med avseende pa
minskliga rittigheter omfattar krinkningar av minskliga rittig-
heter i de globala anskaffningskedjorna samt eventuella brister i
etiska verksamhetssitt och transparens. Fér miljon 4r klimatfor-
indringarna och deras konsekvenser fér den egna verksamheten
och upphandlingskedjan de mest betydande riskerna. S-gruppen
har identifierat de klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska
konsekvenser for gruppens verksamhet, om riskerna realiseras.
S-gruppen hanterar risker genom de mil och atgirder som ingir
i ansvarsprogrammet.

Ekonomin i virlden och i Finland prévas av coronapandemin.
Ekonomin har éppnats stegvis, men den privata konsumtionen
och investeringarna har inte terhimrat sig tll nivin fore
pandemin. Under resten av aret forknippas stora osikerhetsfak-
torer med den ckonomiska utvecklingen, och dessa faktorer
paverkar utvecklingen av féretagsverksamheten.

Risker i anslutning till covid-19
Ekonomin i virlden och i Finland prévas av coronapandemin.
Ekonomin har 6ppnats stegvis, men den privata konsumtionen
och investeringarna har inte dterhimtat sig till nivin fore
pandemin. Under resten av dret forknippas stora osikerhets-
faktorer med den ekonomiska utvecklingen, och dessa faktorer
paverkar utvecklingen av foretagsverksamheten.
Konsekvenserna av coronan har varit tudelade i SOK-
koncernen. Konsekvenserna har varit negativa i inkvarterings- och
bespisningsverksamheten, men 4ven till en del positiva nir voly-
merna inom markethandel och inkdp har 8kat. I SOK-koncernen
och hela S-gruppen har CMT-verksamhetsmodellen for undan-
tagssituationer anvints for bedomning av effekterna av covid-19



pa kunder, personal och affirsverksamhet samt styrning av
drgirder. Finansieringsliget foljs upp kontinuerligt och likviditets-
reserver kopplade till god betalningsférmaga har sikerstillts.
Affirsverksamheterna har anpassat sina verksamheter till volym-
variationerna och affirskonsekvenser bedéms systematiske tills
den allminna covid-19-situationen fis under kontroll med hjilp
av vaccin eller pd annat sitt.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen giller alla affirsomriden, och det
leds pa gruppnivd. SOK:s enhet for ansvarstagande ansvarar for
den strategiska utvecklingen, styrningen och rapporteringen om
ansvarstagandet pa S-gruppens nivd. Enheten ir en del av SOK
Kenttiryhmi, som inbegriper S-gruppens samtliga affirsomriden
och anskaffnings- och logistikbolag.

I bérjan av 2020 vidtog S-gruppen otaliga itgirder for att
forhindra COVID-19-coronaviruspandemin fran att spridas och
garantera sikerheten for sin personal och sina kunder. Mer om
dessa dtgirder berittas pd www.s-ryhma.fi.

I bérjan av 2020 fortsatte S-gruppen med implementeringen
av hillbarhetsprogrammet Det bista stillet att leva pa. Programmet
har fyra teman: f6r samhillets bista, klimatforindringar och
cirkulidr ekonomi, etisk verksamhetskultur och minskliga rittig-
heter samt vilbefinnande och hilsa.

I februari stillde S-gruppen upp Finlands ambitidsaste
klimatmal. Malet 4r att vara koldioxidneutral innan utgingen av
2025 vad giller den egna verksamheten. S-gruppen har férbundit
sig till vetenskapsbaserade mél f6r minskning av utsldppen i sin
verksamhet och virdekedja. Gruppens mal 4r att minska sina
klimatutslipp med 90 procent fore slutet av 2030 jamfore med
nivin 2015. I den internationella klimatbeddmningen Carbon
Disclosure Project fick S-gruppen dter betyget A-. Betyget
motsvarar Leadership-nivan for foregangare i klimatarbetet. Dess-
utom ir S-gruppen Finlands storsta producent av solenergi med
sina nistan 60 000 solpaneler. S-gruppen stdder konsumenter i
att leva ett koldioxidsndlare liv med hjilp av en kalkylator for
koldioxidavtryck.

S-gruppen faststiller egna rikdinjer fér att frimja djurens
vilfird. Rikdinjerna giller bade produkter under S-gruppens egna
varumirken och mirkesprodukter och bide inhemsk och utlindsk
produktion.

S-gruppen har 4tagit sig att respektera alla internationellt
erkinda minskliga rittigheter och frimja genomférandet av
minskliga rittigheter. Ar 2019 godkinde S-gruppen principer for
minskliga rittigheter som ska styra gruppens och samarbetspar-
ternas verksamhet. Principerna beskriver affirsgruppens sitt att
nirma sig minskliga rittigheter och inkluderar dven rikdinjer for
att stodja ett fritt medborgarsamhille och minniskorittsforsvarare.

S-gruppen och dess kedjor klarade sig dter utmirke i Europas
mest omfattande undersokning om ansvarsfullhet (Sustainable
Brand Index). Finlindska konsumenter bedémde S-gruppen i sin
helhet som den mest ansvarstagande bland foretag som siljer
konsumtionsvaror, och S-market, Sokos Hotellen och S-banken
som de mest ansvarstagande aktorerna inom sina respektive
omréiden.

Resultaten och malen f6r ansvarsarbetet inom S-gruppen
beskrivs nirmare i S-gruppens ars- och ansvarsrapport, som kan
lasas pi www.s-ryhma.fi.

Utsikter f6r andra halvaret 2020

Utsikterna for det andra halviret ar mycket osikra vad giller
efterfrigan inom resebransch- och bespisningsverksamhet. Utéver
en eventuell andra vag har djupet och lingden pé virldsekono-
mins nedging en avgorande paverkan pa efterfragan. Efterfragan
terhimtar sig langsamt under ledning av den inhemska fritids-
turismen, men i synnerhet forvintningarna for internationell
turism dr laga for det andra halviret. Resultatet for hela dret
forutspas uppvisa forluster inom alla marknadsomraden.

Inom markethandeln fortsitter expanderingen av verksamheten
di nya enheter ppnas i slutet av aret i Sankt Petersburg. Nya
driftstillen soks dven aktivt i Estland. Markethandeln forvintas
forbicttra sitt resultat fran foregiende ar.

SOK-koncernens resultat forvintas vara forlustbringande for
innevarande 4r. Utvecklingen av coronapandemin och ekonomin
under resten av aret paverkar forlustens storlek.

Helsingfors 20 augusti 2020

CENTRALLAGET FOR
HANDELSLAGEN
[ FINLAND

Styrelsen
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DELARSRAPPORT

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn € 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019
Omsittning 3721,1 3 644,7
C)vriga rorelseintikter 0,8 1,6
Material och tjanster -3 377,6 -3 255,4
Kostnader for anstillningsférmaner -130,0 -133,2
Avskrivningar och nedskrivningar -87,6 -81,3
Ovriga rorelsekostnader -128,7 -138,7
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 3,4 6,3
Rérelsevinst / forlust 1,3 44,0
Finansiella intikter och kostnader (+/-) -18,2 -18,2
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 2,9 0,5
Resultat fore skatter -14,1 26,3
Inkomstskatt (+/-) 1,1 1,3
Periodens resultat -13,0 27,6
Uppdelat pa:
Moderkooperativs dgare -13,0 27,6
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
-13,0 27,6

Totalresultat
Mn € 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019
Periodens resultat -13,0 27,6
Poster i 6vrigt totalresultat:
Poster som kan ombklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferenser -5,0 5,4
Kursdifferenser av lan till utlindska dotterbolagen -0,4 0,6
som har klassificerats som investeringar
Kassaflodessikringar -0,1 -0,3
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -2,3 1,9
Poster i 6vrigt totalresultat efter skatter -7,8 7,7
Periodens totalresultat -20,8 35,3
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderkooperativs dgare -20,8 35,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,0
-20,8 35,3
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Koncernbalansrdkning, IFRS

Mn € 30.06.2020 31.12.2019
TILLGANGAR

Langfristiga tillgingar

Materiella tillgingar 1533,3 1338,6
Placeringsfastigheter 22,4 22,8
Immateriella tillgingar 99,2 102,9
Andelar av intressebolag och joint ventures 203,8 205,0
Langfristiga finansiella tillgdngar 62,7 73,1
Latenta skattefordringar 24,4 26,8
Langfristiga tillgingar totalt 1945,8 1769,2
Kortfristiga tillgangar

Omsittningstillgingar 210,3 205,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga rintefria fordringar 659,5 601,4
Kortfristiga rintebirande fordringar 61,7 34,0
Likvida medel 99,3 172,6
Kortfristiga tillgingar totalt 1030,9 1013,1
Tillgangar totalt 2 976,7 27823
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 14,0 16,4
Fonden f6r inbetalt fritt eget kapital 29,4 29,4
Ackumulerade vinstmedel 426,1 4445
Eget kapital som tillhor digarna i moderkooperativ totalt 641,5 662,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,8
Eget kapital totalt 642,3 663,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebdrande skulder 1251,4 1061,1
Langfristiga rantefria skulder 35,5 39,2
Reserveringar 6,2 6,4
Latenta skatteskulder 9,0 10,0
Langfristigt frimmande kapital totalt 1302,1 1116,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder 128,6 117,7
Kortfristiga rintefria skulder 146,0 157,4
Skulder till leverantérer 757,0 726,8
Reserveringar 0,7 0,6
Rikenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,0
Kortfristigt frimmande kapital totalt 1032,3 1002,5
Eget kapital och skulder totalt 2976,7 2782,3
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Koncernens kassaflédesanalys, IFRS

Mn € Referens 1.1.-30.6.2020 1.1.-30.6.2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelsevinst/ forlust 1,3 44,0
Ej kassaflodespaverkande poster (1) 79,5 75,3
Forindringar i rorelsekapital ) -43,3 -1,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37,4 117,9
fore finansiella poster och skatter
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 29,7 -47,5
Erlagda rintor och 6vriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Rinteintikter och évriga finansiella intikter 0,1 0,1
Erhéllna utdelningar av den I6pande verksamheten 0,0 0,9
Betalda direkta skatter 0,3 =152
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 8,1 70,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i aktier och andelar 0,0 -0,1
Investeringar i materiella tillgangar -26,3 -16,6
Investeringar i immateriella tillgingar -5,9 -12,7
Avyttringar av 6vriga anliggningstillgingar 1,2
Forindring av ovriga lingfristiga placeringar 10,0 0,0
Erhéllna utdelningar av investeringar 3,1 3,2
Kassafléde frin investeringsverksamheten -17,9 -26,2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Dragningen av langfristiga lan 15,0
Forindring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -79,0 -102,2
Betalda rintor -0,6 -4,4
Erhallna rintor 1,0 2l
Erlagda rintor pa andelskapital och tilliggsandelskapital 0,0 -27,5
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -63,5 -131,0
Forindring av likvida medel, minskning -73,3 -87,0
Likvida medel vid &rets borjan 172,6 172,6
Kursdifferenser 0,0 1,7
Férindring av likvida medel, minskning -73,3 -87,0
Likvida medel vid periodens slut 99,3 87,3
Ej kassaflodespéverkande poster (1)
Vinst (-) och forlust (+) pa forsiljning av bestdende aktiva -0,1 -0,9
Avskrivningar och nedskrivningar 87,6 81,3
Ovriga intikeer och utgifter som inte medfor betalning -8,1 -5,1
79,5 75,3
Forindringar i rorelsekapital )
Forindring i rorelsefordringar -58,4 -44.1
Forindring i omsittningstillgangar -5,3 -35,7
Forindring i kortfristiga rintefria skulder 20,4 78,4
-43,3 -1,4
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Berdkning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillh6r dgarna i moderkooperativ

g T 4
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Mn € < <ot << jSage=) o < = < .o =)
Eget kapital
01/01/2019 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 421,6 609,8 0,4 610,2
Totalresultat 0,5 8,6 65,4 74,5 0,0 74,5
Rinta pd de insatser som handelslagen -27,5 -27,5 -27,5
Ovriga indringar 0,0 7,9 2,5 5,6 0,4 6,0
31/12/2019 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 457,1 662,3 0,8 663,1
01/01/2020 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 457,1 662,3 0,8 663,1
Totalresultat -2,4 -5,4 -13,0 -20,8 0,0 -20,8
Ovriga indringar 0,0 0,0 0,0
30/06/2020 172,0 -4,6 18,5 29,4 -17,9 4441 641,5 0,8 642,3
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Principerna fér uppréattande av delarsrapporten

Delarsrapporten har upprittats enligt standarden IAS 34 Delars-
rapporter. Delarsrapporten har upprittats enligt internationella
bokslutsstandarder (International Financial Reporting Standards,
IFRS) som godkints for tillimpning i Europeiska unionen. Vid
upprittandet av delirsrapporten har man f6ljt IAS- och
IFRS-standarderna samt SIC- och IFRIC-tolkningarna som
gillde 30.6.2020.

Deldrsrapporten har upprittats enligt samma principer som
gillde for upprittandet av bokslutet for 2019.

Alla beloppsangivelser i tabellerna i delarsrapporten ir avrun-
dade, och summan av de enskilda beloppen kan dérfor avvika frin
totalbeloppet som anges. Nyckeltalen dr beriknade med exakta
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virden. Om annat inte nimnts, har man i delarsrapportens text-
sektion med de i parentes nimnda eurobeloppen ur resultatrik-
ningen hinvisat till de motsvarande siffrorna for jamforelseperi-
oden och med siffrorna ur balansrikningen till bokslutet for
foregaende ar.

Upprittandet av delirsrapporten enligt IFRS-standarderna
kriver virderingar och éverviganden vid tillimpningen av redo-
visningsprinciperna. Virderingarna bygger pa bista mojliga
bedémning vid rapporteringstidpunkten, men det dr méjligt atc
utfallen avviker fran de virderingar som har anvints.

Delérsrapporten ir oreviderad.



Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Finansiella tillgdngar och
tillgdngar och skulder
skulder som ska Derivat som upptagna till
upptas resultat- omfattas av periodiserad
péverkande till sikrings- anskaffnings- Bokféringsvirde Verkligt virde
Mn € verkligt virde redovisning utgift 06/2020 06/2020
Finansiella tillgingar
Langfristiga finansiella tillgingar 3,4 0,0 23,1 26,5 27,1
Aktier och andelar 3.4 3,4 3,4
Lanefordringar 20,6 20,6 21,3
Rintefria linefordringar 2,5 2,5 2,4
Kundfordringar och évriga kortfristiga 0,1 0,2 620,2 620,4 620,4
rintefria fordringar
Kundfordringar 556,7 556,7 556,7
Opvriga rintefria fordringar 62,9 62,9 63,0
Finansiella posters resultatregleringar 0,5 0,5 0,5
Derivattillgingar 0,1 0,2 0,2 0,2
Penningmarknadsplaceringar 0,0 0,0 58,9 58,9 59,1
Likvida medel 0,0 0,0 707,5 707,5 707,6
Finansiella tillgingar totalt 3,4 0,2 1 409,8 1413,3 1 414,1
Finansiella skulder
Rintepliktiga lingfristiga skulder 0,0 0,0 15,0 15,0 15,1
Skulder till leverantdrer 0,0 0,0 0,0
Rintepliktiga lan frin andra 15,0 15,0 15,1
Riintefria lingfristiga skulder 0,0 0,0 30,2 30,2 30,2
Kassarikningsservice 29,7 29,7 29,7
Ovriga rintefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rintepliktiga kortfristiga skulder 5,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Rintepliktiga 1an frin andra 5,0 0,0 5,0 5,0
Riintefria kortfristiga skulder 0,4 0,3 -0,8 -0,1 -0,1
Finansiella posters resultatregleringar -0,8 -0,8 -0,8
Derivatskulder 0,4 0,3 0,7 0,7
Skulder till leverantdrer 757,0 757,0 757,0
Finansiella skulder totalt 5,4 0,3 801,5 807,1 807,2

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokf6rt virde 1 236,4 miljoner euro.
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Hierarki for verkligt varde

Verkligt virde
Mn € 06/2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Tillgingar virderade till verkligt virde
Langfristiga finansiella tillgingar
Aktier och andelar 3,4 3,4
Ovriga kortfristiga rintefria fordringar
Derivattillgingar 0,2 0,0 0,2
Totalt 3,6 0,0 0,2 3,4
Skulder virderade till verkligt virde
Rintefria kortfristiga skulder
Derivatskulder 0,7 0,7
Totalt 0,7 0,0 0,7 0,0

Den niva i hierarkin for verkliga virden dir virderingen till verk-
ligt virde kategoriseras i sin helhet har bestimts med grund i den
lagsta niva indata som ir signifikant for virderingen till verkligt
virde i sin helhet. Bedomningen av indatas signifikans har gjorts
med beaktande av virderingen till verkligt virde i sin helhet.
Tidpunkterna for 6verforing mellan nivéerna i hierarkin for
verkliga virden faststills enligt slutet av rapporteringsperioden.
Verkliga virden pa nivé 1 i hierarkin bygger pé noterade priser
pa aktiva marknader for identiska tillgingar och skulder.
Verkliga virden for instrument pa niva 2 bygger i betydande
grad pd andra indata dn de noterade priser som ingar i niva 1, som
dr observerbara for tillgingen eller skulden antingen direkt eller
indirekt. Vid faststillande av verkligt virde for dessa instrument

Férindringar i niva 3 som dterkommande virderas

till verkliga virde i balansrikning

Mn € 30.06.2020
Ingdende saldo 1.1 3,8
Inkép 0,0
Forsiljningar -0,3
Nedskrivningar i resultatrikningen 0,0
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anvinder koncernen allmint godkinda virderingsmodeller vars
indata i betydande grad bygger pa observerbara marknadsdata.

Verkliga virden for instrument pa niva 3 bygger pd indata for
tillgingen eller skulden i friga, som inte bygger pa observerbara
marknadsdata.

Andelarna i Finlands Kreditandelslag 4r presenterad pa nivi 3
pd grund av den inexakta uppskattningen av det verkliga virdet.
Andelarnas verkliga virde 2,0 miljoner (2018: 1,5 miljoner) ar
grundat pé Finlands Kreditandelslags preliminira plan for utdel-
ning. Utom de ovan nimnda finns pé nivéd 3 icke noterade aktier
1,7 miljoner (2018: 1,8 miljoner), vars verkliga virde inte kan
bestimmas.



Hierarki for verkligt varde

Verkligt virde
Mn € 2019 Niva 1 Niva 2 Niva 3

Tillgingar virderade till verkligt virde

Langfristiga finansiella tillgingar
Aktier och andelar 3,7 3,7
Ovriga kortfristiga rintefria fordringar

Derivattillgingar 0,4 0,4
Lanefordringar 5,0 5,0
Totalt 9,1 0,0 5,4 3,7

Skulder virderade till verkligt virde

Rintefria kortfristiga skulder 0,4 0,4
Totalt 0,4 0,0 0,4 0,0

Forindringar i niva 3 som dterkommande virderas

till verkliga virde i balansrikning

Mn € 2019
Ingéende saldo 1.1 33
Inkép 0,1
Forsiljningar -0,2
Nedskrivningar i resultatrikningen 0,0
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Segmentinformation 30.6.2020

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av
segmenten. For den hogsta ledningens rapportering ir SOK-kon-
cernens affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segment-
uppdelningen bygger pd uppdelningen enligt branscher. I redo-

visningen av operativt resultatet anvinds virderingar enligt
bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgingar
hinfors till och rapporteras inte i SOK-koncernens operativa
rapportering med undantag for rorelsekapital.
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Omsittning 138,7 52,0 3583,6 39,7 -92,8 3721,1
Rérelseresultat 2,1 -30,4 12,2 8,4 2,0 -4,1 -14,1
Investeringar 1,2 8,5 8,1 8,8 5,6 32,2
Avyttringar 0,0 0,0 1,4 1,4
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 3721,1
Elimineringar 0,0
Omsittning IFRS 3721,1
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rérelseresultat -14,1
Poster som inte ingir i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 2,9
Anliggningstillgangars forsiljningsvinster och -forluster 0,1
Ovriga rorelseintikter och -kostnader, samt 6vriga poster -0,9
Virderingsvinster och -forluster pa derivat -0,4
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar 0,0
IFRS justeringar -1,6
Periodens resultat fore skatter IFRS -14,1
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, externa intikter
Forsiljning till S-gruppen 3357,9
Ovrig siljningen i Finland 214,0
Utlandet 149,1
Omsiittning totalt 3721,1
Markethandel 138,7
Resebransch- och bespisningsverksamhet 52,0
Inképs- och serviceverksamhet och andra 3 490,8
Fastighetsaffirs verksamhet 39,7
Omsittning totalt 3721,1
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar
Finland 1 603,0
Utlandet 52,0
Anliggningstillgingar totalt 1 655,0
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Segmentinformation 30.6.2019

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av
segmenten. For den hogsta ledningens rapportering ir SOK-kon-
cernens affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segment-
uppdelningen bygger pd uppdelningen enligt branscher. I redo-

visningen av operativt resultatet anvinds virderingar enligt
bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgingar
hinfors till och rapporteras inte i SOK-koncernens operativa
rapportering med undantag for rorelsekapital.
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Omsittning 134,1 132,4 34348 42,5 -101,0 36428
Rorelseresultat -2,5 11,9 9,2 9,4 4,7 -5,8 27,0
Investeringar 1,8 7,5 13,5 6,2 0,4 29,4
Avyttringar 0,0 0,0 0,7 0.8
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 3 642,8
Elimineringar 1,9
Omsittning IFRS 3 644,7
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 27,0
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 1,8
Anliggningstillgangars forsiljningsvinster och -forluster 0,6
Ovriga rérelseintikter och -kostnader, samt 6vriga poster 0,6
Virderingsvinster och -forluster pd derivat 0,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar 0,0
IFRS justeringar =357
Periodens resultat fore skatter IFRS 26,3
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, externa intikter
Forsiljning till S-gruppen 3180,3
Ovrig siljningen i Finland 304,4
Utlandet 158,1
Omsittning totalt 3 642,8
Markethandel 134,1
Resebransch- och bespisningsverksamhet 132,4
Inképs- och serviceverksamhet och andra 3 333,8
Fastighetsaffirs verksamhet 42,5
Omsittning totalt 3 642,8
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar
Finland 1 438,5
Utlandet 50,3
Anldggningstillgangar totalt 1 488,8
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Materiella och immateriella tillgangar

Materiella Placering- Immateriella
Mn € tillgdngar fastigheter tillgingar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2020 1 868,2 87,8 2221
Kursdifferenser -8,6 -1,0
Okningar 215,7 0,8 7,0
Minskningar -0,8 -0,8
Overféringar mellan poster 3.9 -6,3
Anskaffningsutgift 30.06.2020 2078,4 88,6 221,0
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2020 -468,0 -65,0 -119,0
Kursdifferenser 4,9 0,6
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverforingar 0,8 -0,7 1,0
Avskrivningar under rikenskapsperioden -82,8 -0,5 -4,4
Ackumulerade avskrivningar 30.06.2020 -545,1 -66,2 -121,8
Bokféringsvirde 1.1.2020 1 400,2 22,8 103,1
Bokforingsvirde 30.06.2020 1533,3 22,4 99,2

Materiella Placering- Immateriella
Mn € tillgdngar fastigheter tillgingar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2019 665,0 87,5 191,3
IFRS 16 1119,2 18,9
Kursdifferenser 8,3 0,7
Okningar 77,8 0,2 7,2
Minskningar -5,6 -0,8
Overféringar mellan poster 3,5 0,9 4,0
Anskaffningsutgift 31.12.2019 1 868,2 87,8 222,1
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2019 -311,6 -63,1 -108,7
IERS 16 -61,6 -0,2
Kursdifferenser -4,6 -0,6
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverféringar 4,3 0,1 1,2
Avskrivningar under rikenskapsperioden -156,1 -1,9 -10,8
Nedskrivningar? 0,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2019 -529,6 -65,0 -119,2
Bokféringsvirde 1.1.2019 353,4 24,4 82,6
Bokféringsvirde 31.12.2019 1 338,6 22,9 102,9

1) En fastighet presenteras I tillgingarna till salu.

2) Nedskrivningarna hinfér sig till koncerngoodwill for fastigheterna fér de Prismaenheter i Ryssland som stingdes under rikenskapsperioden.
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Transaktioner med néirstaende

Mellanhavanden och utestiende saldon med intressebolag
och joint ventures:

Mn € 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019
Forsiljingar 10,6 8,7 17,0
Inképningar 0,3 40,2 36,7
Finansiella intikter och kostnader 0,2 1,0 1,4
Kundfordringar och 6vrika fordringar 0,9 2,9 0,8
Lanefordringar 10,0 25,0 25,0
Leverantorsskulder och 6vrika skulder 0,0 0,7 0,1
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser,

Mn € 30.06.2020 31.12.2019 Foriandring 30.06.2019
Stillda panter och ansvarsférbindelser

Panter 0,1 0,1 0,0 0,1
Inteckningar 1,3 0,8 0,6 0,7
Borgenansvar 2,5 2,5 0,0 2,5
Totalt 3,9 3,4 0,5 3,3
Sikerheter stillda fér andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 105,5 145,4 -39,9 122,6
Totalt 105,5 145,4 -39,9 122,6
Opvrika sikerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5 0,0 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 21,8 20,7 1,2 21,9
Totalt 22,3 21,2 1,2 22,4
Ovrika ansvarsférbindelser

Rembursforbindelser 0,0 0,1 -0,1

Stillda sikerheter bestdr i huvudsak av borgen f6r lan och vriga
ansvarsforbindelser pa 77,7 miljoner euro (116,5 mn euro
31.12.2019) som stillts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil Trade AB:s
rikning och av borgen fér lin pa 50,0 miljoner euro (50,0 mn
euro 31.12.2019) som stélles for joint venture Kauppakeskus
Mylly Oy:s rikning,.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:

Koncernen ir skyldig att granska de mervirdesskatteavdrag som
har gjorts for fastighetsinvesteringar om den skattepliktiga
anvindningen av en fastighet minskar under granskningsperi-
oden. Ansvarsférbindelsens hogsta belopp dr 9,4 miljoner euro
(9,4 miljoner euro 31.12.2019).

Ovriga motférbindelser:

Forbindelser enligt deligaravtalet att svara for S-Voima Oy:s
forbindelser

19 SOK-koncernen deldrsrapport 1.1.-30.6.2020

Deldgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt den si
kallade Mankala-principen. Enligt denna princip faststills SOK:s
ansvar for S-Voimas kostnader (inkl. amorteringar och rintor pa
lan samt avskrivningar) gillande marknadsel enligt den energi
som deldgaren forbrukar, gillande vindkraft- och kirnkraft i
proportion till de aktieserier deldgaren dger (fortsatt finansiering
av kirnkraft upphorde 2012) och gillande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deldgarens fastigheter.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering i form
av frimmande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore bokslutet
grundade ansvar for den kvarstiende andelen av finansieringen i
form av frimmande kapital ir foljande: villkorligt kapitallan till
North European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner
euro 31.12.2019).

Ovriga anhingiga drenden
Ritesliga forfaranden kring forlusterna pd grund av nedliggningen
av verksamheterna i Lettland och Litauen pagir.



Nyckeltal

SOK-koncernen: 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2018
Omsittning, mn € 3721,1 3 644,7 3581,4
Rérelsevinst, mn € 1,3 44,0 16,7
i % av omsittning 0,0 (8 0,5
Resultat fore skatter, mn € -14,1 26,3 14,3
i % av omsittning -0,4 0,7 0,4
SOK-koncernen:
Soliditet, % 21,7 21,6 37,8
Avkastning pa eget kapital, % -2,0 4,4 2,0
Gearing, % 189,5 177,7 13,9
Formler f6ér utrakning av nyckeltal
Eget kapital totalt
Soliditet, % x 100 %
Balansomsluttning - erhallna forskott
Rintebirande skulder - likvida medel
Gearing, %
Eget kapital totalt
Resultat efter finansiella poster - skatter
Avkastning pa eget kapital, % x 100 %

Eget kapital, arsmedeltal
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