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Sisillys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

LYHYESTI RAPORTISTA

S-ryhma on vahvasti lasna suomalaisten arjessa, ja vaiku-
tamme toiminnallamme monin tavoin meitd ymparéivaan
yhteiskuntaan. Vastuullisena yrityksend haluamme valittaa
tietoasidosryhmillemmetoimintammevaikutuksista. Tama
selvitys S-ryhman kestavyystyosta on tarkea tapa kertoa
sidosryhmillemme vastuullisuustydmme etenemisesta.

Tama raportti on selvitys SOK:n ja S-ryhméan alueosuus-
kauppojen kestavyystydsta. Se on laadittu keskusyhteisén
toimesta siten, etta se kasittda ryhmaan kuuluvien osuus-
kuntien tiedot. Selvitys mukailee eurooppalaisia kestavyys-
raportointistandardeja (ESRS). E1, E5, S1 ja S2 -osioiden
osalta on noudatettu kyseisia aihekohtaisia ESRS-standar-
deja. S-ryhman osalta ESRS-raportointivaatimukset
tulevat ensi kertaa sovellettaviksi 1.1.2027 alkavalta tili-
kaudelta annettavan toimintakertomuksen osana.

Vapaaehtoisen raportin perustana on S-ryhman kaksois-
olennaisuusanalyysi, jonka tulos maarittelee raportoitavat
tiedot ja niihin liittyvat oleelliset vaatimukset. KPMG Oy Ab
onsuorittanutrajoitetunvarmuudenantavanvarmennuksen
raportin osille E1, E5, S1ja S2.

S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025

-

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot
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YLEISET TIEDOT

ESRS 2

S-ryhma on suomalainen osuustoiminnallinen, asiak-
kaiden omistama yritysryhma. Yritysryhman muodos-
tavat alueosuuskaupat ja niiden omistama SOK seka
naiden tytaryhtiot. S-ryhman tarkoituksena on tuottaa
palveluja ja etuja asiakasomistajille. Se tarjoaa market-
kaupan, erikoiskaupan, lilkennekaupan, matkailu- ja
ravitsemiskaupan sekd kateisrahahuolto- ja turvalli-
suuspalveluita. Lisdksi osa osuuskaupoista harjoittaa
autokauppaa ja rautakauppaa, ja koko Suomessa on
kattavat pankkipalvelut S-Pankin kautta.

S-RYHMAN TOIMINTA-ALUE:
ALUEOSUUSKAUPAT JA ULKOMAANTOIMINNOT

Alueosuuskaupat

Helsinki Helsingin Osuuskauppa Elanto
Joensuu Pohjois-Karjalan Osuuskauppa
Jyvaskyla Osuuskauppa Keskimaa

Kajaani Osuuskauppa Maakunta
Kirkkonummi Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag
Kokkola Osuuskauppa KPO

Kouvola Kymen Seudun Osuuskauppa
Kuopio Osuuskauppa PeeAss3

Kuusamo Koillismaan Osuuskauppa

Lahti Osuuskauppa Hameenmaa
Lappeenranta Eteld-Karjalan Osuuskauppa
Mikkeli Osuuskauppa Suur-Savo

6 S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025
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SOK tuottaa osuuskaupoille hankinta-,asiantuntija-ja
tukipalveluita ja vastaa myods S-ryhman strategisesta
ohjauksesta ja liiketoimintaketjujen ohjauksesta ja
kehittdmisestd. SOK:n tehtdvdnad on sdantdjensa
mukaan tuottaa palveluja ensisijaisesti sen jasenina
oleville osuuskaupoille ja muille S-ryhm&an kuuluville
yhteisdille, ja siind tarkoituksessa sen tehtavana on:

Oulu Osuuskauppa Arina
Pori Satakunnan Osuuskauppa Viro
Rauma Osuuskauppa Keula

Salo Suur-Seudun Osuuskauppa

Seinajoki Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
Tampere Pirkanmaan Osuuskauppa

Turku Turun Osuuskauppa

Yhteiskunnalliset tiedot

Ulkomaantoiminnot

® Prisma
® Sokos Hotels

Hallintotapatiedot

edistaa ja kehittda S-ryhman osuuskauppojen
jamuiden S-ryhmaan kuuluvien yhteiséjen toimintaa
seka ohjata ja valvoa ryhman kokonaisvoimavarojen
tehokasta kayttoa

valvoa S-ryhman ja sen osien toimintaa ja etuja
hoitaa S-ryhman tarvitsemat keskitetyt tuki- ja
palvelutoiminnot

harjoittaa liiketoimintaa omissa nimissaan tai
tytaryhtididen tai osakkuusyritysten vélityksella
Suomessa ja ulkomailla
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Laatimisperusteet
BP-1, BP-2

Tamaon S-ryhman ESRS-standardejamukaileva selvitys
kestavyystyosta, jonka on laatinut Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunta, SOK. Selvitysta ei ole varmennettu
kokonaisuutena, eika se ole EU:n kestavyysraportointidi-
rektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) vaatimusten mukainen.

SOK:n paakonttori Assikeskus sijaitsee osoitteessa
Fleminginkatu 34, Helsinki. Yrityksen Y-tunnus on
0116323-1 ja kotipaikka Helsinki.

Raportointijakso ja raportoinnin laajuus

S-ryhman selvitys on laadittu mukaillen EU:n kestavyys-
raportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) ja siihen siséltyvien eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (European Sustainability
Reporting Standards, ESRS) vaatimuksia. Raportointivaa-
timus astuu voimaan S-ryhman osalta vuonna 2028, tili-
kaudesta 2027. EU:n taksonomian raportointivaatimuksia
eiole huomioitu. Alueosuuskaupat eivat laadi omia kestéa-
vyysselvityksid, vaan niitd koskevat tiedot sisadltyvat
S-ryhman selvitykseen kestavyystyosta.

Koko S-ryhméan kattavan selvityksen raportointijaksoon
sama kuin SOK-yhtyman vuoden 2025 tilinpdatoksen
raportointijakso 1.1.2025-31.12.2025, ja laajuus on
SOK-yhtyma ja alueosuuskaupat. Selvityksen piiriin
kuuluvat myds SOK-yhtyman ja alueosuuskauppojen tilin-
paatoksiin yhdisteltavat tytaryhtiot sekd SOK:n ja
alueosuuskauppojen yhteisyritykset, lukuun ottamatta
S-Pankkia.

S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025

Ympaéristotiedot

Raportin laajuutta on rajattu seuraavasti:

S-Pankki ei sisdlly S-ryhman selvitykseen. S-Pankkia ei
kasitellda S-ryhman tytaryhtiéond S-ryhman taloudelli-
sessa informaatiossa. S-Pankki Oyj (PIE-yhteisd) laatii
oman lakisdateisen kestavyysraportin. Pankkitoiminnan
jamuun S-ryhman liikketoiminnan osalta kestéavyysrapor-
toinnissa korostuvat toisistaan poikkeavat olennaiset
aiheet. Pankkitoiminnassa korostuvista olennaisista
aiheista kerrotaan S-Pankin kestavyysraportissa. Muun
S-ryhman osalta tunnistetut olennaiset aiheet loytyvat
tdman raportin kohdasta IRO-1. Talla rajauksella kesta-
vyysraportointi on yhdenvertainen S-ryhman muun
taloudellisen ei-tilintarkastetun informaation kanssa.

S-Pankki on mukana S-ryhman selvityksessé ainoas-
taansiltad osin, kun pankin toimipiste sijaitsee S-ryhmaan
kuuluvan toimipaikan yhteydessa eika sillda ole omaa
energiankulutuksen seurantaa tai omia jateastioita.

Sama rajaus patee myods S-ryhman toimipisteissa
toimiville Hesburger-ravintoloille, joita S-ryhma operoi
franchising-periaatteella. Hesburgerin ravintoloissa
tydskenteleva henkilosto sisaltyy S-ryhman selvitykseen
siltd osin kuin tyontekijat ovat tydsuhteessa alueosuus-
kauppoihin.

Ei-ketjuohjattujen lilketoimintojen, kuten hautaustoi-
mistojen, kukkakauppojen ja parturi-kampaamoiden,
osuus S-ryhman kokonaisliikevaihdostaeiole olennainen
(ollen kolme prosenttia vuonna 2025). Niiden tiedot
sisaltyvat osin S-ryhman selvitykseen. SOK-yhtyman
tilinpdatoksessd pddomaosuusmenetelmalld huomi-
oidut osakkuusyhtiot jayhteisyritykset eivat sisally selvi-
tykseen, vaan ne tulevat osaksi selvitystd osana
S-ryhman arvoketjua mahdollisen liikesuhteen kautta.
Muut yksittaiset aihe-, osa-alue- tai osa-osa-aluekoh-

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

taiset poissulkevat rajaukset kerrotaan selvityksen
muissa osissa, asianmukaisessa yhteydessa.

S-ryhman arvoketjuun liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on arvioitu osana yhtion kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointia huomioiden seka
arvoketjunyla- ettd alavirrat. S-ryhman arvoketjukuvaus
on esitetty Liiketoimintamalli ja strategia -osiossa.

S1 Oma tyovoima -osiossa raportoidut tiedot kasit-
tavat S-ryhman tydsuhteiset tyontekijat.

Raportoinnissa kaytetyt aikavalit

Raportoinnissa kaytettavat lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin maaritelmat ovat standardivaatimusten
mukaiset. Lyhyt aikavali tarkoittaa kalenterivuotta,
keskipitka aikavali tarkoittaa 1-5 vuotta ja pitka aikavali
tarkoittaa yli viilden vuoden aikajannetta.

Raportoitavat tiedot

S-ryhman ESRS-standardien mukaisessa selvityksessa
kestavyystyosta esitetyt tiedot perustuvat S-ryhman
toimintaperiaatteisiin, politiikkoihin, toimenpiteisiin ja
tavoitteisiin sekd ensisijaisiin 1ahtotietoihin. Erikseen
mainituilta osin tiedot onilmoitettu laskennallisiin keski-
arvoihin perustuen. Laskennassa kaytettyja estimaatteja
koskevat tiedot on annettu esitettyjen tietojen yhtey-
dessd. KPMG Oy Ab on suorittanut rajoitetun varmuuden
antavan varmennuksen raportin osille E1, E5, S1 ja S2.
Varmennuksen laajuus on kuvattu tarkemmin sivuilla
104 ja 105.


https://dokumentit.s-pankki.fi/tiedostot/s-pankki-oyj-vuosikertomus-2025
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Sisallys Yleiset tiedot

Muut laatimisperusteet
S-ryhman vapaaehtoisessa kestavyysselvityksessa ei
anneta kaikilta osin ESRS-standardien mukaisia vertai-
lutietoja. Vuodelta 2025 raportoitavat tiedot eivat ole
kokonaisuudessaan varmennuksen piirissa. Prosessien
kehitystyota jatketaan vuoden 2026 aikana. S-ryhman
kestavyysselvitys ei kata nykyisellaan kirjanpitolain
7. luvun 22. §:n 1. mom:n 2. kohdan mukaista konserni-
kestavyysraportin merkitsemista digitaalisilla XBRL-
kestavyystunnisteilla.

S-ryhman selvitys kestavyystydsta 2025 on hyvaksytty
SOK:n hallituksessa 19.3.2026.

Hallinto-, johto- ja
valvontaelinten rooli
GOV-1

S-ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmat

S-ryhman muodostavat alueosuuskaupatja niiden omis-
tama SOK seka naiden tytaryhtiét. SOK tuottaa osuus-
kaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita ja
vastaa myods S-ryhman strategisesta ohjauksesta seka
liiketoimintaketjujen ohjauksesta ja kehittamisesta.

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK)

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) on suoma-
lainen osuuskunta, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan osuuskuntalakia, toimialojen toimintaa
koskevia muita sdannoksia sekad SOK:n saantoja. Tytar-
yhtididen toimintaa sdédntelee muun muassa osakeyhti-
olaki, ja koko SOK-yhtyman toimintaa ohjaavat lisaksi
muun muassa SOK:n hallituksen hyvdksymat periaat-

S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025

Ympaéristotiedot

teet, toimintapolitiikat ja investointi- ja hyvaksymis-
ohjeet seka eri toimielimille vahvistetut tydjarjestykset.

SOK:n hallinto vuonna 2025

Osuuskunnan kokous

SOK:n jasenet (omistajat) kayttdvat paatdsvaltaansa
osuuskunnan kokouksessa. Osuuskunnan kokous
paattaa sille osuuskuntalain ja SOK:n sdantdjen nojalla
kuuluvista asioista.

SOK:n hallintoneuvosto
Puheenjohtaja Timo Santavuo, asianajaja,
varatuomari, laamanni, Pori
Ensimmainen varapuheenjohtaja Jarkko Rautaoja,
toimitusjohtaja, Heinola
Toinen varapuheenjohtaja Tapio Finér,
toimitusjohtaja, Lohja
Perttu Huusko, lehtori, yliopettaja, Sotkamo
Mikko Junttila, toimitusjohtaja, Kuopio
Henrik Karvonen, toimitusjohtaja, Seinajoki
Sinikka Kelha, asianajaja, Rauma
Sami Kettunen, toimitusjohtaja, Jyvaskyla
Juha Kivel3, toimitusjohtaja, kauppaneuvos, Joensuu
Mathias Kivikoski, toimitusjohtaja, Espoo
Mikko Lassila, MMM, agronomi, Kouvola
Antti Latola, asianajaja, Oulu
Martti Lokka, isdnnoitsija, kiinteistoneuvos, Otava
Harri L&msa, toimitusjohtaja, Kuusamo
Anne Makel3, asianajaja, Kalvia
Heli Puura, johtaja, Helsinki
Mika Rantanen, KM, Kaarina
Marco Roth, kehityspaallikkd, Tampere
Kari Suninen, toimitusjohtaja, Lappeenranta

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Henkil6ston edustajat
Anu Akkanen, palveluneuvoja, Helsinki
Ulla Kivilaakso, projektipaallikkd, Helsinki
(4.10.2025 alkaen)
Olli Rauste, lakimies, Helsinki (3.10.2025 asti)

Hallintoneuvoston tehtdvanad on valvoa osuuskunnan
hallituksen ja pddjohtajan vastuulla olevaa osuuskunnan
hallintoa. Hallintoneuvoston rooli on edustaa laajaa
omistajakenttdd ja toimia yhteisen tahdonmuodos-
tuksen foorumina keskeisimpien strategisten kysy-
mysten osalta. Hallintoneuvosto paattaa osuuskunnan
toimialan puitteissa asioista, jotka koskevat toiminnan
huomattavaa laajentamista tai supistamista taikka
organisaationolennaista muuttamista. Hallintoneuvosto
vahvistaa hallituksen esityksestd S-ryhman ja SOK-
yhtyman strategian.

SOK:n hallitus
Hannu Krook, padajohtaja, puheenjohtaja
Nermin Hairedin, toimitusjohtaja
Katri Harra, hallitusammattilainen
Antti Heikkinen, toimitusjohtaja, Pirkanmaan
Osuuskauppa
Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja, HOK-Elanto
Reima Loukkola, toimitusjohtaja, Osuuskauppa Arina
Harri Miettinen, toimitusjohtaja, Kymen Seudun
Osuuskauppa
Antti Maatta, toimitusjohtaja, Osuuskauppa
Keskimaa
Juha Riikola, toimitusjohtaja, Eteld-Karjalan
Osuuskauppa
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Hallitus edustaa osuuskuntaaja huolehtiisen hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta lain ja
osuuskunnan saantojen mukaisesti.

SOK:n konsernin johtoryhma
Paajohtaja Hannu Krook, SOK
Kenttdjohtaja ja padjohtajan varahenkil® Arttu Laine,
liiketoimintojen ketjuohjaukset seka logistiikka- ja
hankintayhtict
Johtaja Jari Annala, SOK:n liiketoiminta
Henkilostdjohtaja Hanne Lehtovuori, HR
Johtaja, CTO Sebastian Nystrom, Asiakkuus, IT- ja
digikehitys (15.9.2025 asti)
Johtaja, CDOVille Kinnunen, Al, IT ja digikehitys
(16.9.2025 alkaen)
Johtaja, CFO Jorma Vehvildinen, Talous ja hallinto
Mediajohtaja Paivi Anttikoski, Markkinointi, Vies-
tint3, Sisallot, Osuuskauppabrandi, Medialiike-
toiminta, Yhteiskuntasuhteet
Strategiajohtaja Maria Timgren, Strategia ja Asiak-
kuus (osa-aikavapaalla 31.7.2026 saakka), sijaisena
vt. strategiajohtaja Vesa Koivuranta alkaen 1.8.2025
Lakiasiainjohtaja Anu Tuomola, Lakiasiat

SOK-yhtyman konsernijohtoryhméan tehtadvdna on
avustaa paajohtajaa SOK-yhtyman ja S-ryhman johta-
misessa. Konsernijohtoryhma koordinoi ja kasittelee
muun muassa hallitukselle tehtavat keskeiset esitykset.
Selvitys Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkaistaan erillisend
dokumenttina SOK:n toimintakertomuksesta.
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S-ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmat

SOK:n hallitus on antanut alueosuuskaupoille suosi-
tuksen laatiajajulkaistaselvitys hallinto-jaohjausjarjes-
telmasta.

Mikali alueosuuskaupat poikkeavat Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n hallinnointikoodin mukaisista suosituk-
sista, alueosuuskaupat ilmoittavat poikkeamista
alueosuuskauppakohtaisesti omassa selvityksessaan.

Kaksiportainen hallintomalli

SOK:ssa ja osuuskaupoissa on sdantdjen mukaan niin
sanottu kaksiportainen hallintomalli, eli hallituksen ja
toimitusjohtajan lisédksi SOK:lla ja osuuskaupoilla on
hallintoneuvosto. Sdantdéjen mukaan hallintoneuvosto
valitsee hallituksen (suositus 5) edell3 tdssa kohdassa
mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liittyvilla
perusteilla.

Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneu-
voston jasenet kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan
siten, ettd vuosittain hallintoneuvoston jasenistd on
erovuorossa noin yksi kolmasosa. Kolmen kalenteri-
vuoden toimikausion perusteltua jatkuvuuden turvaami-
seksi hallintoneuvoston tyossa.

Useimpien osuuskauppojen sdantéjen mukaan osuus-
kaupan toimitusjohtaja toimii my&s hallituksen puheen-
johtajana. Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua,
koska osuuskaupalla on myds hallintoneuvosto, joka
valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa.

Useimpien osuuskauppojen sdantdjen mukaan hallin-
toneuvosto paattaa (hallituksen sijasta) toimitusjohtajan
palkkauksen perusteista. Suosituksesta poikkeaminen
on perusteltua, silld hallintoneuvosto myds valitsee
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toimitusjohtajan ja toimitusjohtaja toimii useimmissa
osuuskaupoissa hallituksen puheenjohtajana.

Osuuskauppa hyddyntaa liikketoiminnassaan S-ryhman
yhteisia ketjuohjausorganisaatioita. Toimiala- ja palve-
lutoimintokohtaiset ketjuohjausorganisaatiot johtavat ja
koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa SOK:n hallituksen
valvonnassa. S-ryhmatasoista paatoksentekoa varten
SOK:n johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen
tukiryhmat.

Vastuullisuuden johtaminen
ja organisointi
GOV-2

Vastuullisuusty6ta ohjaavat S-ryhmaén
vastuullisuusohjelma ja S-ryhman arvot
Teemmeyhdessa paremman paikan elda -vastuullisuus-
ohjelma toteuttaa S-ryhman missiota, jossa vastuulli-
suus on keskeisessa roolissa. S-ryhman tavoitteena on
olla vastuullisuuden edelldkavija niilla toimialoilla, joilla
S-ryhma toimii. Vastuullisuus kattaa S-ryhmassa kaikki
lilketoiminta-alueet, ja sitd johdetaan ryhmatasoisesti
yhdessa liiketoimintajohdon kanssa.

S-ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelman mukaisesti
hallitus huolehtii hallinnosta ja sen toiminnan asianmu-
kaisesta jarjestdmisestad, mika sisadltdd myods vastuun
kestdvyysaiheista. Hallitus on vahvistanut kirjallisen
tyojarjestyksen hallituksen tehtévista ja toiminnan peri-
aatteista. Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee
ja paattaa taloudellisesti, liiketoiminnallisesti tai peri-
aatteellisesti merkittavat asiat. Seka hallitus etta hallin-
toneuvosto kasittelevat saanndllisesti vastuullisuus-
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Osuuskauppojen hallintomalli

Edustajiston

Edustajisto nimedmisvaliokunta

Hallintoneuvoston

Hallintoneuvosto nimedmisvaliokunta

Toimitusjohtaja
Hallituksen
puheenjohtaja

Johtoryhma

Osuuskaupan hallintomalli on kaksiportainen ja koostuu
edustajiston lisdksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja
toimitusjohtajastaylla olevassa kuvassa esitetyn mukai-
sesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitus-
johtajaa avustaa johtoryhma.
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asioita. Hallitus paattaa strategiasta sisdltden kesta-
vyysaiheet ja kestavyyteen liittyvat strategiset tavoitteet.
Strategian ja tavoitteiden etenemisestd raportoidaan
hallitukselle sdannoéllisesti muun muassa osana paajoh-
tajan katsausta. SOK Vastuullisuus -yksikkd tarjoaa
hallinnon edustajille mahdollisuuksia osaamisen kehit-
tdmiseen valituista kestavyysteemoista. Vuonna 2025
tarjottiin johdolle koulutusta esimerkiksi kestavyysra-
portoinnista.

Vastuullisuusohjelman, S-ryhmatasoiset vastuulli-
suusperiaatteet seka strategiset linjaukset, sitoumukset
ja tavoitteet hyvaksyy SOK:n hallitus.

Hyvaksyttavat periaatteet ovat:
vastuullisuusperiaatteet
eettiset periaatteet
ihmisoikeusperiaatteet
riskienhallintaperiaatteet.

SOK Vastuullisuus -yksikkd vastaa koko S-ryhman
vastuullisuuden strategisesta tavoitteiden asettamisesta
ja kehittdmisen painopistealueista. Liiketoimintakoh-
taiset tavoitteetjatoimenpiteet maaritelladnyhteistydssa
lilketoiminta-alueiden, tytaryhtididen ja vastuullisuusyk-
sikdbn kanssa. Vastuullisuusyksikkd ohjaa ja valvoo
toimeenpanoa ja raportoi sdadnndéllisesti konsernijohto-
ryhmalle ja SOK:n hallitukselle vastuullisuuden kehittami-
sestd osana johtamisjarjestelmaa. Liiketoiminta-alueet
ovatvastuussavastuullisuustydn edistamisestad S-ryhméan
strategian mukaisesti,ja muun muassa tuotteita ja palve-
luita koskevat linjaukset valmistellaan yhteistydssa liike-
toiminta-alueen ja SOK Vastuullisuus -yksikon kesken.
Alueosuuskauppojen kanssa keskustellaan vastuullisuus-
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asioista saanndllisesti sisdisten ryhmien, foorumien ja
toimintamallien kautta. Vastuullisuusnékdkohtien johta-
mista on kuvattu kunkin osion yhteydessa tarkemmin.

S-ryhman ulkopuolisista asiantuntijoista koostuva
vastuullisuuden Advisory Group on osa vastuullisuuden
johtamis- ja ohjausmallia. Neuvonantajaryhméan roolion
tukea ja haastaa S-ryhmaa vastuullisuuden kehittami-
sessa. Sen tarkoituksena on tuottaa S-ryhmalle tietoa
uusista mahdollisuuksista, vastuullisuuden parhaista
kdytadnnoista, innovaatioista ja toimintaymparistdn
riskeista. Paatokset kehittdmisen painopistealueista
tehd&an kuitenkin S-ryhman sisalla. Ryhman tydskente-
lyyn osallistuvat vastuullisuusjohtajan liséksi paéjohtaja,
kenttdjohtaja seka liiketoimintojen johto. S-ryhmaéan
tehtavana on tuottaa etuja ja palveluita ja siten hyvin-
vointia omistajille - eli asiakkaille. Hyvinvointi ei kuiten-
kaan tarkoita vain taloudellista hyvinvointia. Yhdessa
asiakasomistajien kanssa S-ryhma toteuttaa missiotaan
paremmasta paikasta elda. Suurena toimijana S-ryh-
malla on suurivastuu siita, millaisen nykyhetken se luoja
millaisen perinnon se jattaa jalkeensa.

S-ryhma on sitoutunut useisiin kansainvalisiin aloittei-
siin, joista keskeisimpia ovat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet (SDGs), YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevat periaatteet, OECD:n toimintaohjeet monikan-
sallisille yrityksille, ILO:n sopimus tydeldman perusoike-
uksista ja YK:n Global Compact -aloite. S-ryhman lyhyen
ja pitkdn aikavalin ilmastotavoitteet on vahvistettu
tieteeseen perustuvan arviointiprosessin mukaisesti
(Science Based Target initiative).

S-ryhmatasoisesta vastuullisuuden strategisesta
kehittdmisestd, ohjauksesta ja raportoinnista vastaa
SOK Vastuullisuus -yksikko, joka raportoi pasjohtajalle.
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Vuonna 2025 SOK-yhtyman hallitus kasitteli muun
muassa seuraavia kestavyysaiheita:

S-ryhman strategia ja lilkketoimintakohtaiset
kilpailustrategiat

vastuullisuusohjelma 2030

CSRD-raportointi

ESG-riskit

ilmastosiirtymasuunnitelma 2050
vastuullisuusregulaatio

vastuullisuuden johtaminen S-ryhmassa

Hallitusten monimuotoisuutta ja jasenten
riippumattomuutta koskevat linjaukset

SOK pyrkiivaikuttamaansiihen, ettd osuuskaupat noudat-
taisivat hallinnointikoodia my6s hallitusten monimuotoi-
suuden ja jasenten rilppumattomuuden osalta.

SOK:n hallituksen jasenten valintaa ohjaavat periaat-
teet, jotka hallintoneuvosto vahvistaa. Nimitysvaliokunta
ottaajasenvalintojavalmistellessaan huomioon kyseiset
periaatteet. Valintaan vaikuttavatyleisesti kokoonpanon
toimivuus, kokemus, monimuotoisuus ja uudistumisen
nakokulma, samoin kuin osuuskauppaan liittyvat tekijat
S-ryhman sisalta tulevien jdsenten osalta. Monimuotoi-
suutta tukevat muun muassa periaatteisiin sisaltyvat
tekijat:
- hallituksen kokoonpanon monimuotoisuutta ja riip-

pumattomuutta edistetddn nimeamalla jasenia
S-ryhman ulkopuolelta

eri sukupuolta edustavien jasenten tavoitteellinen
osuus hallituksessa

riittdva rotaatio uudistumisen kannalta

jésenten tulee edustaa kokemusta eri liiketoimin-
ta-alueilta

kestavyysseikkoihin liittyva asiantuntemus
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Eri sukupuolta edustavien jdsenten osalta pdadmaarana
on, ettd hallituksessa on tasapuolisemmin eri suku-
puolten edustajia.

Hallituksen kokoonpanossa on toteutunut monimuo-
toisuus useista eri ndkokulmista. Jasenilld on ollut moni-
puolista osaamista ja kokemusta eri liiketoiminta-alu-
eilta. Hallituksessa on ollut edustettuna sekd S-ryhman
sisdistd ettd ulkopuolista asiantuntemusta, mikd on
tukenut riippumattomuutta ja monipuolista ndkékulmaa
paatoksenteossa. Hallituksessa on ollut edustettuna
useita eri ikdryhmia. Kestavyysseikkoihin liittyva asian-
tuntemus on huomioitu jasenvalinnoissa. Tilikauden
2025 aikana kaksi hallituksen jasenista oli naisia ja seit-
seman miehid eli vahemman edustetun sukupuolen
osuus hallituksen jasenistéa on ollut 22 prosenttia. Halli-
tuksen puheenjohtajana toimi SOK:n pdajohtaja, kuusi
jasenista oli osuuskauppojen toimitusjohtajia ja kaksi
S-ryhman ulkopuolisia jasenia.

SOK:n hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on
maaratty osuuskunnan sddnndissad. Niiden mukaan
hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia S-ryh-
ma&an kuuluvien alueosuuskauppojen edustajien teke-
mien ehdotusten perusteella. Taman perusteella jasenet
edustavat Suomen eri maantieteellisia alueita. Lisaksi
huomioidaan hallintoneuvoston jasenten ika- ja suku-
puolijakauma. Myds muu hallintoneuvoston tydskentelya
tukeva osaaminen ja kokemus otetaan huomioon. Hallin-
toneuvoston jasenet ovat edustaneet laajasti eri maan-
tieteellisid alueita Suomessa. Jasenillda on ollut monipuo-
lista osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvostossa on
ollut edustettuna myds useita eri ikdryhmia. Tilikauden
2025 lopussa viisi hallintoneuvoston jasenista oli naisia
ja 16 miehia eli vahemman edustetun sukupuolen osuus
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hallintoneuvoston jasenista oli 24 prosenttia. Vuonna
2025 hallintoneuvostossa oli 19 jasenta ja kaksi henki-
I6ston edustajaa.

Kestavyyteen liittyvan
suorituskyvyn sisallyttaminen
kannustinjarjestelmiin

GOV-3

SOK:n hallintoneuvosto on asettanut pysyvan palkitse-
misvaliokunnan, jonka tehtdvana on arvioida ja kehittaa
koko S-ryhmanylimman johdon palkitsemisjarjestelmia
ja -periaatteita ja valmistella niita koskevia suosituksia.
Lisdksi S-ryhmalld on yhteisid henkiléstod koskevia
palkitsemissuosituksia.

S-ryhman palkitsemissuosituksissa on vastuullisuu-
teen liittyvid mittareita, joista henkildstdtutkimukseen
pohjautuvaa mittaria suositellaan laajasti esihenkiléille
ja vastuullisuusohjelman paastdvahennystavoitteisiin
perustuvaa mittaria ylimmalle johdolle. Lisaksi osalla
henkiléstda on roolikohtaisia vastuullisuusmittareita.

Kukin S-ryhmanyrityksista paattaa palkitsemisjarjes-
telmista ja -mittareista oman johtamisjarjestelméansa
mukaisesti.

Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista
GOV-4

S-ryhma perustaa asianmukaisen huolellisuuden proses-
sinsa kansainvalisiin standardeihin, joita ovat YK:n
yrityksia jaihmisoikeuksia koskevat periaatteet ja OECD:n
monikansallisten yritysten toimintaohjeet. Standardien
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mukaisesti prosessisisaltaa sitoutumisenyleiseen huolel-
lisuuteen liiketoiminnassa, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamisen, riskien ennaltaehkdisemisen, korjaavat
toimenpiteet ja sidosryhmaviestinnan. Huolellisuusvel-
voite on toistuva prosessi, jossa kuullaan aktiivisesti
sidosryhmia ja maaritelldan olennaisimmat kestavyys-
teemat tdman dialogin pohjalta.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta
GOV-5

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
ja arviointi tehddan osana S-ryhman riskienhallintapro-
sessia. S-ryhmanriskienhallintaprosessi mukailee COSO
Enterprise Risk Management -mallia seka ISO 31000
-metodologiaa. limasto- ja luontoriskien hallintaan
hyodynnetdan TCFD- JA TNFD-viitekehystd. SOK:n
hallitus vahvistaa S-ryhmaa koskevat keskeiset riskit ja
niiden hallintatoimenpiteet. SOK:n konsernijohtoryhma
arvioi toiminnan keskeisid riskeja saanndllisesti.
Alueosuuskaupat, SOK:n johto, tytaryhtiot ja yksikot
tarkastelevatja maarittelevat oman toimintansa merkit-
tavimmat riskit seka paattavat niiden hallintatoimenpi-
teet. SOK Vastuullisuus -yksikdn asiantuntijat maaritte-
levat kestavyysriskit ja hallintatoimenpiteet S-ryhman
kdytossad olevaan riskienhallintajarjestelmaan liike-
toimintojen, alueosuuskauppojen ja yksikdiden hyodyn-
nettavaksi.

Suunnitelmat riskienhallintatoimenpiteiden toteutta-
miseksitehdaanyksildllisten riskiarviointien perusteella.
S-ryhmassa tunnistetut riskit ja mahdollisuudet prio-
risoidaan niiden vaikutusten, todennakoisyyden ja aika-
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taulun seka arvioitujen taloudellisten vaikutusten perus-
teella. Ensisijaisesti huomioidaan riskit, jotka todenna-
koisesti toteutuvat lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla ja
joilla on merkittavia taloudellisia vaikutuksia. Tarkaste-
lussa ovat myds riskit, joiden vaikutukset tapahtuvat
myohemmin tai joiden vaikutuksia on vaikea tai erittain
vaikea arvioida, mutta jotka eivat valttamatta edellyta
valittdmia toimenpiteita.

Kestavyysriskien osalta arvioidaan keinoja riskien
lieventamiseksi, siirtdmiseksi, hyvaksymiseksi tai hallit-
semiseksi ja laaditaan suunnitelmat riskienhallintatoi-
menpiteiksi. Taloudellisten riskien merkittdvyys on
sidottu todennakdiseen taloudelliseen vaikutukseen.
Lisdksi on tunnistettu keskeiset prosessit, joihin
kohdentuu merkittavia taloudellisia vaikutuksia riskien

Due diligence -prosessin
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toteutuessa. Osana S-ryhman strategiaty6ta tunniste-
taan myods kestavyyteen liittyvid mahdollisuuksia. Yksi-
tyiskohtaisemmat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on kuvattu jokaisen aihealueen yhteydessé, esimerkiksi
IImastonmuutos E1 -osion alussa.

SOK Hallintopalvelutjariskienhallinta -yksikko raportoi
konsernijohtoryhmalle strategiaprosessin mukaisesti ja
SOK:n hallitukselle puolivuosittain S-ryhman merkitta-
vimmista riskeista ja niihin liittyvistd muutoksista.

Sisdinen valvonta on kiinted osa SOK-yhtyméan
johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisaisellad valvonnalla
tuetaan SOK-yhtymantoimintoja tavoitteiden saavutta-
misessa. Sisdiseen valvontaan liittyvista asioista sdan-
nelldan yleisella tasolla muun muassa osuuskuntalaissa
seka osakeyhtidlaissa.

keskeiset osatekijat

Kohdat kestavyysselvityksessa

a) Due diligence -prosessin
siséllyttdminen hallintoon,
strategiaan ja liiketoiminta-
malliin

S-ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelman mukaisesti hallitus huolehtii hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta, mika sisaltda myos vastuun asianmukaisen huolellisuuden
prosessista. Olennaisten asioiden tunnistamisen prosessi on siséllytetty strategia- ja
liilketoimintaprosesseihin seka osaksi riskienhallintaa. Lue lisaa kohdasta GOV-2.

b) Vuorovaikutus
vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien
kanssa kaikissa due
diligence -prosessin
keskeisissa vaiheissa

Sidosryhmien osallistaminen on keskeinen osa asianmukaisen huolellisuuden prosessia ja
vastuullisuuden johtamista. Lue lisda kohdasta SBM-2 ja S2.

c) Haitallisten ympérist6- ja
ihmisoikeusvaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

Osana olennaisuusarviointia seka ihmisoikeusriskien arviointia on tunnistettu haitallisia ympéaristo- ja
ihmisoikeusvaikutuksia. S-ryhmassa vaikutusten tunnistaminen on jatkuva prosessi osana
kestavyysasioiden johtamista. Lue lisédd IRO-1ja E1, E2, E3, E4, E5, S1,S2, S3 ja S4.

d) Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten lieventdmiseksi
jalopettamiseksi

Tunnistettuja haitallisia vaikutuksia lievennetaan ja torjutaan osana huolellisuusvelvoiteprosessia ja
vastuullisuuden johtamista. Lue lisda E1, E2, E3, E4, E5, S1,S2, S3 ja S4.

e) Kyseisten toimien
tuloksellisuuden
seuranta javiestinta

Toimien tuloksellisuutta seurataan osana Paras paikka elada -vastuullisuusohjelman seurantaa ja osana
huolellisuusvelvoiteprosessin kdytannon implementointia. Viestinta toteutetaan kestavyysselvityksen ja
sidosryhmavuoropuhelun kautta. Lue lisda E1, E2, E3, E4, E5, S1,S2, S3 ja S4.
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Sisdisen valvonnan tarkoituksena on tuottaa riittava
varmuus siita, etta:

toiminta on tehokasta ja tavoitteet saavutetaan

ulkoinen ja sisdinen raportointi on riittavaa ja luotet-

tavaa

lakeja, sdadoksia ja yrityksen periaatteita ja toimin-

tapolitiikkoja noudatetaan

toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niiden

hallinta toteutetaan kustannustehokkaalla tavalla

omaisuus on turvattu

S-ryhmanriskienhallinnanja sisdisenvalvonnan toimi-
vuutta varmistetaan sisdisen tarkastuksen avulla.
Toiminnon tarkoituksena on arvioida SOK-yhtyman ja
alueosuuskaupan sisdisen valvonnan riittdvyytta ja
toimivuutta hallitukselle ja/tai tarkastusvaliokunnalle
sekdylimmalle johdolle. Sisdinen tarkastus toimii objek-
tiivisesti ja riippumattomasti.

S-ryhma korostaa toiminnassaan lapindkyvyytta,
eettisia periaatteita ja hyvia kauppatapoja. SOK-yhtyma
ottaa hyvin vakavasti velvollisuutensa noudattaa sovel-
tuvia lakeja, sd3ntdja ja maarayksia. Compliancen
varmistaminen ja osoittaminen ovat keskeinen osa
toimintaa.

SOK-yhtymalld on Compliance-toimintapolitiikka,
jonka SOK:n hallitus on vahvistanut, ja sen mukaisten
Compliance-periaatteiden noudattamisellajavarmista-
misella on tarkea rooli SOK-yhtyman sisdisen valvonnan
seka eettisen toimintaympariston ja -kulttuurin rakenta-
misessa ja yllapitdmisessd sekd tehokkaan ja hairiot-
toman liiketoiminnan toimintaedellytysten turvaami-
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Ympaéristotiedot

sessa. Tama politiikka maarittelee Compliance-periaat-
teet ja kehyksen Compliancen hallinnoimiseksi seka
roolit ja vastuut Compliancen jarjestamiseksi ja toteut-
tamiseksi. SOK on laatinut S-ryhman alueosuuskaupoille
Compliance-toimintapolitiikkamalliasiakirjan hyddyn-
nettdviksi omissa vastaavissa ohjeistuksissaan.

Liiketoimintamalli,
strategia ja arvoketju
SBM-1

Liiketoimintamalli

S-ryhma muodostuu 19 alueosuuskaupasta, Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunnasta (SOK) seka niiden
tytaryhtidista. Lisaksi S-ryhmaan kuuluu kuusi paikalli-
sosuuskauppaa. Osuuskauppojen verkosto ulottuu koko
maahan, ja niiden toiminnassa on vahva alueellinen
painotus. Osuuskauppojen jasenet eli asiakasomistajat
omistavat osuuskaupat, jotka puolestaan omistavat
keskusliike SOK:n. SOK-yhtyman muodostavat Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) ja sen tytaryhtiot.
SOK on keskusliike, jossa tuotetaan S-ryhman osuus-
kaupoille asiantuntija- ja tukipalveluita, kuten ketjuoh-
jaus-, valikoima-, hankinta- ja markkinointipalveluita.
SOKvastaa myos S-ryhman strategisesta ohjauksesta ja
liiketoimintaketjujen kehittdmisestd. SOK:n tytaryhtio
SOK Liiketoiminta Oy harjoittaa marketkauppaa seka
matkailu- ja ravitsemiskauppaa Virossa.

S-ryhma toimii marketkaupan, erikoiskaupan, liiken-
nekaupan, matkailu- ja ravitsemiskaupan seka kateisra-
hahuolto-jaturvallisuuspalvelujen liiketoiminta-alueilla.
S-Pankki tarjoaa pankkipalveluja koko Suomessa.
Muutamat alueosuuskaupat palvelevat asiakasomista-

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

jiaan myos auto- ja autotarvikekaupassa seka rautakau-
passa.

S-ryhman strategia
GOV-1

S-ryhman arvot pohjautuvat vastuulliseen
osuustoiminnallisuuteen

Osuuskaupat perustettiin tuottamaan kohtuuhintaisiaja
laadukkaita tuotteita ja palveluja jasenilleen, suomalai-
sille kuluttajille. Vastuulliseen osuustoiminnallisuuteen
perustuvat arvot ohjaavat S-ryhman toimintaa:

Olemme asiakasta varten.

Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.
Kannamme vastuuta ihmisista ja ympéaristosta.
Toimimme tuloksellisesti.

Visio: Arjesta juhlaa makusi mukaan

Vision saavuttaminen edellyttaa paljon tyota. S-ryhman
on pystyttava uudistumaan, mutta muistettava myos
vastuullisen osuustoiminnan juuret ja ideologia. Palve-
luja kehitettdessa S-ryhma pitda kirkkaana mielessa
osuustoiminnallisen perustehtdvansa: omistajat ja
heidan arkensa helpottaminen. Myds osuustoiminnal-
lisen yrityksen toiminnan on oltava kannattavaa, vaikka
tulosta eitarvitse maksimoida. Tuotto kdytetddn suoraan
jasenten etuihin, palveluihin ja niiden kehittdmiseen.

Missio: Teemme yhdessa paremman paikan elaa

Osuustoiminnallisena yrityksend S-ryhma haluaa olla
vastuullisuuden edellakavija toimialoillaan. Vastuulli-
suustyota tehddan yhdessa sidosryhmien kanssa tavoit-



Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

S-ryhman rakenne

Omistavat Asiakasomistajat

SOK:N VIRON

OSUUSKAUPAT LIKETOIMINTA

SOK-YHTYMA

Yhteiskunnalliset tiedot

BONUSTA MYONTAVAT

YHTEISTYOKUMPPANIT

Marketkauppa, erikoiskauppa,
lilkennekauppa, matkailu- ja
ravitsemiskauppa, S-Pankki

Marketkauppa, matkailu- ja
ravitsemiskauppa

S-ryhman liiketoimintaa
tukevia palveluja

N2 1

N

S-ryhman missio: Teemme yhdessa paremman paikan elaa

S-ryhma lukuina

Alueosuuskaupat, SOK ja niiden tytaryhtiot 1-12/2025 1-12/2025
Liiketulos (FAS)* 495 milj. €
Investoinnit* 683 milj. €**
Veroton vahittdismyynti yhteensa 14506 milj. €
Osuuskauppojen jasenmaara 2713138 hlo
Asiakasomistajille maksetut rahalliset edut 558 milj. €
Asiakasomistajille maksettu Bonus 471 milj. €

*yhteenlaskettu, konsolidoimaton ja tilintarkastamaton
**Investointiluvun laskentaperuste on muuttunut vuodesta 2024.

Alueosuuskauppojen, SOK:n ja niiden tytaryhtiéiden veroton vahittaismyynti 1-12/2025

Liiketoiminta-alue Myynti (milj. €)

Muutos 1-12/2024 (%)

Marketkauppa* 10996,9 2,5
Liikennekauppa 19537 -3,8
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 837,6 2,4
Erikoiskauppa 266,3 -17
Muut 4511 1,7
S-ryhma yhteensa 14505,6 15

Marketkauppa siséaltda S-ryhman paivittaistavarakaupan ja Prisman kayttotavarakaupan.
*Lukuun siséltyy myynti Virossa.
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teellisesti ja avointa vuoropuhelua kdyden. S-ryhma
tarjoaa omistajilleen arjen helppoutta myos vastuullisten
ja kestavien valintojen tekemisessa.

S-ryhmé osuustoiminnallisena toimijana toteuttaa
tehtavaansa harjoittamalla liiketoimintaa, joka tuottaa
palveluja ja etuja jasenilleen ja ndin edistda jasentensa
taloudellista hyvinvointia. S-ryhman missio on tehda asia-
kasomistajiensa kanssa yhdessa paremman paikan elaa.

Liiketoimintastrategia

Strategiassa keskitytdan niihin liiketoimintoihin, joissa
on mahdollista olla kustannustehokas mittakaavaa
hyodyntden. Liiketoiminnan harjoittamisessa tavoit-
teena ei ole voiton maksimointi, vaan tulevaisuuden
turvaavan tuloksen tekeminen vastuullisesti. Strate-
giassa priorisoidaan toiminta, joka tuottaa suoraa asia-
kasomistajahyotya. Menestyksen tuomat eurot kayte-
tdan asiakasomistajien hyvaksi. Kustannustehokkuus
edellyttda toiminnan jatkuvaa uudistamista seka suori-
tuskyvyn ja tehokkuuden parantamista.

S-ryhman visio "Arjesta juhlaa makusi mukaan” reali-
soituu strategian kautta. S-ryhman mission, vision ja
strategian perustana onvastuu ihmisisté jaymparistosta.
Toiminnassa noudatetaan S-ryhmatason periaatteita
vastuullisuudesta, ihmisoikeuksista seka eettisyydesta.
S-ryhma kantaa vastuuta kestavasta tulevaisuudesta.

Ryhmastrategiassa tehtyjen valintojen mukaisesti
toiminta perustuu ketjumalliin, joka ohjaa liiketoimintoja.
Ryhmastrategia asettaa liiketoiminnoille yhteisen
suunnan kohti visiota. S-ryhman strategiassa tahtotilana
on markkinaa voittavat toimialat ja tavoitteena on olla
toimialojen edelldkavija vastuullisuudessa. Ryhmastrate-
gian tavoitteet onviety toimialojen kilpailustrategioihin, ja
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niissd otetaan kantaa siihen, miten toimialoilla edistetdan
vastuullisuutta tekojen kautta ja samalla huolehditaan
markkinaa voittavista toimista. Toimialoilla toteutetaan
S-ryhman vastuullisuusohjelmaa. Lisdantyvad saantely
edellyttda tehokasta datan saatavuuden ja prosessien
kehitystad sekd uusien yhteistydmallien hyodyntamista
arvoketjussa. Aktiivisellayhteistyodlla sidosryhmien kanssa
mahdollistetaan vastuullisuuden edelldkavijyysteot ja
turvataan tulevaisuuden liiketoimintaedellytyksia.
Strategian onnistumista vastuullisuudessa (ESG)
mitataan tuloskortissa Net Zero -tavoitteilla 2050,
ESG-suorituskyvylla, jossa tavoite on olla toimialojen
paras 2030, sekd ESG-mielikuvalla, jossa tavoite on olla
kaupan alan paras 2030. Ryhmastrategian tavoitteiden
toteutumista seurataan osana johtamisprosesseja.

S-ryhman arvoketjun kuvaus

Arvoketjun ndkoékulmasta S-ryhman paaasialliset liiketoi-
minta-aktiviteetit on tunnistettu ja ne ovat: paivittais-
tavarakauppa, kayttotavarakauppa (sis. tavaratalot),
palveluliiketoiminta (sis. hotellit ja ravintolat) ja poltto-
nestekauppa. Oleellista on, missd osassa arvoketjua
toimintaa tapahtuu - omassa toiminnassa, sitd ennen
(arvoketjun alkup&a) vaisen jalkeen (arvoketjun loppupia)
- mitka keskeiset liiketoiminnat ovat, mista aktiviteetissa
on kyse, milld alueilla tai missd maissa aktiviteetti
tapahtuu ja mitkd sidosryhméat ovat toiminnalle olen-
naisia.

S-ryhméan oma toiminta seka arvoketjun loppupéan
toiminta sijoittuu Suomeen ja Viroon. Arvoketjun alku-
paan toiminta on globaalia.
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Arvoketjun alkup&a koostuu niin kutsutuista "Tier N”
-raaka-ainetuottajista, suorista valmistajista ja tavaran-
tai palveluntoimittajista ja jakeluketjusta. Raaka-aineiden
tuotanto kattaa viljelyn, kasvatuksen, kerdamisen,
pakkaamisen, metallien louhinnan, 6ljyn porauksen ja
kemialliset prosessit sekad tuotteen kuljetuksen varas-
toihin, raaka-aineen kasittelyn, prosessoinnin ja varas-
toinnin.

Valmistus- ja palveluhankinta suorilta toimittajilta
kattaa elintarvikkeiden tuotannon, kayttétavaroiden
valmistuksen, pakkausten valmistamisen, tuotteen
pakkaamisen, pakkauskehityksen, raakadljyn jalosta-
misen tuotteeksi, biokomponentin sekoittamisen seka
palveluiden hankinnan ja kilpailuttamisen.

Tuotteiden jakeluketju kattaa tuotteiden varastoinnin,
varaston hallinnan, hedelmien kypsyttdmisen, pakaste-
ja kylmasailytyksen, toimitusten hallinnan, kerdyksen ja
jakelun seka logistiikkakeskuksen toiminnan.

Oman toiminnan vahittaiskauppa ja palvelut kattavat
palveluverkoston (kauppapaikat, hotellit, ravintolat, jake-
luasemat), palveluiden tuottamisen, asiakaspalvelun ja
yleisesti palveluiden tarjoaman, kiinteistétoiminnot (ml.
korjaaminen, huolto, siivous), energiaratkaisut,
jatehuollon, rakentamisen, kalustamisen, konseptit seka
digitaalisten palveluiden kehittdmisen ja tarjoamisen.

Arvoketjun loppupéé kattaa tuotteiden ja palveluiden
kayton, asioinnin eli asiakkaiden liikkumisen kodin ja
toimipaikan valilla seka tuotteiden kaytosta poistumisen
sisdltden uusiokayton, lajittelun, kierrdtyksen ja jatteen-
kasittelyn.

Lisaksi lapi arvoketjun tapahtuu myyntia ja markki-
nointia, asiakkuuksien hallintaa, hankintaa ja logistiikkaa

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

sekd laadunhallintaa, varmistamista, testaamista ja
tiedonhallintaa. S-ryhmalla on 15 495 tavaran- ja palve-
luntoimittajaa.
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S-RYHMAN ARVOKETJU LUO POHJAN OLENNAISUUSARVIOINNILLE

Raaka-aineet Valmistus ja Jakeluketiu e/ el Tuotteen kaytto, Tuotteiden kaytosta
(tier2- tiern) palveluhankinta (tierl) ] ppa/p kulutus poistuminen
Raaka-aineen tuotanto Elintarvikkeiden Tuotteiden varasto ja (kpa|Ve|U¥(e[kh°ftl‘ﬂt i | Tuotteiden ja palveluiden Uusiokayttd, kierratys
(viliely, kaivannaiset, &ljy) tuotanto kylmasailytys : ravntolet, ?akae,'u;;:ma;) kayttd ja jatteenkasittely
Raaka—al_nel_c?en .I_(u_ljetus, Kayttotayarmden Loglstuklfa-keskuksen Muut Kiinteistst Asiointi
varastointi ja kasittely valmistus toiminta :
Pakkaaminen Kuljetus ja jakelu Digitaaliset palvelut Arvoketju
Oljynjalostus Palvelutuotanto Aktiviteetti

Palveluhankinta

Lapileikkaavat liiketoiminta-aktiviteetit

Myynti ja Markkinointi - Asiakkuuden hallinta

Hankinta ja logistiikka

Laadunhallinta ja turvallisuus
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Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusty6td osuuskaupassa ohjaa S-ryhméan
yhteinen vastuullisuusohjelma ja arvot. S-ryhméan
vastuullisuusohjelma koostuu kolmesta teemasta:
kestavan kuluttamisen edistdmisestad yhdessa asiakas-

Ympaéristotiedot

tavoitteita.

omistajien kanssa, kestévan kasvun edistdmisesta luon-

Yhteiskunnalliset tiedot

nonvaroja kunnioittaen seka askelista kohti yhdenver-
taista maailmaa - eriarvoisuutta poistaen. Vastuulli-
suusohjelmassa on seka pitkan etta lyhyen tdhtdimen

Hallintotapatiedot

S-RYHMAN VASTUULLISUUS 2030 VASTUULLISUUDEN EDELLAKAVIJA

TEEMME YHDESSA PAREMMAN PAIKAN ELAA

Kohti kestdvan kuluttamisen
uutta normaalia

- yhdessa askel kerrallaan
Vastuullisuuden, terveellisyyden
ja hyvinvoinnin edistdminen

Planetaarisen ruokavalion edistdminen
- 65% kasvipohjaista

Kotimaisuuden edistaminen
- 80% kotimaisia elintarvikkeita

Kohti hiilineutraalia liikkumista

TERVEYTTAJA 12 VASTUULLISTA 1 4 VEDENALAINEN 15 MAANPAALLINEN
HYVINVOINTIA KULUTTAMISTA ELAMA ELAMA

wF Q0 o ®
OLEMME ASIAKASTA VARTEN
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Kohti kestdvaa kasvua

- luonnonvaroja kunnioittaen

Net Zero 2050
Hiilinegatiivinen 2025
Kohti kiertotaloutta

Luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen

B i T2 13 M 1 g

4] cO &

KANNAMME VASTUUTA IHMISISTA
JA YMPARISTOSTA

UUDISTAMME JATKUVASTI
TOIMINTAAMME

TASA-ARVD

i @' o

Kohti yhdenvertaista maailmaa
- eriarvoisuutta poistaen

Yhteinen, syrjimatoén ja monimuotoinen S-ryhma
Ihmisoikeuksien edistdminen

Avoimuuden lisdaminen - tuotteiden
alkupera ja vastuullisuustiedot nakyviin

Elintarvikkeiden pdaraaka-aineet
vastuullisuusvarmennuksen piiriin

Osallistavan yhteiskunnan vahvistaminen

SUKUPUOLTEN 8 IHMISARVDISTA 10 ERIARVOISUUDEN V‘Slllll.lls'll 16 RAUHA, OIKEUDEN- VNTEISTVII JA
MUKAISUUS JA KUMPPAMUUS

VAHENTAMINEN KIJllﬂTAMISTA
HYVAHALLINTO

Omz@

lAlﬂUSKASVlIA

TOIMIMME TULOKSELLISESTI
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Sidosryhmien edut ja nadkemykset
SBM-2

Onnistuneen sidosryhmatyon kautta S-ryhmaymmartaa
paremmin toimintaympéaristéa ja S-ryhmaan kohdis-
tuvia odotuksia. S-ryhman tavoitteena on, ettd se
koetaan vastuullisena yhteiskunnan jasenena, elinvoi-
maisena ja houkuttelevana yrityksena seka luotettavana
yhteistydkumppanina. Yhdessad sidosryhmien kanssa
S-ryhma on ratkaisemassa yhteiskunnallisia haasteita
isoista globaaleista kysymyksista pienempiin arjen
ongelmiin.

S-ryhméan sidosryhmaét ja vuorovaikutus -taulukossa
on kuvaukset S-ryhman tarkeimmista sidosryhmista,
yvhteistyOkanavista, sidosryhmille tarkeimmista kesta-
vyysaiheista sekd niiden vaikutuksista kestavyyden
johtamiseen. S-ryhma kehittda sidosryhmayhteistyota
edelleen.
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Hallintotapatiedot
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Ympaéristotiedot

S-ryhmaén sidosryhmat ja vuorovaikutus

S-ryhman keskeiset sidosryhmat

Sidosryhmien odotukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen

Hallintotapatiedot

Sidosryhmien osallistaminen ja vuorovaikutus

Kuluttajat ja loppukayttajat

+ Tuoteturvallisuus

- Tuotteiden kestavyys

+ Vastuullisuus

- Lapinakyvyys

+ Hintajasaatavuus

- Valikoima

+ Kotimaisuus

- Eettisyys

+ Ympariston huomioiminen

- Laajavalikoima Kotimaista-omamerkkituotteita.
- 75 prosenttia myydysta ruoasta oli kotimaista.

Monimuotoisen asiakaskunnan huomioiminen
tuotteissa ja palveluissa.

- Prosessit varmistavat turvalliset ja

laadukkaat tuotteet.

+ Paivittaiset asiakaskohtaamiset

- Asiakaskyselyt ja palautekanavat

+ Tuotetoivekanavat (Sinun toive, Kortteli-toive)
- S-ryhman oma media Yhteishyva

- Asiakaspalvelukanavat

- Sosiaalinen media

Asiakasomistajat

+ Asiakasomistajuuden mukanaan tuomat hyddyt
+ Vaikutusmahdollisuudet

osuuskaupan toimintaan

+ Alueellisen elinvoiman yllapitdminen

- Asiakasomistajuuden edut.
- Keskittdmisen edut — Bonus.
- Kattava palveluverkosto.

+ Paikalliset investoinnit.

+ Osuuskauppavaalit .
- Asiakasomistajista koostuva Assa-raati
asiakaslahtoisten palveluiden kehittdmiseen

Oma tyévoima

+ Tyoturvallisuus

+ TyOhyvinvointi

- Tydtyytyvaisyys

+ Riittavat tyotunnit

+ Koulutus ja uramahdollisuudet

+ Tasa-arvo jayhdenvertaisuus

- Eettisten periaatteiden mukainen toiminta

+ Ty6turvallisuuden kehittdmisohjelma.

- Henkiloston ty6terveyshuolto.

* Yhteisollisen tydvuorosuunnittelun malli.

+ Vuosittainen laaja tydyhteisdtutkimus (TYT).

- Oppimista ja kehittymista tukevat toimenpiteet

ja koulutukset.

+ S-ryhmassa palkka maaraytyy joko

tybehtosopimuksien tai tehtévien
vaativuudenarviointimallin (TEVA) mukaan.

+ Vuosittaiset tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuussuunnitelmat.

- Vuosittainen eettisten periaatteiden koulutus,

selkeat toimintamallit ja kanavat ilmoittaa
epaeettisesta toiminnasta.

+ Tyoyhteisotutkimukset ja kehityskeskustelut

+ Avoinvuoropuhelu

+ Sahkoiset viestintdkanavat ja
Assé-henkildstolehti

+ Johtamislupaukset

- Eettiset periaatteet

+ Jatkuvan oppimisen malli

+ S-ryhman ilmoituskanava

Yhteiskunnalliset paattajat

+ Vastuullinen yritystoiminta
- Tyollistdminen

* Huoltovarmuus

- Lapinakyvyys

+ Paras paikka elaa - vastuullisuusohjelman

toimeenpano.

* Luotettavana tydnantajana toimiminen.
- Huoltovarmuustoimintaan osallistuminen.

* Vuoropuhelu eri sidosryhmien kanssa.
+ Avoindialogi ja tiedon valitys

+ Tapaamiset

+ Kuulemiset

* Lausunnot
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S-ryhmaén sidosryhmat ja vuorovaikutus

S-ryhman keskeiset sidosryhmit

Sidosryhmien odotukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Sidosryhmien odotuksiin vastaaminen

Hallintotapatiedot

Sidosryhmien osallistaminen ja vuorovaikutus

Tavaran- ja palveluntoimittajat

+ Reilut kauppatavat
- Eettinentoiminta

- Yhteisty0 ja kumppanuus
- Ennakoitavuus

- Toimittajatapaamiset ja tilaisuudet
- Toimittajakyselyt
+ limoituskanava

Toimitusketjun tyontekijat

+ Eettinen toiminta
+ Vastuulliset ostokdytannot
+ lhmis- ja tyoikeuksien kunnioittaminen

- Ennakoitavuus
+ Sopimusvaatimukset ja toimittajayhteistyo

+ llmoituskanavat

+ Toimitusketjun tyontekijakyselyt
- Toimittajatapaamiset

+ Koulutukset

Jarjestot ja toimialajarjestot

+ Aktiivinen osallistuminen tyéryhmien, valio-

kuntien sekd muiden foorumeiden tyoskentelyyn.

+ Tiedon tuottaminen ja nakdkulmien
esiintuominen

+ Vastuulliset toimintatavat, ihmisoikeuksien
edistdminen, paastojen vahentdminen ja
luonnon monimuotoisuuden edistdminen
koko arvoketjussa

+ Kiertotalouden ratkaisujen tukeminen

-+ Jasenyys toimialajarjestoissa

(Kaupan liitto, PTY, Mara ry)

- Aktiivinen osallistuminen tyéryhmien ja

valiokuntien toimintaan seka
luottamustoimissa toimiminen

+ Paras paikka elaa -vastuullisuusohjelman

toteutus

+ Yhteydenpito

- Aktiivinen osallistuminen

+ Avoin dialogi ja tiedonvalitys
+ Kyselyihin vastaaminen

Oppilaitokset ja tutkimuslaitokset

- Yhteisty6 olennaisissa kestavyysaiheissa
* Oppilaitosyhteistyo

- Harjoittelupaikat
- Opinnaytetyot

- Yhteistyo tutkimushankkeissa
+ Tiedon jakaminen
- Harjoittelu- ja tydmahdollisuudet

Media

+ Tiedon saaminen S-ryhman toiminnasta
- Kulutustrendit

- Avoininformaation valittdminen toiminnasta

+ Tiedotteet

- Haastattelut

- Mediatapaamiset

+ S-ryhméan omat viestintdkanavat
- Mediapalvelu

Paikallisyhteistt

+ Alueen elinvoimaisuus
- Kehitys

-+ Tydllistdminen

+ Investoinnit

- Palveluidenyllapitdminen

- Paikallisten jarjestdjen tukeminen

- Palveluverkosto
+ Investoiminen palveluiden kehittdmiseen
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Avoimuus on S-ryhmassa keskeinen |dhtokohta luotta-
muksen rakentamisessa. Toiminnasta kerrotaan avoi-
mesti ja aktiivisesti. Asioista kerrotaan jo silloin, kun
toiminnalle on vasta asetettu tavoitteita. Sidosryhmien
viestejd kuunnellaan, ja S-ryhma jakaa ndkemyksidan
rakentavan vuoropuhelun kautta. S-ryhma pyrkii oppi-
maan itse ja yhdessa sidosryhmien kanssa.

Ylla esitettyjen sidosryhmien osallistamisen ja vuoro-
vaikutuskanavien lisdksi S-ryhmassad on kaytossa
anonyymi valitusmekanismi WhistleB.

S-ryhma on sitoutunut toimimaan lapinakyvasti, avoi-
mestija eettisia periaatteita noudattaen. Koska eettinen
toimintakulttuurion S-ryhmassa tarkeaa, eettisten peri-
aatteiden toteutumista seurataan systemaattisesti
jokapédivaisessa toiminnassa. Siksi S-ryhmassa on
kadytossa yhteistyokumppani WhistleB:n anonyymi
ilmoituskanava eli niin sanottu whistleblowing-palvelu,
jollavoiilmoittaavaarinkdytosepailyista tai toiminnasta,
joka ei noudata S-ryhman eettisia periaatteita.

Anonyymiin ilmoituskanavaan tehddan ilmoitukset
nimettdmana. Jos ilmoittaja kuitenkin antaa tietonsa tai
tekee ilmoituksen toisesta henkilésta, henkilotietoja
kasitellaan S-ryhman eettisten periaatteiden vastaisen
toiminnan tunnistamiseen ja selvittdmiseen seka
mahdolliseen viranomaisen esitutkintaan saattamiseen
jatutkinnan vaiheiden seurantaan.

IImoituskanavan tarkoitus on valvoa S-ryhman
eettisten periaatteiden toteutumista. llmoituskanavan
kautta on mahdollista saada tarkeaa ja systemaattista
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Ympaéristotiedot

tietoa mahdollisista vaarinkaytosepailyista ja -rikko-
muksista seka reagoida niihin ajoissa. lImoitusmeka-
nismi on keskeinen osa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
ohjaavia periaatteita. lImoituskanavan tarkoitus on myos
tukea hyvaa tydnantajamielikuvaa ja yrityskulttuuria
mahdollistamalla tyéntekijdille kanava tuoda esiin
epakohtia ja epailyksia. Lue lisda GOV-1.

Sidosryhmayhteistyéon mittaaminen

Sidosryhmien mielikuvia S-ryhmasta selvitetdan vuosit-
tain muun muassa T-Median Luottamus ja maine -tutki-
muksella. Tutkimuksessa arvioidaan kokonaismainetta
kahdeksan aihealueen kautta: hallinto, talous, johto,
innovaatiot,vuorovaikutus, tuotteetja palvelut, tydpaikka
sekavastuullisuus.Vuoden 2025 tutkimuksessa S-ryhma
oli Suomen kuudenneksi hyvdmaineisin yritys suuren
yleison keskuudessa. S-ryhman kokonaismainearvosana
tutkimuksessa oli 3,84, ja se on S-ryhman mittaushisto-
rian paras tulos. S-ryhma ja sen ketjut parjasivat jalleen
hyvin Euroopan laajimmassa, vuosittain ilmestyvassa
vastuullisuusmielikuvia selvittdvassa Sustainable Brand
Indexissa. Vuonna 2025 suomalaisilta kysyttdessa koti-
maisista brandeista alojensa vastuullisimpien karkikym-
menikkoon yltavat S-ryhma (3. sija), Prisma (8. sija) seka
S-market (9. sija). S-ryhm4 koetaan alansa vastuullisim-
maksi kuluttajatuotteiden parissatoimivaksibrandiksija
Prisma ruokakauppojen ykkoseksi. S-Pankki, Sokos
Hotellit ja ABC miellettiin ykkosiksi omilla toimialoillaan.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot



Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS 2,SBM-3

Tassa osiossa esitetyissa taulukoissa luetellaan vaiku- laajuuden maarittdmisessd kaksinkertaisen olennai- aihekohtaisen kappaleen yhteydessa (E1, E2, E3, E4, E5,
tukset, riskit ja mahdollisuudet, jotka on arvioitu olennai- suuden arvioinnin tuloksena. Olennaisten vaikutusten, S1, S2, S3, S4, G1) ja asianmukainen huolellisuuden
siksi S-ryhman kannalta ja joita on kaytetty raportoinnin riskien ja mahdollisuuksien hallinta kuvataan jokaisen prosessi kuvataan kappaleessa GOV-4.
Kaksoisolennaisuusanalyysi

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS-standardi Olennaiset aiheet Kuvaus

E1l + GHG-paastot S-ryhman tuotteiden raaka-aineilla, jalostuksella ja valmistuksella on merkittavia paastovaikutuksia. Esimerkiksi maatalouden

- Toiminta suurenilmastovaikutuksen sektoreilla jametallien louhinnan, 6ljynjalostuksen ja polttoainehankinnan seké raaka-aineiden valmistusprosessien energiatarpeet

- Energiaintensiivisyys aiheuttavat paastoja. Lisaksi S-ryhmalla on fyysisia ja siirtymailmastoriskeja seka energiaan (polttonesteeseen) liittyva riski.

- Siirtymariskit

+ Fyysiset riskit

- Energiariskit

E2 Arvoketjussa: S-ryhmalla on vaikutuksia pilaantumiseen myymiensa tuotteiden kautta. Muun muassa raaka-aineiden valmistamisella ja

- Veden pilaantuminen maanviljelylld on vaikutuksia maaperaan ja vesistoihin lannoitteiden kautta. Rahtilogistiikka vaikuttaa vesistoihin ja ilman

- Maaperan pilaantuminen saastumiseen. Jakelulla ja kuljetuksilla on vaikutuksia ilman saastumiseen. Vaikutukset ovat arvoketjussa, ja niiden merkitys
onvahainen kokonaisuuteen ndhden.

E3 Arvoketjussa: Vedenkulutukseen ja vedenottoon liittyen S-ryhmalla on arvoketjuvaikutuksia — raaka-aineiden viljelyyn kdytetaan vetta

- Vedenotto ja kulutus myos vesiniukkuuden ja -stressin alueilla, mika yht&alta vahentaa alueen elinvoimaisuutta ja toisaalta aiheuttaa

- Vesiriski arvoketjussa (kuivuus) toimitusriskeja S-ryhman tuoteportfolioon. Tuoteriski on joillain alueilla jo realisoitunut. S-ryhma on tunnistanut veden
osalta olennaiseksi vaikutukseksi maatalouden alkutuotannon vesi-intensiivisyyden, joka koskee osaa S-ryhméan myymia
tuotteita. Lisdksi osa S-ryhman myymien tuotteiden valmistusprosesseista on vesi-intensiivisia.

E4 Arvoketjussa: S-ryhméan myymien tuotteiden kautta ryhman liiketoiminta on riippuvainen luonnon tuottamista resursseista. S-ryhmén

- Luonnonvarojen suora hyédyntaminen tavoitteena on luonnon monimuotoisuuden edistdminen niin ryhman omassa toiminnassa kuin arvoketjussa. Yhdessa

- Vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen ja lajeihin toimimalla S-ryhma vaikuttaa maiden ja metsien kestavaan kayttoon, huolehtii vesialueiden hyvinvoinnista ja sen elitista,

- llmastonmuutoksen biodiversiteettivaikutukset mutta myos rakentaa kestavaa ruokajarjestelmaa.

- Ekologinen ennallistaminen

E5 - Neitseellisten raaka-aineiden kaytto Resurssien ylikulutus, raaka-aineiden vaihteleva saatavuus seka tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden rajallinen loppukaytto
pakkausmateriaalina ja polttonesteissa vaikuttavat S-ryhman toimintaymparistoon nyt ja tulevaisuudessa. S-ryhma toteuttaa kiertotalouteen sisaltyvaa raaka-

- Havikin (ruoka) syntyminen aineiden ja resurssien tehokasta kaytt6a monella tavalla. Keskiossa ovat jatteiden kierratys, havikin hallinta seka kuluttajille
tarjottavat ratkaisut. S-ryhma kartoittaa jatkuvasti kiertotalouteen liittyvia uusia toimintamalleja, joilla arvokkaat raaka-aineet
jaresurssit saadaan pysymaan kierrossa entista pidempaan ja tehokkaammin.
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Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

ESRS-standardi  Ollennaiset aiheet

Kuvaus

S1 - Tydolot: tyollisyysturva, tydaika, perhevapaat,
joustavat tydajat, lastenhoito, yhdistymisvapaus,
kollektiivinen neuvotteluoikeus, tyoturvallisuus,
tyétuntienriittavyys

* Yhdenvertainen kohtelu: vakivallan ja hairinnan
estdminen, tasa-arvo ja tasapalkkaisuus, koulutus,
monimuotoisuus
Muut: yksityisyys

S-ryhma tukee tydelamaan liittyvia oikeuksia. Jatkuva yhteistyo henkildston ja henkiloston edustajien kanssa, aktiivinen
tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu, yhdistymisvapaus seka TES-jarjestelma ja edustukselliset rakenteet tukevat tyollisyysturvaa
javakaata tydelamaa. Koulutus tukee yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osaamisen kehittymista. S-ryhma kouluttaa tydntekijoita
saannollisesti varmistaakseen, etta tydntekijoilla on yhtaldiset mahdollisuudet onnistua tyétehtavissaan. S-ryhma noudattaa
yksityisyydensuojaa ja GDPR:&a.

Y6- ja vuorotyoélla voi olla vaikutuksia henkildston hyvinvointiin ja yksityiselamaan. Liiketoiminnan tarpeita ja mahdollisuuksia
yhdistaa ne tydntekijoiden toiveisiin kehitetdan jatkuvasti. Fyysiset kuormitustekijat, tapaturmat ja asiakastilanteiden riskit voivat
vaikuttaa henkiloston tyokykyyn. Yhteiskunnassa esiintyy edelleen jonkin verran sukupuolten valista perusteetonta palkkaeroa
seka naisten aliedustusta joissakin johtotehtavissa. Nama ilmiot voivat yleisella tasolla vaikuttaa myds S-ryhman henkilostoon.
Tyontekijat voivat kohdata asiakkaiden toimesta tapahtuvaa hairintaa.

S2 - Tyoolot: tybaika, palkat, kollektiivinen neuvotteluoikeus,
yhdistymisvapaus, sosiaalinen vuoropuhelu, terveys ja
turvallisuus

* Yhdenvertainen kohtelu: monimuotoisuus, tasa-arvo,
vakivallan ja hdirinnén estdminen
Muut: lapsitydvoima, pakkotyd, vesi ja hygienia,

S-ryhman arvoketjussa, hankittaessa tuotteita erityisesti maista, joissa lainsdadanto, sen toimeenpano ja valvonta ovat
puutteellisia, on tunnistettu mahdollisia kielteisia ihmisoikeusvaikutuksia. Samoin vaikutuksia on tunnistettu toimialoilla,
joilla tydskentelee paljon matalasti koulutettua tydvoimaa tai siirtotyontekijoita. Naissa tilanteissa ketjun alkupaassa voi
olla haasteita riittdvan toimeentulon takaamisessa arvoketjun tyontekijoille.

Raaka-ainetuotannossa ja tehdastoiminnassa on kielteisia rakenteellisia vaikutuksia tydajoissa. Ketjun alkupaan terveys- ja
turvallisuusvaikutuksia voi esiintya tehtaissa, jakelussa ja alkutuotannossa. Erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ryhmien,

asuminen kuten naisten, siirtotyolaisten ja nuorten, tasa-arvoinen kohtelu voi vaarantua arvoketjun alkupaassa. S-ryhman arvoketjun
alkupaéassa voi olla pakko- ja lapsitydvoimaa, johon valvonta eiylety. Lisaksi asianmukaisten asuinolojen ja puhtaan veden ja
sanitaation saatavuuteen voi liittya haasteita.
S3 Taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet: S-ryhmalla on myonteinen tyollistava vaikutus yhteiséihin ja kattavasti paikallista elinvoimaa tukeva vaikutus kotimaassa.

- Alueellinen elinvoimaisuus

S-ryhman yritykset ja osuuskaupat hankkivat tuotteita laajasti ympari Suomen.

S4 Tietoihin liittyvat vaikutukset:
Laadukkaan tiedon saatavuus, yksityisyys
- Tuoteturvallisuus
+ Sosiaalinen inkluusio: syrjimattdomyys, tuotteiden
tasa-arvoinen saatavuus, huoltovarmuus

S-ryhmalla voi olla sekd myonteisia etta kielteisia potentiaalisia vaikutuksia asiakkaisiin. S-ryhmassa kasitellaan henkilo-
tietoja laajasti, ja kasittely on merkittéva osa toimintaa. Ryhmalla on hallussaan merkittédva méaara henkilétietoja, mika voisi
tietovuodon sattuessa aiheuttaa kielteisia vaikutuksia asiakkaille. S-ryhmalle olennainen tuoteturvallisuuteen liittyva riski

on omavalvonnan pettédminen ja laaja pilaantuneen tuotteen myyminen. Pilaantuneen tai muuten kielteisia terveysvaikutteita
aiheuttavan tuotteen myyminen voisi johtaa asiakkaiden terveysriskeihin.

S-ryhmalla voi olla mydnteisia vaikutuksia esimerkiksi asiakkaiden terveyteen ja hiilijalanjéalkeen valikoimien, palveluiden ja
asiakasviestinnan kautta. Ryhma yllapitaa kansallista huoltovarmuutta ja tarjoaa syrjimattomasti kattavan kauppa- ja
palveluverkoston, jonka palveluihin kaikilla on oikeus.

Gl - Tavaran- ja palveluntoimittajien hallinta
Poliittinen osallistuminen
Korruptio jalahjonta

S-ryhmalle suurena toimijana on olennaista varmistaa tavaran- ja palveluntoimittajien tasapuolinen kohtelu. Tasapuolinen kohtelu
on keskeista hyvien kauppatapojen edistdmisen ndkokulmasta. Laskujen ajallaan maksaminen on tarkeaa erityisesti pienille ja
keskisuurille yrityksille.

S-ryhmalle on olennaista varmistaa eettisten periaatteiden toteutuminen sen toiminnassa. Eettisten periaatteiden vastaisen
toiminnan ehkaiseminen edellyttda kattavaa koulutusta seka kanavia havainnosta ilmoittamiseen ja prosessia asioiden
tehokkaaseen ja kattavaan raportoimiseen ja korjaamiseen.

Kestavyystavoitteiden ja vaikuttamisen yhdenmukaisuus on varmistettava koordinaation ja sisdisen kommunikaation kautta.
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Sisallys Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamis- ja arviointiprosesseista
IRO-1

Tassa osiossa kasitellaan prosessi, jonka kautta olen-
naiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnis-
tettu ja arvioitu.

S-ryhman kaksoisolennaisuusarviointi toteutettiin
ensimmaisen kerran vuonna 2024. Kaksoisolennai-
suuden arviointi koskee SOK-yhtymaa tytaryhtidineen
sekd kaikkia alueosuuskauppoja. Arviointi ei koskenut
S-Pankkia, joka raportoi omalla selvityksellad kestavyys-
asioista.

S-ryhman ryhmastrategia paivitettiin vuonna 2024, ja
vastuullisuus on keskeinen osa paivitettya strategiaa.
S-ryhman tavoitteena on, ettad sen toimialat ovat edella-
kavijoita vastuullisuudessa.

S-ryhman kaksoisolennaisuuden prosessi kadynnistyi
avainliiketoimintojen arvoketjujen kuvaamisesta, jotta
lilketoimintakonteksti voitiin huomioida olennaisuuden
vaikutusanalyyseissa. Taman jalkeen arvioitiin liiketoi-
minnan vaikutuksiaymparistoon jayhteiskuntaan.Vaiku-
tukset luokitellaan tosiasiallisiin tai mahdollisiin, kieltei-
siin tai myonteisiin ja aikajidnteen perusteella lyhyisiin,
keskipitkiin tai pitkiin. Jokainen vaikutus arvioidaan
vakavuuden ja todenndkoisyyden perusteella.
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Yrityksen arvoketjun vaikutusten lisdksi arvioitiin
toimintaympériston taloudellisia vaikutuksia yrityksen
tuloksentekokykyyn. Naita riskeja ja mahdollisuuksia arvi-
oitiin niin taloudellisen kuin luontopddoman, henkisen ja
sosiaalisen pddoman valossa. My6s riskit ja mahdolli-
suudet arvioidaan taloudellisen vaikuttavuuden ja toden-
ndkoisyyden perusteella. Riskindkokulmat linkitettiin
S-ryhmatasoisiin riskeihin, ja ne ovat osa ryhman riskien-
hallintaprosessia.

Kaksoisolennaisuuden prosessissa maariteltiin olen-
naiseksi sellaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet,
jotka ylittdvat olennaisuudelle asetetun raja-arvon.
Olennaisia vaikutuksia tunnistettiin ilmastonmuutoksen,
pilaantumisen, veden, luonnon monimuotoisuuden,
kiertotalouden, oman tyévoiman, arvoketjun tyonteki-
joiden, yhteisdjen, asiakkaiden seka liiketoiminnan
harjoittamisen aihealueilla. Riskeja tunnistettiin ilmas-
tonmuutoksen, tuoteturvallisuuden ja liiketoiminnan
harjoittamisen aiheissa. ESG-riskit on integroitu osaksi
S-ryhmatasoista riskienhallinnan prosessia. Tarkemmin
riskienhallinnan prosessi kuvataan kohdassa GOV-5.

Arvioinnin lahtotietoina kaytettiin jatkuvaa asiakastutki-
musta”Parempipaikkaelda”, kuultiinsidosryhmia S-ryhman

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Advisory Groupissa, keskusteltiin SOK:n sisaisten sidosryh-
mien kanssa (mm. talous, HR-toiminnot ja kiinteistot) seka
kuultiin SOK Vastuullisuus -yksikdn asiantuntijatiimin ja
johdon nakemyksid. S-ryhmén sidosryhmien kuuleminen
kuvataan tarkemmin kohdassa SBM-2.

Kaksoisolennaisuusanalyysia tyostettiin S-ryhman
johdon foorumissa toukokuussa 2024. Foorumissa oli
mukana SOK:n konsernijohtoryhman ja hallituksen
lisdksi osuuskauppojen johtoa. Kaksoisolennaisuutta
kasiteltiin myos S-ryhman paivittaistavarakaupan, kdyt-
tdtavarakaupan, lilkkennekaupan seka majoitus- ja ravit-
semiskaupan sisdisissa foorumeissa. SOK:n hallitus
hyvaksyi kaksoisolennaisuuden tulokset kesdkuussa
2024.

S-ryhmatasoisesta olennaisuusanalyysin ajantasai-
suudesta vastaa SOK Vastuullisuus -yksikkd. Olennai-
suusanalyysin paivittdmistd arvioidaan vuosittain ja
mikali liiketoiminnassa tai toimintaymparistossa
tapahtuu merkittavia muutoksia.

Kaksoisolennaisuusanalyysin vuositarkastelussa
analyysi ei olennaisesti muuttunut ja SOK:n hallitus
hyvaksyi sen kesdkuussa 2025.



Sisallys

Indeksitaulukot
IRO-2

Alla oleva taulukko esittaa luettelon kestavyysselvityksen
tiedonantovaatimuksista. Olennaiset tiedot on maéaritelty

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

S-ryhman kaksinkertaisen olennaisuusarvion tuloksena
saatujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien perus-

Hallintotapatiedot

teella. Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi-
prosessista ja tuloksista |6ytyy osiosta IRO-1.
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Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot
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" = - = - S1-3 kanavat omille tyontekijcille huolenaiheiden esiin
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) . ; . . tuomiseksi 74
monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja lilkketoimintamallissa 58 Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien
ESRS 2SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin S1-4 omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten riskien
kanssa 58 vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
ESRS 2, IRO-1 Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus 75
ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja S1-5 vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten
arviointiprosesseista 24,58 edistamiseen seka olennaisten riskien ja
E4-2 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin mahdollisuuksien hallintaan 76
I||1-:tyvafc t0|m|nta;?er|aatt-eet - — 8 S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 7
E4-3 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin » : N :
liittyvét toimet ja resurssit 61 g8 Ty_gehtosgplmusneuvotteIUJen kattavuusja
E4-4 Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 8
liittyvat tavoitteet 63 S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 78
E4-5 Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa S1-10 Riittava palkka 79
tapahtuviin muutoksiin liittyvat vaikutusmittari 63 s1-11 Sosiaalinen suojelu 79
S E e i i S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmisté koskevat mittarit 79
Sl oA Kuvaus resurssien kayttoonja S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit 80
kiertotalouteen liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien S1-15 Tyo- jayksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 80
tunnistamis- ja arviointiprosesseista 24,64 g1.18 Ansiotuloa koskevat mittarit 80
ES-1 Resurssien kif;iyttéén.ja kiertotalouteen S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 80
liittyvat toimintaperiaatteet 65 - -
E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen ESRS S2 Arvoketjun tydntelijat
liittyvat toimet ja resurssit 65 ESRS2,SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 18,81
E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
liittyvat tavoitteet 67 ESRS2,SBM-3 niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
E5-4 Resurssien sisdanvirtaukset 67 kanssa - - — . 81
E5-5 Resurssien ulosvirtaukset 68 S2-1 Arvoketjlun. tyontekijoihin liittyvat to'lmmta.perlaat.teet 83
ESRS S10ma tyvoima S22 Prosess_lt, jOtlfa kos_l_<_¢_=,_vat yhteydenpitoa vaikutuksista
. . — arvoketjun tyontekijoiden kanssa 83
ESRSE Bllae Sldosryhmlen-edutja nak_em.yl_(set - — 18,71 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké S2-3 kanavat arvoketjun tydntekijille huolenaiheiden esiin
ESRS 2 SBM-3 niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin tuomiseksi 83
kanssa 71 uomiseksi 83
S1-1 Omaan tyovoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 74 A_‘rvolfe.tju.r? tyontekl!mhln kohdls.tuvur} ol__ennalsur)
P it iotka koskevat vhtevdenit iKutuksist riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
S1-2 rosessit, jotka koskevat yntéydenpitoa vaikutuksista S2-4 arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien olennaisten
omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 4 . . - - ] - .
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyédyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus 84
26 S-rvhmiin selvitvs kest tbsts 2025 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
~ryhman selvitys kestavyystyosta S2-5 myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet 86




Sisallys

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Viite

Tiedonantovaatimus

Sivunumero

Viite Tiedonantovaatimus

Sivunumero

ESRS S3 Yhteisot

ESRS Gl Liiketoiminnan harjoittaminen ja yrityskulttuuri

ESRS 2, SBM-2

Sidosryhmien edut ja nakemykset

18

ESRS 2, GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

oo
it
o
')

ESRS 2, SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liilketoimintamallin
kanssa

ESRS 2,IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

n
b
©
I

S3-1

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisgihin liittyvat
toimintaperiaatteet

Gl-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

—
o
o

S$3-2

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista
vaikutusten kohteena olevien yhteisdjen kanssa

Gl-2 Suhteet toimittajiin

—
(@]
=

S3-3

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat vaikutusten kohteena oleville yhteisdille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

-
(@}
=

Gl-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset

—
o
N

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

—
o
N

S3-4

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin kohdistuviin
olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja
lahestymistavat vaikutusten kohteena oleviin yhteisdihin
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja
olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka
kyseisten toimien tehokkuus

G1-6 Maksukéytannot

—
o
(&%)

S3-5

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet

ESRS S4 Kuluttajat ja loppukayttijat

ESRS 2, SBM-2

Sidosryhmien edut ja nakemykset

ESRS 2,SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka
niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin
kanssa

S4-1

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet

B I2

S4-2

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa

(o]
W

S4-3

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja
kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden
esiin tuomiseksi

S4-4

Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin
riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat
riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5

Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistdmiseen ja olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat tavoitteet
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Sisallys

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Luettelo muusta EU-lainsdaadannodsta johdetuista tietopisteista

Viitaus

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite Viittaus Viittaus EU:n

siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Osio
Yleiset tiedot
ESRS 2GOV-1 Liitteen1 Komission delegoitu asetus GOV 2 Vastuullisuuden
Hallituksen taulukon1 (EU) 2020/1816 (5), liite Il johtaminen ja organisointi
sukupuolijakauma 21 indikaattori 13
kohdan d alakohta
ESRS 2GOV-1 Delegoitu asetus GOV 2 Vastuullisuuden

Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

(EV) 2020/1816, liite Il

johtaminen ja organisointi

ESRS 2 GOV-4 Liitteen1 GOV-4 Selvitys kestavyytta
Selvitys kestavyytta koskevasta due taulukon 3 koskevasta due diligence
diligence -prosessista 30 kohta indikaattori 10 -prosessista

ESRS 2SBM-1 Liitteen1 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a artikla; Delegoitu asetus SBM-1 Liiketoimintamalli
Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin taulukonl komission taytantédnpanoasetuksen (EU) (EU) 2020/1816, liite Il strategia ja arvoketju

liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan i alakohta

indikaattori 4

2022/2453 (6) taulukko 1: Ympérist6on liittyvaa
riskia koskevat laadulliset tiedot ja taulukko 2:
Yhteiskuntaan liittyvaa riskia koskevat laadulliset
tiedot

ESRS 2SBM-1

Osallistuminen kemikaalien tuotantoon
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdan ii alakohta

Liitteen1
taulukon2
indikaattori 9

Delegoitu asetus
(EU) 2020/1816, liite I

Eiolennainen

ESRS 2SBM-1

Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin
liittyvaan toimintaan 40 kohdan d
alakohdaniiii alakohta

Liitteen1
taulukonl
indikaattori 14

Delegoidun asetuksen
(EU)2020/1818 (7)

12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen
(EU)2020/1816 liite Il

Eiolennainen

ESRS 2SBM-1

Osallistuminen tupakan viljelyyn ja
tuotantoon liittyvaan toimintaan
40 kohdan d alakohdan iv alakohta

Delegoidun asetuksen (EU)
2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite Il

Eiolennainen
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Sisallys

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Viitaus
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite Viittaus Viittaus EU:n
siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Osio
Ympdristotiedot
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) Elllmastonmuutos
Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden 2021/11192
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa artiklan 1 kohta
14 kohta
ESRS E1-1 Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Elllmastonmuutos
Pariisin sopimuksen mukaisten komission taytantddnpanoasetuksen (EU) 2020/181812 artiklan 1
vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut 2022/2453 lomake 1: Kaupankéyntivaraston kohdan d—-g alakohta ja12
yritykset 16 kohdan g alakohta ulkopuoliset erat — lImastonmuutokseen liittyva artiklan 2 kohta
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen jajaljelld olevan maturiteetin mukaan
ESRS E1-4 Liitteen1 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Elllmastonmuutos
Kasvihuonekaasupaastojen taulukon2 komission taytantodnpanoasetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla

vahennystavoitteet 34 kohta

indikaattori 4

2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — lImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

ESRS E1-5 Liitteen1

Fossiilisista lahteista peraisin olevan taulukonl

energian kulutus eriteltyna lahteiden indikaattori 5 ja

mukaan (vain ilmastovaikutuksiltaan taulukon2

merkittavat alat) 38 kohta indikaattori 5 Elllmastonmuutos
ESRS E1-5 Liitteen1

Energiankulutus ja energialdhteiden taulukon1

yhdistelma 37 kohta

indikaattori 5

Elllmastonmuutos

ESRS E1-5

Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan  Liitteen1

ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla aloilla  taulukon1

40-43 kohta indikaattori 6 Elllmastonmuutos
ESRS E1-6 Liitteen1 Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a artikla; Delegoidun asetuksen (EU) Elllmastonmuutos
Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja taulukonl komission taytantéénpanoasetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 kohta,

scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot
44 kohta

indikaattoritlja2

2022/2453 lomake 1: Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat — llImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Vastuiden luottoluokka toimialan,
paastojen ja jaljella olevan maturiteetin mukaan

6 artikla ja 8 artiklan 1 kohta

ESRS E1-6
Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen
intensiteetti 53-55 kohta

Liitteen1
taulukonl
indikaattori 3

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2022/2453 lomake 3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Mukauttamismittarit

Delegoidun asetuksen (EU) Elllmastonmuutos

2020/1818 8 artiklan 1 kohta
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Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Viitaus
tiedonantovelvoite
asetukseen

Viittaus
vertailuarvoasetukseen

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viittaus EU:n

Viittaus pilariin 3 ilmastolakiin Osio

Ympdristotiedot

ESRS E1-7
Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset 56 kohta

Asetuksen (EU)
2021/11192
artiklan1kohta

Eiolennainen

ESRS E1-9
Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) n/a
2020/1818 liite Il; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1816

liitel

ESRS E1-9

Rahallisten maarien erittely akuutin

ja kroon++isen fyysisen riskin mukaan

66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittdvien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla;
komission taytantédnpanoasetus (EU) 2022/
2453, 46 ja 47 kohta; Lomake 5: Kaupankaynti-
varaston ulkopuoliset erat — lImastonmuutokseen
liittyva fyysinen riski: Vastuut, joihin kohdistuu
fyysinen riski

n/a

ESRS E1-9

Yrityksen kiinteistoomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna energia-
tehokkuusluokittain 67 kohdan c
alakohta

Asetuksen (EU) N:0 575/2013 449 a artikla;
komission taytantéénpanoasetus (EU) 2022/
2453, 34 kohta; Lomake 2: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat — llImastonmuutokseen liittyva
siirtymariski: Kiinteistévakuudelliset lainat -
Vakuuden energiatehokkuus

n/a

ESRS E1-9
limastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU)
2020/1818, liite Il

n/a

ESRS E2-4

Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maa-
perdan paatyvan epdpuhtauden maara,
joka mainitaan E-PRTR-asetuksen (ep&-
puhtauksien paastoja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen 1
luettelossa 28 kohta

Liitteen1
taulukonl
indikaattori 8,
taulukon2
indikaattorit
1,2ja3

Eiolennainen

ESRS E3-1
Vesivarat ja merten
luonnonvarat 9 kohta

Liitteen1
taulukon 2
indikaattori?

Eiolennainen
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Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Viitaus

Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite Viittaus Viittaus EU:n

siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Osio
Ympdristotiedot
ESRS E3-1 Liitteen1 n/a
Kohdennetut toimintaperiaatteet taulukon2
13 kohta indikaattori 8
ESRS E3-1 Liitteen1 Eiolennainen
Merien ja valtamerten kestavyys taulukon 2
14 kohta indikaattori 12
ESRS E3-4 Liitteen1 Eiolennainen
Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden taulukon2
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta indikaattori 6.2
ESRS E3-4 Liitteen1 Eiolennainen
Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina taulukon 2

oman toiminnan liikevoittoa kohti
laskettuna 29 kohta

indikaattori 6.1

ESRS2-IRO-1-E4 Liitteen1 Eiolennainen
16 kohdan a alakohdan i alakohta taulukonl
indikaattori?7
ESRS2-IRO-1-E4 Liitteen1 Eiolennainen
16 kohdan b alakohta taulukon 2
indikaattori 10
ESRS2-IRO-1-E4 Liitteen1 n/a
16 kohdan c alakohta taulukon2
indikaattori 14
ESRS E4-2 Liitteen1 n/a
Kestavat maata tai maataloutta koskevat taulukon2

kaytannot tai toimintaperiaatteet 24
kohdan b alakohta

indikaattori 11

ESRS E4-2 Liitteen1 Eiolennainen
Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai taulukon2

toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta indikaattori12

ESRS E4-2 Liitteen1 Elllmastonmuutos,
Metsékatoon puuttumista koskevat taulukon 2 E4 Biologinen

toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

indikaattori 15

monimuotoisuus ja

ekosysteemit

ESRS E5-5
Kierrdttamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen1
taulukon2
indikaattori 13

E5 Kiertotalous
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Sisallys Yleiset tiedot Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Viitaus
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite Viittaus Viittaus EU:n
siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Osio

Ympdristotiedot
ESRS E5-5 Liitteen1 E5 Kiertotalous
Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta taulukonl
39 indikaattori 9
Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS 2 -SBM-3-S1 Liitteen I taulukon 3 n/a
Pakkotydtapausten riski 14 kohdan f indikaattori 13
alakohta
ESRS2-SBM-3-S1 Liitteen I taulukon 3 n/a
Lapsityovoimatapausten riski 14 kohdan g indikaattori 12
alakohta
ESRS S1-1 Liitteen | taulukon 3 S10ma ty6voima,
Ihmisoikeuspoliittiset indikaattori 9 ja S2 Arvoketjun tyéntekijat
sitoumukset 20 kohta taulukonl

indikaattori 11
ESRS S1-1 Delegoitu asetus (EU) S10Oma tyévoima,
Kansainvalisen ty6jarjeston kahdeksan 2020/1816, liite Il S2 Arvoketjun tyontekijat

perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Liitteen I taulukon 3 S2 Arvoketjun tyontekijat
lhmiskaupan ehkaisemista koskevat indikaattori 11

prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1 Liitteen| S10ma tyévoima
Tyotapaturmien ehkaisemista koskevat taulukon 3

toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma indikaattoril

23 kohta

ESRS S1-3 Liitteen| S10ma tyévoima
Epéakohtien tai valitusten kasittely- taulukon 3

jarjestelmat 32 kohdan c alakohta indikaattori 5

ESRS S1-14 Liitteen | Delegoitu asetus (EU) S10ma tyévoima
Kuolemantapausten lukumaara ja taulukon 3 2020/1816, liite Il

ty6tapaturmien lukumaara ja osuus 88 indikaattori 2

kohdan b ja c alakohta

ESRS S1-14 Liitteen| S10ma tyévoima
Loukkaantumisten, onnettomuuksien, taulukon 3

kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi indikaattori 3

menetettyjen paivien maara 88 kohdane

alakohta
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Sisallys Yleiset tiedot

Tiedonantovaatimus ja
siihen liittyva tietopiste

Viitaus
tiedonantovelvoite
asetukseen

Ympaéristotiedot

Viittaus pilariin 3

Yhteiskunnalliset tiedot

Viittaus Viittaus EU:n
vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin

Hallintotapatiedot

Osio

Yhteiskunnalliset tiedot

ESRS S1-16
Sukupuolten vélinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

Liitteen I taulukon 1
indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU)
2020/1816, liite Il

S10ma tyévoima

ESRS S1-16
Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka
97 kohdan b alakohta

Liitteen I taulukon 3
indikaattori 8

S10ma tyévoima

ESRS S1-17 Liitteen I taulukon 3 S10ma tyévoima
Syrjintdtapaukset 103 kohdan a alakohta indikaattori 7
ESRS S1-17 Liitteen I taulukon 1 Delegoidun asetuksen (EU) S10ma ty6évoima,

Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta jattdminen
104 kohdan a alakohta

indikaattori 10 ja
taulukon 3
indikaattori 14

2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12
artiklan1kohta

S2 Arvoketjun tyontekijat

ESRS 2 - SBM-3 -S2
Huomattava lapsityévoiman tai

Liitteen I taulukon 3
indikaattorit

S2 Arvoketjun tyontekijat

pakkotyon kayton riski arvoketjussa 12jal3
11 kohdan b alakohta
ESRS S2-1 Liitteen 1taulukon 3 S2 Arvoketjun tyontekijat
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset indikaattori 9 ja
17 kohta taulukonl
indikaattori 11
ESRS S2-1 Liitteen1 S2 Arvoketjun tyontekijat
Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat taulukon 3
toimintaperiaatteet 18 kohta indikaattorit1lja 4
ESRS S2-1 Liitteen1 Delegoidun asetuksen (EU) S2 Arvoketjun tyéntekijat
Yritystoimintaa jaihmisoikeuksia taulukonl 2020/1816 liite II; delegoidun

koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja

indikaattori 10

asetuksen (EU) 2020/1818 12

OECD:n toimintaohjeiden noudattamatta artiklan1kohta
jattdminen 19 kohta
ESRS S2-1 Delegoitu asetus (EU) S2 Arvoketjun tydntekijat

Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannét 19 kohta

2020/18186, liite Il

ESRS S2-4

Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien
loukkaukset 36 kohta

Liitteen1
taulukon 3
indikaattori 14

S2 Arvoketjun tyontekijat
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Sisallys

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Viitaus
Tiedonantovaatimus ja tiedonantovelvoite Viittaus Viittaus EU:n
siihen liittyva tietopiste asetukseen Viittaus pilariin 3 vertailuarvoasetukseen ilmastolakiin Osio
Yhteiskunnalliset tiedot
ESRS S3-1 Liitteen1taulukon 3 n/a
lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset indikaattori 9 ja
16 kohta taulukonl
indikaattori 11
ESRS S3-1 Liitteen 1taulukon1 Delegoidun asetuksen (EU) n/a
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien indikaattori 10 2020/1816 liite II; delegoidun
YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n asetuksen (EU) 2020/1818 12
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden artiklan1kohta
noudattamatta jattdminen 17 kohta
ESRS S3-4 Liitteen1taulukon 3 n/a
lhmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien indikaattori 14
loukkaukset 36 kohta
ESRS S4-1 Liitteen1taulukon 3 S4 Kuluttajat ja

Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat

indikaattori 9 ja

loppukayttajat

toimintaperiaatteet kohta 16 taulukonl

indikaattori 11
ESRS S4-1 Liitteen1 Delegoidun asetuksen (EU) S4 Kuluttajat ja
Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien taulukonl 2020/1816 liite II; delegoidun loppukayttajat

YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n

indikaattori 10

asetuksen (EU) 2020/1818 12

Gl Liiketoiminnan

toimin-taohjeiden noudattamatta jattaminen artiklan1kohta harjoittaminen
17kohta

ESRS S4-4 Liitteen 1taulukon 3 n/a
Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien indikaattori 14

loukkaukset 35 kohta

Hallintotapatiedot

ESRS G1-1 Liitteen1taulukon 3 Gl Liiketoiminnan
Korruption vastainen Yhdistyneiden kansa-  indikaattori 15 harjoittaminen
kuntienyleissopimus 10 kohdan b alakohta

ESRS G1-1 Liitteen1taulukon 3 Gl Liiketoiminnan
Vaarinkaytosten paljastajien suojelu indikaattori 6 harjoittaminen
10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Liitteen 1taulukon 3 Delegoitu asetus (EU) Gl Liiketoiminnan

Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien
lakien rikkomisesta maaratyt sakot 24
kohdan a alakohta

indikaattori 17

2020/18186, liite Il

harjoittaminen

ESRS G1-4
Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat
normit 24 kohdan b alakohta

Liitteen1
taulukon 3
indikaattori 16

n/a
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Sisallys Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Ympaéristovastuuta S-ryhmassad ohjaavat S-ryhman
vastuullisuus- ja eettiset periaatteet. Imastonmuutos,
ympadriston pilaantuminen, vesivarat, luonnon moni-
muotoisuus ja ekosysteemit sekd luonnonvarojen kaytto
ja kiertotalous ovat S-ryhmalle olennaisia ymparisto-
aiheita.
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Sisallys Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

ILMASTONMUUTOS

ESRS E1

IImastonmuutoksen hillitsemiseksi yhteiskunnan eri tamista ja kestdvan maankayton edistdmista. Kansain- yhdessa ilmastonmuutoksen torjumiseksi. S-ryhma on
toimijoilta tarvitaan laaja-alaisia toimia, kuten kasvihuo- véliset sopimukset, kuten Pariisin ilmastosopimus, sitoutunut Pariisiin 1,56 asteen ilmastotavoitteisiin ja
nekaasupaastdjen vahentamista, uusiutuvien energia- asettavat tavoitteitailmaston ldmpenemisen rajoittami- tekee toimia vdhentddkseen oman toiminnan ja koko
lahteiden kayton lisdamista, energiatehokkuuden paran- seksi ja kannustavat valtioita ja yrityksid toimimaan arvoketjunsa kasvihuonepaastoja.

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

limastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
llmastonmuutos limastonmuutoksen Tosiasiallinen kielteinen Pitka Alkupaa SOK ostaa tuotteita, joihin liittyy prosesseja, - Arvoketjuyhteistyd
hillitseminen jotka ovat hyvin paastointensiivisia. - Toimittajien kannustaminen

tieteeseen perustuvaan ilmastoty6hon

+ Vahapaastoisten tuotteiden ja palveluiden
ostaminen

+ Resurssitehokkuus

llmastonmuutos Energia Tosiasiallinen kielteinen Pitka Alkupaa Tuotevolyymit ovat suuria, joten - Arvoketjuyhteistyd
raaka-aineiden ja valmistusprosessien - Toimittajien kannustaminen
tarvitsema energia synnyttaa paastoja. tieteeseen perustuvaan ilmastotyohon
+ Vahapaastoisten tuotteiden ja palveluiden
ostaminen
+ Resurssitehokkuus
lImastonmuutos Energia Tosiasiallinen kielteinen Pitka Alkupaa Oljynjalostus on energiaintensiivinen - Biojakeluvelvoitteen téytantédnpano ja
prosessi. sahkolataustarjonnan lisddminen
lImastonmuutos Energia Tosiasiallinen kielteinen Pitka Loppupaa Myytyjen polttoaineiden kaytto - Biojakeluvelvoitteen taytantédnpano ja
aiheuttaa merkittavia paastoja. sdhkolataustarjonnan lisddminen

Fyysiset riskit, IPCC:n 3 asteen ilmastoskenaarion mukaan

Riski Hallintakeino Riskien vaikuttavuus ja todennakoéisyys
huomioiden hallintakeinot
Krooninen  S&alampenee ennakoitua nopeammin, jolloin raaka-aineiden Skenaariotarkastelut ja mahdolliset muutokset tuote- ja Vakava ja mahdollinen
riski saatavuudessa tapahtuu pysyvia muutoksia. palvelutarjonnassa. Vastuullisuustavoitteet seka kemikaalien

kayttoon liittyvat linjaukset huomioiden luonnon monimuotoisuus
jailmastovaikutukset.

37 S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025



Sisallys Yleiset tiedot Ymparistotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Siirtymariskit, IPCC:n 1,5 asteen (Pariisin ilmastosopimuksen) mukaan

Riski Hallintakeino Riskien vaikuttavuus ja todennakoisyys

huomioiden hallintakeinot

Politiikka ja sdantely

Fossiilisiin polttoaineisiin sidotut omaisuuserat voivat menettaa
arvoaan nopeasti.

+ Aktiivinen sidosryhmayhteistyo ja avoin vuoropuhelu poliittisten

paattajien kanssa

+ Vaikuttaminen alan edunvalvonta- ja kansainvélisissa jarjestdissa
+ Oman toiminnan kehittdminen ja koko arvoketjun ilmasto- ja

luontotydn edistdminen

Merkittava ja todenndkdinen

Politiikka ja sdantely

Akilliset muutokset poliittisessa tahtotilassa, saantelyiden
eriytyminen tai ennakoimaton saantely lisdavat epavarmuutta
ja kustannuksia.

+ Aktiivinen sidosryhmayhteisty6 ja avoin vuoropuhelu poliittisten

paattajien kanssa

+ Vaikuttaminen alan edunvalvonta- ja kansainvalisissa jarjestoissa.

Proaktiivinen toiminta

+ Seuranta, arviointi ja reagointi muuttuvaan sadantelyyn

Vakava ja todennakdinen

Politiikka ja sdantely

Lyhytjanteisyys sdantely-ymparistossa ja taloudellisten
ohjauskeinojen puutteet hidastavat investointien toteutumista
ja heikentavat ilmasto- ja luontoty6ta ja vaikeuttavat
vastuullisten ratkaisujen kdyttéonottoa.

- Vapaaehtoiset, kansalliset ja kansainvaliset sitoumukset.
+ Oman toiminnan kehittdminen ja koko arvoketjun ilmasto- ja

luontotydn edistdminen
Hankinnan hajauttaminen ja ndiden riskien huomioiminen
valikoimatyOssa

+ Vapaaehtoiset, kansalliset ja kansainvaliset sitoumukset

Vakava ja mahdollinen
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Markkinat Kansallisten ja kansainvalisten ilmasto- ja luontotavoitteiden Investoinnit energia- ja resurssitehokkuuteen Vakava ja todennakdinen
ja-ennusteiden epdonnistuminen tai liian hidas toteuttaminen seka uusiutuvaan energiaan
vaikeuttaa liiketoimintaa. - Vastuullisuustavoitteet seké raaka-ainelinjaukset huomioiden
luonnon monimuotoisuus ja ilmastovaikutukset
Markkinat Vahahiilisten raaka-aineiden saatavuus ja kustannukset Hankinnan hajauttaminen ja ndiden riskien huomioiminen Vakava ja todennakdinen
vaikuttavat hintoihin ja kansalaisten ostokykyyn. valikoimatyOssa
Investoinnit energia- ja resurssitehokkuuteen
seka uusiutuvaan energiaan
Markkinat Rahoituksen saatavuus ja hinta kiristyvat lukkiutuneisiin Investoinnit energia- ja resurssitehokkuuteen seka uusiutuvaan Merkittéva ja todennakdinen
paastoihin sitoutuneiden omaisuuserien takia polttonesteen energiaan
jakeluun liittyen. - Vastuullisuustavoitteet seka raaka-ainelinjaukset huomioiden
luonnon monimuotoisuus ja ilmastovaikutukset
S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025



Sisallys

Siirtymariskit, IPCC:n 1,5 asteen (Pariisin ilmastosopimuksen) mukaan

Yleiset tiedot Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Riski

Hallintakeino

Riskien vaikuttavuus ja todennakoisyys
huomioiden hallintakeinot

Maine Epaonnistuminen kasvavan regulaation vaatimuksiin + Lainsdadannon hyva, regulaation tehokas implementointi ja Vakava ja todennakdéinen
vastaamisessa. aktiivinen seuranta
Teknologia Arvoketju ei kaikilta osin ole kykeneva tdysimaaraisena + Tutkimus- ja kehitystyon tukeminen seka erilaiset hankkeet uusien Vakava ja mahdollinen

hyédyntamaan uusia kestdvampia teknologioita, jolloin
niiden kayttoonotto jaa puolittaiseksi, osin tehottomaksi.

teknologioiden ja tietomallien hyddyntdmiseksi

+ Yhteistyo ja dialogi eri toimijoiden kanssa
+ Toimitusketjun avainkumppaneiden kouluttaminen ja tukeminen

uusien teknologioiden kdytossa

Mahdollisuudet

Mahdollisuus

Hallintakeino

Mahdollisuuden vaikuttavuus ja
todennakoisyys huomioiden
hallintakeinot

Resurssitehokkuus

Energiatehokkuus omissa operaatioissa laskee operatiivisia
kustannuksia.

 Investoinnit energiatehokkuuteen
+ Energiankulutuksen jatkuva seuranta ja optimointi

Merkittava ja todennékdinen

Uudet markkinat

Kehittdmalla innovatiivisia vahahiilisia tuotteita ja tukemalla
liilkenteen vahahiilisyyttd voidaan vastata asiakkaiden kasvaviin
odotuksiin.

+ Investoinnit tuotekehitykseen ja innovaatioihin
+ Joustomekanismien ja jakeluvelvoitteen mukanaan tuomien

mahdollisuuksien hyédyntdminen lilkkennekaupassa

Merkittava ja todenndkdinen

Uudet markkinat

Hiilineutraalisuuden tavoittelu vahvistaa S-ryhman brandia ja
houkuttelee vastuullisia asiakkaita.

+ Vastuullisuusviestinta
- Konkreettiset paastévahennystoimet

Merkittava ja mahdollinen

Uudet markkinat

Kiertotalouden ratkaisut ja materiaalitehokkuus laskevat
hankintaan liittyviad kustannuksia.

+ Hankintaketjujen optimointi ja kierratettyjen materiaalien

suosiminen

Huomattava ja todennéakdinen

Uudet kyvykkyydet

Edistyksellinen luonto- ja vastuullisuusty vahvistaa
S-ryhman mainetta.

+ Vastuullisuuden edellakavijyys konkretisoituu kilpailustrategioissa

Merkittava ja todenndkdinen
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Sisallys Yleiset tiedot

S-ryhman tuotteiden raaka-aineilla, jalostuksella ja
valmistuksella on merkittdvida paastovaikutuksia.
Esimerkiksi maatalouden ja metallien louhinnan, 6ljyn-
jalostuksen ja polttoainehankinnan seka raaka-aineiden

Ympaéristotiedot

toja. Lisaksi S-ryhmalla on fyysisia ja siirtymailmastoris-
keja seka energiaan (polttonesteeseen) liittyva riski.
Nama riskit on kuvattu osiossa SBM-3. Kaksinkertaisen
olennaisuuden arviointiprosessi on kuvattu osiossa

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

lImastonmuutoksessa ei ole poisjatettavia aiheita -
ilmastostandardiin ei kuitenkaan sisallyteta kohtia E1-7
tai E1-8, silla S-ryhmalla ei ole naihin liittyvia projekteja
tai toimia kaynnissa.

valmistusprosessien energiatarpeet aiheuttavat paas- IRO-1.

Siirtymasuunnitelma
El-1

S-ryhmaén siirtymasuunnitelma

Scope 3

-90 %

-45%

Kuluttajatottumusmuutokset, toimittajien tekemat
paastovahennykset, lilkkenteen kayttévoimien
muutokset ja tunnistamattomat mahdollisuudet ja
muiden liiketoimintojen tekema paastévahennystyo
vuosien 2036-2050 vililla

Kulutustottumus- Kiinteist6jen Liikenteen Tunnistamattomat
muutokset ja yhdistetyt kayttévoiman mahdollisuudet
toimittajien tekemat paasto- muutokset jamuiden liike-
paastovahennykset véhennys- toimintojen
keinot paastovahennystyo
Scope2 - 0,
— Goc IR 90% ..o — el
GHG paastot, GHG paastot, GHG paastot,
MtCO,e MtCO,e MtCO,e
Vertailuvuosi Tavoitepaastot Tavoitepaastot
(2023) vuonna 2035 vuonna 2050
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Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet
Varmistaakseen, ettd S-ryhman ilmastotavoitteet ovat
Pariisin sopimuksen 1,5 asteen mukaisia, S-ryhma on
asettanut tieteeseen perustuvan (Science Based Targets
initiative, SBTi) kasvihuonekaasupaistéjen nettonolla-
paastovahennystavoitekokonaisuuden oman toiminnan
ja arvoketjun osalta vuoteen 2050 mennessa. Nettonol-
latavoitekokonaisuus vastaa 1,5 asteen Pariisin sopi-
musta ja tavoitteet on validoitu SBTi:n toimesta.

S-ryhma on EU:n Pariisiin sopimuksen mukaisten
vertailuarvojen ulkopuolella, koska S-ryhma saa tuotois-
taanvahintdan 10 prosenttia 6ljypolttoaineiden jakelusta.

S-ryhma on asettanut tieteeseen perustuvat lyhyen
(2035) ja pitkan aikavélin (2050) nettonollatavoitteet,
joista kerrotaan tarkemmin kohdassa E1-4.

Hiilesta irtautumisen keinot ja suunnitellut
keskeiset toimet

S-ryhman ilmastoon liittyvd siirtyméasuunnitelma
sisaltaa tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat paasto-
vahennyskeinot ja -kustannukset. SOK:n hallitus on
hyvaksynyt ilmastoon liittyvan siirtymasuunnitelman.
S-ryhmén kokonaispaastojen kannalta paastointensiivi-
simmat liiketoiminnot ovat péivittaistavarakauppa ja
lilkennekaupan polttoainekauppa. Nama liiketoiminnot
on huomioitu ilmastosiirtymasuunnitelmassa. Lisaksi
oman toiminnan (scope 1 ja 2) p&dastot on siséllytetty
siirtymasuunnitelmaan, vaikka sen osuus S-ryhmaéan
kokonaispdéastoistd on vain 0,6 prosenttia. Oman
toiminnan paastoja syntyykiinteistdissa, ja ndiden osalta
ilmastosiirtymasuunnitelma on laadittu jo vuonna 2020
osana aiempia oman toiminnan ilmastopaastévahen-
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Ympaéristotiedot

nystavoitteita. Tata kiinteistojen siirtyméasuunnitelmaa
on paivitetty osana laajempaa S-ryhman siirtymasuun-
nitelmaa.

Siirtymasuunnitelma sisdltda listan liiketoimintojen
paastovahennyskeinoista sekd analyysin niiden paasto-
vahennys- ja kustannusvaikutuksista nettonollatavoit-
teen saavuttamiseksi. Tunnistetuista paastévahennys-
keinoista kvantifioidut keinot koskevatvalikoimaa (scope
3), polttoainekauppaa (scope 3) ja kiinteistoja (scope 1ja 2).
Tunnistetut paastovahennyskeinot ovat samoja, joita on
tunnistettu keinoiksi hallita ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja ja vaikutuksia. Siirtymasuunnitelmaan vaikuttavat
lilkennekaupan osalta kilpailijaan kohdistuvat pakotteet,
jotka vahentdvat polttoaineen myyjia ja jakelijoita
Suomessa. Asiakkaat ohjautuvat markkinoille jaaville
toimijoille. Vuonna 2026 ABC avaa uusia raskaan liiken-
teen tankkaus- ja latauspisteitd. Muutosten vaikutusta
siirtymasuunnitelmaan ei ole viela pystytty arvioimaan.

limastonmuutoksen hillintda koskevien toimien
investoinnit ja rahoitus

S-ryhman scope 3 -paastovahennysten kustannustehok-
kuuden mallintaminen on osoittautunut haastavaksi,
jamonet talla hetkellad kvantifioitavissa olevista paasto-
vahennyskeinoista ovat S-ryhman suoranvaikutusvallan
ulkopuolella, silla ne tapahtuvat pddasiassa markkina- ja
lainsdadantdmuutosten myota. Tasta syysta S-ryhman
paastoviahennysten kustannustehokkuuden mallinta-
minen ei tysin vastaa tarpeeseen tunnistaa kustannus-
tehokkaimpia scope 3 -paastévahennyskeinoja. Lisdksi
paastovahennyskeinotovatosittain paallekkaisia eivatka
toisiaan poissulkevia. Keinoihin liittyvien kustannusten
tarkempi sdadnndllinen uudelleenarviointi on tarpeen,

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

jotta arvioinnin tuloksia voidaan kayttda paremmin
paatoksenteon tukena.

Siirtymasuunnitelman laadinnan yhteydessa on arvi-
oitu scope 1- ja 2 -paastdjen osalta tarvittavien inves-
tointien maara tavoitevuosille. Investointipdatokset ja
niiden toteuttaminen ovat osa vuosittaista strategia-
tyota ja vuosisuunnittelua. S-ryhman siirtymasuunni-
telman toteuttamiseen tarvittavat investoinnit eivat ole
merkittdva osa konsernin kokonaisinvestointeja.

S-ryhman taksonomian mukainen selvitys raportoi-
daan vuodesta 2027 alkaen.

Lukkiutuneet paastot

S-ryhma on arvioinut keskeisten omaisuuseriensa ja
tuotteidensa kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumat.
Tallaisia ovat ABC-ketjun hankkimien ja myymien poltto-
aineiden kaytosta aiheutuvat pdastot seka polttoaineja-
kelun mahdollistava infrastruktuuri, jonka suurimmat
erat ovat jakelukalusto (polttoainesiiliot, -putkistot ja
mittarit) ja sitd tukevat rakenteet (mittarikatos,
maaperan tiivistys, asfaltointi/kivetys ja 6ljynerottelu-
kaivot). SOK omistaa 51 prosenttia NEOT Oy:st4, jonka
paaasiallinen tehtdva on polttonestehankinta. Lisaksi
S-ryhma omistaa Haminan, Porin, Vaasan ja Oulun
S-Polttonesteterminaalit.

S-ryhma on tunnistanut kasvihuonekaasupaéastojen
lukkiutumiin liittyvat riskit. Nadiden riskien ei tunnisteta
suuresti vaikuttavan paastéviahennystavoitteiden
saavuttamiseen. Seka polttonestejakelun mahdollista-
vaan infrastruktuuriin (ml. polttonesteterminaalit) etta
fossiilisiin polttonesteisiin liittyy saantelyyn ja politiik-
kaan luokiteltava siirtymériski: arvottomiksi muuttuvat
omaisuuserat, joidentaloudellinen arvo laskee muuttuen



Sisallys Yleiset tiedot

arvottomaksi. Siirtymariski on seka polttonestejakelun
infrastruktuurin etta fossiilisten polttoaineiden osalta
suurempi lyhyella tdhtaimella kuin pitkalla tahtaimell3,
silla pitkalla aikavalilla fossiilisten kayttovoimien kayttd
vaheneeja senseurauksena omaisuuseriin liittyva siirty-
mariski pienenee. Erityisesti sdantelyn seka teknologian
kehitys luovat epdvarmuutta siirtymariskin merkittavyy-
delle. Riskid pyritdan hallitsemaan kayttamalla samaa
infrastruktuuria vdhapaastoisten polttonesteiden jake-
luun ja lisddmalla vahapaastodisten polttonesteiden
myyntia kysyntaperusteisesti. Lisdksi sdantelyn epavar-
muuteen pyritdanvaikuttamaan aktiivisella vaikuttamis-
tyolla. Yksityiskohtaisemmin riskejd on tunnistettu
osana S-ryhman TCFD/TNFD-ty6t4, joka [0ytyy kohdasta
SBM-3.

S-ryhmaéssa ei vuoteen 2030 mennessa tule olemaan
arvottomia omaisuuserid. ABC-ketjun jakeluasemien
sulkemisten oletetaan jddvan vahaisiksi, ja toisaalta
mahdollisesti suljettaviin jakeluasemiin sitoutunut
padoma on oletettu taysin tai valtaosin poistetuksi
vuoteen 2030 mennessa.

S-ryhmassa ei vuoteen 2050 mennessa tule olemaan
arvottomia omaisuuseria, silla ABC-ketjun polttones-
teiden jakeluun sidottu pddoma pystytdan valtaosin
poistamaan normaalissa poistoaikataulussa. S-ryhman
kannalta lukkiutuneita paastoéihin liittyvid arvottomia
omaisuuseria ei mydskaan tule muilta polttonesteisiin
liittyviltd osakkuus- ja tytaryhtioilta.
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Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
lilkketoimintamallin kanssa
ESRS 2 SBM-3

S-ryhma on tunnistanut ilmastoon liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia Task Force on Climate related Financial
Disclosures- (TCFD) ja luontoasioiden osalta Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD) -viitekehyksen
mukaisesti. llmastoon ja luontoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen on osa jatkuvaa riskien-
hallinnanty6td. S-ryhman skenaario-jaresilienssianalyysi
perustuu tehtyyn TCFD-ty6hon. Skenaario- ja riskianalyy-
sissa on huomioitu koko S-ryhman arvoketju, eikd mitaan
arvoketjun osaa ole tietoisesti jatetty ulkopuolelle.

Riskienhallintasuunnitelmat tehdaan vyksildllisten
riskiarviointien perusteella. S-ryhmassa tunnistetut
riskitjamahdollisuudet priorisoidaan niidenvaikutusten,
todennakoisyyden ja aikataulun seka arvioitujen talou-
dellisten vaikutusten perusteella. Ensisijaisesti huomioi-
daan riskit, jotka todenndkdisesti toteutuvat lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla, ja joilla on merkittavia taloudel-
lisia vaikutuksia. Myos niita riskeja tarkastellaan, joiden
vaikutukset tapahtuvat myéhemmin tai joiden vaiku-
tuksia on vaikea tai erittain vaikea arvioida, mutta jotka
eivat valttamatta edellyta valittomia toimenpiteita.
Fyysisten riskien osalta riskeja on arvioitu The Intergo-
vernmental Panel on Climate Change eli IPCC:n 3 asteen
skenaarion mukaisesti ja vastaavasti siirtymariskien
osalta riskit arvioitiin suhteessa Pariisin ilmastosopi-
muksen 1,5 asteen skenaarioon.
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llmasto- ja luontoriskien osalta on arvioitu keinoja
riskien lieventamiseksi, siirtdmiseksi, hyvdaksymiseksi tai
hallitsemiseksija on laadittu suunnitelmatriskienhallin-
takeinoiksi. Taloudellisten riskien merkityksellisyys on
sidottu todennakdiseen taloudelliseen vaikutukseen.
Lisdksi on tunnistettu keskeiset prosessit, joihin
kohdistuu merkittavia taloudellisia vaikutuksia riskien
toteutuessa.

Iimasto- ja luontoriskien osalta noudatetaan viiteke-
hyksissd maariteltyja aikavaleja. Riskeja ja mahdolli-
suuksiatarkastellaan lyhyell3 (alle 5 vuotta), keskipitkalla
(5-10 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 10 vuotta) sédante-
lyyn liittyvdt mahdolliset muutokset seka taloudelliset
vaikutukset huomioiden. Lisdksi arvioinnissa huomioi-
daan mahdolliset maantieteelliset eroavaisuudet niissa
maissa, joissa S-ryhmalla on suora vaikutus toimipaik-
kojensa kautta. Hankinnan osalta arvio on yleisella
tasolla. llmasto- ja luontoriskien suoraa rahallista vaiku-
tusta S-ryhman toimintaan on viela vaikea tarkasti arvi-
oida. Riskinarvioinnissa on kuitenkin arvioitu riskien
taloudellista vaikutusta suuruusluokittain. Riskinarvi-
oinnin taustalla on laadullinen tarkastelu, jota tarkenne-
taan myohemmin, kuntaloudellisiin vaikutuksiin liittyvaa
tietoa saadaan lisaa.

Vastuullisuus siséltyy liiketoimintojen kilpailustrate-
gioihin, joissa maaritelladn konkreettiset toimenpiteet
ryhmatasoisten ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi.
Kilpailustrategioita paivitetdan sdannollisesti, jaryhma-
tasoiset ilmastotavoitteet huomioidaan liiketoiminta-
kohtaisesti paivityksen yhteydessa. Resilienssianalyysin
tekoon on osallistettu olennaiset liiketoiminta-alueet.
Resilienssianalyysin tulokset toimivat liiketoimintojen
kilpailustrategioiden paivitysprosessissa taustamateri-
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aalina. S-ryhman ryhmastrategia maarittaa vastuulli-
suuden ryhméatasoisen tahtotilan. Kilpailustrategioissa
tehddan valinnat, joilla varmistetaan ryhmastrategian
tahtotilan toteutuminen.

S-ryhman nettonollatavoitekokonaisuus on linjassa
tehdyn skenaario- ja resilienssianalyysin kanssa. Netto-
nollatavoite on sisallytettynd S-ryhmanvastuullisuusoh-
jelmaan, jonka mittareilla todennetaan ryhmastrategian
toteutuminen.

limastonmuutokseen liittyvat
toimintaperiaatteet
El-2

Eettisten periaatteiden mukaisesti S-ryhma tunnistaaja
seuraa toimintansa ympaéristovaikutuksia. S-ryhma
pyrkii ennaltaehkdisemdan mahdolliset haittavaiku-
tukset ja ottamaan kayttéon ympariston kannalta
parhaita kaytantoja. Vastuullisuusperiaatteissa linja-
taan, ettd S-ryhma on sitoutunut YK:n kestavan kehi-
tyksen periaatteisiin ja ymparistéhuolellisuuden kautta
vahentdmaan ymparistoon kohdistuvia kielteisia vaiku-
tuksia ja edistdmaan myodnteisia vaikutuksia. S-ryhma
tiedostaa, ettd luonnonvarojen riittdvyys on erityisen
tarkeaa liiketoiminnalle ja pyrkii resurssitehokkaaseen
toimintaan.

Keskeisia toimintaperiaatteita S-ryhman ilmaston-
muutokseen liittyvien olennaisten vaikutusten hallitse-
miseksiovatvastuullisuusperiaatteet ja eettiset periaat-
teet. Sekd SOK:n ja sen tytaryhtididen hallitukset etta
toimiva johto vastaavat omien organisaatioidensa ja
vastuualueidensa osalta eettisten periaatteiden ja
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.
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SOK:n hallitus vastaa periaatteiden hyvaksymisesta
S-ryhmatasolla ja osuuskauppojen hallitukset niiden
hyvaksymisesta osuuskauppatasolla.

Molemmat periaatteet vieddaan kaytannon toimintaan
S-ryhman vastuullisuusohjelman kautta ja johtamisjar-
jestelman mukaisesti. Periaatteet koskevat S-ryhman
liiketoiminta-alueita, osuuskauppoja ja yhteistyokump-
paneita kaikissa toimintamaissa.

S-ryhmalla on suoria ja epasuoria vaikutuksia ilmas-
toon. S-ryhman merkittdvimmat ilmastovaikutukset
painottuvat elintarvikkeisiin ja niiden tuotantoketjuun
seka polttonesteisiin. Ryhman merkittdvimmatilmasto-
vaikutukset ovat epasuoria arvoketjuvaikutuksia.

S-ryhman vastuullisuusperiaatteissa otetaan kantaa
ilmastonmuutoksen hillintdan. S-ryhma pyrkii sopeutu-
maan ilmastonmuutoksen aiheuttamiin riskeihin. lImas-
toriskeja hillitdan paastovdhennys- ja sopeutumistoi-
menpiteilld lyhyelld, keskipitkallad ja pitkalld aikavalilla
lapi arvoketjun. S-ryhman keskeinen tavoite on hillita
ilmastonmuutosta noudattamalla Pariisin sopimuksessa
jaScience Based Targets -aloitteessa méaariteltya 1,5 °C:n
vahentamispolkua. S-ryhma pyrkii pdastéjen nettonol-
laan viimeistaan vuoteen 2050 mennessa. Siirtymassa
keskitytddn vahentdamaan etenkin tuotteiden ja palve-
luiden elinkaaren aikaisia ilmastovaikutuksia ryhman
arvoketjussa. Siirtyma edellyttaa myos arvoketjun loppu-
paan muutosta kohti kestavampaa kuluttamista. Oman
toiminnan osalta energiatehokkuus ja uusiutuvan ener-
gian kayttd ovat keskidssa. S-ryhma on tunnistanut
ilmastonmuutoksen hillinndn toimenpiteiden kautta
syntyvia liiketoimintamahdollisuuksia.

S-ryhman eettiset periaatteet ja henkilostopolitiikka
maarittelevat, miten s-ryhmalaisten tulee kayttaytya ja
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toimia tydeldman eri tilanteissa. Eettisten periaatteiden
mukaisesti S-ryhma tunnistaa ja seuraa toiminnan
ympaéristévaikutuksia. S-ryhma pyrkii ennaltaehkaise-
maan mahdolliset haittavaikutukset ja ottaa kayttéon
ympdriston kannalta parhaita kaytantoja.

limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat
toimenpiteet ja resurssit

E1-3

Merkittdvimmat toimenpiteet scope 1- ja scope 2 -paas-
téjen vahentadmiseksi ovat energiatehokkuus ja uusiu-
tuvan energian hankinta. S-ryhman tavoitteena on
parantaa energiatehokkuuttaan 30 prosenttia vuoden
2015 tasosta vuoteen 2030. Tavoite koskee Suomen
toimipaikkoja. Vuonna 2025 S-ryhma kulutti Suomen
toimipaikoissa energiaa 256 kWh/brm2, mika on 12
prosenttia vdhemman kuin vuonna 2015. Edelliseen
vuoteen verrattuna energiankulutus pysyi suurin piirtein
samalla tasolla. Tarkeimpia energiatehokkuutta paran-
tavia toimenpiteitd ovat kylmalaitosuusinnat, kylma-
kalusteiden ovitus ja kansitus, led-valaistuksen kayt-
toonotto sekd lampdpumppujen asennus. S-ryhma
tavoittelee kohteissaan kokonaisvaltaista energia- ja
kustannustehokkuuden parantamista esimerkiksi
hyédyntamalla hukkalampoéa, optimoimalla kokonai-
suuksia ja ohjaamalla kiinteistojarjestelmien tarpeen-
mukaista kayttoa.

S-ryhma on ollut mukana energiatehokkuussopimus-
kausilla2008-2016 ja 2017-2025 seka kaupan alan etta
matkailu- jaravintolapalveluiden toimenpideohjelmissa.
S-ryhma on mukana myds sopimuskaudella 2026-2035
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molemmissa toimenpideohjelmissa. S-ryhman tavoit-
teena on molemmissa toimenpideohjelmissa saavuttaa
10 prosentin energiankdytdn tehostuminen laskettuna
vuoden 2024 energiankaytdsta. Valitavoitteena on
kuuden prosentin energiankdyton tehostuminenvuoteen
2030 mennessa. Vuoden 2025 lopussa paattyvalla sopi-
muskaudella kaupan osalta energiansaastétoimen-
piteita kirjattiin noin 168,2 GWh, mika on 193 prosenttia
tavoitteesta. Hotellien ja ravintoloiden osalta vuoden
2025 lopussa paattyvalld sopimuskaudella energian-
saastotoimenpiteita kirjattiin 4,2 GWh, mikd on 30
prosenttia tavoitteesta.

Vuonna 2025 S-ryhman tavoitteena on ollut, etta 80
prosenttia kulutetusta sdhkdsta on tuotettu uusiutuvalla
energialla. Uusiutuvan energian kaytdn todentamiseksi
uusiutuvalle sdhkolle on hankittu uusiutuvan energian
alkuperdtakuut. Vuonna 2025 S-ryhman kayttamasta
sdhkostd 87 prosenttia tuotettiin tuulivoimalla. Uusiu-
tuvan kaukoldmmon osalta tavoitteita ei ole asetettu.
Vuonna 2025 S-ryhma kaytti yhteensa 236 GWh uusiu-
tuvaa kaukolampda, mika on todennettu alkuperatakuu-
todistuksilla. Uusiutuvasta energiasta 96 prosenttia on
hankittu erillisind alkuperdtakuutodistuksina ja nelja
prosenttia energiasopimusten yhteydessa.

Vuonna 2025 ei tehty suoria scope 3 -paastoja viahen-
tavia toimenpiteita, vaan keskityttiin pdaasiassa paran-
tamaan paastdojen seurantaa automatisoimalla
laskentaa ja mahdollistamalla datandkymia liiketoimin-
noille. Lisdksi alkuvuodesta 2025 luotiin S-ryhman
ilmastosiirtymasuunnitelma yhdessa paivittaistavara-
kaupan, liikennekaupan ja kiinteistdétoimintojen kanssa.
Arvoketjuun eli scope 3:een liittyviksi tarkeimmiksi
keinoiksi siirtyméasuunnitelmassa on tunnistettu kulu-
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tustottumusten muutoksiin liittyvat paastovahennykset,
ostettuihin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat arvoketjun
paastovahennykset, kasvipohjaisten tuotteiden myynnin
kasvaminen ja polttoainekaupan kehitys kayttovoimien
muutosten osalta. Néma keinot on tunnistettu seka lyhy-
elle ettd pitkdlle aikavalille nettonollatavoitteiden
saavuttamiseksi. Keinojen osalta on tunnistettu riippu-
vuuksia sekd polttoaineiden lainsdddannadllisiin
muutoksiin etta toimittajien tekemiin paastévahennyk-
siin. Naiden vaikutusten arvioita ei ole pystytty ennusta-
maan. Tavoitteisiin pddsemiseen tarvitaan uusia tunnis-
tamattomia teknologioita, joita otetaan kaytt66n niiden
saatavuuden mukaan. Yleisesti S-ryhman paastovahen-
nystavoitteiden saavuttaminen vaatii sekd datakyvyk-
kyyden kehittdmista ettd strategista tyoskentelya ja
yhteisty6ta valikoiman ja palveluiden osalta koko arvo-
ketjussa. Lisdksi kulutustottumusten muuttaminen seka
aktiivinen asiakasviestintd on tunnistettu tarkeiksi
keinoiksi paastdévahennysten aikaansaamiseksi arvo-
ketjunloppupédéssa. Lisaksialkusyksystd 2025 aloitettiin
tieteeseen perustuvien ilmastotavoitteiden validointi,
joka paattyi marraskuussa 2025 hyvaksyttyihin netto-
nolla- ja FLAG (Forest, Land and Agriculture) -tavoittei-
siin. Vuonna 2025 ei ole tehty toimenpiteita ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen liittyen.

Taksonomian pddoma- ja toimintamenoja koskevien
tunnuslukujen osalta tarkastelu tehddan vuoden 2027
osalta ja mahdollisesti soveltuvin osin taksonomian
mukaiseen CapEx-suunnitelmaan. S-ryhma arvioi jatku-
vasti, mita investointeja, tukia tai rahoitusmalleja tarvi-
taan lyhyen aikavalin paastotavoitteiden saavuttamiseen.
Vuonna 2025 erityisia pddoma- ja toimintamenoja ei ole
tunnistettu. Mallinnetun transitiosuunnitelman toteutu-
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minen ei ole riippuvainen S-ryhman resurssien saatavuu-
desta. S-ryhman paastovahennystavoitteet ovat saman
suuntaisia muiden arvoketjutoimijoiden kanssa ja arvoket-
jussa tehtavat toimenpiteet heijastuvat S-ryhman tavoit-
teiden toteutumiseen.

limastonmuutoksen hillintaan ja
siihen sopeutumiseen liittyvat
tavoitteet

El-4

Olemmekuvanneet pdastovahennystavoitteet tarkemmin
tdman taulukon lisdksi kohdassa E1-1. S-ryhma on aset-
tanut tieteeseen perustuvan (Science Based Targets
initiative, SBTi) kasvihuonekaasupaastdjen nettonolla-
paastovahennystavoitekokonaisuuden oman toiminnan
jaarvoketjun osalta vuoteen 2050 mennessa. Nettonolla-
tavoitekokonaisuus vastaa 1,5 asteen Pariisin sopimusta,
jatavoitteet onvalidoitu SBTi:n toimesta.Tama onlinjassa
S-ryhman vastuullisuusperiaatteiden kanssa, joissa
S-ryhma onsitoutunut noudattamaan Pariisin sopimusta.
SOK:n hallitus on hyvéaksynyt nettonollapaastévahennys-
tavoitekokonaisuuden, joka koskettaa koko S-ryhmaa.
S-ryhmanulkoisia sidosryhmia ei ole osallistutettu tavoit-
teita asetettaessa. Osana SBTi-tavoitteita S-ryhma on
sitoutunut siihen, ettei se hanki vuoden 2025 jalkeen
tuotteita, joiden keskeiset raaka-aineet aiheuttavat
metsakatoa.Vuonna 2024 paastolaskennan metodologia
paivitettiin. Vuoden 2024 paastoéluvut eivat olleet selvilla,
kun SBTi-validointiprosessi alkoi, joten SBTi-tavoitteissa
vertailuvuotenaon2023.Vuosi 2023 on todettu SBTi-pro-
sessissa edustavaksi ja vertailukelpoiseksi. Paastot eivat
laskeneet vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna.
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Lyhyen (2035) ja pitkan (2050) aikavalin paastovahennystavoitteet
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Tavoitealue Paastoluokka Vahennystavoite Vahennystavoite Vertailuvuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025
2035 2050 (tCO,e) (tco,e) (tco,e)

Oman toiminnan (scope 1 ja scope 2 Absoluuttiset pdastot (markkinaperusteiset) sis.
markkinaperusteiset) biogeeniset maaperaiset paastot ja poistot
paastovahennystavoitteet bioenergiasta -90 % -95 % 64171 58272 46159
Hankinnoista, kuljetuksista, Absoluuttiset paastot sis. biogeeniset
lilkematkustuksesta ja maaperaiset paastot ja poistot bioenergiasta
tyomatkaliikenteesta aiheutuvien
paastdjen vahennystavoite
(scope3.1,3.4,3.6ja3.7) -45% -90% 3093416 3127126 3456733
Fossiilisen polttoaineen myynnista Absoluuttiset paastot sis. biogeeniset
aiheutuvien paastojen vahennystavoite maaperaiset paastot ja poistot bioenergiasta
(scope 3.11) -63% -90% 2413900 2448 374 2360620
Hankintaketjussa tapahtuvasta Absoluuttiset paastot sis. FLAG-paastot ja
maankaytosta aiheutuvien paastojen poistot (naudanliha, vehna, maitotuotteet,
lyhyen aikavalin vahennystavoite kananmunat, sianliha, siipikarja, lohi)
(scope 3.1FLAG) -45,45% - 2096 069 2163740 2130003
Hankintaketjussa tapahtuvasta Absoluuttiset paastot sis. FLAG-paastot ja
maankaytosta aiheutuvien paastojen poistot (naudanliha, vehna, maitotuotteet,
pitkan aikavalin vahennystavoite kananmunat, sianliha, siipikarja, lohi, banaani,
(scope 3.1FLAG) kaakao, kahvi, maissi, appelsiini, oliivioljy,

palmudljy, rypsi, riisi, soija, tee, tupakka, kurkku,

tomaatti, salaatti ja muut vihannekset) - -72% 2775111 2854206 2829 854

S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025
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Energiankulutus ja energialahteiden
vhdistelma
E1-5

Raportoituja yksittdisid mittareita ei ole erikseen
validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.

Kokonaisenergiankulutus MWh

Yhteiskunnalliset tiedot
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2023 2024 2025
a) Energiankulutus fossiilisen energian ldhteista (MWh) 238814 166 350 145 452
i. Polttoaineen kulutus hiilesta ja kivihiilituotteista (MWh) - - -
ii. Polttoaineen kulutus raakadljysta ja 6ljytuotteista (MWh) 7163 3595 2906
iii. Polttoaineen kulutus maakaasusta (MWh) 3743 - 209
iv. Polttoaineen kulutus muista fossiilisista |4hteista (MWh) - - =
Ostetun tai hankitun sdhkén, [Ammadn, héyryn ja
jaahdytyksen kulutus fossiilisista lahteista (MWh) 227908 162755 142 337
Fossiilisten Iahteiden osuus
energiankokonaiskulutuksesta (%) 15,4 % 11,3% 10,0 %
b) Ydinenergian kulutus (MWh) 1009232 1016580 138154
Ydinenergian kulutuksen osuus energian
kokonaiskulutuksesta (%) 65,0% 68,9 % 9,56%
¢) Energiankulutus uusiutuvista ldhteista (MWh) 328743 314076 1199 354
i. Uusiutuvista lahteista peraisin olevan polttoaineen
kulutus ml. biomassa (MWh) - - -
ii. Ostetun tai hankitun sd3hkén, IBmmaén, hdyryn ja jdahdytyksen kulutus uusiutuvista lahteista (MWh) 260 050 235956 384564
iii. Itse tuotetun uusiutuvan energian kulutus ilman polttoaineita (MWh) 68 694 78120 814790
Uusiutuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 212% 21,3 % 82,5%
Kokonaisenergiankulutus (MWh) 1576789 1497006 1482960

Vuonna 2025 S-ryhma tuotti itse 774 GWh tuulivoimaa.
Fossiilista energiaa tuotettiin kiinteistojen lampokatti-
loissa 3 GWh.
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Vahittaismyyntiin perustuva energiaintensiteetti korkean ilmastovaikutuksen aloilla (MWh/M€)
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2023 2024 2025 Muutos edelliseen vuoteen %

Vahittaismyyntiin perustuva energiaintensiteetti korkean ilmastovaikutuksen aloilla 100 116 920 22%
limastovaikutuksiltaan merkittévien alojen vahittaismyynti (M€)

2023 2024 2025

Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastovaikutuksiltaan merkittévien alojen toiminnasta peraisin oleva vahittaismyynti 13336 11071 13642

Vahittdismyynti (muut toiminnat) 1075 873 1080

Vahittdismyyntiyhteensa 14 411 11944 14722

limastovaikutuksiltaan merkittavat alat on maaritelty
komission delegoidussa asetuksessa (EU 2022/1288)
listattujen NACE-luokkien perusteella. Kaytdnnodssa
ilmastovaikutuksiltaan merkittaviksialoiksi S-ryhmassa
maaritellddn kaikki muut liiketoiminta-alueet paitsi
matkailu- ja ravitsemiskauppa, pesulat, parturit ja huvi-
puisto. Vahittdismyynti on raportoitu sivulla 13. Vahit-
taismyynti sisédltda alueosuuskaupat, SOK:n ja niiden
tytaryhtiot. Luku poikkeaa S-ryhmén julkaisemasta
vahittdismyyntiraportista, joka ei sisalla Inexin ja Meira
Novan lukuja.

Energiankulutus siséltdd S-ryhman omistamat ja
hallinnoimat kiinteistét Suomessa ja Virossa niilta osin,
kun kulutustiedot ovat saatavilla tai arvioitavissa. Kulu-
tustiedoissa on jonkin verran puutteita esimerkiksi
kirjaamatta jatettyjen manuaalimittarilukemien ja
vikaantuneiden automaattimittareiden vuoksi. Puuttuva
kulutus arvioidaan kohteiden pinta-alatietojen perus-
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teella. Puuttuvan kulutuksen osuus vuonna 2025 oli yksi
prosentti sdhkdn kokonaiskulutuksesta ja kolme
prosenttia kaukolammon kokonaiskulutuksesta.

Energiankulutuksen laadintaperiaatteet
Kulutusluvut perustuvat ostosdhkon ja kaukolammaon
kulutukseen energialahteittdin seka itse tuotetun
[Ammon laskennalliseen energiankulutukseen. Kulutus-
tiedot saadaan S-ryhman energianseurantajarjestel-
masta. Yritysten kiinteistoistd vastaavat seuraavat
kohdekohtaisia kulutuksia ja tekevat tarvittaessa
korjauksia mittaustietoihin.

Sahkon jakautuminen eri energianlahteisiin perustuu
sdhkodn hankinnan alkuperatakuutodistuksiin. Kauko-
[&mmon osalta uusiutuvana lasketaan kaukoldammaon
kulutus, joka on uusiutuvaksi varmennettu. Muilta osin
kaukoldmp6 huomioidaan fossiilisena. S-ryhman kayt-
tamat alkuperatakuut on myonnetty olemassa olevan

EECS GO -standardijarjestelman mukaisesti (European
Energy Certificate System Guarantee of Origin), joka
vhdenmukaistaa energian alkuperatakuiden myénta-
mist4, siirtoa ja mitatointia. Sen kayttoé perustuu EU:n
lainsdadantoon, erityisesti uusiutuvan energian direktii-
veihin. Oljyn seki kaasun kulutuksessa huomioidaan
kohteet, joiden lammitysmuoto on raportointikauden
aikana ollut kokonaan tai osittain 6ljy- tai kaasulam-
mitys.

Energiaintensiteetti on laskettu jakamalla energian
kokonaiskulutus tilinpdatoksessa raportoidun vahittais-
myynnin maaralla. S-ryhman liiketoiminta luokitellaan
paaosin korkean ilmastovaikutuksen alaksi. S-ryhman
liiketoiminnasta matkailu- ja ravitsemiskauppaa, pesu-
loita, partureita ja huvipuistoa ei lasketa korkean ilmas-
tovaikutuksen aloiksi.
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Kasvihuonekaasupaastot

E1-6

Raportoitujayksittaisia mittareita eiole erikseen validoitu -paastoét ilman biogeenisia paastoja vahentyivat 12
ulkopuolisen tahon toimesta. Scope 3 -paastoistd prosenttia,jascope 3 -paastotilman biogeenisia kasvoivat
primaaridatalla on laskettu 27 prosenttia. Scope 1- ja 2 kolme prosenttia vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna.

Kasvihuonekaasujen scope 1-3 bruttopaastot ja kokonaispaastot

Perusvuosi,
2023 2024 2025 Muutos (%)
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastot ilman biogeenisia (tCOz—ekv.) 31806 31832 24050 -24,4 %
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot ilman biogeenisia (tCO,-ekv.) 178 393 139383 84928 -39,1%
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopdastét ilman biogeenisia (tCO,-ekv.) 33142 27075 22200 -18,0%
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat scope 3 -kokonaisbruttopaastot ilman biogeenisia (tCOz—ekv.) 8794 448 8962600 9192 406 2,6%
1) Ostetut tavarat ja palvelut (tCO,) 6144780 6252724 6576 686 52%
1a) Pilvipalvelut ja datakeskuspalvelut (tCO,) 6485 8068 18723 132,1%
2) Tuotantohyddykkeet (tCO,) 3554 2692 2808 4,3%
3) Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai scope 2 -paastoihin) (tCO,) 37796 50838 50372 09%
4) Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu (tCO,) 114 471 123634 115733 -6,4%
5) Toiminnassa muodostuva jate (tCO,) 21175 23258 25358 9,0%
6) Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen (tCO,) 4331 5464 1986 -63,7%
7) Tybsuhteisten tyontekijoiden tydmatkaliikenne (tCO,) 13995 14138 15175 73%
11) Myytyjen tuotteiden kaytté (tCO,) 2422725 2457865 2371376 -3,5%
12) Myytyjen tuotteiden loppukasittely (tCOz) 13125 13494 13738 1,8%
15) Investoinnit (tCOz) 18 497 18 493 19174 3,7%
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupéaastot (sijaintiperusteiset) ilman biogeenisia (tCO,-ekv.) 9004 647 9133816 9301384 1,8%
Kokonaiskasvihuonekaasup&astot (markkinaperusteiset) ilman biogeenisia (tCO,-ekv.) 8859397 9021508 9238656 2.4%
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Biogeenisten kasvihuonekaasujen scope 1-3 bruttopaastét ja kokonaispaastot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Perusvuosi Tavoite

2023 2024 2025 Muutos (%)
Biogeeniset kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttopaastét (tn CO,) 113 96 56 -41,5%
Biogeeniset kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tn COZ) (0] 0 (0] 0,0%
Biogeeniset kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopaastot (tn CO,) 0 0 0 0,0%
Biogeeniset kasvihuonekaasujen scope 3 -bruttopdastét (tn COZ) 84385 85 644 95141 111%
Biogeeniset kokonaiskasvihuonekaasupéaastét (tn CO,) 84 497 85739 95197 11,0%
Vuonna 2025 S-ryhman biogeeniset kokonaispdastot
kasvoivat noin 16 prosenttia vuoteen 2024 verrattuna.
Kasvu johtuu scope 3 -biogeenisten paastojen kasvusta.
Vahittdismyyntiin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti

2023 2024 2025 Muutos (%)
Vahittaismyyntiin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti sijaintiperusteisesti (tn CO,e/M€) 625 765 632 17%
Vahittdismyyntiin perustuva kasvihuonekaasuintensiteetti markkinaperusteisesti (tn COZe/M€) 615 755 628 17%
Vahittaismyynti yhteensa (M€) 14411 11944 14722

Vahittadismyynti on raportoitu sivulla 13. Vahittaismyynti
sisaltdd alueosuuskaupat, SOK:n ja niiden tytaryhtiot.
Luku poikkeaa S-ryhman julkaisemasta vahittdismyynti-
raportista, joka ei sisélla Inexin ja Meira Novan lukuja.

Kasvihuonekaasupéaastojen laadintaperiaatteet

S-ryhma raportoi suorat ja epasuorat kasvihuonekaasu-
paastot (scope 1, scope 2 ja scope 3) GHG-protokollan
mukaisesti (GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard ja Corporate Value Chain Accounting
and Reporting Standard). P3&stojen raportoinnissa
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sovelletaan operatiivisen maaraysvallan periaatetta,
jolloin padstot raportoidaan niistd yhtidistd, jotka
kuuluvat SOK-yhtyman ja alueosuuskauppojen operatii-
visen maaraysvallan alle. Operatiivisen maaraysvallan
ulkopuolella olevat yhtiot on kuvattu osiossa BP-1, BP-2.

S-ryhma laskee p4astot sekd oman toiminnan (scope
1 ja 2) ettad arvoketjun (scope 3) osalta. S-ryhma on
maarittanyt paastdlaskennan perusvuodeksi vuoden
2023. Aikaisempien vuosien vertailutietoja ei esiteta
kestavyysraportointidirektiivin mahdollistaman siirty-
mahelpotuksen perusteella. Laskennassa kaytetyt

paastdkertoimet sisdltdvat jokaisesta paastolahteestd
olennaisimmat kasvihuonekaasut. Paastét on muun-
nettu ja ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalentteina
(tn CO,e). Lisaksi laskennoissa on huomioitu erikseen
biogeenisten ja maankayttosektorin (FLAG, Forest, Land
and Agriculture) paastot.

Paastointensiteetti on laskettu jakamalla paastdjen
kokonaismaara tilinpaatoksessa raportoidun vahittais-
myynnin maaralla.
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Scope 1 - suorat kasvihuonekaasupaastot

Oman toiminnan paastot sisaltavat itse tuotetun
[Ammon polttoaineiden aiheuttamat paastot seka
kylmavuodoista syntyvat pdastot. Itse tuotetun lAmmon
paastot on laskettu polttoainekulutuksen perusteella.
Kylma&ainevuotojen paastdissd on mukana erityisesti
myymaldiden kylmalaitosten kylmaainevuodot. Kylma-
ainevuotojen padstot lasketaan kylmaaineiden taytto-
maaran ja eri kylmaaineiden paastokertoimien perus-
teella. Kaytettyjen lammityspolttoaineiden osalta
laskennassa eritelldan biogeeniset paastot.

Scope 2 - energiankulutuksen epasuorat
kasvihuonekaasupaastot

Oman toiminnan scope 2 -paastot sisaltavat ostoener-
gian paastot. Tahan sisaltyy ostosédhko, ostettu kauko-
lampo6ja-kylma. Naille lasketaan seka sijaintiperusteinen
ettd markkinaperusteinen paasto. Sijaintiperusteinen
paastd lasketaan kansallisilla keskimaaraisilla paasto-
kertoimilla. Markkinaperusteisessa padastdssad huomioi-
daan hankitut sdhkon ja kaukoldammon alkuperatakuut.
Sahkon osalta kaikelle sdhkénkulutukselle hankitaan
joko uusiutuvan energian taiydinvoiman alkuperatakuut.
Kaukolammodn osalta, kun alkuperatakuita ei hankita,
paastokertoimina kaytetdan laitoskohtaisia kertoimia.
Mikali laitoskohtaista kerrointa ei ole saatavilla, pdasto
lasketaan valtakunnallisella keskimaaraiselld kertoi-
mella. Biogeeniset paastot erotellaan laskennassa
muista paastoista.
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Scope 3 - arvoketjun epasuorat
kasvihuonekaasupaastot

Arvoketjun scope 3 -paastoistd raportoidaan kategoriat
1,2, 3, 4,5, 6,7 11, 12 ja 15. Poisjatetyt epaolennaiset
scope 3 -kategoriat ovat 8,9, 10,13 ja 14.

Scope 3, kategoria 8 (vuokratut omaisuuserat) on
S-ryhmalle relevantti vuokrattujen IT-laitteiden, muun
kaluston seka tyontekijoille vuokrattujen autojen osalta,
mutta IT-laitteiden kaytostd aiheutuvat kasvihuone-
kaasupaastot sisaltyvat scope 2 -paastoihinjaelinkaaren
muiden vaiheiden paastotcope 3, kategoriaan 1.

Scope 3, kategoria 9 (alavirran kuljetukset ja jakelu eli
asiakasliikenne) ei ole vahittaiskaupalle relevantti, ja
SBTi on esittanyt sen poissuljettavaksi.

Scope 3, kategoria 10 (myytyjen tuotteiden jatkoja-
lostus) on S-ryhmalle relevantti, mutta ravintoloiden ja
myymaldiden ostettujen raaka-aineiden kasvihuone-
kaasupaastot sisaltyvat scope 3, kategoriaan1jaruoan-
valmistusvaiheen paastot scope 1-2 -paastoihin.

Scope 3, kategoria 13 (vuokratut omaisuuserat) ei ole
S-ryhmalle relevantti, koska S-ryhma ei vuokraa omai-
suutta muille yrityksille, joiden paastot eivat jo sisaltyisi
scope 1- tai scope 2 -inventaarioihin.

Scope 3, kategoria 14 (franchising) on S-ryhmalle rele-
vantti S-ryhman pyorittdmien Suomen Hesburger-pika-
ruokaravintoloiden osalta, mutta ndiden franchising-ra-
vintoloiden paastot sisdltyvat ainoastaan S-ryhman
scope 1-ja scope 2 -inventaarioihin.

Kategoria 1 ostetut tuotteet ja palvelut

Laskenta on tehty kayttden keskimaaraisia elinkaaren
aikaisia paastokertoimia cradle-to-gate, joita hankitaan
esimerkiksi Howgoodilta ja Jyvaskyldn yliopistolta.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Laskenta pohjautuu tilikauden aikana hankittujen tuot-
teiden fyysiseen massaan (kilogrammoina) tai tilavuu-
teen (litroina). Mikali volyymia ei ole saatavilla, lasketaan
paastdt euromaaraisten tietojen perusteella inflaation
vaikutus huomioiden. Hankittujen palveluiden paastot
lasketaan europerusteisesti. Padstolaskennassa huomi-
oidaan lisaksi hankittujen uusien autojen valmistuksen
paastot sekd hankitun veden maarad kuutiometreina.
Epédsuorien ostojen osaltaViron tiedot puuttuvat osittain
padstolaskennasta jarjestelmédmuutosten vuoksi.
Naiden osuus ostettujen tuotteiden ja palvelujen paas-
tdistdonarviolta 0,061 prosenttia. Talla ei ole merkittavaa
vaikutusta kokonaispaastoihin. Kategoriassa 3.1 on
tunnistettu osittaista paallekkaisyyttad scope 1-2 seka
3.4 -paastojen osalta, mutta niita ei ole kaikilta osin
vahennetty tasta kategoriasta, koska tietoa vahittais- ja
varastointiosuudesta ei kaikissa kategoriakohtaisissa
paastokertoimissa ole riittavasti. Tama aiheuttaa hyvin
pienen paallekkaisyyden paastdihin. Polttoaineen osalta
kayttévaiheen (tank-to-wheel) p4astdt on jatetty pois
kategoriasta 1 ja raportoitu kategoriassa 11, joten kate-
gorialsisaltda vain arvioidun pdastojen osuuden poltto-
aineen tuotannosta ja jakelusta (well-to-tank) siihen
asti, kun se on ajoneuvon tankissa. Sdhkélatauksen
paastot on sisallytetty kategoriaan 1, vaikka myyty lataus
on paastotonta; arvoketjussa syntyy kuitenkin pienia
paastdja, esimerkiksi sdhkohavioita ylavirrassa. Inflaa-
tiokorjaus on tehty europerusteisiin laskelmiin vertaa-
malla kuluttajahintaindeksia vuoteen 2019, koska paas-
tokertoimet ovat vuodelta 2019. Paikalliset ostot hotel-
lien ja ravintoloiden osalta Suomessa ja Virossa on
ekstrapoloitu tietojen puutteen vuoksi.
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FLAG-péastot (Forest, Land and Agriculture)

Merkittavimmat FLAG-raaka-aineet tunnistetaan osto-
maarien jariskiraaka-aineiksilueteltujen kansainvalisten
tieteeseen perustuvien listausten perusteella. Koska
tuotteiden reseptit ja ainesosatiedot eivat ole kattavasti
saatavilla, hyddynnetédan varovaisuusperiaatetta oletta-
malla, etta tietyt tuotteet sisaltavat FLAG-hyodykkeen
padainesosana. Laskennassa kdytetdadn sekd manuaa-
lista luokittelua etta tullinimikkeisiin (CN-koodit) perus-
tuvaa menetelmaa. Niiltd osin kuin reseptiikkaa on
omamerkki -tuotteiden osalta saatavilla, on tiettyjen
tuotekategorioiden osalta pystytty pdastot erittelemaan
useammalle FLAG-raaka-aineelle. FLAG-p&astot laske-
taan ensisijaisesti tuotekategorioiden suurimpien
hyodykkeiden osalta, ja néille sovelletaan cradle-to-gate
-paastokertoimia. Laajan tuotevalikoiman vuoksi loput
tuotteet lasketaan kayttden kategorian korkeinta paas-
tokerrointa. Kaytetyt pdastokertoimet ovat Howgoodilta.
Alkuperdamaiden osalta kdytetdan luotettavaa tietoa
silloin, kun se on saatavilla, ja muissa tapauksissa hyddyn-
netdan toissijaisia tietolahteita, kuten Chatham House
Resource Trade Databasea. Paastdjen sidontaa ei ole
sisallytetty laskelmiin ensisijaisen datan puutteen vuoksi.

Kategoria 2 Tuotantohyodykkeet

Laskenta sisdltdaa vuoden 2025 aikana rakennettujen
uusien rakennusten ja merkittavien laajennusten
paastot. Laskenta perustuu tehtyihin ilmastoselvityksiin.
Niiden hankkeiden osalta, joissa selvitysta ei ole tehty,
paastot arvioidaan muiden tehtyjen ilmastoselvitysten
perusteella. Laskenta sisdltdd myos tuulipuistojen
rakentamisen aiheuttamat FLAG-paastot, jotka on jyvi-
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tetty 20 vuoden ajalle. Tuulipuistojen rakentamisen
FLAG-paastot on laskettu IPCC:n ohjeiden mukaisesti.

Kategoria 3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat

Paastot sisaltavat vuonna 2025 kaytetyn energian jake-
lustajasiirrostaaiheutuvan havikin paastot seka kaytetyn
energian tuotannonylavirran paastot. Paastot lasketaan
koko S-ryhman kuluttamasta sdhkdsta seka soveltuvilla
DefranjaNREL:in kertoimilla. Laskennassa on huomioitu
myos puuttuvat energiankulutusmittaukset, joiden
osuus on kerrottu kohdassa Energiankulutus ja energia-
Idhteiden yhdistelma.

Kategoria 4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja
jakelu

Laskenta kattaa Inexin kotimaan ja ulkomaan, Meira
Novan sekd NEOT:in kuljetusten pdastot. Inexin kotimaan
kuljetusten osalta laskenta perustuu tietoihin Inexin
asiakkaista, kuljetusreiteistd, sopimuskumppaneista ja
kuljetetuista volyymeista, jotka yhdistetdan paastora-
portiksi LIPASTO-paastokertoimien mukaisesti.
Kansainvaliset paastot lasketaan etéisyyslaskelmien ja
kuljetuspainon perusteella. Meira Novan laskelmat
perustuvat sopimuskumppaneina toimivien logistiik-
kayritysten raportoimiin ajokilometreihin ja niihin liitty-
viin kasvihuonekaasupaastoihin. Kuljetusten paastodista
SOK:lle kohdistuva osuus maéritetdan sen mukaan,
kuinka suuri osa tuotteista on toimitettu SOK:lle rapor-
tointivuoden aikana. Polttoainekuljetusten paastot
toimittaa NEOT. Nama luvut perustuvat kuljetusyritysten
raportoimiin maa- ja merikuljetusten paastotietoihin.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Kategoria 5 Toiminnassa muodostuva jate

Jatteiden osalta paastotiedot on saatu suurimmilta
sopimuskumppaneilta. Mikali kumppani ei ole pystynyt
toimittamaan paastddataa, on kaytetty tietokanta-
pohjaisia (Exiobase) paastdkertoimia eri jatejakeille.
Laskennassa on huomioitu myds puuttuvat energian-
kulutusmittaukset, joiden osuus on kerrottu kohdassa
Jatetietojen laadintaperiaatteet.

Kategoria 6 Liiketoimintaan liittyvd matkustaminen
Paastotiedot saadaan S-ryhman kaytossd olevien
leasing-autojen ja S-ryhman tyontekijéiden lentomat-
kojen osalta yhteistydkumppaneilta. Liiketoimintaan
liittyvastd matkustuksesta tiedot puuttuvat osittain
(esimerkiksi laiva-, juna- ja taksimatkoista seki
leasing-autojen huolloista) liiketoimintamuutosten
vuoksi. Nadiden osuus lilkematkojen paastoista on arvi-
olta 30 prosenttia. N&illad ei kuitenkaan ole vaikutusta
kokonaispaastoihin.

Kategoria 7 Tyosuhteisten tyontekijéiden
tyomatkaliikenne

Laskenta kattaa Suomen. Viron liiketoiminta-alueen
tyontekijaton jatettylaskennanulkopuolelle, koskaViron
liiketoiminta edustaa 1,7 prosenttia SOK-yhtyman ja
S-ryhman vahittdismyynnista ilman veroja. Tarvittaessa
laskentamenetelman kehittdmista harkitaan. Laskenta
perustuu Suomessa tyéskentelevien S-ryhman tyonteki-
joiden tietoihin, joilla on tyontekijatiedot yhdistettyna
S-ryhméan asiakasomistajakorttiin. Keskimaarainen
tyomatkan pituus on arvioitu tyontekijan postinumeron
ja tydpaikan vélisen etadisyyden perusteella. Kulkuvéline
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onarvioitu kansallisen liikkumistutkimuksen perusteella,
joka maarittaa eri kulkutapojen osuudet erikokoisissa
kunnissa ja kaupungeissa. Keskimaardinen ajomatka ja
kulkutapa on kerrottu keskimaaraisilla vuotuisilla
tyopaivilla, ja osa-aikaisten tydntekijdéiden vuotuiset
tyopaivat on arvioitu heidan keskimaaraisten viikoit-
taisten tyotuntien perusteella. On tunnistettu, etta
laskennassa voiolla paallekkaisyytta scope 3 -kategorian
11 paastdjen kanssa, kun tydntekijat ostavat polttoai-
netta tydmatkojaan varten S-ryhman huoltoasemilta,
mutta tdman paallekkaisyyden osuutta on vaikea arvi-
oidatarkasti. Kaytettylaskentamenetelméajatietoldhteet
sisdltavat epavarmuuksia, kuten yleiset arviot siita,
kuinka usein tyontekijat matkustavat tyépaikalle ja milla
kulkutavalla, joten tuloksia voidaan kayttaa vain hyvin
karkean tason arviona S-ryhman tyontekijéiden tydmat-
kojen ilmastovaikutuksesta.

Kategoria 11 Myytyjen tuotteiden kaytto

Myytyjen polttoaineiden TTW (tank-to-wheel) -p&astot
lasketaan myytyjen polttoaineiden maaralla kerrottuna
kunkin polttoaineen paastokertoimella. Lisdksi tassa
kategoriassa lasketaan elektronisten tuotteiden ja
kodinkoneiden kayton aikaisia paastoja. Kaytetty mene-
telma perustuu ostettujen ja myytyjen elektronisten
laitteiden maariin. Koska laitteiden kirjo on laaja, paas-
tojen kohdistaminen scope 3.11 -kategoriaan on tehty
laitetasoa ylemmalla kategoriatasolla. Kayttovaiheen
paastojen arviointi perustuu elinkaariarviointitutkimuk-
sien keskiarvoihin eri laiteluokille. Menetelma perustuu
kahteen tekijaan: myytyjen elektronisten laitteiden ja
kodinkoneiden osuus S-ryhman kokonaismyynnista seka
kyseisen kategorian kdyttovaiheen paastoosuus.
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Kategoria 12 Myytyjen tuotteiden loppukasittely
Laskenta kattaa myytyjen elintarvikkeiden paastot, jotka
aiheutuvat elintarvikkeiden elinkaaren loppuvaiheen
kasittelystd ja lisdksi huomioidaan kotitalouksissa
syntyva ruokahavikki ja niihin liittyva jatehuollon paastot.
Laskennassa kaytetdadn keskimaaraistd ruokahavikin
tasoa Suomessa eli viisi prosenttia S-ryhman myydysta
elintarvikkeesta paatyy ruokahéavikiksi. Kategoria 12 ei
sisélla kayttotavaroiden loppukasittelya, koska niiden
kertoimet eivat mahdollista jakoa eri scope 3 -luokkiin,
siten niiden loppukasittelyyn sisaltyvat paastot ovat
mukana scope 3.1 -luokassa.

Kategoria 15 Investoinnit

Paastolaskenta perustuu tietoihin S-ryhman yhtididen
osake- jarahastosijoituksista. Tiedot omistusosuuksista
ja paastoistd saadaan palveluntarjoajilta. Lisdksi tdméa
kategoria siséltda Coop Tradingin ja NEOT:in scope 1- ja
scope 2 -paastot S-ryhman omistusosuuden suhteessa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot
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PILAANTUMINEN

ESRS E2

Maaperdn ja vesistdjen pilaantuminen vaikuttaa
S-ryhman liiketoimintaan muun muassa valikoiman ja
tuotteiden saatavuuden kautta. Maaperan ja vesistojen
pilaantuminen voi aiheuttaa terveyshaittoja elintarvike-

Ympaéristotiedot

ketjussa. Pilaantumisella tarkoitetaan muun muassa
maaperan tai veden pilaantumista haitallisten aineiden
vaikutuksesta. S-ryhmalle keskeinen ndkdkulma on
ruokaketjun rehevoittavat ja happamoittavat paastot ja

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

kemiallisten aineiden kayttd. Lisdksi polttoaineiden
hankintaketjuun liittyy riski haitallisten, vaarallisten
aineiden levidamiseen maaperaan ja/tai vesistoon.

Pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Pilaantumiseen liittyvat olennaiset vaikutukset

Osa-aihe Vaikutus Aikavali

Arvoketju

Kuvaus

Hallinta

Tosiasiallinen  Pitka
kielteinen

Pilaantuminen  Maaperan

pilaantuminen

Loppupaa

javesistoihin.

- Maanviljely vaikuttaa maaperadan mm. lannoitteiden

kautta seka rehevoittavasti vesistoihin.

- Maatalouden ja 6ljynjalostuksen vaikutukset maaperaan

- Oljynjalostukseen ja maatalouden maaperin
pilaantumiseen liittyen ei suoria hallintakeinoja.

- Epasuoria hallintakeinoja ovat muun muassa
luomutarjonta ja kemikaaleihin liittyvat sopimusehdot.

- Arvoketjun kannustaminen uudistavaan maatalouteen.

S-ryhmalla on vaikutuksia pilaantumiseen myymiensa
tuotteiden kautta. Muun muassa raaka-aineiden valmista-
misellaja maanviljelylld onvaikutuksia maaperéan javesis-
t6ihin lannoitteiden kautta.

Pilaantumisen osalta poisjatettavat aiheet ovat elavien
organismien ja elintarvikkeiden pilaantuminen, ongel-
ma-aineet, erityistd huolta aiheuttavat aineet ja mikro-
muovit. Elintarvikkeiden pilaantuminen katsotaan asiak-
kaita koskevaksi terveysriskiksi, joihinon olemassa omaval-
vontasuunnitelmat. Ongelma-aineet ja erityistd huolta
aiheuttavataineet katsotaan maan-javedenkayttoon seka
polttonesteiden ilmansaastevaikutuksiin verrattuna hyvin
pienen vaikuttavuuden aiheiksi. Mikromuovit tuotteissa on
seurattava nakokulma, mutta ei ylitéd olennaisuuden rajaa.
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Rahtilogistiikka vaikuttaa vesistoihin ja ilman saastumi-
seen. Jakelulla ja kuljetuksilla on vaikutuksia ilman saastu-
miseen. Vaikutukset ovat arvoketjussa, ja niiden merkitys
onvahainen kokonaisuuteen nahden.

Pilaantuminen ei ole omassa toiminnassa olennainen
aihe —siksi siita ei ole mittaamisvelvoitetta, eli tiedonanto-
vaatimukset E2-4 ja E2-5 eivat koske S-ryhman rapor-
tointia.

S-ryhma on tunnistanut merkittdvimmiksi vaikutuksiksi
pilaantumisen osalta arvoketjun maataloudenja 6ljynjalos-
tuksen vaikutukset maaperaén ja vesist6ihin. On yleisesti
tunnettua ja lukuisat tutkimukset vahvistavat, etta maan-
viljelyssa kaytettyihin lannoitteisiin ja torjunta-aineisiin
liittyy pilaantumisriskeja, jotka kohdistuvat maaperaan ja

vesistoihin. Fossiilisten polttoaineiden hankintaketjuun
liittyvassa oljyn pumppaamisessa ja jalostuksessa on ylei-
sesti tunnistettuja, pilaantumiseen liittyvid merkittavia
vaikutuksia. S-ryhmalla ei ole kuitenkaan vaikutusmahdol-
lisuuksia 6ljyn hankintaketjun alkup&dan toimintaan.
S-ryhman oman toiminnan osalta on tunnistettu pilaantu-
misriskejd muun muassa polttoainejakelupisteiden osalta,
mutta toiminta on luvanvaraista ja pilaantumiseen liittyvat
riskit ovat pienet ja mahdollisiin vahinkoihin on valmius ja
vélineistd. Taman vuoksi pilaantumisriskin toteutuminen
S-ryhman omassa toiminnassa on epatodennakdista, eika
se noussut esiin merkittdvana nakokohtana kaksoisolen-
naisuusanalyysissd. Kaksinkertaisen olennaisuuden arvi-
ointiprosessi on kuvattu osiossa IRO-1.
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Pilaantumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet
E2-1

S-ryhma onsitoutunutvahentdmaan ympariston pilaan-
tumistajaymparistéhuolellisuuden kauttavahentamaan
ymparistoon kohdistuvia kielteisia vaikutuksia. S-ryhma
tiedostaa, ettd luonnonvarojen riittdvyys on erityisen
tarkeaa liiketoiminnalle ja pyrkii resurssitehokkaaseen
toimintaan.Tama on huomioitu S-ryhman vastuullisuus-
periaatteissa, joissa sitoudutaan vahvistamaan kesta-
vaan maankayttéon ja maan pilaantumisen ehkaisyyn
liittyvid toimenpiteitad, kehittdmaan luontohaittalas-
kentaa julkiseen kayttoon ja kehittdmaan hankintaperi-
aatteita riskiraaka-aineisiin. S-ryhma toimii ekosystee-
mien suojelun, kestdvdn maankayton, ennallistamisen ja
metsdkadon estdmisen eteen ja arvioi erityisen tarkasti
toimintansa luonnon kannalta herkilla alueilla. S-ryhma
ei suoraan tunnista vaikutusmahdollisuuksia 6ljynpo-
raukseen ja -jalostukseen liittyvien pilaantumisriskien
hallitsemiseen, ja siksi naita ei ole huomioitu S-ryhman
toimintaperiaatteissa. Huolta aiheuttavien aineiden
korvaaminen ja minimoiminen seka erityistd huolta
aiheuttavien aineiden kaytdn asteittainen kdytosta pois-
taminen ei ole S-ryhmalle olennainen asia.
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Pilaantumiseen liittyvat
toimenpiteet
E2-2

S-ryhma on tunnistanut tarpeen kehittda edelleen
hallintakeinoja pilaantumisen estdmiseen javahentami-
seen arvoketjussa. S-ryhma on pyrkinyt tukemaan
pilaantumisen riskid vahentavaa ja ehkaisevada uudis-
tavaa maataloutta, ja S-ryhma osallistuu luontohaitta-
laskentaan liittyvdan tutkimukseen muun muassa
ymmartadkseen paremmin arvoketjun ja oman
toiminnan pilaantumisvaikutuksia. S-ryhma on tunnis-
tanut olennaiseksi riskiksi valikoiman osalta erityisesti
ruokaan liittyvien lannoitteiden kayton ja niiden rehevoit-
tavan vaikutuksen. Siihen liittyva tavoitekokonaisuus
kuvataan biodiversiteettid kasittelevassd raportoin-
tiosuudessa.

S-ryhma edistda kemikaalien turvallista ja kestavaa
kayttéa. Esimerkiksi hedelmienjavihanneksien alkutuo-
tanto on Global Gap -sertifioitua, jonka yhteydesséa on
tarkastettu myos kaytanteet kemikaalien kaytolle. Myos
muihin raaka-ainelinjauksiin sisaltyy vaatimuksia kemi-
kaalien kestavalle kaytolle. S-ryhma tulee kehittamaan
hankintaperiaatteita tunnistettuihin, pilaantumista
aiheuttaviin raaka-aineisiin ja tuotteisiin.

Oman toiminnan osalta pohjavesialueilla ja vesistdjen
laheisyydessa sijaitsevien toimipaikkojen ympaéaristo-
luvissa on huomioitu vesiin liittyvat riskit ja niihin

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

varautuminen. Erityisesti polttoainemyynnin aiheut-
tamaa maaperan pilaantumisriskid huomioidaan poik-
keustilannevarautumisessa ja lupamenettelyissa.
Kaikilla ABC-asemilla on huomioitu vuoto-/péaastoriskit,
on jakeluasema joko ympaéristoluvitettu tai rekisterdoity.
Lisédksi ABC-asemilla on poikkeustilanteiden hallintaan
liittyvid ohjeistuksia. Kaikki toimipaikkojen jatevesi
paatyy kunnalliseen jateveden kasittelyyn.

Vuonna 2025 S-ryhma tuki John Nurmisen S&ation
Uskelanjoen Pellon perintd -hanketta, jossavahennetédan
maataloudenvesistékuormitusta muun muassakipsinja
rakennekalkin levitykselld, talviaikaisen kasvipeittei-
syyden lisddmisella sekéd suojavyohykkeiden perustami-
sella, jotta joen ja Saaristomeren tila paranee. Lisdksi
S-ryhma osallistui vuonna 2025 Afryn ja Varsi-
nais-Suomen ELY-keskuksen yhteishankkeeseen, joka
on osa Saaristomeri-ohjelmaa. Sen tavoitteena on sito-
uttaa ruokaketjun yritykset vesivastuullisuuteen vdhen-
tamalla ravinnekuormitusta Saaristomeren valu-
ma-alueella sekd edistdd kestdvaa vedenkayttod ja
vesiensuojelutoimia yhteistydssa elintarvikeyritysten ja
sidosryhmien kanssa.

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet
E2-3

S-ryhma ei ole viela asettanut pilaantumiseen liittyvia
tavoitteita, mutta tulee asettamaan niita lahivuosina.
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Ympaéristotiedot

VESIVARAT JA MERTEN LUONNONVARAT

ESRSE3

Vesivastuullisuus on keskeinen osa S-ryhman vastuulli-
suustyotd. Vesivastuullisuudella tarkoitetaan veden
kestavaa kayttoa ja vesien suojelua, ja siind huomioidaan
ympaéristolliset, taloudelliset, kulttuuriset ja oikeuden-

mukaisuuden ndkdkulmat. S-ryhmassa vesivastuullisuus
kattaa niinomattoimipaikat kuin hankinta-jaarvoketjut.
Vesivastuu kattaa muun muassa vedenoton, veden
saatavuuden, hygienian ja sanitaation, tuotteiden

Vesivaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Vesivaroihin liittyvat olennaiset vaikutukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

valmistukseen kdytetyn tai tuotteisiin sitoutuneenveden
jajatevesien kasittelyn.Vesivastuun edistdminen paikal-
lisesti vaatii yhteisty6td valuma-alueen toimijoiden
kanssa.

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Vesivarat ja Vesi Mahdollinen Pitka Alkupaa Osa maatalouden alkutuotannosta on vesi-intensiivista - Eisuoria hallintakeinoja toistaiseksi
merten kielteinen jasen lisaksi osa tuotteiden valmistusprosesseista on - Arvoketjuyhteistyot
luonnonvarat vesi-intensiivista.

Vedenkulutukseen ja vedenottoon liittyen S-ryhmalla on
arvoketjuvaikutuksia — raaka-aineiden viljelyyn kdytetaan
vettd myods vesiniukkuuden ja -stressin alueilla, mika
yhtaaltad vdhentda alueen elinvoimaisuutta ja toisaalta
aiheuttaa toimitusriskeja S-ryhman tuoteportfolioon.
Tuoteriski on joillain alueilla jo realisoitunut.

S-ryhman liiketoiminnassa jatevesipaastot eivat liity
olennaisesti mihinkdan merkittdvdan osaan liiketoi-
mintaa. Arvoketjun alkupddssa tekstiilituotannossa
tunnistetaan mahdollinen kielteinen vaikutus, mika ei
kuitenkaan ole mittaluokaltaan merkittava. Merten luon-
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nonvarojen hyodyntamisessa ei ole vakavia vaikutuksia,
vaikka arvoketjun alkupaassa liikakalastuksella voi olla
vakavia vaikutuksia kalakantojen uusiutumiseen — tassa
tapauksessa laajuus ei ole merkittdva. Vastuullinen
raaka-aineiden hankinta toistuu kuitenkin useissa
aiheissa, ja ndihin on olemassa periaatelinjaukset,
tavoitteet ja toimenpiteet myos kalastuksen osalta.
S-ryhma on tunnistanut veden osalta olennaiseksi
vaikutukseksi maatalouden alkutuotannon vesi-intensii-
visyyden, joka koskee osaa S-ryhman myymia tuotteita.

Lisaksi osa S-ryhman myymien tuotteiden valmistuspro-
sesseista on vesi-intensiivisia. Vesivaroihin ja merten
luonnonvaroihin liittyvat riskit ja mahdollisuudet voivat
vaikuttaa S-ryhman taloudelliseen suorituskykyyn.
Naiden vaikutusten mahdolliset taloudelliset seuraukset
on arvioitu ja sisdllytetty riskien arviointiin. Veteen liittyen
on tunnistettu muun muassa vesivarojen niukkuuden ja
tulvien mahdolliset vaikutukset valikoimaan. Kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiprosessi on kuvattu
osiossa IRO-1.
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Veteen liittyvat toimintaperiaatteet
E3-1

Vesivastuullisuutta on huomioitu S-ryhman vastuulli-
suusperiaatteissa, mutta S-ryhman toiminta huomioiden
vesivarojen hallinta omassa toiminnassa ja veteen liitty-
vien kysymysten ja merten luonnonvarojen huomioonot-
taminen tuotteiden ja palvelujen suunnittelussa ei ole
olennaista. Osanavesivastuullisuutta S-ryhma ontunnis-
tanut merkittdvimmat vesiriskit ja edellyttdd oman
toiminnan osalta sekd kumppaneilta vastuullista
toimintaa vesialueiden ympaérilla. S-ryhméan osalta olen-
naiset vesiasiat keskittyvat oman toiminnan ulkopuolelle
arvoketjuun. S-ryhman valikoiman vesivaikutukset ovat
merkityksellisempia kuin oman toiminnan vedenkulutus.

Veteen liittyvat toimenpiteet ja
resurssit
E3-2

S-ryhma on laatinut vesitiekartan sekd oman toiminnan
ettd arvoketjun osalta vuoteen 2030 asti. Tiekartassa
kuvataan vuositason toimenpiteet vesivastuun edista-
miseksi. Omien kiinteistdjen osalta tehdddn muun
muassa vedenkulutuksen seurantaa ja kulutusta vdahen-
tavia toimenpiteitd. Omassa toiminnassa vesitehokkuu-
teen liittyvia ratkaisuja on tehty esimerkiksi hotellien
vesikalusteiden osalta ja liikenneasemien pesukaduilla.

S-ryhma tekee arvoketjussa yhteistyota sidosryhmien
kanssa vesivarojen kestdvan kayton edistdmiseksi.
Osana S-ryhman vesivastuullisuutta on tunnistettu
merkittdvimmatvesiriskit, ja S-ryhma edellyttdd omassa
toiminnassa sekd sen kumppaneilta vastuullista
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toimintaa vesialueiden ymparilld. S-ryhma ja S-ryhman
osaomistama hankintayhtid Coop Trading ja kolme
muuta eurooppalaista kaupparyhmaa osallistuvat
kestadvanvedenkayton pilotointiin vesikriittiselld Huelvan
ja Dofanan alueella Etelda-Espanjassa. Uudenlaista
kestdvaadn vedenkayttdoon liittyvdd yhteistyohanketta
koordinoi kansainvélinen yhteistyoverkosto Alliance for
Water Stewardship (AWS), ja kyseinen hanke on ensim-
mainen laatuaan Euroopassa. Vuonna 2023 alkaneen
hankkeen tavoitteena on ollut lisdta alueella toimivien
ruoantuottajienjaruokaketjuntoimijoidenyhteistyotéja
ymmarrysta yhteisiin vesivaroihin vaikuttavista toimin-
noista seka |0ytaa ratkaisuja vesihaasteisiin maanvilje-
lyksessa. Espanja on keskeinen kasvisten tuottajamaa
Euroopassa, ja hanke koskee alueen hedelma-, marja-ja
vihannestuottajia, jotka karsivat ilmastonmuutoksen
voimistamista sdan &aari-ilmidista, kuten tulvista ja
lisdantyvista kuivuusjaksoista. AWS Impact Accelerator
-hankkeessa selvitetdan valuma-alueen veden tilaa ja
juurisyitd vesihaasteiden takana. Lisdksi viljelytiloille
jarjestetdan koulutustilaisuuksia ja annetaan tilakoh-
taisia suosituksia korjaavista vesivastuutoimista.
Vuonna 2025 hankkeessa tehtiin tilakohtaiset toimenpi-
desuunnitelmat tarvittavien muutosten toteuttamiseen
ja jarjestettiin tiloille koulutuksia ja yhteistapahtuma
toisen vesivastuuprojektin kanssa samalla alueella
kollektiivisen vesivastuutyon vahvistamiseksi. Pilotin
odotetaan paattyvan vuonna 2026.

Erilaisilla raaka-aine- ja tuotesertifioinneilla voidaan
varmentaa tuotteiden sosiaalista ja ympéaristovastuuta.
S-ryhma on asettanut sertifiointivaatimuksia erityisesti
oma merkki -tuotteille. Esimerkiksi Reilu kauppa- ja
Rainforest Alliance -sertifikaattien kriteerit asettavat

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

muiden ymparistokriteeriensd ohella vaatimuksia
vedenkulutukselle ja ohjaavat viljelijoita vesivarojen seka
jatevesien hallinnan jatkuvaan parantamiseen. Lisdksi
vastuullisen palmudljyn Roundtable for Sustainable Palm
Oil (RSPO) -sertifiointi seka vastuullisen soijan varmen-
tamisessa S-ryhman kayttdma Round Table on Respon-
sible Soy (RTRS) seka ProTerra asettavatviljelijoille useita
vaatimuksia muun muassa veden riittavyyteen, hallin-
taan ja laatuun liittyen.

Veteen liittyvat tavoitteet
E3-3

S-ryhmaé eiole vield asettanut veteen liittyvia tavoitteita,
mutta tulee asettamaan niita lahivuosina.
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Ympaéristotiedot

BIOLOGINEN MONIMUOTOISUUS JA EKOSYSTEEMIT

ESRS E4

Luontokato ja luonnon kdyhtyminen ovat merkittava
uhka ihmiskunnalle ja ymparistélle. S-ryhmien myymien
tuotteiden kautta ryhman liiketoiminta on riippuvainen
luonnontuottamistaresursseista. S-ryhman tavoitteena

onluonnon monimuotoisuuden edistdminen niin ryhman
omassa toiminnassa kuin arvoketjussa. Yhdessa toimi-
malla S-ryhma vaikuttaa maiden ja metsien kestavaan
kayttoon, huolehtii vesialueiden hyvinvoinnista ja sen

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

elidistd, mutta myos rakentaa kestdvda ruokajarjes-
telmaa.

Lisdtietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi-
prosessista on osiossa IRO-1.

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset vaikutukset

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Biologinen monimuotoisuus ja * Suora hyddyntdminen Tosiasiallinen  Pitka Alkupaa * Ruoan alkutuotanto + Uudistavan viljelyn tukeminen
ekosysteemit - Vaikutukset lajien tilaan kielteinen + Luonnonvarojen - Arvoketjuyhteistyd
- Vaikutukset ekosysteemien hyédyntédminen + Kestavan kuluttamisen
laajuuteen jatilaan edistdminen
- Vaikutukset ja riippuvuudet + Hankintalinjaukset
ekosysteemipalveluista - Kiertotalouden edistdminen
Biologinen monimuotoisuus ja - limastonmuutos Mahdollinen Pitka Alkupaa + Ruoantuotannon + Uudistavan viljelyn tukeminen
ekosysteemit - Vaikutukset lajien tilaan kielteinen ilmastovaikutuksilla - Arvoketjuyhteistyo
- Vaikutukset ekosysteemien on myods merkittavia kielteisia - Kestavan kuluttamisen
laajuuteen jatilaan vaikutuksia luonnon moni- edistdminen
- Vaikutukset ja riippuvuudet muotoisuuteen. + Hankintalinjaukset
ekosysteemipalveluista - llmastotyd
+ Kiertotalouden edistdminen
Biologinen monimuotoisuus ja - Vaikutukset lajien tilaan Tosiasiallinen  Pitka Alkupaa + Ruoantuotanto vaikuttaa koko + Uudistavan viljelyn tukeminen

ekosysteemit

- Vaikutukset ekosysteemien

laajuuteen ja tilaan

+ Vaikutukset ja riippuvuudet

ekosysteemipalveluista

kielteinen

arvoketjussa suoran
maankayton, rehun ym. kautta
lajien ja ekosysteemien tilaan.

- Arvoketjuyhteistyd
+ Kestavan kuluttamisen

edistdminen

+ Hankintalinjaukset
+ Vesivastuullisuuden edistdminen
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Merkittdvimmat suoratluontokadon ajurit ovat maan-ja
vedenkayttd, luonnonvarojen suora hyddyntdminen,
ilmastonmuutos, saasteet seka haitalliset vieraslajit.
Suorien luontokadon ajurien taustalla on puolestaan
epasuoria ajureita liittyen esimerkiksi kulutuskayttayty-
miseen. S-ryhma on laatinut luonnon monimuotoi-
suudenviitekehyksen, ja se koostuu kestavan kulutuksen
edistamisestd, vaikutusten ja pdastdjen minimoinnista
seka suojelutoimien vahvistamisesta. Keskeisia asioita
luonnonsuojelun lisdksi ovat myds S-ryhman tekema
ilmastoty0 ja kierratys. Luonnon monimuotoisuuden
edistdminen on osa S-ryhman vastuullisuusohjelmaa, ja
luonnon monimuotoisuuden viitekehyksen kautta edis-
tetddn S-ryhman luonnon monimuotoisuuden toimenpi-
teita.

Ruoan alkutuotannossa hyédynnetaan luonnonvaroja.
Ruoantuotanto vaikuttaa koko arvoketjussa suoran
maankayton, rehun ynnd muun kautta lajien ja ekosys-
teemien tilaan.

Biologisen monimuotoisuuden vdhenemiseen vaikut-
tavat tekijat voivat vaikuttaa suoraan myos lajien tilaan,
ekosysteemien laajuuteen ja tilaan sekd ekosysteemi-
palveluihin. S-ryhman toiminnan laajuus huomioiden
esimerkiksi ruoantuotannosta nousevat Iuonnon
hyédyntdmisen tai rehunkdyton suorat vaikutukset
vaikuttavat myos lajeihin, ekosysteemeihin ja ekosystee-
mipalveluihin. Ruoantuotannon ilmastovaikutuksilla on
myos merkittavia kielteisia vaikutuksia luonnon moni-
muotoisuuteen.

Maankayton ja vesistdjen muutosten vaikutukset
tunnistettiin myos laajaksi, varmaksi vaikutukseksi
—-nama eivat kuitenkaan mittakaavan ja peruuttamatto-
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muuden vuoksi nousseet olennaiseksi. Pilaantumisen
vaikutukset esimerkiksi eldinten tai kasvien sukupuut-
toon todettiin vakavaksi, mutta epatodennakoiseksi
vaikutukseksi. Polttonesteen jakelun vaikutukset todet-
tiin peruuttamattomiksi ja tosiasiallisiksi, mutta laajuus
ja mittakaava eivat olleet kyllin merkittavid nostamaan
vaikutustaolennaiseksi. Haitallisiin vieraslajeihin liittyvia
vaikutuksia ei tunnistettu.

Olennaiset vaikutukset ovat siis biologisen monimuo-
toisuuden osalta arvoketjussa, eivatka siksi koske omaa
toimintaa. Biodiversiteetin mittausvelvoite koskee
esimerkiksi yrityksen luonnonsuojelualueilla omista-
mien, vuokraamien tai hallinnoimien toimipaikkojen
lukumaaraa siltd osin kuin toiminta vaikuttaa alueisiin
kielteisesti. Muutoin mittausvelvoitteet koskevat omaa
toimintaa, joka edistdd maankaytén muutosta, makean
veden kayton muutosta ja/tai merten kdytdn muutosta
aiheuttavia vaikutustekijoit3, jotka eivat ole S-ryhmalle
olennaisia. Muut mittarit ovat vapaaehtoisia indikaatto-
reita esimerkiksi lajien tilasta ja haitallisten vieraslajien
mahdollisesta maarasta.

S-ryhma tunnistaa ennallistamiseen liittyvat liiketoi-
mintamahdollisuudet olennaisiksi, silld niiden kautta
voidaan edistaa paikallista yhteisty6ta ja luoda pitkaai-
kaista kilpailukykyd muun muassa houkuttelemallaympa-
ristotietoisia asiakkaita, tayttamalld sidosryhmavaati-
muksia ja tarjoamalla uusia liikketoimintamahdollisuuksia.
Tama voi johtaa kasvaneeseen myyntiin, asiakasuskolli-
suuteen ja parantuneeseen markkina-asemaan.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Siirtymasuunnitelma seka
biologisen monimuotoisuuden

ja ekosysteemien huomioiminen
strategiassa ja liiketoimintamallissa
E4-1

S-ryhma ei ole laatinut luonnon monimuotoisuuteen
liittyvaa siirtymasuunnitelmaa, mutta sellainen tullaan
laatimaan vuoden 2027 loppuun mennessa.

Suurena kaupan alan toimijana S-ryhma on riippu-
vainen sekd ilmastosta ettd luonnosta. S-ryhméa on
tunnistanut niihin liittyvid riskeja ja mahdollisuuksia
ilmaston osalta Task Force on Climate related Financial
Disclosures- (TCFD) ja luontoasioiden osalta Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) -viiteke-
hyksen mukaisesti. llmastoon ja luontoon liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen on osa
jatkuvaa riskienhallinnan tyota. Riski- ja mahdollisuus-
arviointien seka raportoinnin tarkentaminen ja kehitta-
minen on osa riskiprosessia. S-ryhman skenaario- ja
resilienssianalyysi perustuu tehtyyn TCFD-tyohon.
Skenaario- ja riskianalyysissa on huomioitu koko
S-ryhman arvoketju, eikd mitaan arvoketjun osaa ole
tietoisesti jatetty ulkopuolelle.

SOK:n hallitus vahvistaa SOK:ta koskevat riskienhallin-
takeinot. SOK-yhtyman konsernijohtoryhma arvioi
toiminnan keskeisia riskeja vuosittain. SOK:n liiketoi-
minnat, tytaryhtiot ja yksikot tarkastelevat ja maaritte-
levdt oman toimintansa suurimmat riskit seka paattavat
riskienhallintatoimenpiteet. SOK Vastuullisuus -yksikon
asiantuntijat maarittelevat ilmastonmuutokseen ja
luontokatoon liittyvat riskit ja hallintatoimenpiteet
S-ryhman kaytossa oleviin riskitydkaluihin liiketoimin-
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tojen, alueosuuskauppojen ja yksikdiden hyddynnetta-
véksi. lImastonmuutokseen ja luontokatoon liittyvien
riskien arvioinnissa ovat mukana myts SOK Vastuullisuus
-yksikon asiantuntijat.

Riskienhallintasuunnitelmat tehdaan yksil6llisten
riskiarviointien perusteella. S-ryhmaéassa tunnistetut
riskitjamahdollisuudet priorisoidaan niiden vaikutusten,
todennéakdoisyyden ja aikataulun seka arvioitujen talou-
dellisten vaikutusten perusteella. Ensisijaisesti huomioi-
daan riskit, jotka todenndkdisesti toteutuvat lyhyella tai
keskipitkalla aikavalilla ja joilla on merkittavia taloudel-
lisia vaikutuksia. Myos niita riskeja tarkastellaan, joiden
vaikutukset tapahtuvat myéhemmin tai joiden vaiku-
tuksia on vaikea tai erittain vaikea arvioida, mutta jotka
eivat valttamatta edellyta valittomia toimenpiteita.

Ympaéristotiedot

Fyysisten riskien osalta riskeja on arvioitu The Intergo-
vernmental Panel on Climate Change eli IPCC:n 3 -asteen
skenaarion mukaisesti, ja vastaavasti siirtymariskien
osalta riskit arvioitiin suhteessa Pariisin ilmastosopi-
muksen 1,5 asteen skenaarioon.

llmasto- ja luontoriskien osalta on arvioitu keinoja
riskien lieventamiseksi, siirtdmiseksi, hyvaksymiseksi tai
hallitsemiseksi ja laadittu suunnitelmat riskienhallinta-
keinoiksi. Taloudellisten riskien merkityksellisyys on
sidottu todenndkdiseen taloudelliseen vaikutukseen.
Lisdksi on tunnistettu keskeiset prosessit, joihin
kohdistuu merkittavia taloudellisia vaikutuksia riskien
toteutuessa.

limasto- ja luontoriskien osalta noudatetaan viiteke-
hyksissd maariteltyja aikavaleja. Riskeja ja mahdolli-

Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat olennaiset riskit ja mahdollisuudet

Fyysiset riskit

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

suuksia tarkastellaan lyhyelld (alle viisi vuotta), keski-
pitkalla (5-10 vuotta) ja pitkalla aikavalilla (yli 10 vuotta)
saantelyyn liittyvdt mahdolliset muutokset seka talou-
delliset vaikutukset huomioiden. Lisdksi arvioinnissa
huomioidaan mahdolliset maantieteelliset eroavai-
suudet niissd maissa, joissa S-ryhmalld on suoravaikutus
toimipaikkojensa kautta. Hankinnan osalta arvio on
yleisella tasolla. Imasto- ja luontoriskien suoraa rahal-
lista vaikutusta S-ryhman toimintaan on vield vaikea
tarkastiarvioida. Riskinarvioinnissa on kuitenkin arvioitu
riskien taloudellista vaikutusta suuruusluokittain.
Riskinarvioinnin taustalla on laadullinen tarkastelu, jota
tarkennetaan myéhemmin, kun taloudellisiin vaikutuk-
siin liittyvaa tietoa saadaan lisaa.

Riski

Hallintakeino

Riskien vaikuttavuus ja todennakoisyys huomioiden
hallintakeinot

Krooninen Saalampenee ennakoitua nopeammin,
riski jolloin raaka-aineiden saatavuudessa
tapahtuu pysyvia muutoksia.

- Skenaariotarkastelut ja mahdolliset muutokset tuote- ja

palvelutarjonnassa

+ Vastuullisuustavoitteet sekd kemikaalien kayttdon liittyvat

linjaukset huomioiden luonnon monimuotoisuus ja
ilmastovaikutukset

Vakava ja mahdollinen
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Siirtymariskit

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Riski

Hallintakeino

Riskien vaikuttavuus ja todennakoisyys
huomioiden hallintakeinot

Politiikka ja sdantely

Akilliset muutokset poliittisessa tahtotilassa, sddntelyiden

eriytyminen tai ennakoimaton saantely lisdavat epavarmuutta

ja kustannuksia.

- Aktiivinen sidosryhmayhteistyo ja avoin vuoropuhelu

poliittisten paattajien kanssa

- Vaikuttaminen alan edunvalvonta- ja kansainvalisissa

jarjestdissa
Proaktiivinen toiminta

- Seuranta, arviointi ja reagointi muuttuvaan saantelyyn

Vakava ja todenndkéinen

Politiikka ja sdantely

Lyhytjanteisyys sdantely-ympéaristossa hidastaa investointien

toteutumista ja heikent&a ilmasto- ja luontoty6ta.

- Vapaaehtoiset, kansalliset ja kansainvéliset sitoumukset
+ Oman toiminnan kehittdminen ja koko arvoketjun ilmasto-

jaluontotyon edistdminen

Vakava ja mahdollinen

Politiikka ja sdantely

Taloudelliset ohjauskeinot eivat tue yritysten ilmasto- tai
luontoty6ta ja vaikeuttavat vastuullisten ratkaisujen
kayttoonottoa.

Hankinnan hajauttaminen ja ndiden riskien huomioiminen
valikoimatyossa

- Vapaaehtoiset, kansalliset ja kansainvéliset sitoumukset

Vakava ja mahdollinen

Markkinat Kansallisten ja kansainvalisten ilmasto- ja luontotavoitteiden Investoinnit energia- ja resurssitehokkuuteen seka Vakava ja todennakdinen
ja-ennusteiden epaonnistuminen tai liian hidas toteuttaminen uusiutuvaan energiaan
vaikeuttaa liilketoimintaa. - Vastuullisuustavoitteet seka raaka-ainelinjaukset
huomioiden luonnon monimuotoisuus ja ilmastovaikutukset
Markkinat Vahahiilisten ja/tai luontoa mydnteisesti huomioivien raaka- Hankinnan hajauttaminen ja ndiden riskien huomioiminen  Vakava ja todennékdinen
aineiden saatavuus ja kustannukset vaikuttavat hintoihin ja valikoimatyossa
kansalaisten ostokykyyn. + Investoinnit energia- ja resurssitehokkuuteen seka
uusiutuvaan energiaan
Maine Epdonnistuminen kasvavan regulaation vaatimuksiin Lainsdadannon hyva, regulaation tehokas implementointija Vakava ja todennékdinen
vastaamisessa. aktiivinen seuranta
Teknologia Arvoketju ei kaikilta osin ole kykeneva tdysimaaraisena - Tutkimus- ja kehitystydn tukeminen seka erilaiset hankkeet Vakava ja mahdollinen

Mahdollisuudet

hyodyntdmaan uusia kestavampia teknologioita, jolloin
niiden kdyttoonotto jaa puolittaiseksi, osin tehottomaksi.

uusien teknologioiden ja tietomallien hyddyntamiseksi

- Yhteisty0 ja dialogi eri toimijoiden kanssa
- Toimitusketjun avainkumppaneiden kouluttaminen ja

tukeminen uusien teknologioiden kaytossa

Mahdollisuus

Hallintakeino

Mahdollisuuden vaikuttavuus ja todennakoisyys
huomioiden hallintakeinot

Uudet markkinat

Kehittdmalla innovatiivisia vahahiilisia, luontoa huomioivia
tuotteita voidaan vastata asiakkaiden kasvaviin odotuksiin.

Investoinnit tuotekehitykseen ja innovaatioihin

Merkittava ja todenndkdinen

Uudet markkinat

Edistyksellinen luonto- ja vastuullisuustyo vahvistaa
S-ryhman mainetta.

- Vastuullisuuden edelldkavijyys konkretisoituu

kilpailustrategioissa

Merkittava ja todenndkoinen
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Biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

E4-2

Eettisten periaatteiden mukaisesti S-ryhmatunnistaaja
seuraa toimintansa ympaéristévaikutuksia. S-ryhma
pyrkii ennaltaehkdisemaan mahdolliset haittavaiku-
tukset ja ottamaan kayttéon ymparistéon kannalta
parhaita kaytantoja. Vastuullisuusperiaatteissa linja-
taan, ettd S-ryhma on sitoutunut YK:n kestavan kehi-
tyksen periaatteisiin ja ympéaristéhuolellisuuden kautta
vahentdmaan ymparistéon kohdistuvia kielteisia vaiku-
tuksia ja edistdmaan myonteisia vaikutuksia. S-ryhma
tiedostaa, ettd luonnonvarojen riittdvyys on erityisen
tarkeaa liiketoiminnalle.

Keskeisia toimintaperiaatteita S-ryhman biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien olennaisten vaikutusten
hallitsemiseksi ovat vastuullisuusperiaatteet ja eettiset
periaatteet. Sekd SOK:n ja sen tytaryhtididen hallitukset
ettad toimiva johtovastaavat omien organisaatioidensaja
vastuualueidensa osalta eettisten periaatteiden ja
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.
SOK:n hallitus vastaa periaatteiden hyvaksymisesta
S-ryhmatasolla ja osuuskauppojen hallitukset niiden
hyvaksymisesta osuuskauppatasolla.

Molemmat periaatteet vieddan kdytannon toimintaan
S-ryhman vastuullisuusohjelman kautta ja johtamisjar-
jestelman mukaisesti. Periaatteet koskevat S-ryhméan
lilketoiminta-alueita, osuuskauppoja ja yhteistydkump-
paneita kaikissa toimintamaissa.

S-ryhman vastuullisuusperiaatteissa todetaan, etta
S-ryhma tiedostaa luonnonvarojen riittavyyden olevan
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Ympaéristotiedot

erityisen tarkeda yrityksen liiketoiminnalle ja pyrkii
resurssitehokkaaseen toimintaan. S-ryhméa sitoutuu
vahvistamaan kestdvaan maankayttoon ja maan pilaan-
tumisen ehkaisyyn liittyvia toimenpiteitd, kehittdmaan
luontohaittalaskentaa julkiseen kayttdon ja kehittamaan
hankintaperiaatteitariskiraaka-aineisiin. S-ryhmatoimii
ekosysteemien suojelun, kestdvan maankayton, ennal-
listamisen ja metsdkadon estdmisen eteen seka arvioi
erityisen tarkasti toimintaa luonnon kannalta herkilla
alueilla.

S-ryhman eettiset periaatteet ja henkildstopolitiikka
maarittelevat, miten s-ryhmalaisten tulee kayttaytya ja
toimia tydeldman eri tilanteissa. Eettisten periaatteiden
mukaisesti S-ryhma tunnistaa ja seuraa toiminnan
ympaéristdvaikutuksia. S-ryhma pyrkii ennaltaehkaise-
maan mahdolliset haittavaikutukset ja ottaa kayttoéon
ympdriston kannalta parhaita kdytantoja.

Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvat toimenpiteet ja resurssit
E4-3

S-ryhma edistdd omassa toiminnassaan YK:n kestavan
kehityksen periaatteita ja on sitoutunut omassa toimin-
nassaan ja toimitusketjussaan lieventdmaan ilmastoon
jaluonnon monimuotoisuuteen kohdistuvia vaikutuksia.
S-ryhma noudattaa luontotydssdan hierarkiaa, jonka
mukaisesti ensin pyritdan valttdmaan kielteisia vaiku-
tuksia. Taman jalkeen kielteisid vaikutuksia pyritdan
vdhentdmaan ja korjaamaan tai ennallistamaan ja
lopulta hyddyntamaan ekologista kompensaatiota. Tois-
taiseksi S-ryhma ei ole hyodyntéanyt ekologista kompen-
saatiota luontovaikutuksiin.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

S-ryhma on sitoutunut kansainvaliseen ymparisto- ja
sosiaalisenvastuun jarjestelman amforin BEPI (Business
Environment Performance Initiative) toimintaperiaattei-
siin (Code of Conduct) ja esittdma&an sen periaatteita
toiminnassaan ja kaikessa hankinnassaan. S-ryhma
edellyttda hankinnassaan sen toimittajia sitoutumaan
vastaavasti amfori BEPIn toimintaperiaatteisiin ja sen
liitteiden sisdltoon ja vaatimuksiin sekd OECD:n toimin-
taperiaatteidenjaYK:nyrityksia jaihmisoikeuksia koske-
vien ohjaavien periaatteiden (UNGP) mukaisiin menette-
lytapoihin ymparistoriskien tunnistamiseksi, pienenta-
miseksi ja korjaamiseksi.

S-ryhma on laatinut luonnon monimuotoisuuden
vahvistamista korostavan metsakatolinjauksen. Linjaus
ottaa kantaa metsakatoa aiheuttaviin raaka-aineisiin.
Linjauksen keskeinen periaate on, ettei S-ryhma lisda
metsdkatoa omalla toiminnallaan. S-ryhma vaikuttaa
metsdkatoon myds erilaisilla raaka-ainelinjauksilla, jotka
liittyvat esimerkiksi soijaan, palmudljyyn, kahviin,
kaakaoon, puuhun ja naudanlihaan. S-ryhma varmentaa
tuotteiden sosiaalista ja ymparistovastuuta erilaisilla
raaka-aine- ja tuotesertifioinneilla. Esimerkiksi Reilu
kauppa- ja Rainforest Alliance -sertifikaattien kriteerit
asettavat erilaisia ymparistokriteereita. Linjauksia ja
sertifioitujen tuotteiden osuuksia kasitellaan kappaleessa
S2-5.

S-ryhmalla on WWF:n kalaoppaaseen pohjautuva
kalalinjaus, jolla pyritdan suojaamaan kalakantoja. Kala-
linjauksen perusperiaate on, etta valikoimiin ei hyvaksyta
kaloja uhanalaisista, vaarantuneista tai ylikalastuksen
kohteena olevista kalakannoista ja kalan alkuperan tulee
aina olla tunnettu. Mydskaan alamittaisia tai rauhoitet-
tuja kaloja ei hyvaksyta valikoimiin.
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Ruoantuotanto ja -kulutus vaikuttaa suoraan myds
metsiin ja vesistdihin. Planetaarisen ruokavalion
keskeinen ajatus on, ettd syomallad terveellisesti voi
toimia myo6s planeetan kannalta jarkevasti. Tahan liittyen
S-ryhmalla on tavoite elintarvikkeiden kasvipohjaisuu-
teen liittyen, misté kerrotaan tarkemmin kohdassa S4-5.

S-ryhma on mukana Jyvaskylan yliopiston resurssivii-
sausyhteiso JYU.Wisdomin tutkimushankkeessa, jossa
selvitetddn S-ryhmaéan toiminnan luontojalanjalki eli
S-ryhman toiminnan haitat luonnon monimuotoisuu-
delle. S-ryhman ja Sitran rahoittaman yhteisen tutki-
mushankkeen tavoitteena on kehittdd organisaation
luontohaittojen kokonaisvaltainen laskentamalli. Hank-
keessa kehitetyt menetelmat ja tyokalut valmistuivat
vuoden 2025 lopussa, ja ne julkaistiin tammikuussa
2026. Tyokalut mahdollistavat luontokatoa ehkaisevien
toimenpiteiden suunnittelun ja organisaatioiden sitou-
tumisen luontoa heikentédvan toiminnan valttdmiseen.
Mallissa luontohaitan mittarina kaytetdan osuutta
lajeista, jotka ovat riskissa kuolla sukupuuttoon globaa-
listi (PDF = potentially disappeared fraction of species).
Vuonna 2025 julkaistiin hankkeen loppuraportti, ja sen
mukaan S-ryhman ja sen hankintaketjun luontojalan-
jaljestd suurimman osan muodostavat elintarvikkeet ja
polttoaineet. Valtaosa luontojalanjaljestd kohdistuu
Suomen rajojen ulkopuolelle.

S-ryhm3 on liittynyt TNFD (Task Force for Nature-
related Disclosures) -aloitteen earlyadopter -ohjelmaan,
jossa ryhma on sitoutunut raportoimaan luontoon liitty-
vista vaikutuksistaan eri sidosryhmille vuodesta 2024
alkaen. S-ryhman ilmasto- ja luontoriskien hallinnassa
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Ympaéristotiedot

hyédynnetdadn TNFD-viitekehystd. S-ryhma on mukana
kansainvéalisessa "Business for Nature’s Call for Action”
-aloitteessa. Luonnon monimuotoisuutta koskeva aloite
vhdistaa liiketoiminnan ja jarjestot sekd herattelee
valtioita aktiivisiin toimiin eldin- ja kasvilajien katoa-
misen pysayttdmiseksijo talld vuosikymmenelld.Vuonna
2025 S-ryhma on osallistunut aktiivisesti keskusteluun
luontoarvomarkkinasta ja tarvittavista toimenpiteista
luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi eri sidosryh-
mien kanssa kansallisesti ja kansainvélisesti. Vuonna
2025 kaynnistettiin S-ryhman ensimmainen ennallista-
mishanke Pielavedella.

Vuonna 2025 S-ryhma tuki Baltic Sea Action Groupin
uudistavan viljelyn e-opistoa. Kurssi tarjoaa tietoa
maanviljelijan tydsta ja maaperan merkityksesta. Lisaksi
kurssilla opitaan, miten kokonaisvaltaisella tilanpidolla
parannetaan kannattavuutta ja ympariston tilaa. Kurssi
perustuu tieteeseen, ammentaa viljelijoiden kokemuk-
sista ja tuo yhteen kokoelman tuttuja ja parhaita uusia
viljelykaytantoja.

S-ryhma pyrkii vdhentdmaan luontohaittoja ja edista-
ma&an luonnon monimuotoisuutta. Tata tehdaan yhteis-
tyokumppaneiden kanssa. Chiquitan kanssa on toteu-
tettu hanke, jossa parannetaan luonnon monimuotoi-
suutta viljelmilld istuttamalla ekologinen kaytava
viljelmien ympairille. Istutukset yhdistdvat sademetsia
vhtenaiseksi verkostoksi parantaen kasvien ja eldinten
elinolosuhteita. Vuonna 2025 hanke eteni haasteista
huolimatta.Vuoden 2025 aikanaistutuksia on jatkettu ja
paikallisista asukkaista on etsitty uusia yhteistyokump-
paneita.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot
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Biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet
E4-4

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Tavoite Mittayksikko Tavoitearvo  Tavoitevuosi 2025

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja S-ryhman ravintoloissa kaytetdaan % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 100 %

vain sertifioitua tai vastuulliseksi varmennettua kahvia. Ravintolat: 99 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja S-ryhman ravintoloissa kaytetaan % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 100 %

vain sertifioitua teeta. Ravintolat: 83 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa kdytetaan vain sertifioitua kaakaota. % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 99 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa raaka-aineena kaytetty, % myyntivolyymista 100 Jatkuva S-ryhman tuotteissa raaka-aineena tai

riskialkuperaa oleva soija ja omien merkkien tuotteissa kdytetyn eldin- eladinperaisten tuotteiden tuotantoketjuissa

peraisen raaka-aineen (liha, kala, maito, kananmuna) tuotantoketjuissa rehuna kaytetysta riskialkuperaa olevasta

kaytetty riskialkuperaa oleva rehusoija ovat sertifioituja. Lisaksi tavoitteena soijasta 92 % on sertifioitua.

on, etta ravintoloiden ja kahviloiden annoksissa kaytetty soija seka niissa kaytettyjen

elainperaisten raaka-aineiden (liha, kala, maito, kananmuna) tuotantoketjuissa

kaytetty riskialkuperaa oleva rehusoija on sertifioitua.

Tavoitteena on, ettd omien merkkien jaoman maahantuonnin tuotteissa kaytetdan % 100 2025 93%

ainoastaan vastuullisesti tuotettua puuvillaa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja ravintoloiden syvéapaistooljyssa % 100 Jatkuva Omat merkit: 100 %

kaytetaan vain jaljitettavaa, sertifioitua palmudljya. Ravintoloiden syvapaistodljyssa ei kaytetty
palmudljya.

Ennallistetaan kansallisella tasolla 500 luontoarvohehtaaria vuoteen 2035 mennessa. ha 500 2035 (o]

S-ryhman biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat
tavoitteet eivat perustu tutkittuun tietoon. SOK:n hallitus
on hyvaksynyt tavoitteet osana CSRD-tavoitteiden hyvak-
syntaa. S-ryhman ulkoisia sidosryhmia eiole osallistutettu
tavoitteita asetettaessa.

Riskiraaka-ainesertifiointi- tai vastuullisuusvarmen-
nuspeittotavoitteiden kattavuutta tullaan arvioimaan ja
laajentamaan riskiarvioinnin perusteella muuhun valikoi-
maan vuoden 2026 loppuun mennessa. Ennallistamista-
voite jakautuu kahteen osa-alueeseen: metsien ennallis-
taminen ja vesistdjen rehevoitymisen vahentadminen.
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S-ryhman tekeman luontohaittalaskelman perusteella
ryhman keskeisimmat luontohaitat tapahtuvat arvoket-
jussa alkutuotannossa ja merkittéva osa luontohaitasta
onSuomen rajojen ulkopuolella. Suurimmatluontohaitat
muodostuvat ruoan tuotannosta, ja tdssd keskeinen
vaikutus on eldinperaisilla tuotteilla. Vaikutukset liittyvat
maankayttdédn ja vesistojen rehevditymiseen. Taméan
perusteella tavoitteet on asetettu arvoketjuuntunnistet-
tujen riskiraaka-aineiden osalta, ja ennallistamistavoite
keskittyy maankayttéon ja vesistdjen rehevoitymiseen.
Tavoitetta asetettaessa on osallistettu ulkoisia sidos-
ryhmia, esimerkiksi luontoarvojen myyjia, viranomaisia
ja valittajaorganisaatioita. Kasvipohjaisuustavoitteella
(jota kasitelldaan kohdassa S4-5) pyritédan edistdmaan

ruokavalion muutosta, joka vahentaisi eldinperaisista
tuotteista aiheutuvaa luontohaittaa.

Biologisessa monimuotoisuudessa
ja ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit
E4-5

S-ryhmalla ei ole talld hetkelld kdytéssa biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia vaiku-
tusmittareita. Jyvaskylan yliopiston tutkimushank-
keessa kehitetdan mittareita luontohaitan mittaami-
seen. Naitd mittareita otetaan kayttoon tulevaisuudessa
S-ryhman luontohaitan mittaamiseen.
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Ympaéristotiedot

RESURSSIEN KAYTTO JA KIERTOTALOUS

ESRS E5

Resurssien ylikulutus, raaka-aineiden vaihteleva saata-
vuus seka tuotteissa kaytettyjen raaka-aineiden rajallinen
loppukaytto vaikuttavat S-ryhman toimintaymparistdéén
nyt ja tulevaisuudessa. S-ryhma toteuttaa kiertotalou-
teen sisédltyvaa raaka-aineiden ja resurssien tehokasta

kaytt6d monella tavalla. Keskitssa ovat jatteiden kier-
ratys, havikin hallinta sekd kuluttajille tarjottavat
ratkaisut. S-ryhma kartoittaa jatkuvasti kiertotalouteen
liittyvia uusia toimintamalleja, joilla arvokkaat raaka-

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

aineet ja resurssit saadaan pysymaan kierrossa entista
pidemp&éan ja tehokkaammin.

Lisatietoa kaksinkertaisen olennaisuuden arviointi-
prosessista on osiossa IRO-1.

Kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Kiertotalous Resurssien Tosiasiallinen Lyhyt Alkupaa - Paivittaistavarakaupan tuotevolyymit + Pakkauslinjaukset
sisdanvirtaus kielteinen aiheuttavat valtavan pakkausmateriaalien - Elintarvikealan materiaalitehokkuussitoumus,
tarpeen. S-ryhman vastuulla ovat oma SUP Green Deal
merkki -tuotteiden pakkaukset.
Kiertotalous Resurssien Tosiasiallinen Keskipitka Alkupaa - Liikennekaupassa ostetaan merkittavia - Biojakeluvelvoitteen taytantodnpano ja
sisdanvirtaus kielteinen maaria polttonestetta. sdhkolataustarjonnan lisddminen
Kiertotalous Jatteet Tosiasiallinen Keskipitka Oma toiminta + Myymatta jaaneiden hyddykkeiden -+ Havikinhallinta

kielteinen

ruokahavikki ravintoloissa ja myymalodissa.

* Punalaputetut tuotteet

- Hedelmien, vihannesten ja leipien hyvikkilaatikot

+ ResQClub

- Myymatta jaaneiden tuotteiden toimittaminen
hyvantekevaisyyteen

S-ryhma on tunnistanut kiertotalouteen liittyvat olen-
naiset mydnteiset ja kielteiset vaikutukset. Kuluttami-
sella on kielteisid arvoketjuvaikutuksia, esimerkiksi
kayttotavaratuotteiden raaka-aineiden, pakkausmateri-
aalien ja liikennekaupan polttonestehankintojen kautta.
Lisdksi omamerkkipakkaukset ja ravintoloiden ja kaup-
pojen ruokahéavikki ovat olennaisia. Vaikutuksia tunnis-
tettiin myds arvoketjun alkup&éassa tuotettaviin poltto-
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nesteisiin liittyen, koska niita tuotetaan uusiutumatto-
mista raaka-aineista ja suurina volyymeina.

Lyhyen ja keskipitkan aikavalin tosiasialliset kielteiset
vaikutukset liittyvat oma merkki -tuotteiden pakkauk-
siin, polttonesteeseen ja ruokahavikkiin. S-ryhman vali-
koimassa on tuotteita, joilla on kestavyyden kannalta
haitallisia vaikutuksia (esim. mineraalit elektroniikassa).
Tallaisten tuotteiden osuus todettiin kuitenkin pieneksi

suhteutettuna kokonaismyyntivolyymiin.Vaikutus piste-
ytettiin siis keskisuuren mittaluokan kansallisen
laajuuden vaikutukseksi, joka on jokseenkin korjatta-
vissa, eikd se noussut olennaiseksi. Siksi resurssien
ulosvirtaukset eivat, jatteita lukuun ottamatta, nousseet
olennaiseksi.S-ryhmalla ei ole omaavalmistustoimintaa,
mutta liiketoimintamme on riippuvaista luonnonva-
roista, joita tarvitaan S-ryhman kdyttdmien ja myymien
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tuotteiden valmistukseen. Kuluttamisella on kielteisia
arvoketjuvaikutuksia, ja S-ryhmalla on isona toimijana
tarkead rooli ja vastuu auttaa asiakkaita tekemaan
kestdavia valintoja.

Kiertotalouteen liittyvat
toimintaperiaatteet
E5-1

Keskeisid toimintaperiaatteita S-ryhman kiertotalouteen
liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi ovat
vastuullisuusperiaatteet ja eettiset periaatteet. Eettisten
periaatteiden mukaisesti S-ryhma tunnistaa ja seuraa
toimintansa ymparistovaikutuksia. S-ryhma pyrkii ennal-
taehkdisemaan mahdolliset haittavaikutukset ja otta-
maan kayttoon ympariston kannalta parhaita kdytantoja.
Vastuullisuusperiaatteissa linjataan, ettd S-ryhma on
sitoutunut YK:n kestdvan kehityksen periaatteisiin ja
ymparistéhuolellisuuden kautta vahentdmaan ymparis-
t66n kohdistuvia kielteisiad vaikutuksia ja edistamaan
myonteisia vaikutuksia. S-ryhma tiedostaa, ettéd luonnon-
varojen riittdvyys on erityisen tarkeaa liiketoiminnalle ja
pyrkii resurssitehokkaaseen toimintaan.

Sekd SOK:n ja sen tytaryhtididen hallitukset etta
toimiva johto vastaavat omien organisaatioidensa ja
vastuualueidensa osalta eettisten periaatteiden ja
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesta toiminnasta.
SOK:n hallitus vastaa periaatteiden hyvaksymisesta
S-ryhmatasolla ja osuuskauppojen hallitukset niiden
hyvaksymisesta osuuskauppatasolla.
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Molemmat periaatteet vieddaan kdytannon toimintaan
S-ryhman vastuullisuusohjelman kautta ja johtamisjar-
jestelman mukaisesti. Periaatteet koskevat S-ryhman
liiketoiminta-alueita, osuuskauppoja ja yhteistyokump-
paneita kaikissa toimintamaissa.

S-ryhman vastuullisuusperiaatteissa todetaan, etta
S-ryhmalla on suoria ja epasuoria vaikutuksia ymparis-
t6on. S-ryhman merkittdvimmat ymparistévaikutukset
painottuvat elintarvikkeisiin ja niiden tuotantoketjuun
seka polttonesteisiin. Ryhman merkittdvimmatymparis-
tévaikutukset ovat epasuoria arvoketjuvaikutuksia.

S-ryhma edistda kestavaa kuluttamista kiertotalouden
malleja kehittdmalla ja kannustamalla asiakkaita kestéaviin
kulutusratkaisuihin. Lisdksi S-ryhma vahentda ruoka-
havikkia seka pakkausmateriaalien kayttoa. S-ryhma pyrkii
noudattamaan jatehierarkiaa kaikessa toiminnassaan.

S-ryhman eettiset periaatteet ja henkilostopolitiikka
maarittelevat, miten s-ryhmalaisten tulee kayttaytya ja
toimia tydelaman eri tilanteissa. Eettisten periaatteiden
mukaisesti S-ryhma tunnistaa ja seuraa toiminnan
ymparistévaikutuksia. S-ryhma pyrkii ennaltaehkaise-
ma&an mahdolliset haittavaikutukset ja ottaa kayttoon
ympariston kannalta parhaita kaytantoja.

Kiertotalouteen liittyvat toimenpiteet
E5-2

Kiertotalouden kehittdminenon osaS-ryhméannormaalia
toimintaa, eika erityisid pAdoma- ja toimintamenoja ole
tunnistettu. S-ryhma arvioi jatkuvasti, mita investoin-
teja, tukia tai rahoitusmalleja tarvitaan kiertotalouden
edistdmiseen.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Jatteiden hallinta

S-ryhma on sitoutunut pienentdmaan loppukasittelyyn
ohjatun jatteen maaraa ja nostamaan kiertoon ohjat-
tujen jatteiden maaraa omassa toiminnassaan.

Vuonna 2025 S-ryhmassa on tehty useita toimenpi-
teita jatteisiin liittyen. Toimipaikkojen p&aallikéitd on
osallistettu ja sitoutettu kierrdtyksen parantamiseen
esimerkiksi erilaisilla vertailuilla, tulospalkkiotavoitteilla
javiestinnalla. Henkildston koulutusta on lisatty, ja jate-
tilojen opasteita selkeytetty. Kerdysviélineitd ja niiden
sijoittelua jatetiloissa on parannettu, jotta syntypaikka-
lajittelu tehddan mahdollisimman helpoksi. Energia- ja
sekajatepuristimille on tehty sisdltéanalyyseja, joiden
tuloksien perusteella toimipaikkojen ohjeistusta on
parannettu. Vuonna 2025 on panostettu erityisesti
yritysmuovin kerdyksen laajentamiseen ja tehostami-
seen. My0Os vuokralaisten, siivouksen ja kiinteistohuollon
toiminnasta syntyvanjatteen lajittelumahdollisuuksiaon
parannettu. Lajittelun ja jatehuollon tarpeiden huomi-
ointia rakennusprojektien ja remonttien suunnittelussa
on parannettu.

Ruokahavikki

S-ryhma tahtda ruokahavikin puolittamiseen vuoteen
2030 mennessa vuoden 2014 tasosta. Tavoite kattaa
S-ryhman marketkaupan, ravintolat ja ABC Ravintolat
Suomessa. Tavoite liittyy jatehierarkian jatteen maaran
ja haitallisuuden vdhentdmiseen. Ruokahéavikkiin laske-
taan jatteeksi tai eldinrehuksi paatyneet elintarvikkeet
sekd ruoka-apulahjoitukset. Ruokahavikkiprosentti
lasketaan suhteuttamalla euroméaéarainen ruokahavikki
ruokamyyntiin raportointikauden aikana.
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S-ryhman ruokakauppojen havikkivuonna 2025 oli1,15
prosenttia. Tarkeimpia keinoja havikin ennaltaehkaisyyn
marketkaupassa on suunnitelmallinen tilausten, toimi-
tusten, kuljetusten seka varastojen hallinta. Talla varmis-
tetaan tuotteiden tuoreus ja oikea-aikainen, synkronoitu
tdydennystilaaminen seka toimitukset myymalgéihin.

Yksi nakyvistd havikin hallintakeinoista on myyma-
I6iden punalaputetut tuotteet. S-ryhméan ruokakau-
poissa vanhaksi menossa olevia tuotteita on punalapu-
tettu systemaattisesti yli 10 vuoden ajan. Viime vuosina
kayttoon on otettu myds hevihavikkilaatikot ja -pussit.
Edulliseen hintaan myytéaviin laatikoihin ja pusseihin
keratddn myyntiin heviosastojen tuotteet, jotka eivat ole
endataydellisessd myyntikunnossa, mutta ovatkuitenkin
viela syontikelpoisia. Sama toimintamalli on kaytossa
myos leipdosastolla. Kayttokelpoista ruokaa lahjoitetaan
myds hyvantekevaisyyteen. N&itd toimenpiteitd on
jatkettu myds vuonna 2025.

S-ryhman ravintoloiden ruokahavikki oli 1,14 prosenttia
vuonna 2025. Vuonna 2025 on suositeltu ravintoloille
ResQ Clubiin liittymista, ja vuoden 2025 lopussa noin 20
prosenttia ravintoloista hyddynsi ResQ Clubia. Vuonna
2025 Biovaa’an kayttdonottoa on laajennettu Pizza&Buffa
—ravintoloissa, ja vuoden lopussa Biovaaka oli kdytossa yli
puolessa Pizza&Buffa -ravintoloista. Mallia on myos
testattu kolmessa hotellissa. Havikkiviikolla ravintoloiden
asiakkaille on viestitty havikin vihentamisesta.

ABC Ravintoloiden ruokahéavikki oli puolestaan 2,53
prosenttia vuonna 2025. Biovaaka on otettu laajasti
kayttoon ABC-asemilla, ja sen on tarkoitus helpottaa ja
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tarkentaa havikinkirjaamista. Suurin osa ABC-asemista
on mukana ResQ Clubissa. Ruokatuotannon ohjausjar-
jestelmaa on kehitetty tuottamaan hévikkiraportteja, ja
toimintamallikierroksilla kéasitelldan havikinhallintaa
raporttien pohjalta, jotta korjaavia toimenpiteita voidaan
kohdistaa oikein.

Pakkaukset

Pakkauksen tarkein tehtédva on suojata tuotetta. Toimiva

pakkaus edistda tuotteen sailyvyytta ja turvallisuutta

seka estad havikkia. Erityisesti elintarvikkeiden pakkauk-
silla on suuri merkitys ruokahavikin minimoimisessa.

S-ryhman pakkauslinjaus linjaa tarkeimmat pakkausten

vastuullisuutta koskevat tavoitteet ja vaatimukset.
Pakkausten vastuullisuudessa S-ryhma noudattaa

seuraavia viitta periaatetta:

1. Pakkausmateriaalien vahentdminen. S-ryhmaéan
tavoitteena on minimoida kaikki turha pakkaaminen
javahentaa kaytetyn materiaalin maaraa.

2. Pakkausten kierratettavyys ja lajitteluohjeet.
S-ryhman tavoitteena on, ettd oma merkki -tuot-
teiden kuluttajapakkaukset ja myymalassa pakatta-
vien elintarvikkeiden pakkaukset ovat kierratettavia.
Oma merkki -tuotteiden kuluttajapakkauksiin lisa-
taan selkokieliset lajitteluohjeet, jotta kuluttajan on
helppo lajitella pakkaus oikeaoppisesti kierratykseen.

3. Kierratysmateriaalien kaytén lisddminen. Kierraty-
smateriaalien, kuten kierratysmuovin tai kierratys-
kartongin, hyédyntédmisella pyritdan vahentdmaan
tarvetta neitseellisten materiaalien kaytolle.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

4, Uusiutuvien materiaalien kayton lisdaminen.
Uusiutuvilla materiaaleilla, kuten kartongilla, paperilla
ja biopohjaisella muovilla, voidaan usein korvata
fossiilisten raaka-aineiden, kuten tavanomaisen
muovin kayttoa.

5. Selvitetddn mahdollisuuksia korvata kertakayttoisia
pakkauksia uudelleenkaytettavilla pakkauksilla.

S-ryhma on tehnyt useita pakkauksiin liittyvia sitou-
muksia. S-ryhma on mukana elintarvikealan materiaali-
tehokkuussitoumuksessa ja SUP green dealissa (Single
Use Plastic), joissa sitoudutaan ruokah&vikin vdhentami-
seen, jatteiden kierratysasteen nostamiseen seka kerta-
kayttomuovien kaytén vahentdmiseen liittyviin tavoittei-
siin ja toimenpiteisiin.

Vuonna2025S-ryhmaonollutmukanaVTT:njaVaasan
yliopiston johtamassa Reusify-tutkimuskokonaisuu-
dessa, jossatutkitaan uudelleenkaytettadvien pakkausten
mahdollisuuksia.

Polttonesteet

Osana jakeluvelvoitetta polttonesteisiin sekoitetaan
jate- ja tdhdepohjaisia raaka-aineita. Jakeluvelvoitteen
biokomponentin osuus maaritetdan lainsdadanndssa.
S-ryhma on panostanut ABC-latausverkoston kasvatta-
miseen, ja verkostoa on laajennettu myés vuonna 2025.
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Kiertotalouteen liittyvat tavoitteet
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E5-3
Tavoite Mittayksikko Tavoitearvo Tavoitevuosi 2025
Myynnin ja jtteen irtikytkent&tavoite: suhdeluku (inflaatiokorjattu)
6.7 vuoteen 2030 mennessa. tn/M€ 6,7 2030 8,0
Yllapidetaan yli 80 prosentin kierratysaste vuosittain. % yli 80 2030 75,3

S-ryhman kiertotaloustavoitteet eivat perustu tutkittuun
tietoon, eikd S-ryhman olisi ollut pakko asettaa tavoit-
teita. SOK:n hallitus on hyvaksynyt kiertotalouteen liit-
tyvat tavoitteet osana CSRD-tavoitteiden hyvaksyntaa.
S-ryhman ulkoisia sidosryhmia ei ole osallistutettu
tavoitteita asetettaessa.

Myynnin ja jatteen maaran irtikytkentatavoitteella
pyritddn seuraamaan jatteiden kokonaismaaraa
suhteessa myyntiin. S-ryhman yleisimmat jatejakeet
ovat pahvi ja biojate, joiden molempien maara kasvaa
myynnin kasvaessa. Jatehierarkiassa tavoite liittyy
jatteen maaran vahentamiseen. Kierratysastetavoite
perustuu S-ryhman tekemaan elintarvikealan materiaa-
litehokkuussitoumukseen. Kierratysastetavoite mittaa
tuotteiden ja pakkausten valmistukseen ohjautuvan
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materiaalin osuutta kokonaisjatteista. Jatehierarkiassa
tavoite liittyy kierratyksen lisddmiseen.

Polttonesteisiin liittyvia kiertotaloustavoitteita ei tois-
taiseksi ole asetettu, vaan polttonesteiden osalta keski-
tytdan paastovahennystavoitteiden edistamiseen.

Resurssien sisaanvirtaukset
E5-4

S-ryhman kautta kulkee suuri maara tuotteita ja pakka-
uksia valmistavasta teollisuudesta kuluttajille. S-ryh-
malla ei ole tuotteiden tai pakkauksien valmistusta,
minka vuoksi resurssien sisaadnvirtauksia ei raportoida,
vaikka aihe onkin olennainen.
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Resurssien ulosvirtaukset
E5-5

Jatteiden maara

Yhteiskunnalliset tiedot

Jitteet Tonnia
Syntyneen jatteen kokonaisma&ara (t) 122835
Loppukésittelystd muualle ohjatun vaarallisen jatteen kokonaismaara hyddyntamistyypeittéin (t) 1384
Valmistelu uudelleenkayttda varten (t) 929
Kierratys (t) 787
Muut hyddyntédmistoimet (t) 498
Loppukasittelyyn ohjatun vaarallisen jatteen kokonaismaara kasittelytyypeittain (t) 190
Poltto (t) 71
Kaatopaikalle sijoittaminen (t) -
Muu loppukasittely (t) 119
Loppukasittelysta muualle ohjatun tavanomaisen jatteen kokonaismaara hydodyntamistyypeittain (t) 115774
Valmistelu uudelleenkayttda varten (t) 1219
Kierratys (t) 90767
Muut hyddyntédmistoimet (t) 23787
Loppukasittelyyn ohjatun tavanomaisen jatteen kokonaismaara kasittelytyypeittain (t) 5487
Poltto (t) -
Kaatopaikalle sijoittaminen (t) 87
Muu loppukasittely (t) 5399
Kierrattamattoman jatteen kokonaismaara (t) 29962
Kierrattamattéman jatteen prosenttiosuus (%) 24,4%
Tuotetun vaarallisen jatteen kokonaismaara (t) 1574

Tuotetun radioaktiivisen jatteen kokonaismaara (t)
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Raportoituja yksittaisid mittareita ei ole erikseen vali-
doitu ulkopuolisen tahon toimesta.

S-ryhmaéssa jatteitd syntyy erityisesti myymaldissa ja
logistiikkakeskuksissa. Suurin S-ryhman jatejakeista on
pahvi, jota syntyy tuotteiden pakkaamisesta kuljetustaja
varastointia varten. Toiseksi suurin jatejae on biojate, jota
syntyy myymaldissd myymatta jadaneista elintarvikkeista
seka ravintoloissa ruoan valmistuksessa ja asiakkaiden
lautashavikkind. Myymalodiden osalta biojate sisaltda
entiset eldinperaiset elintarvikkeet (luokan 3 sivutuot-
teet), kuten liha- ja kalatuotteet, jotka eivat enda ole
ihmisravinnoksi kelpaavia, seka elintarvikkeiden varas-
toinnissa, kasittelyssa ja valmistuksessa syntyvat sivu-
tuotteet. Radioaktiivista jatettd ei synny S-ryhméan
toiminnassa.

Jatetietojen laadintaperiaatteet
Jatteen maara kattaa S-ryhman toiminnassa syntyvat
jatteet kaikissa toimintamaissa ja toiminnoissa.

Tiedot syntyneistd jatteistd saadaan jatehuoltokump-
paneiden kautta, ja ne siirretddn S-ryhman keskitettyyn
raportointiratkaisuun. Jatehuoltokumppaneilta siirre-
taan jatteiden maarat ja kasittelytavat jatejakeittain
seka tieto CSRD-luokasta. Puuttuvien jatteiden osuus
vuonna 2025 oli 2,9 prosenttia.

Kierratysasteeseen lasketaan mukaan kierratetty jate,
joka on suhteutettu koko syntyneen jatteen maaraan
raportointikauden aikana.Vahittaismyyntiin suhteutettu
kokonaisjatemaara on laskettu jakamalla jatteiden koko-
naismaara verottoman vahittdismyynnin maaralla.
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Sosiaalista vastuullisuutta S-ryhméssad ohjaavat
S-ryhman vastuullisuus-, ihmisoikeus- ja eettiset peri-
aatteet. S-ryhma on sitoutunut kunnioittamaan kaikkia
kansainvélisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia. S-ryh-
massa edistetdan ihmisoikeuksien toteutumista omassa
toiminnassa, ja sitd odotetaan myds yhteistyokumppa-
neilta. S-ryhmassa valtetdan aiheuttamasta tai omalta
osaltavaikuttamasta kielteisten ihmisoikeusvaikutusten
syntymiseen noudattamalla asianmukaista huolelli-
suutta. S-ryhman toimintaa ohjaavat kansainviéliset
sopimukset ja suositukset, kuten YK:n ihmisoikeuksien
julistus, lasten ja naisten oikeuksia koskevien yleissopi-
musten periaatteet, ILO:n perussopimus tyéelaman
perusoikeuksista, OECD:n toimintaohjeet monikansalli-
sille yrityksille sekd YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet.

70 S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025

Ympaéristotiedot

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot




Sisallys Yleiset tiedot

OMA TYOVOIMA

ESRS S1

Oma tyovoima -osiossa raportoidut tiedot kasittavat
S-ryhman tydsuhteiset tyontekijat.

Sidosryhmien edut ja nadkemykset
ESRS 2 SBM-2

Oman henkiloston ndkemyksia ja etuja, mukaan lukien
heidan nakemyksensa strategiasta, keratdan esimerkiksi
tydyhteisétutkimuksen kautta ja huomioidaan operatii-
visessa ja strategisessa suunnittelussa. Tarkempikuvaus
keskeisistd oman henkiloston osallistamis- ja vuorovai-
kutustavoista, tarkeimmista kestavyysaiheista seka
niiden vaikutuksista kestdvyyden johtamiseen raportoi-
daankohdassa SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset.
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Olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa
ESRS 2SBM-3

S-ryhma on tunnistanut henkilostéonsa liittyvat olen-
naiset myonteisetjakielteiset vaikutukset osana kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointia. Prosessi, jonka
kautta olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
on tunnistettu ja arvioitu, on kuvattu kohdassa IRO-1.
Arvioinnissa tunnistetut olennaiset myonteiset vaiku-
tukset liittyvat erityisesti tyollisyyteen ja tydmarkki-
naosapuolten véliseen yhteistyohon, koulutukseen ja
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taitojen kehittdmiseen seka yksityisyyteen. Tunnistetut
olennaiset kielteiset vaikutukset liittyvat terveyteen ja
turvallisuuteen, tyo- ja yksityiselaman tasapainoon,
sukupuolten véliseen tasa-arvoon sekd tyOpaikalla
esiintyvadan vakivaltaan ja hairintdan. Tunnistetut
mahdolliset kielteiset vaikutukset liittyvat tydaikaan.
S-ryhma ei ole tunnistanut olennaisia vaikutuksia, jotka
liittyvat pakko- tai lapsitydvoimaan tai vihredsta siirty-
masté aiheutuvia vaikutuksia henkilést6dnsa. Kaksin-
kertaisen olennaisuuden arviointiprosessi on kuvattu
tarkemmin kohdassa IRO-1.



Sisallys Yleiset tiedot

Yksiloon ja henkilostoon liittyvat olennaiset vaikutukset
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Vaikutus
yksil66n, Arvoketjun Hallintatoimet kielteisten vaikutusten vahentamiseksi ja
Osa-aihe henkilostoon Aikavdli osa Kuvaus myo6nteisten edistamiseksi
Tyoolot - Tyémarkkinaosapuolten Tosiasiallinen Pitka Oma + S-ryhma tukee tyoeldamaan + Avointa ja sdannollista vuoropuhelua kdydaan tyontekijoiden ja heidan
vuoropuhelu myodnteinen toiminta liittyvia oikeuksia. Jatkuva edustajiensa kanssa sovittujen yhteistoimintamallien mukaisesti.
+ Yhdistymisvapaus yhteisty6 henkiloston ja + S-ryhmassa noudatetaan useita tydehtosopimuksia, ja valtaosa
- Tyoehtosopimus- henkiloston edustajien kanssa, tyosuhteisista tyontekijoista kuuluu tydehtosopimusten piiriin.
neuvottelut aktiivinen tyomarkkinaosa- - Tydehtosopimusten ulkopuolella ovat ylemmat toimihenkilot ja johtavassa
- Tyollisyysturva puolten vuoropuhelu, asemassa olevat tyontekijat, joiden tydsuhteen ehdot maaraytyvat
yhdistymisvapaus seka S-ryhman HR-periaatteiden mukaisesti.
TES-jarjestelma ja - Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua kdydaan saannollisesti, ja
edustukselliset rakenteet tyontekijoilla on edustukselliset rakenteet tydehtosopimusten piirissa
tukevat tyollisyysturvaa ja olevissa toiminnoissa seka ylempien toimihenkildiden osalta.
vakaata tyoelamaa.
Tyoolot - TyOaika Mahdollinen Keski- Oma Liiketoiminnan tarpeiden ja - Osa-aikaisten tyontekijoiden tyytyvaisyytta tyotunteihin ja toteutuneiden
- Ty6-jayksityiseldman kielteinen pitka toiminta tyontekijoiden toiveiden tyotuntien maaria tutkitaan sdannollisesti. Osa-aikaisten tyytyvaisyys
tasapaino yhteensovittaminen tyétuntien sopimustunteihin on korkea, 70 %.
maarassa. Liiketoiminnan tarpeita ja mahdollisuuksia yhdistaa ne tyéntekijoiden
toiveisiin kehitetadan jatkuvasti.

+ Sopimustunteja ja lisdtunteja tarjotaan systemaattisesti osa-aikaisille
tyontekijoille.

+ S-ryhmassa osassa toimipaikoista on otettu kayttoon yhteisollinen
tyovuorosuunnittelu-malli, jossa tyontekijat paadsevat valitsemaan
yhdessa omat tydvuoronsa ja siten parantamaan mahdollisuuksia
tyon ja vapaa-ajan yhdistamiseen.

Tyobolot + TyOaika Tosiasiallinen  Keski- Oma + YO6- javuorotydlla voiolla + Tyovuorosuunnittelussa pyritdan ergonomiseen tydvuorosuunnitelmaan ja
- Tyo-jayksityiselaman kielteinen pitka toiminta vaikutuksia henkiloston huomioimaan y6- ja vuorotydn vaikutukset.
tasapaino hyvinvointiin ja yksityiselamaan. - Osassa toimipaikoista on kadytossa yhteiséllisen tydvuorosuunnittelun
malli, jossa tydntekijat padsevat valitsemaan yhdessa omat tydvuoronsa ja
siten vaikuttamaan itse tydvuoroihin ja sita kautta yksityiselamaan.
Tydolot - Terveys ja turvallisuus Tosiasiallinen  Lyhyt Oma Fyysiset kuormitustekijat, + Ty6turvallisuusohjelma ja vaarojen ja riskien jatkuva arviointi ja
kielteinen toiminta tapaturmat ja asiakastilanteiden osaamisen ja kaytantojen kehittdminen
riskit voivat vaikuttaa + S-ryhmassa on kdynnissa tyoturvallisuuden kehittdmisohjelma,
henkiloston tyokykyyn. jonka tarkoituksena on muun muassa alentaa tapaturmataajuutta.
Yhdenvertainen - Sama palkka Tosiasiallinen  Keski- Oma + Yhteiskunnassa esiintyy + S-ryhmassa johtamiskaytannot ja toimintamallit tukevat sukupuolten
kohtelu ja samanarvoisesta tyosta, kielteinen pitka toiminta edelleen jonkin verran tasa-arvoa. Sukupuolten valinen palkkaero on pieni, yksi %. Noin puolessa
yhtélaiset * Sukupuolten tasa-arvo, sukupuolten valista S-ryhman yrityksisté palkkaero on naisten hyvéksi. Havaitut erot selittyvat
mahdollisuudet - Moninaisuus perusteetonta palkkaeroa seka paaosin tehtavien vaativuuteen liittyvilla tekijoilla.
kaikille. naisten aliedustusta joissakin Naisten osuus ylimmasta johdosta on lahes 40 %, mika vastaa aliedustetun
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johtotehtavissd. Nama ilmiot
voivat yleisella tasolla vaikuttaa
my0ds S-ryhman henkildstoon.

sukupuolen edustukselle asetettua tavoitetasoa. S-ryhma edistaa suku-
puolten tasa-arvoa muun muassa tasa-arvosuunnitelmien, sddnnéllisten
palkkavertailujen, tyéehtosopimuksiin ja tehtévien vaativuuteen
perustuvien palkkausmallien seka rekrytointi- ja osaamisen kehittdmisen
kaytantojen kautta. Naita kaytantoja kehitetadan jatkuvasti tasa-arvoisen
palkkauksen ja tasapainoisen sukupuolijakauman edistédmiseksi.



Sisallys

Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot

Yksiloon ja henkilostoon liittyvat olennaiset vaikutukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Vaikutus
yksil6on, Arvoketjun Hallintatoimet kielteisten vaikutusten vahentamiseksi ja
Tyéolot Osa-aihe henkilostoon  Aikavali osa Kuvaus myonteisten edistamiseksi
Yhdenvertainen - Koulutus jataitojen Tosiasiallinen  Pitka Oma - Koulutus tukee yhdenvertaisia - Osaamisen kehittdmista johdetaan systemaattisestija
kohtelu ja kehittdminen mydnteinen toiminta mahdollisuuksia ja osaamisen liiketoimintalahtoisesti ennakoiden tulevia osaamistarpeita.
yhtalaiset kehittymista. S-ryhma - Henkilostolle tarjotaan monipuolisia oppimisen mahdollisuuksia,
mahdollisuudet kouluttaa tyontekijoita ja digitaalinen oppiminen tukee yndenmukaista perehdytysta ja
kaikille. sdannollisesti varmistaakseen, jatkuvaa oppimista.
etta tyontekijoilla on yhtalaiset
mahdollisuudet onnistua
tyotehtavissaan.
Yhdenvertainen - Toimenpiteet Tosiasiallinen  Keski- Oma - Tyontekijat voivat kohdata - Tyopaikan tulee olla turvallinen. Jokainen héirintatapaus
kohtelu ja tyopaikalla esiintyvan kielteinen pitka toiminta asiakkaiden toimesta on mahdollista ilmoittaa, ja tapaukset selvitetaan.
yhtalaiset véakivallan ja hairinnan tapahtuvaa hairintaa. - Epaasiallisen kdytoksen nollatoleranssi
mahdollisuudet torjumiseksi - llmoituskanava
kaikille.
Muut tyooloihin - Yksityisyys Tosiasiallinen  Pitka Oma * S-ryhmassa kasitellaan yli + S-ryhmassa tietosuojaperiaatteet ohjaavat kaikkea henkil6tiedon
liittyvat. mydnteinen toiminta 40 000 tydntekijan henkilo- kasittelya.

tietoja. Yksityisyydensuoja ja
GDPR:n mukaiset toimintamallit
ovat hyvalla tasolla S-ryhmassa.

+ Jokaisen S-ryhman tyontekijan perehdytykseen ja jatkuvaan koulutukseen

kuuluu tietosuojan perusosaamisen saavuttaminen jayllapitdminen.

+ Tietosuojasta viestitaan sdannollisesti S-ryhman sisdisen viestinnan

kanavissa.
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Sisallys Yleiset tiedot

Omaan tyovoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet
S1-1

Keskeisia toimintaperiaatteita S-ryhman omaan henki-
I6st6on liittyvien olennaisten vaikutusten hallitsemiseksi
ovat henkilostotyota ohjaavat ohjeet ja suositukset,
vastuullisuus-, eettiset-,ihmisoikeus-jariskienhallinta-
periaatteet seka tietosuojapolitiikka.

Periaatteet kattavat koko S-ryhman oman henkiléston
kaikissa toimintamaissa, ja ne ovat saatavilla sisdisessa
intranetissd. S-ryhmatasoiset periaatteet hyvaksyy
SOK:n hallitus. Periaatteet on hyvdksytty S-ryhméan
johtamisjarjestelman mukaisesti, ja niiden kdytantéon
viennista vastaa kunkin vastuualueen johtaja. Periaat-
teita seurataan ja paivitetdan sdénnollisesti.

Henkilostotyotd ohjaavat ohjeet ja suositukset
ohjaavat laadukasta ja vastuullista henkil6stotyota seka
edistdvat muun muassa oikeudenmukaista ja syrjima-
tontd kohtelua, turvallisia ja terveellisia tyooloja, osaa-
misen kehittdmista ja oikeudenmukaista palkitsemista.
S-ryhman eettisissé periaatteissalinjataan, miten s-ryh-
malaisten tulee kayttaytya ja toimia tydeldaman eri tilan-
teissa. Niissé linjataan myds sitoutuminen nollatolerans-
siin syrjinndssd, mukaan lukien hairinta tai epdoikeuden-
mukainen kohtelu etnisen taustan, uskonnon, poliittisen
mielipiteen, sukupuolen, idn, kansallisen alkuperéan,
kielen, seksuaalisen suuntautumisen, siviilisdadyn,
vammaisuuden tai minkd3n muun tekijadn perusteella.
Ihmisoikeusperiaatteet tdydentavat S-ryhman eettisissa
periaatteissaan asettamaa sitoumusta ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen. Ihmisoikeusperiaatteidensa mukai-
sesti S-ryhma on sitoutunut kunnioittamaan kaikkia
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Ympaéristotiedot

kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia eika siten
hyvaksy lapsitydvoiman kayttod, mitdadn pakkotydn
muotoa tai ihmiskauppaa. S-ryhman osuustoiminnalli-
siin arvoihin pohjautuvat vastuullisuusperiaatteet
ohjaavat puolestaan S-ryhman toimintaa ympériston,
yhteiskunnan ja liiketoiminnan johtamisen aiheissa.
Riskienhallintaperiaatteissa kuvataanriskienhallinnan
tapaavarmistaa S-ryhman henkil6stolle luotettava seka
turvallinen tyéskentely-ymparistd. Tietosuojapolitiikan
tavoitteena on muun muassa turvata henkiléston henki-
I6tietojen suoja ja tietoturvallisuus seka henkildtietoihin
liittyvien oikeuksien ja velvoitteiden toteutuminen.

Prosessit, jotka koskevat
vhteydenpitoa vaikutuksista
omien tyontekijoiden ja heidan
edustajiensa kanssa

S1-2

S-ryhman strategioiden toteuttaminen perustuu osaa-
vaan, hyvinvoivaan ja sitoutuneeseen henkiléstéon.
S-ryhmassa kdydaan avointa ja sdannollistd vuoropu-
helua tyodntekijoiden ja heiddan edustajiensa kanssa
sovittujen yhteistoimintamallien mukaisesti. Vuoropu-
helun tavoitteena onvahvistaaluottamusta, osallisuutta
ja yhteistd ymmarrysta sekd mahdollistaa henkildston
vaikuttaminen omaan tyohonsa ja tydyhteisonsa kehit-
tdmiseen.

Henkilostolla on kaytossdan selkedsti maéaritellyt
kanavat palautteen antamiseen, ideoiden esittdmiseen
ja huolenaiheiden esille tuomiseen. S-ryhmassa ei ole
tunnistettu tydsuhteisten tydntekijoiden keskuudessa
erityisen alttiissa asemassa olevia tydntekijaryhmia.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Henkiloston kokemuksia ja ndkemyksid seurataan
vuosittain toteutettavalla tyoyhteisotutkimuksella, joka
on keskeinen osa henkiléstokokemuksen mittaamista ja
tyoyhteisdjen kehittdmistd. Tutkimus toteutetaan
vuosittain syksylld, ja tulokset valmistuvat loppuvuo-
desta. Kyselyyn osallistuminen on vapaaehtoista, ja
vastausaste on ollut korkea (91 %), mika osoittaa henki-
I6ston vahvaa sitoutumista ja halua vaikuttaa tydyh-
teison ja johtamisen kehittdmiseen.

Tyoyhteis6tutkimuksentuloksia hyddynnetaan laajasti
eriorganisaatiotasoilla: esihenkil6t kasittelevat tulokset
tiimeissdan ja sopivat konkreettisista kehittdmistoi-
mista, ja S-ryhmatasolla tulokset ohjaavat strategista
henkilostotyota ja johtamisen kehittamista.

Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat yrityksen
omalle henkilostolle huolenaiheiden
esiintuomiseksi

S1-3

S-ryhma on sitoutunut toimimaan lapinakyvasti, avoi-
mesti ja eettisia periaatteita noudattaen. Mahdollisiin
omaan tyovoimaan kohdistuviin kielteisiin vaikutuksiin
puututaan viivytyksetta. Havaittuja ihmisoikeuslouk-
kauksia tai muita epadkohtia tutkitaan yhteistytssa
asianomaisen S-ryhman yrityksen, liiketoiminnan tai
toiminnon kanssa, jotta perimmaiset syyt tunnistetaan,
vastaavat tilanteet estetdan ja aiheutuneet haitat korja-
taan mahdollisuuksien mukaan.

S-ryhmalla on kaytossa riippumattoman kolmannen
osapuolen ylldpitdma ilmoituskanava, jonka kautta oma
tydvoima, arvoketjun tyontekijat, vaikutusten kohteena



Sisallys Yleiset tiedot

olevatyhteisot sekd muut sidosryhméat voivat raportoida
tyooloihin, ihmisoikeuksiin tai eettisiin periaatteisiin
liittyvista huolenaiheista luottamuksellisesti ja halutes-
saan nimettdmasti. llmoituskanava on saatavilla
suomeksi jaenglanniksiseka intranetissa ettd S-ryhman
ulkoisilla verkkosivuilla.

Tyontekijoitd kannustetaan tuomaan huolenaiheita
esiin myos esihenkildlle, HR:lle, henkildston edustajalle
tai tyoterveyshuollolle. Esihenkildilla on velvollisuus
puuttua tietoonsa tulleisiin epdkohtiin ja ryhtya tarvitta-
viin toimenpiteisiin niiden poistamiseksi. llmoitusten
kasittelyprosessi ja ilmoittajien suojelu on kuvattu
tarkemmin osiossa G1-3.

Toimenpiteet omaan henkilostoon
liittyen
S1-4

S-ryhma toteuttaa oman henkiloéstonsad olennaisiin
vaikutuksiin kohdistuvia toimia erityisesti seuraavilla
osa-alueilla: tydllisyys ja osapuolten yhteistyd, tydaika
seka tyo- ja yksityiselaman yhteensovittaminen, terveys
jaturvallisuus seka vakivallan ja hairinnan ehkaisy, osaa-
misen kehittdminen, tasa-arvo ja palkitseminen seka
yksityisyys. Toimet kattavat S-ryhman toimialat ja
yritykset seka Viron toiminnot.

Tyollisyys ja osapuolien yhteistyo

S-ryhma pitaa ylla jatkuvaa vuoropuhelua tydntekijdiden
ja henkiloston edustajien kanssa sovittujen yhteistoimin-
tamallien mukaisesti ja kunnioittaa yhdistymisvapautta.
Tyoehtosopimusratkaisuista neuvotellaan tyémarkki-
naosapuolten kesken, ja palkitseminen perustuu
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Ympaéristotiedot

Suomessa tydehtosopimuksiin tai tehtdvien vaativuuden
arviointiin (TEVA). Tavoitteena on kilpailukykyinen koko-
naispalkitseminen ja riittdvan palkan toteutuminen.

TyOaika seka tyo- ja yksityiselamén
yhteensovittaminen

Palvelutyon luonne edellyttda joustavuutta, ja osa-ai-
katyd on yleista. Tyosuhteisista tyontekijoistd 66
prosenttia oli osa-aikaisia vuonna 2025. Heista 46
prosenttia teki vahintdan 30 tuntia viikossa. Tyévuo-
rosuunnittelua ja lisdtydmahdollisuuksia kehitetdan
seka ristiin tydskentelya toimipaikkojen ja toimialojen
vélilla tuetaan.Yhteisollista tydvuorosuunnittelualaajen-
nettiinvuonna 2025, javuoden lopussa malli kattoilahes
5 000 tyontekijaa. Yhteisollisessa tyovuorosuunnitte-
lussa tyontekijat osallistuvat tydvuorolistojen rakenta-
miseen esittdmalla tydvuoro- javapaatoiveita sovittujen
pelisdantdjen ja aikataulujen puitteissa, jotta tyonteki-
joidentoiveetjaliiketoiminnanresurssitarpeet kohtaavat
mahdollisimman hyvin. Vaikuttavuutta seurataan
vuosittaisessa tyoyhteisétutkimuksessa, ja sen mukaan
70 prosenttia osa-aikaisista tyontekijoista oli tyytyvaisia
sopimustuntiensa maardan vuonna 2025.

Terveys ja turvallisuus seka vakivallan ja hdirinnan
ehkaisy

Henkilostdn terveys ja turvallisuus varmistetaan ennal-
taehkaisyll3, vaarojenjariskienvuosittaisilla arvioinneilla
sekd osaamisen kehittdmiselld. Kaikki tyontekijat
kuuluvat tyoterveyshuollon piiriin. Tyéturvallisuutta kehi-
tetdan ohjelmallisesti tapaturmien ehkaisemiseksi, ja
vuonna 2025 S-ryhma liittyi kansalliseen Nollis-fooru-
miin. Epaasialliselle kdytokselle, hairinnalle ja syrjinnalle

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

on nollatoleranssi. Uhka- ja hairidtilanteisiin seka
tydpaikkakiusaamiseen liittyvat toimintamallit ja jalki-
hoitokaytannotsisaltyvat perehdytyksiin ja koulutuksiin.
Turvallisuuden johtamista tukee keskitetty turvallisuus-
tiedon hallintajarjestelma, johon kootaan ohjeistus,
auditoinnit, tarkastukset, koulutusmateriaalit seka poik-
keamien ja havaintojen raportointi ja kasittely.

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittdmistad johdetaan systemaattisesti ja
lilketoimintaldhtodisesti ennakoiden tulevia osaamistar-
peita. Henkildstolle tarjotaan monipuolisia oppimisen
mahdollisuuksia, ja digitaalinen oppiminen tukee yhden-
mukaista perehdytysta ja jatkuvaa oppimista. Vuodesta
2025 alkaen pakolliset verkkokoulutukset (muun muassa
tietosuoja, eettiset periaatteet ja turvallinen maksa-
minen) kohdennetaan automaattisesti tydprofiilin
perusteella. Jollas Instituutti tarjoaa oppisopimuskoulu-
tusta, ja esihenkilotydon kehittdmiseen panostetaan
valmennuksilla.

Tasa-arvo ja palkitseminen

S-ryhma laatiivuosittain tasa-arvo-jayhdenvertaisuus-
suunnitelmat sekd hyddyntda palkkakartoituksia ja
henkiléstopalautetta toimenpiteiden kohdentamisessa.
Vuonna 2025 henkildstosta 73 prosenttia oli naisia ja 26
prosenttia miehia. Ylimmassa johdossa ja hallinnossa
naisia oli 39 prosenttia ja miehia 61 prosenttia. Palkitse-
mista kehitetdan jarjestelmallisesti, ja palkka maaraytyy
Suomessa tydehtosopimusten tai TEVA-mallin perus-
teella. Vuonna 2025 kehitettiin kaupan tyéehtosopi-
muksen palkkarakennetta, paivitettiin TEVA-mallia ja
valmistauduttiin palkka-avoimuusdirektiivin vaatimuk-
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siin. Sukupuolten palkkaerovuonna 2025 S-ryhmassé oli
Suomessa yksi prosentti, ja se selittyy pitkalti tehtavien
vaativuudella. Tasa-arvotyohon panostetaan jatkuvasti.
S-ryhma on allekirjoittanut YK:n tasa-arvojarjesté UN
Womenin ja YK:n yritysvastuualoitteen UN Global
Compactin naisten voimaannuttamiseksi laaditut
Women’s Empowerment Principles -periaatteet.

Yksityisyys

Henkilotietojen lainmukaista ja turvallista kasittelya
ohjaavat tietosuojaperiaatteet ja -politiikat. Tietosuojan
hallintaa toteutetaan keskitetysti SOK:n ohjauksessa, ja
rekisterinpitajat ovat nimenneet noin 30 tietosuojayhte-
yshenkiloa tukemaan vaatimustenmukaisuutta ja tieto-
suojakulttuurin kehittamista.

Ympaéristotiedot

Omaan henkiléstoon liittyvat
tavoitteet
S1-5

S-ryhmé& on asettanut seuraavat omaa tydvoimaa
koskevat tavoitteet olennaisten kielteisten vaikutusten
vahentamiseksi ja myodnteisten vaikutusten vahvistami-
seksi: tapaturmataajuuden (TRIF) ja tapaturmien vaka-
vuustaajuuden (LTIF) pienentdmisen pitkall3 aikavalill3,
osa-aikaisten tyontekijoiden tyytyvaisyyden paranta-
misen tydtuntien maaraan, pakollisten jaroolikohtaisten
verkkokoulutusten korkean suoritusasteen, esihenki-
I6iden palkkaosaamisen vahvistamisen, aliedustetun
sukupuolen osuuden kasvattamisen johdossa ja hallin-
nossa ja nollatoleranssin lainvastaiselle henkilotietojen
kasittelylle.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Tavoitteet on asetettu liiketoimintaldhtoisesti, ja
niiden maarittelyyn on osallistunut henkilosto- ja liike-
toimintajohto. Edistymistd seurataan vuosittain, ja
tavoitteita tarkastellaan suhteessa kehitykseen ja
toimintaymparistén muutoksiin.

Tavoite Mittayksikko Tavoitearvo Tavoite vuosi 2025

Tapaturmataajuus* TRIF 22 2035 26

Tapaturmien vakavuustaajuus** LTIF 100 2035 127

Osa-aikaisten tyontekijoiden tyytyvaisyys tyétunteihinsa % 73 2030 70

Pakollisten verkkokoulutusten suoritusaste % 20 vuosittainen Raportointi aloitetaan
vuoden 2026 datasta

Uusien tyontekijoiden roolikohtaisten verkkokoulutusten suoritusaste % 80 vuosittainen Raportointi aloitetaan
vuoden 2026 datasta

Kaikilla esihenkilGilla on paasy digitaaliseen palkkavalmennukseen 2026 % 100 2026 =

Aliedustetun sukupuolen osuus S-ryhman johdossa ja hallinnossa*** % 40 2030 39

*Tapaturmataajuus lasketaan tydpaikalla ja tyontekoon liittyvissd olosuhteissa sattuneista korvatuista tyotapaturmista miljoonaa tydtuntia kohden.
**Tapaturmien vakavuustaajuus kuvaa tapaturmien aiheuttamien poissaolopéaivien suhdetta miljoonaan tydtuntiin.

*** Johdon maaritelma on avattu S1-9 -taulukon yhteydessa.
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Omaa henkilostoa koskevat tiedot
S1-6

Raportoidut henkildstotiedot kattavat kaikki S-ryhméan
tyosuhteiset tyontekijat raportointikaudella. Luvut sisal-
tavat kaikkitydsuhdetyypit seké poissaolevat tydontekijat,
kuten perhe- ja opintovapaalla olevat.

Henkilostomaarat, jakaumatjatunnusluvut on laskettu
raportointijakson kuukausienviimeisten paivien keskiar-
vona. Tyontekijoiden lukumaarat esitetdan henkilomaa-
rind. Henkildéston vaihtuvuus on laskettu raportointi-
vuoden aikana paattyneiden vakituisten tydsuhteiden
perusteella. Luku ei sisélla sisdisia siirtymisia S-ryhman
yritysten valilla. Osion raportoituja yksittdisia mittareita
ei ole erikseen validoitu ulkopuolisen tahon toimesta.
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Ympaéristotiedot

Tyosuhteisten tyontekijoiden keskiarvo
sukupuolen mukaan S-ryhma

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Ty6suhteisten tyontekijoiden henkilomaara
maittain S-ryhma

Sukupuoli 2025 Maa 2025
Naiset 33183 Suomi 43590
Miehet 11960 Viro 1653
Muut 37 Yhteensa 45243
Eiilmoitettu 62

Yhteens 45243 Luvut sisaltavat kaikki tydsuhdetyypit ja poissaolevat

Luvut sisaltavat kaikki tydsuhdetyypit ja poissaolevat
henkil6t. Henkilomaara lasketaan kuukausien viimeisen
paivan keskiarvosta.

henkilot. Henkilomaara lasketaan kuukausien viimeisen
paivan keskiarvosta.

Tyodsuhteisten tyontekijoiden henkildomaara sopimustyypeittain ja sukupuolittain

Sopimustyyppi Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensa
Vakinaisten tydsuhteisten tyontekijoiden
maara 29620 10508 30 52 40210
Maaraaikaisten tydsuhteisten
tyontekijoiden maara 3280 1275 7 10 4571
Vaihtelevalla tydajalla tyoskentelevien
tyosuhteisten tyontekijoiden maara 283 179 1 0 463
Henkiloston vaihtuvuus S-ryhma

2025
Paattyneiden vakituisten
tydsuhteiden lukumaara 4966
Tyosuhteisten tyontekijoiden
vaihtuvuus raportointikaudella (%) 12,4%




Sisallys Yleiset tiedot

Tyoehtosopimusneuvottelujen
kattavuus ja tyomarkkinaosapuolten
vuoropuhelu

S1-8

S-ryhmassd noudatetaan 14 eri tydehtosopimusta.
Tybehtosopimuksen ulkopuolella ovat ainoastaan
ylemmat toimihenkil6t ja yritysten ja osuuskauppojen
johtavassa asemassa olevat tyontekijat. Tydehtosopi-
musten ulkopuolisten tydntekijoiden tydosuhteen ehdot
maaraytyvat yritysten HR-pelisdaantdjen mukaisesti.
Tybehtosopimusneuvotteluiden kattavuusluvussa on
huomioitu kaikki eri tydehtosopimuksien piirissa olevat
tydntekijat, pois lukien ylemmat toimihenkil6t ja johto.
Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelua koskevassa
luvussaon niiden tyésuhteisten tyontekijoiden kokonais-
prosenttiosuus, joilla on henkiléston edustaja.

Ty6ehtosopimusneuvottelujen ja tydmarkkina-
osapuolten vuoropuhelun kattavuus

Tyoehto-
sopimus- Ty6markkina-
neuvottelujen osapuolten

kattavuus vuoropuhelu
Tyosuhteiset Edustus
tyontekijat tyopaikalla
Kattavuusaste (%) -ETA (vain ETA)
0-19% Viro Viro
20-39%
40-59 %
60-79%
80-100 % Suomi Suomi
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Ympaéristotiedot

Tyoehtosopimusneuvotteluiden kattavuusluvussa on
huomioitu kaikki eri tydehtosopimuksien piirissa olevat
tyontekijat, pois lukien ylemmat toimihenkil6t ja johto.

Monimuotoisuuden mittarit
S1-9

Ylimman johdon sukupuolijakauma

Yhteiskunnalliset tiedot

Maara Maara

(kpl) (%)

Miehet 134 61

Naiset 85 39
Yhteensa 219

Monimuotoisuutta seurataan erityisestiylimmanjohdon
sukupuolijakauman ja henkildston ikdrakenteen avulla.
Ylimp&an johtoon kuuluvat SOK:n hallitus ja konsernijoh-
toryhma seka alueosuuskauppojen hallitukset, toimitus-
johtajat ja johtoryhmat.

Hallintotapatiedot

Ty6suhteisten tyontekijoiden ikdjakauma

Tyontekijoiden Tyontekijoiden

lkdryhma maara maara (%)
Alle 30-vuotiaat 17553 36,9
30-50-vuotiaat 18 060 40,3
Yli 50-vuotiaat 9629 22,8

S-ryhman tyontekijoiden ikdjakauma lasketaan aktii-
visten tyontekijoiden mukaan jaoteltuna taulukossa
mainittuihin ikdryhmiin.

Mittareita hydédynnetdan tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistdmisessa seka henkilostorakenteen kehit-
tédmisessa.



Sisallys Yleiset tiedot

Riittava palkka
$1-10

S-ryhma on sitoutunut maksamaan kaikille tydsuhtei-
sille tydntekijoilleen palkkaa, joka tayttaa tai ylittaa lail-
liset vdhimmaisvaatimukset.

S-ryhmassa oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen
palkitseminen koostuu peruspalkasta, kannustimista,
Suomen laajimmista henkilostéeduista ja ei-rahallisista
palkkioista, kuten oppimis- ja urakehitysmahdollisuuk-
sista. Tulospalkkaus ja luontaisedut ovat S-ryhmaéassa
laajasti kdytossa, ja ne vaihtelevat osuuskaupoittain.

Suomessa palkka maaraytyy tydehtosopimusten tai
tehtavienvaativuuden arviointimallin (TEVA) mukaisesti.
Virossa tyontekijoiden palkka maaraytyy osaamisen ja
vastuun maaran mukaisesti.

Tybehtosopimukset maarittavat tydehtosopimusten
soveltamisalaan kuuluvien tehtdvien vahimmaispalkat.
Keskustelut tydehtosopimusten palkkaratkaisuista
kaydaan liittojen valisissa neuvotteluissa.

TEVA-suosituspalkat paivitetddn vuosittain
tuoreimman ulkoisen palkkatutkimustiedon perusteella.
Sisaisid palkkatasoja seurataan joka toinen vuosi toteu-
tettavan S-palkkatutkimuksen avulla.

S-ryhmassa tehdaan tyota sen eteen, etta tydntekijat,
jotka haluavat saada paadsaantdisen toimeentulonsa
S-ryhmast4, sen saavat, ja ettéa palkka riittaisi kohtuulli-
seen elamiseen. Palvelutyota ei voi tehda varastoon, ja
henkilést6d tarvitaan paljon ruuhkahuipuissa, joten
S-ryhman henkilostostad 66 prosenttia on osa-aikaisia
(vuonna 2025). 46 prosenttia osa-aikaty6sopimuksista
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Ympaéristotiedot

on30t/vktaisenyli,jaosa-aikaiset voivat ansaitailta-ja
viikonloppulisien my6ta lahes yhta paljon kuin koko-
aikaiset, aamuvuoroja tekevat tyontekijat. S-ryhméassa
tehdaan jatkuvasti toitd sen eteen, ettd halukkailla
osa-aikaisilla tyontekijoilla on mahdollisuus kasvattaa
sopimustuntejaan. Osa-aikaisille tydntekijoille tarjotaan
lisatydtunteja, ja mikali niitd pystyyvastaanottamaan,on
mahdollisuus kasvattaa ansioitaan. S-ryhma kehittaa
jatkuvastity6ta, toimintamalleja ja tydkaluja henkilostoa
kuunnellen.

Riittavyytta arvioidaan suhteessa paikalliseen elinkus-
tannustasoon, tyéehtosopimuksiin ja tehtavien vaati-
vuuteen perustuvaan palkkamalliin. Riittavyyden tarkas-
telussahuomioidaan tyéntekijoiden mahdollisuus kattaa
keskeiset elinkustannuksensa ja saada paasaantdinen
toimeentulonsa S-ryhmasta. Arvioinnin perusteella
palkkatasojen riittavyytta seurataan jatkuvasti, erityi-
sesti osa-aikatyota tekevien tyontekijoiden osalta.

Sosiaalinen suojelu
S1-11

Kaikki S-ryhman tyontekijat kuuluvat lakisaateisen
sosiaalisen suojelun piiriin. Sosiaalinen suojelu kattaa
jarjestelmat, joilla turvataan tyontekijoiden toimeentulo
ja hyvinvointi esimerkiksi sairauden, tyéttomyyden,
perhevapaiden ja muiden elamantilanteiden muutosten
varalta.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Koulutusta ja taitojen kehittamista
koskevat mittarit
S1-13

Tyodsuhteisten tyontekijoiden koulutus ja
kehittdminen sukupuolen mukaan

Ei
Naiset Miehet Muut ilmoitettu

Saanndllisiin tulos- ja
urakehitysarviointeihin

osallistuneet (%) 65,7% 583% 42,3% 54,8%
Koulutustuntien

keskimaarainen

lukumaara tydsuhteista

tyontekijaa kohti 6,2 6,3 3,0 6,1

S-ryhman strategisena painopisteena on osaava henki-
|6st06, jota tuetaan jatkuvalla oppimisella ja kehittymi-
sella. Koulutusta ja osaamisen kehittdmistad koskevat
mittarit sisaltavat kehityskeskustelujen toteutumisen ja
koulutustunnit sukupuolen mukaan.
Kehityskeskustelujen luvut perustuvat HR-jarjestel-
ma&an dokumentoituihin keskusteluihin ja suhteutetaan
niihin tyontekijoihin, joiden oletetaan osallistuvan
kehityskeskusteluun. Kehityskeskusteluluvuissa ei ole
mukana Eteld-Karjalan Osuuskaupan, HOK-Elannon,
Inexin jaViron tyontekijoiden tietoja. Inexin tiedot rapor-
toidaan vuoden 2026 datasta alkaen. Tarkastelun ulko-
puolelle on rajattu lyhytaikaiset tydsuhteet seka loppu-
vuonnaalkaneettydsuhteet. Koulutustunteihin sisaltyvat
HR-jarjestelmaan kirjatut verkkokoulutukset ja
S-ryhman hallinnoimat lahikoulutukset. Koulutustunnit
eivatsisalla Viron koulutustunteja. Mittarit kattavat vaki-
tuiset tyontekijat raportointikriteerien mukaisesti.



Sisallys Yleiset tiedot

Terveytta ja turvallisuutta koskevat
mittarit
S1-14

Terveytta ja turvallisuutta
koskevat mittarit — S-ryhma

2025

Oman tyévoiman tyoperaisistd vammoista
jatyOperaisista terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaara 0

Ympaéristotiedot

Oman tyévoiman kirjattavien
tyotapaturmien lukumaara 4654

Oman tyévoiman kirjattavien
tyotapaturmien
osuus (tapaturman maara / milj. tyétuntia) 26,4

Yrityksen tydsuhteisten tyontekijoiden

osalta sellaisten kirjattavien tydperaisten

terveysongelmien tapausten lukumaara,

joihin sovelletaan tietojen keruuta koskevia

oikeudellisia rajoituksia 225

Terveyttad ja turvallisuutta koskevat mittarit kattavat
koko raportointivuoden. Tytétapaturmien lukuma&ara
sisadltdad vakuutusyhtidlle ilmoitetut tydpaikka- ja
tyomatkatapaturmat sekd ammattitaudit ja -epailyt.
Tapaturmataajuus lasketaan tyopaikalla ja tydntekoon
liittyvissé olosuhteissa sattuneista korvatuista tyotapa-
turmista miljoonaa tyotuntia kohden. Taulukossa on
kaytetty siirtymasaannosta, joten siina ei ole raportoitu
yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien henkildiden
prosenttiosuutta, jotka kuuluvat yrityksen sellaisen
tyoterveyden ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelman
piiriin eikd tyoperdisten vammojen ja kuolemantapa-
usten vuoksi menetettyjen paivien lukumaaraa.
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Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa
koskevat mittarit

Yhteiskunnalliset tiedot

S1-15
Perhevapaat
Ei
Naiset Miehet Muut ilmoitettu Yhteensa
Perhevapaata
ottaneiden

tydsuhteisten
tyontekijoiden
prosenttiosuus

(%) 36% 37% 24% 32% 3,6%

Kaikki S-ryhman tydntekijat ovat oikeutettuja perheva-
paisiin. Perhevapaita koskevissa mittareissa esitetaan
perhevapaata kayttéaneidentyosuhteisten tydntekijoiden
osuus sukupuolen mukaan. Perhevapaa kohdistetaan
siihen vuoteen, jolloin vapaa on alkanut.

Ansiotuloa koskevat mittarit
S1-16

Sukupuolten valinen prosentuaalinen
palkkaero — S-ryhma

Palkkaero (%) 1,0 %

Palkkaeroa koskeva mittari perustuu kokonaispalkkasum-
maan (PCB), joka ei sisalla kertaluonteisia eria. Palkkaero
lasketaan painotettuna keskiarvona, jossa kunkin TEVA-
ja TES-ryhman palkkaero painotetaan kyseisen ryhméan
henkilomaaralla suhteessa kokonaishenkilomaaraan.
Palkkaero on laskettu Suomessa tydskentelevasta henki-
|ostosta. Virossa on tehty oma sukupuolten valinen palk-
kavertailu, joka ei ole osa tata vertailua.

Hallintotapatiedot

Vuotuista kokonaisansiota koskeva
suhdeluku - S-ryhma

Palkan suhdeluku 29,7

Suhdeluku kuvaa korkeimmin palkatun henkilénvuotuisen
kokonaisansion suhdetta S-ryhman tyésuhteisten tyon-
tekijéiden mediaaniansioon. Laskenta perustuu brutto-
palkkaan. Laskennassa on huomioitu koko kalenteri-
vuoden voimassaolleet tydsuhteet.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset
S1-17

Tapaukset ja valitukset
S-ryhmanilmoituskanavan kautta vastaanotettiinvuonna
2025 yhteensa 145 ilmoitusta, jotka kasiteltiin maaritel-
tyjen toimintaperiaatteiden ja prosessien mukaisesti.
IImoituksista 21 koski kiusaamista, hairintda tai
syrjintda. Yksikaan naista tapauksista ei johtanut syyttee-
seen eikd viranomaisen maaraamiin sakkoihin tai muihin
seuraamusmaksuihin.Vuoden 2025 aikana ei tunnistettu
vakavia ihmisoikeusloukkauksia S-ryhman omassa
tyévoimassa.



Sisallys Yleiset tiedot

ARVOKETJUN TYONTEKIJAT

ESRS S2

S-ryhma on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia
niin omassa toiminnassaan kuin hankintaketjussaankin.
S-ryhma hankkii tuotteita ja palveluita valtaosin
Suomesta, mutta samalla osa sen hankintaketjuista on
globaaleja. Vakavimmat epasuorat vaikutukset liittyvat
sosiaalisen vastuun riskimaihin. S-ryhman huolellisuus-
velvoiteprosessin mukaisesti naita hallitaan esimerkiksi
sopimusvaatimuksien, toimittajadialogin, auditointienja
sertifiointien kautta.

Ympaéristotiedot

Arvoketjun tyontekijoiden
edut ja nakemykset
ESRS 2SBM-2

Arvoketjun tydntekijoiden edut ja ndkemykset on kuvattu
osiossa SBM-2.

S-ryhman strategiassa on maaritelty tahtotila olla
vastuullisuuden edelldkavija. Vastuullisuus sisaltyy liike-
toimintojen kilpailustrategioihin, joissa maéaritelldan
konkreettiset toimenpiteet ryhmatasoisten sosiaalisen
vastuun tavoitteiden ja toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Kilpailustrategioita paivitetdan sdannollisesti, jaryhma-
tasoiset sosiaalisen vastuun tavoitteet huomioidaan
lilketoimintakohtaisesti paivityksen yhteydessa.
S-ryhméan ryhmastrategia maarittda vastuullisuuden
ryhmatasoisen tahtotilan. Kilpailustrategioissa tehdaan
valinnat, joilla varmistetaan ryhmastrategian tahtotilan
toteutuminen.

Arvoketjun tyéntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat mahdolliset kielteiset
vaikutukset ovat toimialalle tyypillisid, ja ne liittyvat
globaalin kaupan rakenteisiin ja tiettyjen hankintamaiden
ty6 -ja ihmisoikeuskehityksen tilaan. Yhteistyo sidosryh-
mien kanssa verkostoissa on tarkedssa roolissa systeemi-
siin tyo- ja ihmisoikeushaasteisiin vaikuttamiseksi.

Arvoketjun tyontekijoihin
liittyvat olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

ESRS 2SBM-3

S-ryhma on tunnistanut vaikutuksia arvoketjun tyon-
tekijoidentyd-jaihmisoikeuksiin.Vakavimmatepésuorat
ihmisoikeusvaikutukset ovat pakkotyo, syrjinta ja jarjes-
taytymisoikeuden loukkaukset, lapsitydvoiman hyvéaksi-
kaytto, elamiseen riittamaton palkka, ylipitkat tyoajat,
huonot eldmisen olosuhteet sekad tyoterveyden ja
-turvallisuuden vaarantaminen.

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Tyoolot seka + Tyoturvallisuus-ja Mahdollinen Pitka Alkupaa + Tuotteiden alkutuotannossa seka valmistuksessa on riski + Sopimusvaatimukset
elamisen terveys kielteinen tyoolojen ja -oikeuksien seka elinolosuhteiden kielteisiin + Auditoinnit
olosuhteet + Jarjestaytymisvapaus vaikutuksiin. + Sertifioinnit
- Riittéva toimeentulo + Toimittajadialogi
- Tyomarkkinadialogi + Koulutukset
+ Asuinolot ja puhtaan
veden saanti
Yhdenvertainen - Syrjimattomyys Mahdollinen Keskipitkd  Alkupaa - Erityisesti heikoimmassa asemassa olevien ryhmien, - Sopimusvaatimukset
kohtelu + Tasa-arvoinenkohtelu  kielteinen kuten naisten, siirtotyolaisten ja nuorten, tasa-arvoinen + Auditoinnit
kohtelu voi vaarantua arvoketjun alkupaassa. - Sertifioinnit
+ Toimittajadialogi
Koulutukset
Pakkotyo, - Lapsitydvoiman Mahdollinen Pitka Alkupaa - Erityisesti hankintaketjun alkupaassa, erityisesti - Sopimusvaatimukset
lapsityo hyvaksikayttod kielteinen alkutuotannossa, on tunnistettu lapsityovoiman + Auditoinnit
- Pakkotyd hyvaksikayton ja pakkotyon mahdollinen kielteinen - Sertifioinnit

vaikutus.

- Toimittajadialogi
Koulutukset
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Sisallys Yleiset tiedot

Arvoketjun tyontekijoitd koskevat tunnistetut kielteiset

vaikutukset liittyvat erityisesti

82

maihin, joissa lainsdadantd, sen toimeenpano ja
valvonta ovat puutteellisia tai jotka eivat ole
ratifioineet kansainvalisia tyo- ja ihmisoikeus-
sopimuksia

maihin, alueisiin ja toimialoihin, joissa tydskentelee
paljon maan sisaisia tai ulkomailta tulleita siirto-
tyolaisia

tuotteisiin ja raaka-aineisiin, joita tuotetaan korkean
riskin maissa ja joiden valmistamisessa kdytetaan
paljon matalasti koulutettua tyévoimaa
tavarantoimittajiin, jotka eivat ole sitoutuneet
vastuullisuusaloitteisiin ja kehittdneet toiminta-
tapoja vastuullisen hankinnan varmistamiseksi
sertifioimattomiin riskiraaka-aineisiin

pitkiin ja monimutkaisiin toimitusketjuihin

S-ryhman selvitys kestavyystyosta 2025

Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

S-ryhmaén 10 suurinta hankintamaata

Hallintotapatiedot

S-ryhman 10 suurinta riskihankintamaata

% kokonais- % kokonais-  %riskimaa-
Maa ostoista Maa ostoista ostoista
Suomi 90,0% Kiina 0,56 % 49 %
Ruotsi 2,3% Kreikka 0,14 % 12%
Alankomaat 14% Turkki 0,11% 10%
Saksa 1,0% Bangladesh 0,09 % 9%
Tanska 0,8% Thaimaa 0,06% 5%
Kiina 0,6 % Vietnam 0,03% 2%
Italia 0,5% Pakistan 0,03% 2%
Belgia 0,5% Intia 0,02 % 2%
Viro 0,4% Kambodza 0,02% 2%
Liettua 0,4% Ecuador 0,02% 1%




Sisallys Yleiset tiedot

Arvoketjun tyontekijoita
koskevat toimintaperiaatteet
s2-1

S-ryhma on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia
kaikissa toiminnoissaan ja noudattamaan YK:n yrityksia
ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaista huolellisuutta kielteisten ihmisoikeusvaiku-
tusten ennaltaehkadisemiseksi. S-ryhma noudattaa
toiminnassaan kansainvélisid sekd toimintamaiden
kulloinkinvoimassa olevia kansallisia lakeja ja saadoksia.
S-ryhman toimintaa ohjaavat myos kansainvaliset sopi-
mukset ja suositukset, kuten YK:n ihmisoikeuksien
julistus, lasten ja naisten oikeuksia koskevien yleissopi-
musten periaatteet, ILO:n perussopimus tydelaman
perusoikeuksista sekd OECD:n toimintaohjeet monikan-
sallisille yrityksille.

S-ryhman arvoketjun tyontekijoitd, tunnistettuja olen-
naisia vaikutuksia ja huolellisuusvelvoiteprosessia
koskevat periaatteet:

S-ryhmaén vastuullisuusperiaatteissa sitoudutaan

kunnioittamaan ja edistdmaan ihmisoikeuksia ja

kuvataan huolellisuusvelvoitteen mukainen toimin-
tamalli.

S-ryhman eettisissé periaatteissa sitoudutaan

kunnioittamaan ja edistdmaan ihmisoikeuksia.

S-ryhmaén ihmisoikeusperiaatteissa kuvataan

huolellisuusvelvoitteen mukainen toimintamalli seka

ihmisoikeusasioiden johtaminen S-ryhmassa ja
sidosryhmien osallistaminen.

amforin BSCI Code of Conduct on osa S-ryhmaéan

sopimuksia, ja toimittajien edellytetadan sitoutuvan

naihin toimintaohjeisiin.
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Ympaéristotiedot

Periaatteet koskevat kaikkia S-ryhman toimintoja, sen
arvoketjua seka niitd maantieteellisid alueita, joilla
S-ryhma toimii ja hankkii tuotteita ja palveluita. Periaat-
teet ovat SOK:n hallituksen seka osuuskauppojen halli-
tusten hyvaksymat, ja niiden toteutumisesta vastaavat
edelld mainittujen johtoryhmat.

Sidosryhmien nakemykset on otettu huomioon peri-
aatteitalaadittaessa osana S-ryhmanjatkuvaasidosryh-
madialogia ja ulkoisen vastuullisuuden Advisory Groupin
toiminnan kautta. Lue lisdd SBM-2. Periaatteet ovat
julkisesti saatavilla S-ryhman verkkosivuilla.

Yhteydenpito arvoketjun
tyontekijoiden kanssa
vaikutuksista

S2-2

S-ryhma kdy osana huolellisuusvelvoiteprosessiaan
sidosryhmavuoropuhelua olennaisten sidosryhmien
kanssa ja hyodyntda esimerkiksi erilaisia raportteja,
selvityksiaja tutkimuksia. Erijarjestojen kanssa kdydaan
sdannollisestilapi ihmisoikeusvaikutuksia, huolellisuus-
velvoiteprosessia seka sen osa-alueita.

Tyontekijoita kuullaan arvoketjussa heitd edustavien
jarjestdjen kautta tai esimerkiksi kolmannen osapuolen
sosiaalisen vastuun auditointien, ilmoituskanavien seka
digitaalisten tyokalujen mahdollistamien ratkaisujen
avulla. Auditoinnit sisaltavat tyontekijoiden haastatte-
luita. limoituskanavien kautta tyontekijat voivat kertoa
vaarinkaytoksista. Digitaalisen kyselytydkalun kautta
S-ryhma pyrkii kerddmaan suoraan arvoketjun tydnteki-
joiden ndkemyksid heitd koskevista vaikutuksista. Eri
kanavien kautta saadut sidosryhmien ndkemykset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

otetaan huomioon S-ryhmén huolellisuusvelvoitepro-
sessissa niin osana vaikutusten tunnistamista, niiden
ehkaisyssa, korjaavien toimenpiteiden suunnittelussa,
raportoinnissa kuin periaatteiden laadinnassa.

Heikoimmassa asemassa olevat ryhmat huomioidaan
jarjestovuoropuhelussa, sosiaalisen vastuun auditoin-
neissa, haastatteluissa sekd kaytettdessa digitaalista
kyselytydkalua osana arvoketjun tydntekijadialogia

SOK-yhtyman ja osuuskauppojen johtoryhméat
vastaavat huolellisuusvelvoiteprosessin ja myos sidos-
ryhmien kuulemisen toteutumisesta.

Arvoketjun tyontekijoihin
kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaaminen ja
ilmoitusmekanismit

s2-3

Mikali S-ryhman tavara- tai palveluhankinnoissa tulee
ilmi arvoketjun tyontekijoihin liittyvia epakohtia, asiasta
kdynnistetdan selvitys valittdmasti. Korjaavista toimen-
piteistd sovitaan asianosaisen yhteistydkumppanin
kanssa ja toimenpiteiden suorittamista seurataan muun
muassa auditointien avulla. Yhteistyotd kumppanin
kanssa ei ensisijaisesti katkaista, koska se ei edista tyon-
tekijéiden asemaa arvoketjussa. Yhteisty0 voidaan
lopettaa tilanteessa, jossa yhteistydkumppani ei osoita
halua ja sitoutumista kehittda toistuvasti havaittuja
puutteita. Yhteistyd voidaan lopettaa myds, mikali
yhteistydkumppani ei suostu kolmannen osapuolen riip-
pumattomaan auditointiin. Yhteistydkumppaneiden
valmiuksia parantaa tyontekijoiden olosuhteita pyritaan
lisddmaan kouluttamallaitse sekd ohjaamalla toimittajia



Sisallys Yleiset tiedot

Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot

Kuvaus S-ryhmén ihmisoikeuksien huolellisuusvelvoiteprosessista

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan ihmisoikeuksia

Tunnistamme oman

+ S-ryhman vastuullisuusperiaatteet
+ S-ryhman eettiset periaatteet
+ S-ryhmanihmisoikeusperiaatteet

Raportoimme avoimesti
huolellisuusvelvoite-
prosessistamme, riskeista
jatoimenpiteista

+ Vuosiraportointi
+ Viestinta
- Sidosryhméavuoropuhelu

Pyrimme korjaamaan jo
tapahtuneet ihmisoikeus-
loukkaukset

- Korjaavien toimenpiteiden suunnitelma
+ Yhteistyd kumppaneiden kanssa

+ Koulutukset

+ S-ryhman limoituskanava

vastuullisuusverkosto amforin jarjestamiin koulutuksiin.
Erityisesti hankintaketjuissa S-ryhmalla ei aina ole
mahdollista suoraan vaikuttaa puutteiden korjaamiseen.
Talléin vaikutusvallan kasvattaminen yhteistyolla toisten
yritysten, vastuullisuusaloitteiden ja muiden verkostojen
kanssa on tarkeaa.

S-ryhma seuraa toimittajien auditointien arvosanojaja
edistymistd. Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan
uusinta-auditoinnein sekd toimittajavuoropuhelun
kautta.

S-ryhméassd on kaytdssd yrityksen perustama,
kolmannen osapuolen isdnndéima ilmoituskanava
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HUOLELLISUUS-
VELVOITE

toiminnan suorat ja epdsuorat
ihmisoikeusvaikutukset

seka niiden kohteet ja
ymmarramme riskit

- Ihmisoikeusvaikutusten arvioinnit
+ Riskimaa- jatoimiala-arvioinnit

+ Riskiraaka-ainekartoitukset

+ Raportit ja tutkimukset

+ Sidosryhmévuoropuhelu

IHMISOIKEUKSIEN

Ennaltaehkaisemme
tunnistettujen riskien
toteutumista

+ Sopimusvaatimukset

- amfori BSCI Code of Conduct

+ Kolmannen osapuolen auditoinnit

-+ Sertifioinnit

+ Koulutukset

- Toimittajakyselyt

+ Tutkimusmallijuurisyiden
selvittdmiseksi

tyooloihin tai ihmisoikeuksiin liittyvien vaarinkdytosepai-
lyjen raportoimiseen. Lisdksi hankintaketjussatyoskente-
leville tyontekijdille on tarjolla amforin Speak for Change
-ilmoituskanava, johon voi ilmoittaa ihmisoikeuksien
loukkauksista amforin jdsenten hankintaketjuissa. amfori
on kolmannen osapuolen yritysvastuualoite.

S-ryhman ilmoituskanavan kautta tulleet ilmoitukset
kasitelldan niin, ettd ilmoitus voidaantehda turvallisestija
ilmoittajan henkil6llisyys on suojattu. IImoituksia kasitte-
levdt S-ryhmassa vain erikseen nimetyt henkil6t, jotka
ovat velvollisia kasittelemaan ilmoituksen puolueetto-
masti ja riippumattomasti.

Hallintotapatiedot

My6s amforin kanavan kautta tyontekijat kasittelevat
ilmoituksia niin, etta henkildllisyys on suojattu. Esiin nous-
seet epakohdat kasitellddn yhdessa aloitteen osallisten
jasenten kanssa ja prosessia seurataan loppuun asti.

S-ryhma pyrkii varmistamaan ilmoituskanavien toimi-
vuutta viestimalla siitd koko henkildstolle ja yhteistyo-
kumppaneille. S-ryhman ilmoituskanava loytyy S-ryhman
verkkosivuilta ja amforin ilmoituskanava amforin verkko-
sivuilta. Kanavien toimivuutta arvioidaan esimerkiksiilmoi-
tusmaéarien avulla.

Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat
toimenpiteet ja niiden tehokkuuden
seuranta

S2-4

YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti S-ryhma arvioi huolellisesti
toimintansa ihmisoikeusvaikutuksia arvoketjussaan
sekd pyrkii ehkdisemaan ja lieventamaan kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia. S-ryhman ihmisoikeusvaiku-
tusten arvioinnissa hyddynnetaan erijarjestdjenjaviran-
omaisten raportteja ja tutkimuksia, maita koskevia
riskinarviointeja (mm. amfori risk Compass -tyokalua)
sekd vuoropuhelua sidosryhmien, kuten kansalaisjarjes-
t6éjen, pohjoismaisten osuuskauppojen ja hankintaliit-
toumien, kanssa. Lisdksi hydodynnetaan auditoinneista
saatua tietoa ja kokemusta muun muassa tehtaiden
tyoolojen valvonnasta. Arviointiin osallistuu S-ryhman
asiantuntijoita eri liiketoiminta-alueilta, hankinnasta,
henkildéstohallinnosta ja vastuullisuusyksikosta. Kappa-
leessa kuvatut toimenpiteet koskevat kaikkia olennaisia
vaikutuksia.



Sisallys Yleiset tiedot

S-ryhméan ihmisoikeusvaikutusten hallitsemisen
perusta on huolellisessa vaikutusten arvioinnissa ja
toimenpiteiden kohdentamisessa sinne, missa mahdol-
liset vaikutukset ovat vakavimmat. YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
mukaisesti toimenpiteiden priorisoinnissa on huomioitu
vaikutuksenvakavuus ja peruuttamattomuus, todennakoi-
syys seka se, onko vaikutus S-ryhman suoraan aiheuttama
vai epasuora esimerkiksi liiketoimintasuhteen kautta.
Vaikutusten arvioinnin pohjalta tunnistetaan ne toimen-
piteet, joiden kautta voidaan parhaalla mahdollisella
tavalla vaikuttaa tunnistettuihin vaikutuksiin.

Kielteisia vaikutuksia pyritdan ennaltaehkdisemaan
hankintaketjuissa monintavoin, muun muassa sopimus-
vaatimuksin, toimittajadialogin, tyontekijoiden kuule-
misen, riskimaatavarantoimittajien auditointien, ihmis-
oikeusvaikutuksien juurisyihin perustuvan tutkimus-
mallin ja riskiraaka-aineiden sertifiointien avulla.

S-ryhma odottaa kaikilta tuote- ja palvelutoimittajil-
taan ihmisoikeuksien kunnioittamista seka tuotteiden
jaljitettavyyttd raaka-aineiden alkuperdan saakka.
amfori BSCI Code of Conduct ja BEPI Code of Conduct
ovat osa S-ryhmaéan sopimuksia.

Omien merkkien ja oman maahantuonnin riskimaa-
ostot tehdaan auditoiduilta tavarantoimittajilta. Riski-
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Ympaéristotiedot

maat maaritelldadn amforin Risk Compass -tydkalun
avulla. Sosiaalisen vastuun auditoinnissa tarkastetaan
muun muassa tyoturvallisuuteen ja -terveyteen, palk-
kaukseen, jarjestaytymiseen, tyontekijoiden jatydnanta-
jien vuoropuheluun, syrjimattomyyteen, lapsi- ja pakko-
tyohon, tyétunteihin ja ympéaristdén suojeluun liittyvia
asiakokonaisuuksia.

Joissakintuotteissaraaka-aine on peraisin riskimaasta,
vaikka itse tuotteen valmistus tapahtuu matalan riskin
maassa, kuten EU-alueella. S-ryhman omien merkkien
elintarvikkeista selvitetdaan paaraaka-aineen tuotanto-
paikka, ja pddraaka-aineen tuotantopaikat tuodaan
asteittain vastuullisuusvarmennuksen tai muiden huolel-
lisuusvelvoitteeseen liittyvien toimenpiteiden piiriin.
Tavoitteen kanssaedetidan tuoteryhma kerrallaan.Vuonna
2025 selvitettiin erityisesti siementen ja jyvien, kahvin,
sailykekalan ja banaanin toimitusketjuihin liittyvid sosiaa-
lisen ja ymparistdvastuun kysymyksia. Lisdksi vuonna
2024 kaynnistynyt mehuihin liittyva selvitys jatkui vuoden
2025 aikana.

Tietyissa korkean riskin raaka-aineissa S-ryhma edel-
lyttda sertifiointia tai vastuullisuuden varmennusta
raaka-aineen tuotantopaikkaan asti. Tallaisia raaka-
aineita ovat kahvi, kaakao, tee, soija, puuvilla ja palmudljy.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Luonnonmarjojen toimitusketjussa todettujen ihmis-
oikeusriskien johdosta S-ryhma tarkensi vuonna 2025
sopimusehtojaan marjatoimittajille. Liséksi alan haas-
teista on kayty dialogia toimittajien, viranomaisten ja
jarjestdjen kanssa. Kesalla 2025 myds pilotoitiin yhteis-
tydssa toimittajien kanssa digitaalista kyselytyokalua,
jolla selvitettiin marjanpoimijoiden ndkemyksia ja koke-
muksia esimerkiksi rekrytoinnistajavastuullisesta tyoela-
masta.

Palveluhankinnoissa S-ryhma kiinnittda erityisesti
huomiota tyoperaisen hyvaksikayton riskeihin Suomessa.
Huolellisuusvelvoitteen noudattaminen on myds palvelu-
hankinnoissa sopimusvaatimuksena. Lisdksi S-ryhma kay
aktiivista vuoropuhelua asiasta toimittajiensa kanssa.

Vuonna 2025 laajennettiin digitaalisen kysetytkalun
kayttoa siivouspalvelutoimittajien tydntekijoille. Tavoit-
teenaoli kuulla siivoustydntekijoiden oikeuksista suoraan
heiltd itseltdadn. Kyselyyn vastasi tyontekijoitd kolmen
osuuskaupan alueella.

S-ryhmassa on myds laadittu sisdinen toimintaohje ja
perehdytetty henkilokuntaa ihmiskaupan ja tydperaisen
hyvaksikdyton tunnistamiseksija ennaltaehkaisemiseksi.

S-ryhma on tunnistanut keinoja, joilla se voi entista
tehokkaammin hallita javahentaa toimitusketjun tyonte-
kijoihin kohdistuvia kielteisid vaikutuksia. S-ryhma



Sisallys Yleiset tiedot

kehittda esimerkiksi tyontekijoiden kuulemisen mene-
telmia, toimittajayhteistyota ja -koulutuksia seka huolel-
lisuusvelvoitteen toimenpiteiden kattavuutta.

Vuoden 2025 aikana omien merkkien jaoman maahan-
tuonnin riskimaissa sijaitsevissa tehtaissa ei tehty
yhtdan Zero tolerance -havaintoa vastuullisuusaudi-
toinnin yhteydessa. Zero tolerance -havainnosta on kyse,
kun havainto koskee lapsi- tai pakkotyovoimaa, epainhi-
millista kohtelua, valiténta vaaraa aiheuttavaa turvalli-
suuspuutetta tai lahjontaa.

Toimenpiteiden tehokkuutta seurataan muun muassa
auditointien, toimittajadialogin ja sidosryhmadialogin
kautta, jotka on raportoitu osioissa S2-2 ja S2-5.

Toimenpiteet eivat edellytd merkittavia toimintame-
noja, koska toimenpiteet toteutetaan osana muita
prosesseja.

Auditoinnit jarjestelmittain

M amforiBSClI  877%

B SMETA 9,5%
B sAaso00 1.8%
B WRAP 0,8%

ICTI 0,3%
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Arvoketjun tyontekijoita
koskevat tavoitteet
s2-5

S-ryhman omien merkkien jaoman maahantuonnin riski-
maaostot tehd3an auditoiduilta toimittajilta. Auditoin-
neissa tarkastetaan esimerkiksi johtamiskaytantoon,
tyoturvallisuuteen ja-terveyteen, palkkaukseen, jarjestay-
tymiseen, tyontekijdiden ja tydnantajien vuoropuheluun,
syrjimattomyyteen, lapsi- ja pakkotydhon, tyétunteihin ja
ymparistén suojeluun liittyvid asiakokonaisuuksia.

S-ryhman tavoitteena on, ettd omien merkkien ja
oman maahantuonnin auditointiaste on 100 prosenttia.
Auditointien kautta pyritdan varmistamaan, etta tunnis-
tetut kielteiset vaikutukset eivat toteudu.

amfori BSCI -auditointien arvosanat

l BSCI A (Outstanding)

[ BSCIB (Good)

B BSCIC (Acceptable)
BSCI D (Insufficient)

B BSCIE (Unacceptable)

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot
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S-ryhma seuraa toimenpiteiden vaikuttavuutta audi-
tointien kattavuuden, arvosanojen ja uudelleenauditoin-
tien kautta.

S-ryhma on tunnistanut, etté tiettyjen raaka-aineiden
alkutuotannossa voi olla merkittavia kielteisia vaiku-
tuksia ty6- ja ihmisoikeuksille sekd ymparistolle. Naita
raaka-aineita ovat kahvi, tee, kaakao, soija, palmudljy ja
puuvilla. S-ryhma on asettanut tavoitteeksi, ettd omien
merkkien ja ravintoloissa kadytetyt riskiraaka-aineet ovat
raaka-ainesertifioituja tai kolmannen osapuolen
vastuullisuusvarmennuksen piirissad. Sertifioinnin ja
varmennuksen kautta pyritdan ehkdisemaan, etta
tunnistetut kielteiset vaikutukset eivat toteudu.
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amfori BSCI -auditointien tulokset osa-alueittain

Tiydet auditoinnit (kts. viime vuoden vastuullisuusraportti s. 104)

Eettinen liiketoiminta |

Epévakaiden tydsuhteiden kielto
Johtamiskaytannot
Jarjestaytymis- ja neuvotteluoikeus
Kohtuulliset tydajat
Lapsityon kielto
Nuorten tyontekijoiden suojelu
Oikeudenmukainen korvaus
Pakkotydn kielto
Syrjintakielto
Tyontekijdiden osallistuminen ja suojelu
Tyoterveys- ja turvallisuus
Ympariston suojelu

% 0 20 40 60 80 100

[ A-Outstanding

B B-Good
[ C-Acceptable

Uudelleenauditoinnit [ D-Insufficient

Eettinen liiketoiminta
Epéavakaiden tyosuhteiden kielto
Johtamiskaytannot
Jérjestaytymis- ja neuvotteluoikeus
Kohtuulliset tydajat
Lapsityon kielto
Nuorten tydntekijoiden suojelu
Oikeudenmukainen korvaus
Pakkotyon kielto
Syrjintakielto
Tyontekijoiden osallistuminen ja suojelu
Ty6terveys- ja turvallisuus
Ympaériston suojelu

% 0 20 40 60 80 100

I E-Unacceptable
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Tavoite

Ympaéristotiedot

Mittayksikko Tavoitearvo

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Tavoitevuosi 2025

Tavoitteena on, ettd omien merkkien jaoman maahantuonnin riskimaaostot tehdaan % 100

auditoiduilta toimittajilta.

Jatkuva 99 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja S-ryhman ravintoloissa kaytetdaan % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 100 %

vain sertifioitua tai vastuulliseksi varmennettua kahvia. Ravintolat: 99 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja S-ryhman ravintoloissa kaytetaan % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 100 %

vain sertifioitua teeta. Ravintolat: 83 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa kdytetaan vain sertifioitua kaakaota. % myyntivolyymista 100 Jatkuva Omat merkit: 99 %

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa raaka-aineena kaytetty, % myyntivolyymista 100 Jatkuva S-ryhman tuotteissa raaka-aineena tai
riskialkuperaa oleva soija ja omien merkkien tuotteissa kaytetyn eldin- eldinperaisten tuotteiden tuotantoketjuissa
peraisen raaka-aineen (liha, kala, maito, kananmuna) tuotantoketjuissa rehuna kaytetysta riskialkuperaa olevasta
kaytetty riskialkuperaaoleva rehusoija ovat sertifioituja. Lisdksi tavoitteena soijasta 92 % on sertifioitua.

on, etta ravintoloiden ja kahviloiden annoksissa kaytetty soija seka niissa kaytettyjen

elainperaisten raaka-aineiden (liha, kala, maito, kananmuna) tuotantoketjuissa

kaytetty riskialkuperaa oleva rehusoija on sertifioitua.

Tavoitteena on, ettd omien merkkien jaoman maahantuonnin tuotteissa kaytetaan % 100 2025 93 %

ainoastaan vastuullisesti tuotettua puuvillaa vuoden 2025 loppuun mennessa.

Tavoitteena on, ettd omien merkkien tuotteissa ja ravintoloiden syvapaistooljyssa % 100 jatkuva Omat merkit: 100 %

kaytetadanvain jaljitettavaa, sertifioitua palmudljya.

Ravintoloiden syvapaistodljyssa ei kdytetty
palmudljya.

S-ryhman arvoketjun tyontekijéihin liittyvien tavoit-
teiden aihepiiria kasitelldan sidosryhmien kanssa osana
S-ryhman sidosryhmadialogia ja osana yhteydenpitoa
arvoketjun tyontekijoiden kanssa. Yhteydenpitoa arvo-
ketjun tyontekijoiden kanssa on kuvattu kappaleessa
S2-2. Luelisda sidosryhmadialogista kappaleesta SBM-2.

Tavoitteilla vastataan tunnistettuihin vaikutuksiin, ja
niiden kautta seurataan edistymista vaikutusten, hallin-
nassa ja varmistetaan huolellisuusvelvoiteprosessin
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tehokkuutta. Tavoitteet ovat keino johtaa edelld kuvat-
tuja toimintaperiaatteita kaytantdoon sekd noudattaa
YK:n yrityksiad ja ihmisoikeuksia ohjaavia periaatteita.
Tavoitteet koskevat S-ryhman omia merkkeja ja omaa
maahantuontia sekad raaka-ainesertifiointien osalta
S-ryhman ravintoloissa myytéavia tuotteita. Tavoitteita
seurataan vuosittain, ja tavoitteessa edistymista verra-
taan 100 prosentin toteumaan.

Tavoitteet on asetettu osana S-ryhman vastuulli-
suusohjelmaa, ja ohjelman aiheista kdydaan sidosryh-
mé&dialogia osana jatkuvaa prosessia. Osana kaksois-
olennaisuusanalyysia on osallistettu sidosryhmia, ja
tatad tietoa hyodynnetty tavoitteiden asetannassa.
Suoraan arvoketjun tyontekijoiltéd keratty tieto audi-
toinneistaja kyselytydkalun kautta on myds vaikuttanut
tavoitteiden asettamiseen.
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Ympaéristotiedot

VAIKUTUKSEN KOHTEENA OLEVAT YHTEISOT

ESRS S3

S-ryhmalla on merkittavid alueellisia vaikutuksia
Suomessa sen 19 osuuskaupan kautta. Valtakunnallisena
toimijana S-ryhman hankintakanavat ulottuvat laajasti
eri puolelle Suomea. Osuuskaupat hankkivat paikallisia
tuotteita ja investoivat alueiden kehittdmiseen. Osuus-
kaupat ovat suuria tyollistajia alueillaan ja tarjoavat

nuorille harjoittelu- ja kesdtydmahdollisuuksia. Yli2 000
toimipaikan kautta S-ryhma tarjoaa tuotteita ja palve-
luitaympari Suomen.
Osuustoiminnallisenyritysmuodon ansiosta S-ryhman
osuuskauppojen liiketoiminnassa kiertdvad raha
hyodyttad osuuskauppojenasiakasomistajiajavarmistaa

Vaikutusten kohteena oleviin yhteiséihin liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta

Vaikutusten kohteena oleviin yhteisoihin liittyvat olennaiset vaikutukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

alueellista hyvinvointia ja elinvoimaisuutta. Toiminnan
tuotto investoidaan asiakasomistajien eduksi kehitta-
malla palveluja ja uusimalla toimipaikkoja. Asiakasomis-
tajat saavat S-ryhmastd enemman hyotya kuin muut
asiakkaat, esimerkiksi Bonusta ostoistaan.

Osa-aihe Vaikutus Aikavéli  Arvoketju Kuvaus Hallinta
Yhteison taloudelliset, sosiaaliset Alueiden jayhteisdjen  Tosiasiallinen Pitka Loppupaa - S-ryhmanyritykset ja osuuskaupat hankkivat tuotteita Kotimaan ja paikallinen hankinta
ja kulttuuriset oikeudet elinvoimaisuus myonteinen laajasti ympéari Suomen ja investoivat alueilleen.
Yhteison taloudelliset, sosiaaliset Alueiden jayhteisdjen  Tosiasiallinen Pitka Loppupaa + S-ryhma tyollistaa alueilla ja syrjaseuduilla. Tyollistdminen alueellisesti
ja kulttuuriset oikeudet elinvoimaisuus myonteinen

Vaikutuksen alaisiin yhteisoihin
liittyvat toimintaperiaatteet
$3-1

S-ryhma pyrkii edistdmaanvastuullisuusperiaatteidensa
mukaisesti hyvinvointia ja alueellista elinvoimaisuutta
niissd yhteisotissa, joissa se toimii. Osuuskaupat ovat
jasentensd omistamia, ja ne ovat vahvasti kytkdksissa
niiden yhteis6jen kehittdmiseen, joissa ne toimivat.
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Yhteydenpito vaikutusten kohteena
olevien yhteiséjen kanssa
S§3-2

Sidosryhmavuoropuhelua on kuvattu osiossa SBM-2.

Vaikutusten kohteena oleviin
vhteis6ihin kohdistuvien kielteisten
vaikutusten korjaaminen ja
ilmoitusmekanismit

$3-3

S-ryhmalla ei ole olennaiseksi tunnistettuja kielteisia
vaikutuksia yhteiséihin.

S-ryhman ilmoitusmekanismeja on kuvattu osiossa
SBM-2ja G1-3.
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Vaikutusten kohteena oleviin
vhteisoihin liittyvat toimenpiteet
janiiden tehokkuuden seuranta
$3-4

S-ryhman yritykset pyrkivat edistdmaan hyvinvointia ja
alueellista elinvoimaisuutta niissa yhteisotissa, joissa ne
toimivat. Osuuskaupat ovat suuria tydllistéjia alueillaan.
Ne myods tarjoavat nuorille merkittavasti kesatyo- ja
harjoittelupaikkoja. Vuonna 2025 S-ryhma tyollisti
Suomessa yli 45 000 henkiloa.

S-ryhman toimipaikkaverkosto kattaa paivittaistavara-
kaupan myymaloita, liikkennemyymalgita, ravintoloita ja
hotelleja. Toimipaikkaverkosto kattaa 2 060 toimipistetta.
Palveluverkoston yllapitdminen tukee osaltaan alueiden
elinvoimaisuutta. S-ryhma investoi Suomeen 683
miljoonaa euroa vuonna 2025.

Osuuskaupat hankkivat kotimaisia tuotteita laajasti.
Sataprosenttisesti suomalaiselle kaupparyhmalle vali-
koimien korkea kotimaisuusaste ja ruokaketjun toimi-
vuus ovat tarkeita asioita. S-ryhma on Suomen suurin
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ruokakaupan toimija ja suuri suomalaisen ruoan myyja.
Kotimaisten tuotteiden menekki tukee muun muassa
tyollisyyttd Suomessa. Paikallisten tuotteiden suosi-
minen vahvistaa yhteison yhteenkuuluvuutta ja elinvoi-
maisuutta. Kun paikalliset yritykset menestyvat, ne
voivat investoida takaisin yhteis66n esimerkiksi tuke-
malla paikallisia tapahtumia ja palveluita. S-ryhma
haluaa edistaa aktiivisesti kotimaisen ruoan menestysta
jatulevaisuutta omien tekojensa kautta seka tarjoamalla
asiakkaillensa erilaisia vaihtoehtoja tuotteiden ja palve-
luiden kautta.

Esimerkiksi S-ryhman Kotimaista-tuotteet tayttavat
aina yleisesti hyvaksytyt Hyvdad Suomesta -merkin tai
Sirkkalehtimerkin kotimaisuusvaatimukset, eli niiden
raaka-aineet ovat alkuperaltddn suomalaisia, ja tuot-
teet on valmistettu Suomessa. ABC-ravintoloissa on
tarjoiltu vain kotimaista sian-, naudan- ja broilerinlihaa
vuodesta 2015. Lisdksi S-mobiilin Omat ostot -palvelun
kotimaisuuslaskurin avulla voi seurata ostamiensa
ruokatuotteiden raaka-aineiden ja valmistuksen koti-
maisuutta.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Vaikutusten kohteena olevia
vhteisoja koskevat tavoitteet
S3-5

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikko arvo vuosi 2025

Kotimaisuusaste % 80 2030 75

Tavoitteena on, ettd vuoden 2030 loppuun mennessa 80
prosenttia S-ryhman myymasta ruoasta on kotimaista.
Vuonna 2025 ruokakaupoissa ja ravintoloissa myydyista
elintarvikkeista 75 prosenttia oli kotimaassa valmis-
tettua. Luku on laskettu myydyista elintarvikkeista ja
ravintoloiden hankinnoista (kg, I).
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KULUTTAJAT JA LOPPUKAYTTAJAT

ESRS S4

S-ryhmalld on vaikutuksia asiakkaisiin sen myymien
tuotteiden ja palveluiden sekd toimipaikkaverkoston
kautta. S-ryhma pitaa ylld huoltovarmuutta toiminto-
jensa kautta. S-ryhma kasittelee huomattavaa maaraa
asiakkaiden dataa, ja tietosuojan varmistaminen on
tarked osatoimintaa. Hyvin hoidettu data parantaa myos
asiakaskokemusta.

liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien hallinta
ESRS 2 SBM-3

S-ryhman vaikutukset asiakkaisiin liittyvat ryhman
myymiin tuotteisiin ja palveluihin, toimipaikkaverkos-
toon sekd yrityksen kasittelemaan henkilétietoon.
S-ryhma tarjoaa toimipaikkaverkostonsa kautta laajasti
tuotteita ja palveluita ympéari Suomen seka yllapitaa
huoltovarmuutta. S-ryhma kasittelee huomattavaa
maaraa asiakkaiden ja henkildston henkildtietoja.
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S-ryhman mahdollinen kielteinen vaikutus liittyy
tietosuojaan ja mahdolliseen tietovuotoon. Mahdollinen
riski tunnistettiin tuoteturvallisuuteen liittyen, koska
S-ryhma myy tuotteita laajalle asiakasjoukolle. S-ryh-
malla voi olla mydnteisia vaikutuksia, koska se voi ohjata
asiakkaita kohti kestéavia valintoja valikoimiensa kautta
sekd tarjoamalla esimerkiksi digitaalisia palveluita ja
tietoa tuotteista ja palveluista.

Asiakkaatvaikuttavat S-ryhma&anvaalien kautta, koska
osuuskauppojen jasenet danestadvat osuuskauppojen
vaaleissa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot
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Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset vaikutukset

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Osa-aihe Vaikutus Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Tietoihin liittyvat Yksityisyys Mahdollinen Keskipitkd  Loppupaa - S-ryhmassa kasitelldan henkilotietoja laajasti ja - Tietoturvan organisatoriset seka tekniset
kuluttajiin ja/tai kielteinen kasittely on merkittéva osa toimintaa. Ryhmalla on hallintakeinot. Tallaisia ovat esimerkiksi olemassa
loppukayttajiin hallussaan merkittdva maara henkilttietoja, mika olevat politiikat, ohjeet ja koulutukset,
kohdistuvat voisi tietovuodon sattuessa aiheuttaa kielteisia identiteettienhallinta, paasynhallinta, toimitusketjun
vaikutukset vaikutuksia asiakkaille. hallinta, tietoturvan valvonta ja poikkeamienhallinta,
haittaohjelmilta suojautuminen, turvallinen
kehittdminen sekad useat muut operatiiviset ja tekniset
tietoturvariskien hallintakeinot.
Kuluttajien ja/tai Tuotteiden ja Tosiasiallinen Pitka Loppupaa + Ryhmayllapitaa kansallista huolto- - Toimipisteverkoston yllapitdminen maanlaajuisesti
loppukayttajien palveluidensaanti  myonteinen varmuutta ja tarjoaa syrjimattdmasti kattavan * Huoltovarmuudenyllapitaminen
sosiaalinen kauppa- ja palveluverkoston,
inkluusio jonka palveluihin kaikilla on oikeus.
Tietoihin liittyvat Laadukkaiden Tosiasiallinen Pitka Loppupaa + S-ryhma voi edistaa kestavaa - Asiakasviestinta
kuluttajiin ja/tai tietojen saanti myodnteinen kuluttamista valikoimien, palveluiden - Digitaaliset palvelut
loppukayttajiin seka asiakasviestinnan kautta. - Valikoima
kohdistuvat
vaikutukset
Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat olennaiset riskit
Osa-aihe Aikavali Arvoketju Kuvaus Hallinta
Kuluttajien ja/tai Terveysja Keskipitkd  Loppupaa + Omavalvonnan pettdminen ja tuotteen myyminen voisivat - Omavalvontajarjestelma ja -ohjeet
loppukayttajien turvallisuus aiheuttaa kuluja seka oikeusprosessin ja korvausvelvollisuuden + Vakavan tuotevirheen toimintamalli ja kriisiviestintamalli
henkilékohtainen ettd merkittdvan mainehaitan muodossa. + Koulutukset
turvallisuus + Tuote- ja tavarantoimittaja-arvioinnit
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Kuluttajien ja loppukayttajien
edut ja nakemykset
ESRS 2SBM-2

Kuluttajien ja loppukayttdjien edut ja ndkemykset on
kuvattu osiossa SBM-2.

Kuluttajiin ja loppukayttajiin
liittyvat toimintaperiaatteet
S4-1

S-ryhman vastuullisuusperiaatteiden mukaan S-ryhma
tarjoaa kattavan kauppa- ja palveluverkoston, jonka
tuotevalikoima ja palvelut ovat laajasti saavutettavissa.
S-ryhma haluaa mahdollistaa asiakkaille terveelliset ja
turvalliset tuotteet seka syrjimattomat, luotettavat ja
asiakkaan tarpeita vastaavat palvelut. Laajojen data-
ma&arien lainmukainen ja huolellinen yllapito on tarkeaa.
S-ryhmalla on myos tarked rooli Suomen huoltovar-
muuden yllapitdmisessa ja edistdmisessa.

SOK:n hallituksen ja osuuskauppojen hallitusten
hyvdksymat tietosuojaperiaatteet sekd periaatteita
taydentavat SOK-yhtyman ja osuuskauppojen tietosuo-
japolitiikat ohjaavat S-ryhmassa kaikkea henkildtiedon
kasittelya. Kukin S-ryhman organisaatiovastaasiita, etta
tietosuojaperiaatteetja naita taydentava tietosuojapoli-
tiikka toteutetaan omassa organisaatiossa.
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Yhteydenpito kuluttajiin ja
loppukayttajiin
S4-2

S-ryhmalla on laajasti eri kanavia kaytdssa, kun se viestii
asiakkaille. S-ryhma viestii ajankohtaisista osuuskaupan
jasenyyteen liittyvista asioista, kuten vaaleista ja jase-
nyyden tilasta, sddannénmukaisesti asiakasomistajille.
Tahan velvoittaa myds osuuskuntalaki.

Kaupparyhman tarkeinyhteydenpitokanava asiakaso-
mistajiin on S-mobiili-sovellus, jonka voivat ottaa kayt-
t66n sekad asiakasomistajat ettd asiakasomistajatalouk-
siin kuuluvat. Sovelluksen kautta voi esimerkiksi seurata
kertynytta Bonusta, tutustua uusimpiin etuihin ja hoitaa
pankkiasioita. Myos kuitit I6ytyvat helposti samasta
sovelluksesta.

Kattavasti tietoa kaupparyhméan ajankohtaisista
asioista julkaistaan myds S-ryhman sekd osuuskaup-
pojen verkkosivuilla seka sosiaalisen median kanavissa.
Asiakasomistajuuteen liittyvat asiat puolestaan I6ytyvat
S-kanavalta. Lisdksi asiakkaat voivat halutessaan
vastaanottaa uutiskirjeitd ja muita ajankohtaisia sisal-
toja esimerkiksi sahkodpostiinsa. Asiakkaille viestitdan
myds monikanavaisen Yhteishyvd-median kautta.
Sahkoisen median kanavien liséksi Yhteishyva-lehtijael-
laan laajassa myymalaverkostossa. Markkinointilupia voi
hallinnoida S-mobiilissa, S-kayttajatililla tai olemalla
yhteydessa asiakaspalveluun. Lisaksi esimerkiksi takai-
sinvetotilanteissa voidaan suorakontaktoida tuotetta
ostaneita asiakkaita.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Yhteydenpito ja prosessit kuluttajien ja
loppukayttajien kanssa tietosuojaan liittyvissa
asioissa

S-ryhmalla on prosessit ja kanavat, jotka mahdollistavat
rekisteroityjen oikeuksien asianmukaisen toteuttamisen.

S-ryhmalld on Suomessa verkkosivuillaan julkinen
tietosuojasivusto, johon on koottu kattavasti tietoa
S-ryhman toteuttamasta henkil6tietojen kasittelysta ja
ohjeita rekisterdidyille. Osuuskaupoilla on lisdksi omat
tietosuojasivustot, joilla kuvataan kunkin osuuskaupan
rekisterinpitdjana toteuttama henkilotietojen kasittely.

S-ryhméan asiakasomistajat ja asiakkaat voivat
tutustua S-ryhman asiakasomistaja- ja asiakasrekis-
terin sisdltamiin henkildtietoihin kirjautumalla S-kaytta-
jatililleen. Asiakasomistajien on lisdksi mahdollista
tarkastella omia ostotietojaan ja kulutustottumuksiaan
S-kayttajatililla ja S-mobiilissa Omat ostot -osiossa.
Rekisterdidyt voivat tehdd pyynnon tutustua omiin
henkilotietoihinsa myds sahkodisen verkkolomakkeen
kautta tai olemalla yhteydessa henkil6tietojen kasitte-
lysta vastaavaan rekisterinpitadjaan. Julkisella tietosuo-
jasivustolla kuvataan myds ohjeet tilanteisiin, joissa
rekisterdity haluaa pyytaa itsedan koskevien henkilotie-
tojen oikaisua tai poistamista.

Vuonna 2025 asiakasomistaja- ja asiakasrekisterissa
henkilotietoihin tutustuttiin 2 734 kertaa, joista 98,7
prosenttia itsepalveluna S-kayttajatililla. Muiden rekis-
terien osalta S-ryhmalle esitettiin nelja pyyntoa tutustua
omiin henkil6tietoihin. Vuonna 2025 S-ryhmalle tehtiin
vhdeksdn omien henkil6tietojen poistopyynt6a.
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S-ryhma kysyy saanndllisin véliajoin asiakasomistajilta
heidadn suhtautumisestaan S-ryhmantapaan kerata asia-
kastietoja ja kayttaa niita eri tarkoituksiin. Tutkimuksen
tuloksia hyddynnetadan toiminnan kehittdmisessa.

S-ryhma dokumentoi kaikki henkildtietojen tietoturva-
loukkaukset ja tekee tietoturvaloukkauksista ilmoitukset
tietosuojaviranomaiselle, mikali tapahtumasta aiheutuu
rekisterinpitdjan arvion mukaan riskia rekisterdidylle. Jos
riskirekisterdidylle arvioidaantodenndkdisesti korkeaksi,
ilmoittaa S-ryhman rekisterinpitdja ilman aiheetonta
viivytysta tietoturvaloukkauksesta myos rekisterdidylle,
jonka henkilotietojen suoja on vaarantunut.

Kuluttajapalautekanavat
S4-3

Kuluttajien omistamana osuuskaupparyhmana S-ryh-
maélle on tarkeaa kehittaa palveluita asiakkaitaan kuun-
nellen. S-ryhma kysyy sadannodllisesti asiakkaidensa
ndkemyksid tuotteisiin, palveluihin ja esimerkiksi
vastuullisuuteen liittyen. Asiakastyytyvaisyydesta kysy-
taan eri kanavien kautta, esimerkiksi S-mobiilissa tai
sahkopostitse. Tutkimuskutsujalahtee vuosittain noin13
miljoonaa. Asséiraatiin kuuluvat asiakasomistajat, jotka
haluavat olla kehittdmassa S-ryhméan tarjoamia palve-
luita. Assaraatiin kuuluu noin 22 000 henkil6a.
Tutkimusten ja S-mobiilin "Kuinka onnistuimme
tanaan” -kyselyn lisdksi palautetta voi antaa S-kanavan
kautta palautelomakkeella tai soittamalla asiakaspalve-
luun. Lisdksi asiakkaat voivat ottaa yhteyttd suoraan
toimipisteisiin. Omien merkkien jaomaa maahantuontia
koskevaa neuvontaa seka palautteita voi antaa S-kulut-
tajaneuvonnan kautta. Tuotevalikoimiin voi vaikuttaa
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muun muassa Sinuntoive- tai Korttelitoive-sivustojen
kautta.

Lisdksi S-ryhman ilmoituskanavan kautta asiakkaat
voivat ilmoittaa, mikali epdailevat vaarinkaytoksia tai
S-ryhman eettisen periaatteiden vastaista toimintaa.

Kuluttajiin liittyvat toimenpiteet
ja tehokkuuden seuranta
S4-4

Tietosuoja
Tietosuojaa hallitaan S-ryhmassa keskitetylld mallilla,
jota ohjaa SOK.

Jotta S-ryhmantoiminnassa huomioidaan tietosuoja-
lainsaadannon vaatimukset asianmukaisesti sisadnra-
kennetun tietosuojan edellyttdmin tavoin, tietosuoja- ja
tietoturvallisuusarviointi tehdaan henkildtietojen kasit-
telyn suunnitteluvaiheessa. Vuonna 2025 S-ryhméassa
avattiin yli 279 S-ryhman projekteja, hankkeita ja
muutostoitd koskevaa tietosuoja- ja tietoturvallisuus-
arviointia. Kattavampi tietosuojaa koskeva vaikutusten
arviointi (DPIA, Data Protection Impact Assessment)
tehdaan lisdksi lainsdaadannon edellyttamissa tilan-
teissa.

S-ryhma edellyttaa kaikilta henkilGtietoja kasittelevilta
yhteistydkumppaneilta tietosuojalainsdddannén ja sopi-
muksissa maariteltyjen tietosuoja- ja tietoturvallisuus-
velvoitteiden noudattamista. Henkil6tietoja S-ryhman
lukuun kasittelevienyhteistydkumppanien kanssa laadi-
taan lainsdddannon edellyttdma kirjallinen tietojenka-
sittelysopimus seka sovitaan tietoturvallisuutta koske-
vista vaatimuksista.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Tietosuojan toteuttamista seurataan S-ryhméasséa
muun muassa tietosuojan kypsyyden tason itsearvioin-
neilla seka tietosuojan toteuttamista koskevien mitta-
reiden avulla.

SOK:n tietosuojavastaava valvoo riippumattomassa
roolissaan tietosuojan vaatimustenmukaisuuden toteu-
tumista S-ryhmassa jaraportoitietosuojan tilasta S-ryh-
massd SOK-yhtyman ja osuuskauppojen hallituksille
kaksi kertaa vuodessa. S-Pankin osalta tdma tehtava on
S-Pankin tietosuojavastaavalla.

S-ryhmassa tietosuojaperiaatteita ja tietosuojapoli-
tiikkoja tadydentavat tarkemmat ohjeet, jotka kasittavat
keskeisetvaatimukset, prosessit ja toimintaohjeet tieto-
suojan toteuttamiseen sekd poikkeamien ja riskien
tunnistamiseen ja kasittelyyn. Ohjeet ovat helposti koko
S-ryhman henkiléston saatavilla.

Tietosuojasta viestitdan saanndllisesti S-ryhman
sisdisen viestinndn kanavissa.

Jokaisen S-ryhman tydntekijdn perehdytykseen ja
jatkuvaan koulutukseen kuuluu tietosuojan perusosaa-
misen saavuttaminen ja yllapitdminen. Tietosuojan
perusverkkokoulutuksen suoritti vuonna 2025 noin
42 200 tydssaan henkildtietoja kasittelevaa s-ryhma-
laista. Lisaksi S-ryhma kouluttaa asiantuntija- ja asia-
kaspalvelutehtavissa toimivia tyontekijoita sekd johto-
ryhmid syventavalld tietosuojan verkkokoulutuksella
seka tarpeen mukaan myds muissa yhteyksissa. Tieto-
turvallisuustietoisuuden yllapitdmiseksi tyontekijoille
tarjotaan tietojenkalastelun tunnistamisen koulutusta
sdannollisten tietoturvallisuuskoulutusten ja tietoturval-
lisuutta koskevien ohjeiden lisdksi.
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S-ryhman rekisterinpitajat, kuten osuuskaupat, ovat
nimenneet tietosuojayhteyshenkil6t. Tietosuojayhteys-
henkilét on koulutettu tukemaan organisaatioitaan
tietosuojaa koskevan lainsdddanndn vaatimusten
toteuttamisessa seka tietosuojakulttuurin ja tietosuo-
jaan liittyvan tietoisuuden edistdmisessa.

Tuoteturvallisuus

S-ryhmassa SOK hallinnoi hankinta-, logistiikka- ja
myymalatoimintoihin liittyvid omavalvontaohjeita ja
prosesseja, joilla ohjataan tuoteturvallisuuden ja vaati-
mustenmukaisuuden toteuttamista.

Péivittdistavarakauppa

S-ryhman myymalaverkoston keskitetyt omavalvonta-
ohjeet kattavat elintarvikkeiden myynti- ja kasittelyolo-
suhteet seka vaaratekijdiden hallinnan. Jokainen osuus-
kauppa ja kaikki elintarvikkeita myyvat myymalat ovat
mukana S-ryhman omavalvontajarjestelméssa, ja
kussakin myymaldssd on nimetty omavalvonnasta
vastaava yhteyshenkild. S-ryhman keskitetylld omaval-
vonnan tapahtumien raportoinnilla tuetaan mahdolli-
simman yhtenaista vaatimustenmukaisuuden ja tuote-
turvallisuuden toteutumista.

S-ryhma kouluttaa omavalvonnan yhteyshenkiloita
tukemaan organisaatioitaan elintarviketurvallisuutta
koskevan lainsadadanndn vaatimusten toteuttamisessa
sekd elintarviketurvallisuuskulttuuriin ja riskienhallin-
taan liittyvan tietoisuuden edistdmisessa.

Poikkeamien hallinnan osalta S-ryhmassa on kaytossa
keskitetty vakavan tuotevirheen toimintamalli ja kriisi-
viestintdmalli, jolla tuetaan kaikkia osuuskauppoja ja
S-ryhman vahittaiskaupan myymaloita.
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Tilanteessa, missa riski tuoteturvallisuuden vaarantu-
miselle arvioidaan todenndkdisesti korkeaksi, S-ryh-
massa nimetytvastuuhenkilot kdynnistavatilman aihee-
tonta viivytystd tuotteiden poistamisen myynnista,
viranomaistiedottamisen seka tilanteen vaatiman
kuluttajatiedottamisen.

S-ryhman vahittadiskaupan hankintaa koskevat
omavalvontaohjeet kasittdvat keskeiset vaatimukset,
prosessit ja toimintaohjeet tuotteiden vaatimustenmu-
kaisuuden, jaljitettdvyyden ja turvallisuuden varmistami-
seen.

S-ryhman nimetyt asiantuntijat vastaavat tuote- ja
tavarantoimittaja-arvioinneista ja seurannasta naiden
ohjeiden mukaisesti. Tuotteiden valmistuksen valvontaa
tukevat tuotteita ja valmistusta koskevat standardit seka
auditoinnit. S-ryhma hyddyntdd omien tuotemerkkien
tuotteiden valmistajien elintarviketuotannon arvioin-
nissa laajasti erilaisia tuoteturvallisuussertifiointeja.
S-ryhma hyvaksyy muun muassa seuraavat standardit:
BRC, IFS, FSSC 22000 ja ISO 22000. Lisaksi S-ryhméa
toteuttaa omia auditointeja tuoteturvallisuusprosessien
arvioimiseksi ja S-ryhman laatuvaatimusten toteutu-
misen varmentamiseksi.

S-ryhma testaa sdanndllisesti tuotenadytteitd ennen
tuotteiden myyntiin saattamista sekéa varastoinnin ja
myynnin aikana. Naytteet liittyvat pddasiassa omien
tuotemerkkien tuotekehitykseen ja laadunvarmistuk-
seen. Naytteistad tutkitaan turvallisuus- ja laatuvaati-
musten toteutumista. Suurin osa tutkimuksista toteute-
taan ulkopuolisissa tutkimus- ja testauslaboratorioissa.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Meira Nova

Meira Novassa tuoteturvallisuuden varmistaminen
pohjautuu S-ryhman yhteisiin ohjeistuksiin, kriisivies-
tinnan jariskienhallinnan prosesseihin.

Meira Nova Oy:n tuoteturvallisuus perustuu viran-
omaisen hyvdaksymaan omavalvontasuunnitelmaan, joka
kattaa koko logistiikkakeskuksen toiminnan ja ulkois-
tetut palvelut.

Hygieniapassi vaaditaan kaikilta pakkaamattomia
elintarvikkeita kasittelevilt3, ja hygieniavalvontaa toteu-
tetaan paivittdin. Tuotteiden laadunvarmistus tehdaan
vastaanoton yhteydessa aistinvaraisesti sekd naytteen-
ottosuunnitelman mukaisesti laboratoriotutkimuksin.
Non-food-tuotteiden vaatimustenmukaisuus varmiste-
taan dokumentaatiolla ja sopimusehdoilla. Kuljetus- ja
varastoprosesseissa seurataan lampotiloja automaatti-
sesti ja pistokokein.

Auditoinnit ja toimittajahallinta varmistavat tuotetur-
vallisuuden koko toimitusketjussa. Meira Nova hyédyntaa
toimittajavalinnassaan tuoteturvallisuusstandardeja,
kuten BRC, IFS, FSSC 22000 ja ISO 22000. Meira Novan
laadunhallinta perustuu sertifioituun ISO 9001 -laadun-
hallintajarjestelmaan.

Huoltovarmuus
S-ryhma on osa ruokahuollon varmistamisen kokonai-
suutta, jossa se toimii tiukassa yhteistydssa elintarvike-
teollisuudenjaviranomaisten kanssa. Tata yhteistyotéd on
tehty vapaaehtoisesti jo 1960-luvulta I&htien.
Varautuminen ja jatkuvuuden turvaaminen on osa
S-ryhman toimintaa niin tuotteiden hankinnassa, jake-
lussa kuin myymaldiden toiminnassa. Péivittaistavara-
kauppary:n (PTY) jasenena S-ryhma on mukana Suomen
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huoltovarmuustoiminnassa kauppa- ja jakelupoolin
kautta.

Kauppa-jajakelupoolionyksivaltakunnallisen huolto-
varmuusorganisaation elintarvikesektorin neljasta
poolista. Sen puitteissa laaditaan muun muassa suunni-
telmia toimenpiteistd, joilla alan toimintaedellytykset
voidaan turvata eri tilanteissa, seka jarjestetaan saan-
noéllisesti koulutuksia ja valmiusharjoituksia.

Huoltovarmuutta turvaa osaltaan myds laaja, koko
maan kattava S-ryhman myymalaverkosto, joka on auki
seitsemana paivana viikossa. Tata tdydentdvat ruoan
verkkokaupat eri puolella Suomea. Tarkedssa roolissa on
lisdksi S-ryhman food service -tukkukauppa, jonka
asiakkaita ovat esimerkiksi sairaaloiden, hoitolaitosten,
koulujen ja tyopaikkojen ruokailupalvelut.

Poikkeustilanteisiinvarautuminen on myds muutakuin
elintarvikehuollon turvaamista. S-ryhma on useiden
toimialojensa kautta mukanavarmistamassa, ettéd ruoan
lisdksi suomalaisille on poikkeusaikoinakin tarjolla muun
muassa polttoainejakelua, muuta energiaa jarahaliiken-
teen palveluja.

Kestavan kuluttamisen edistaminen
Vuonna 2024 paivitetyt kotimaiset ravitsemussuosi-
tukset nostivatympéristévaikutukset terveydenrinnalle.
Myds S-ryhma kannustaa asiakkaitaan sydomaan yha
terveellisemmin ja ilmaston kannalta kestavammin.
S-ryhmd on muun muassa lisdnnyt kotimaisten
kasvisten valikoimaa sekd tuonut ruokakauppoihin
Helpot ja nopeat -kasvistuotesarjan seka esille sato-
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kauden kasvikset, hedelmat ja marjat. Prismoissa ja
S-marketeissa on kdytossa Alle euron hevi -kampanja,
jossa vihannekset ja hedelmat maksavat alle euron joko
kilohinnaltaan, per rasia, pussi tai kappale. Lisaksi
kaikissa S-marketeissa ja useissa Prismoissa, Alepoissa
sekd Saleissa on myynnissd hevihavikkilaatikkoja ja
-pusseja. ABC-asemillaon monipuolinen salaattipoyté ja
noutopodydasta 16ytyy paivittdinen kasvisruokavaihto-
ehto. S-mobiilin Omat ostot -palvelun kasvislaskurilla
voi seurata, kuinka monta kiloa hedelmia ja vihanneksia
onostanutvuodessatai kuukaudessayhteensa tai keski-
maarin paivassa.

S-ryhma tekee myds yhteisty6ta eri tahojen kanssa.
S-ryhma on yksi perustajajadsenista Pro Vege -yhdistyk-
sessd, jonka tarkoituksena on edistda kasvipohjaisen
ruoan kehitysta ja kasvua Suomessa. Lisdksi S-ryhméaon
allekirjoittanut Idhes 30 suomalaisen elintarvikealan
yrityksen ja muun elintarvikealan toimijan kanssa Kasvi-
pohjaisiin elintarvikkeisiin kannattaa investoida nyt
-kantapaperin. Kaikki S-ryhman ruokakaupat tekevat
yhteisty6td Vegaanihaasteen kanssa. Helsingin
yliopiston ja Tampereen yliopiston koordinoimassa
LoCard-tutkimushankkeessa tehdadan kansainvalises-
tikin ainutlaatuista ruoankayton ja elintapojen tutki-
musta S-ryhman ostodataa ja asiakasomistajille toteu-
tettuja kyselyitd hyoddyntéden. Yhteistyd S-ryhman ja
yliopistojen kanssa on alkanut jo vuonna 2016, ja hank-
keessa on ehditty selvittdd muun muassa kestavaa
ruokavaliota, motiiveja ja ostosten hiilijalanjalkea.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Kuluttajiin liittyvat tavoitteet
S4-5

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikko arvo vuosi 2025
Kasvipohjaisuuden
edistdminen % 65 2030 60

Tavoitteena on, etta 65 prosenttia S-ryhman myymasta
ruoasta on kasvipohjaista vuoden 2030 loppuun
mennessd. Vuonna 2025 kasvipohjaisuusaste oli 60
prosenttia. Kasvipohjaisuus on laskettu myydyista elin-
tarvikkeista ja ravintoloiden hankinnoista (kg, I).

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikko arvo vuosi 2025

Eiviranomaisen

antamia paatoksia

lainvastaisesta

henkildtietojen

kasittelysta Ikm 0 Jatkuva 0

Asiakkaiden ja henkiléston henkilétietojen kasittelyyn
liittyvien oikeuksien asianmukaisesta toteutumisesta
huolehtiminen on keskeistd S-ryhmaélle. S-ryhméassa
henkildtietojen lainmukainen ja lapindkyva kasittely on
edellytys palveluiden kehittdmiselle ja liiketoiminnan
jatkuvuuden turvaamiselle. S-ryhman tavoitteena on,
ettd sen toiminnasta ei anneta viranomaispaatosta
henkilotietojen lainvastaisesta kasittelysta.
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LIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

ESRS G1

S-ryhma edistaa lapindkyvaa ja vaatimusten mukaista Liiketoiminnan harjoittamiseen
yrityskulttuuria arvojensa, eri toimintaperiaatteidensaja Iiittyvien olennaisten vaikutusten,
niiden toteuttamisen kautta muun muassa viestinnan ja riskien ja mahdollisuuksien hallinta
koulutuksen keinoin. ESRS 2 SBM-3

Liiketoiminnan harjoittamisen osalta S-ryhma on tunnis-
tanut toimittajien hallintaan liittyen mydnteisen vaiku-

Liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat olennaiset vaikutukset

Hallintotapatiedot

tuksen. Riskeja on tunnistettu liittyen poliittiseen vuoro-
vaikutukseen ja kestavan kehityksen tavoitteiden ristirii-
taan, toimittajien tasapuolisen kohteluun ja eettisten
periaatteiden vastaiseen toimintaan.

Osa-aihe Vaikutus Aikavali  Arvoketju Kuvaus Hallinta
Liiketoiminnan Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, Tosiasiallinen  Keski- Alkupaa - Toimittajien tasapuolinen kohtelu edistaa hyvien - Laskujen kiertoajan tarkkailu.
harjoittaminen mukaan lukien maksukaytannot myonteinen pitka kauppatapojen toteutumista. - WhistleB-kanavan ilmoitusten seuranta.
- Laskujen ajallaan maksaminen on ennen kaikkea - WhistleB-ilmiannon perusteella
tarkeaa pienille ja keskisuurille yrityksille. toimenpiteiden kdynnistdminen
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Ympaéristotiedot Yhteiskunnalliset tiedot Hallintotapatiedot

Liiketoiminnan harjoittamisen osalta S-ryhma on
tunnistanut riskeiksi eettisten periaatteiden vastaisen
toiminnan, poliittisen vaikuttamisen ja kestavyystavoit-
teiden ristiriidan seka, toimittajien epéatasapuolisen

kohtelun. Prosessi, jonka kautta olennaiset vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu ja arvioitu, on
kuvattu kohdassa IRO-1.

Liiketoiminnan harjoittamiseen ja yrityskulttuuriin liittyvat olennaiset riskit

Osa-aihe Aikavéli  Arvoketju Kuvaus Hallinta
Liiketoiminnan Poliittinen vuorovaikutus Pitka Oma + Kestévyystavoitteiden ja vaikuttamisen yhdenmukaisuus on - Prosessit koordinaation varmistamiseksi
harjoittaminen toiminta varmistettava koordinaation ja sisdisen kommunikaation kautta. - Tapaamiset ovat lapinakyvasti
tarkistettavissa kansallisesta ja EU-tason
avoimuusrekistereista
Liiketoiminnan Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, Keski- Alkupaa - Toimittajien tasapuolisen kohtelun varmistaminen ja hyvien - Eettisten periaatteiden koulutus
harjoittaminen mukaan lukien maksukaytannot pitka kauppatapojen edistdminen on keskeista suurelle kaupparyhmalle. - WhistleB-kanavan ilmoitusten seuranta
- Laskujen ajallaan maksaminen on ennen kaikkea tarkeaa pienille ja - WhistleB-ilmiannon perusteella
keskisuurille yrityksille. toimenpiteiden kdynnistdminen
- Laskujen kiertoajan tarkkailu
Liiketoiminnan Korruptio ja lahjonta Keski- Oma - Eettisten periaatteiden vastaisen toiminnan ehkaiseminen edellyttdad - Eettisten periaatteiden koulutus
harjoittaminen pitka toiminta kattavaa koulutusta seka kanavia havainnosta ilmoittamiseen ja henkilokunnalle seka hallinnolle ja

prosessia asioiden tehokkaaseen ja kattavaan raportoimiseen ja
korjaamiseen.

erityisesti riskitoiminnoissa toimiville.

- Toimivat kanavat ja mekanismit eettisten
periaatteiden vastaisesta toiminnasta
ilmoittamiseen erilaisten raportointi-
kanavien kautta.
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Yrityskulttuuri ja lilketoiminnan
harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

G1l-1

S-ryhman yrityskulttuuri rakentuu yhteisten arvojen ja
johtamislupaustenvaraan. Ne ovat keskeinen osa pereh-
dytysta ja esihenkilévalmennuksia. Arvojen ja johtamis-
lupausten toteutumista seurataan henkilston tyotyyty-
vaisyystutkimuksella, jossa arvioidaan niiden toteutu-
minen erikseen.

S-ryhman liiketoiminnan eettisyyden ja vaatimusten-
mukaisuuden varmistaminen toteutetaan noudatta-
mallalainsdaddantoa, eettisia periaatteita, vastuullisuus-
periaatteita sekad ihmisoikeusperiaatteita. Periaatteet
koskevat kaikkia S-ryhman tyontekijoitd ja ohjaavat
heidan toimintaansa niin sisdisesti kuin suhteessaasiak-
kaisiin, toimittajiin ja muihin sidosryhmiin.

Kansainvaliset viitekehykset

S-ryhman kestavyystyota ohjaavat kansainvéliset sopi-
mukset ja suositukset, kuten YK:n yrityksia ja ihmisoi-
keuksia ohjaavat periaatteet, ILO:n perussopimus
tybeldaman perusoikeuksista ja OECD:n toimintaohjeet
monikansallisille yrityksille. S-ryhma on sitoutunut YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteisiin ja niiden
toimeenpanoon, ja sen lisaksi S-ryhma noudattaa seka
edellyttda toimittajiaan noudattamaan amfori BSCI- ja
BEPI Code of Conduct -periaatteita.
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S-ryhman eettiset- ja vastuullisuusperiaatteet

SOK:n hallituksen hyvaksymat S-ryhméan vastuullisuus-
jaeettiset periaatteet ovatjulkisestisaatavillaS-ryhman
verkkosivuilla. Niiden toimeenpano tapahtuu S-ryhman
johtamisjarjestelmdn mukaisesti, joka on kuvattu
kohdassa GOV-1Hallinto-, johto- javalvontaelinten rooli.

S-ryhmaén eettiset periaatteetjavastuullisuusperiaat-
teet méaarittelevatyhteiset pelisddnnot, jotka perustuvat
S-ryhman arvoihin. Ne korostavat lakien ja hyvien liiketa-
pojen noudattamista sekad lahjonnan ja ep&asiallisen
vaikuttamisen ehdotonta kieltoa.

Toimittajille ja jakelijoille on omat vastuullisen
hankinnan vaatimukset, joiden avulla S-ryhma viestii
eettiset ja vastuullisuusperiaatteensa ja edellyttaa
niiden huomioimista yhteistydkumppaneiden toimin-
nassa. Toimittajien edellytetddn sitoutuvan naihin
periaatteisiin toimiessaan S-ryhman kanssa.

Koulutus ja viestinta

Eettisten periaatteiden tunnetuksitekeminenjakoulutus
ovat keskeinen osa S-ryhman sisdista vastuullisuustyota.
Koulutusta jarjestetdan saannollisesti verkkokursseina,
virtuaalisesti ja toimipaikoissa. Koulutusta on kuvattu
tarkemmin kohdassa G1-3.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Hallinto-, johto- ja valvonta-
elinten rooli ja asiantuntemus
liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvissa asioissa

ESRS 2 GOV-1

S-ryhman toiminnan tarkoituksena on tuottaa palveluja
jaetujaalueosuuskauppojen jasenille eli asiakasomista-
jille. Jokapaivaisen toiminnan on taytettdva ne eettiset
odotukset, joita eri sidosryhméat S-ryhmalle asettavat.

S-ryhman johto ja esihenkilot vastaavat siita, etta
henkil6sto perehdytetdan huolellisesti eettisiin periaat-
teisiin. Periaatteiden noudattaminen on jokaisen
S-ryhman yrityksen tyontekijan tehtava.

Eettiset periaatteet ovat SOK:n hallituksen hyvak-
symat, koskevat koko S-ryhmaa ja I6ytyvat julkisilta
verkkosivuilta.

Vastuullinen yrityskulttuuri ja sen valvonta

S-ryhma on sitoutunut toimimaan lapinakyvasti, avoi-
mesti ja eettisia periaatteita noudattaen. Vaarinkaytok-
sisté tai eettisten periaatteiden vastaisesta toiminnasta
S-ryhmassa voi ilmoittaa anonyymin ilmoituskanavan
WhistleB:n kautta. Lisdd WhistleB-kanavasta osiossa
SBM-2 sekd Compliance-politiikasta osiossa GOV-5.



Sisallys Yleiset tiedot

Suhteet toimittajiin
Gl1-2

S-ryhman hankinnan vastuullisuus perustuu selkeisiin
odotuksiin ja vaatimuksiin, jotka maaritelldan toimitta-
javalinnoissa jayhteistydssa tavaran-ja palvelutoimitta-
jien kanssa. Sopimuksiin on sisallytetty sekd amforin
BSCI ettd BEPI Code of Conduct, jotka muiden sopimus-
vaatimustenrinnalla maarittavat odotuksia toimittajille.
Naiden periaatteiden jalkauttamista edellytetdan koko
hankintaketjussa. Kaikilta toimittajilta edellytetdan
keskeisten tyo-jaihmisoikeuksien kunnioittamista seka
asianmukaista huolellisuutta ihmisoikeus-jaymparisto-
vaikutusten tunnistamiseksi, vdhentamiseksi ja korjaa-
miseksi omassa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan.
lhmisoikeus- ja ympaéristévaikutuksia arvioidaan muun
muassa amforin riskityokalun, raaka-ainekohtaisen
riskiarvioinnin seka kansainvélisten instituutioiden ja
jarjestojen tuottamien raporttien avulla.

Kaikilta toimittajilta, joiden tuotteet valmistetaan
sosiaalisenvastuun riskimaissa tai jotka sisaltavat niista
perdisin olevia raaka-aineita, edellytetdan kolmannen
osapuolen tekemid tehdasauditointeja. Vaatimuksen
toteutumista seurataan erityisesti omien merkkien ja
oman maahantuonnin tuotteiden osalta. S-ryhméa on
aktiivinen jasen kansainvalisessa vastuullisuusjarjestel-
massa amforissa ja osallistuu sen tyokalujen kehittami-
seen. Lisaksi S-ryhma on mukana Sedex- ja International
Accord -aloitteissa. S-ryhman hankintaa ohjaavat tuote-
ja palvelukohtaiset laatuvaatimukset, syrjimattomyys-
periaate sekd ymparisto- ja ihmisoikeusasioiden huolel-
lisuusvelvoite. Edellytyksenaon, etta sekd raaka-aineiden
tuottajat ettd valmistajat noudattavat lainsdadantos,
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tydehtosopimuksia ja kansainvalisia tydelaman vahim-
maisnormeja. Avoin kommunikointijatoiminnan ldpina-
kyvyys ovat vastuullisen hankinnan perusedellytyksia.

Hankinnan vastuullisuudessa on olennaista, etta
toimittajavalinnassa ja yhteistyossa tavaran- ja palvelu-
toimittajien kanssa sovitaan vastuullisuuteen liittyvat
odotukset ja vaatimukset ja sovittujen asioiden noudat-
tamista seurataan.

Korruption ja lahjonnan
ehkadiseminen ja havaitseminen
G1-3

S-ryhma onsitoutunutavoimeen jalapinakyvaan toimin-
taan eettisten periaatteidensa mukaisesti. S-ryhmassa
otetaan kaikki epdilyt korruptiosta ja lahjonnasta vaka-
vasti. S-ryhma3 koskee EU-direktiivi (EU) 2019/1937,
jonka mukaisesti S-ryhmalla on velvollisuus yllapitda
ilmoituskanavaa (whistleblowing) ja vaarinkaytosten
ilmoittamiseen on olemassa anonyymi ilmoituskanava
WhistleB. Tama kanava on paapiirteissdan kuvattu
kohdassa S1-3.

IImoituskanava on tarkoitettu seka sisaisille etta ulkoi-
sillesidosryhmille, jailmoituksiavoitehdaverkkosivuston
kautta.S-ryhmassé ilmoituskanavan toteutus on ulkois-
tettu SOK:lle. Tama toteutus on ilmoittajansuojalain
tulkinnan mukainen. lImoituskanavan esikasittelypal-
velua tarjoavat SOK:n Riskienhallinnan asiantuntijat,
joita sitoo vaitiolovelvollisuus.

Paasy jarjestelmaan ja sinne tuleviin ilmoituksiin on
tarkastirajattu. Kunilmoitusta tutkitaan, voiilmoituksen
kasittelija osallistaa tutkintaan olennaisiksi tunnistet-
tuja muita henkilditd luottamuksellisesti. Johtuen

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

S-ryhman rakenteesta SOK esikasittelee ilmoitukset eli
vastaanottaa ja kategorisoi ne. Taman jalkeen ilmoi-
tuksetsiirtyvat kohdeorganisaatiolle, alueosuuskaupalle
tai tytaryhtidlle. SOK:n rooli tdssd kohtaa on avustaa ja
konsultoida tutkimuksessa. Kaikista hyvaksytyista,
vaitettyd vaarinkaytostd koskevista ilmoituksista
tehdaan perusteellinen tutkimus. Kohdeorganisaatio /
SOK Riskienhallinta méaarittelee asianmukaisen tutki-
mustavan. Prosessin mukaisesti ilmoituksen tutkimuk-
seen ei osallistu henkild, jota epéaily koskee tai jolla on
vhteyksia siihen. Kukaan kohdeorganisaation jasen tai
muu tutkimusprosessiin osallistuva henkilo ei pyri
tunnistamaan ilmoittajaa millaadn tavalla, ja néin
pyritddn parhaallatavalla takaamaan ilmoittajan anony-
miteetti. Mikali tutkinta vaatii, ilmoittajalle tehdaan
jatkokysymyksia ilmiantokanavan kautta. Kohdeorgani-
saatio vastaa selvityksen kdynnistdmisestd ja toteutta-
misesta mukaan lukien paatdoksen mahdollisen tutkinta-
pyynnon tekemisestaviranomaiselle. Kohdeorganisaatio
dokumentoi selvityksen ja lopuksi arkistoi ilmoituksen
anonymisoiden tiedot. SOK Riskienhallinnan rooli on
raportoida vuosittain S-ryhméatasolla ilmoitusten
maarat, aiheet seka tehdyt toimenpiteet.

Tutkintojen tulokset raportoidaan saanndllisesti
S-ryhman hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka tarvit-
taessa muille hallinto-, johto- ja valvontaelimille.
Whistleblowing-jarjestelméan toimivuutta seurataan
muun muassa ilmoitusten maaran ja kasittelyaikojen
perusteella. Tuloksia hyédynnetdan toiminnan kehitta-
misessé jariskienhallinnassa. S-ryhma ei hyvaksy kosto-
toimia vilpittdmassa mielessa ilmoittaneita kohtaan, ja
ilmoittajien suoja on keskeinen osa vaarinkdytosten
kasittelyprosessia.S-ryhmantoimintaaohjaavateettiset
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periaatteet, sisdiset ohjeistukset seka lainsdddantéon
perustuvat menettelytavat, joiden tavoitteena on
ehkaista, havaitajakasitella mahdollisiavaarinkaytoksia.
Korruption ja lahjonnan torjunta on sisallytetty osaksi
S-ryhman vastuullisuus- ja vaatimustenmukaisuusoh-
jelmaa, joka kattaa koko organisaation ja sen sidos-
ryhmat. Korruption jalahjonnan ehkaisemiseksi S-ryhma
on ottanut kdytt66n useita ennaltaehkaisevia toimenpi-
teitd. Henkildstolle tarjotaan verkkokoulutus, joka kattaa
eettiset periaatteet ja korruptionvastaiset kaytannot.
Riskialttiissa toiminnoissa, kuten hankinnassa, myyn-
nissa ja liiketoimintajohdossa tyoskenteleville henki-
|6ille,on pakollisena laaja eettisten periaatteiden verkko-
koulutus. Téssé tavoitteena on, ettd koulutuskattavuus
on 100 prosenttia vuosittain. Eettiset periaatteet sisal-
tavat ohjeet lahjojen ja vieraanvaraisuuden kasittelysts,
eturistiriitojenvalttdmisesta sekad epaeettisentoiminnan
ilmoitusvelvollisuudesta. S-ryhman liikekumppaneilta
odotetaan sitoutumista S-ryhman eettisiin periaattei-
siin, jotka sisaltavat korruptionvastaiset vaatimukset.

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikkd arvo vuosi 2025

100 prosentin

koulutuskattavuus

hallinto- ja

hankintatehtéavissa

toimiville % 100 2026 87

Koulutus jarjestettiin vuonna 2025 ensimmaista kertaa
néin laajalle kohderyhmalle koskien koko S-ryhmaa ja
sen vuoksi koulutuskattavuus oli 87 prosenttia vuonna
2025.
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Vahvistetut korruptio- ja
lahjontatapaukset
Gl-4

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikko arvo vuosi 2025
Eivahvistettuja
ilmoituksia
maksuviivastyksista
tai maksuehtojen
rikkomuksista
WhistleB-kanavaan kpl 0 2026 (0]
Eivahvistettuja
korruptio-ja
lahjontatapauksia kpl (] 2026 (o]
Korruptio tai lahjontatapaukset
Maaratyt sakot lahjonnan ja korruption
vastaisen lainsd4danndn rikkomisesta (€) 0,00€

Arvoketjun korruptio- ja lahjontatapaukset,
joissa S-ryhmaén yritys tai sen tyontekijat ovat
suoraan osallisena

o

Vahvistettuja korruptiotapauksia raportointijaksolla
Vahvistettuja lahjontatapauksia raportointijaksolla o

Yhtaan korruptio-tailahjontatapausta ei nostettu yhtiota
tai sen omia tyontekijoita kohtaan raportointiajanjaksolla.
Tiedossa ei ole mydskaan yhtaan vahvistettua tapausta,
jossalliikekumppanuus olisilopetettu tai jatetty uusimatta
vuonna 2025 havaittujen korruptio- tai lahjontarikko-
musten takia.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Poliittinen vaikuttaminen ja
lobbaustoiminta
G1l-5

Mitta- Tavoite- Tavoite-

Tavoite yksikko arvo vuosi 2025
Kaikki poliittiseen

vaikuttamiseen

liittyvat tapaamiset

avoimuusrekisteriin % 100 2026 100

Poliittiset lahjoitukset

S-ryhma ei tee suoria poliittisia lahjoituksia, mutta osal-
listuu normaalien osallistumiskulujen muodossa jarjes-
tojen ja puolueiden tilaisuuksiin, mikali se tulkitaan
tarpeelliseksi ja siind ei ndhda ristiriitoja S-ryhman
eettisten periaatteiden tai muiden avoimuutta ja rehel-
lista kilpailua edistdvien toimintapolitiikkojen kanssa.
Taman lisdksi S-ryhmassa on tunnistettu, etta erilaisille
edunvalvontajarjestoille maksetaan jasenmaksuja niin
SOK:n kuin alueosuuskauppojen toimesta alla olevan
kuvauksen mukaisesti.

Vaikuttamistyo

S-ryhman yhteiskuntasuhdetyota tehdaan tavoitteelli-
sesti ja avoimesti keskustellen. S-ryhma on mukana
kansallisessa sekd eurooppalaisessa ja kansainvalisessa
jarjestojen vaikuttamistydssa, joka liittyy elinkeinoela-
maan ja S-ryhman liiketoiminta-alueisiin. Tavoite on,
ettd paattajilla on hyvat tiedot S-ryhman erityispiirteista
ja paatoksenteon tukena faktat, jotka huomioivat
osuustoiminnallisten yritysten erilaisuuden muista
yrityksista.
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Tahan liittyy myos poliittisen johdon eli eduskunnan,
hallituksen seka valtioneuvoston jasenten tapaamisia.
Taman lisdksi SOK tekee S-ryhman vaikuttamistyota
Euroopan Unionin instituutioissa.

Yhteiskuntasuhdetyota harjoittaa S-ryhmassa SOK, ja
nama tapaamiset kirjataan avoimuusrekisterilain vaati-
musten mukaisesti Valtiontalouden tarkastusviraston
yllapitdmaan y-tunnuksella
0116323-1. EU-tapaamiset kirjataan EU:n avoimuusre-
kisteriin tavattavantahontoimesta, ja SOK:ntapaamiset
voi hakea tunnisteella 201839244725-10.

SOK:n harjoittamaa poliittista yhteiskuntasuhdetyota
edistetdan seuraavien teemojen alla:

vapaa kilpailu

henkiloston saatavuus
ilmastotavoitteiden edistdminen
kestava ruokaketju

Avoimuusrekisteriin

S-ryhma harjoittaa liiketoimintaa myos Virossa SOK
Liiketoiminta Oy:n kautta. Virossa edella mainittujen
kriteerien mukaista yhteiskunnallista vaikuttamista ei
tapahdu, eivatka nain ollen Viron liiketoiminnat kuulu
Euroopan Unionin avoimuusrekisteriin. Virossa tapaa-
miset viranomaisten kanssa julkaistaan sille dedikoi-
dussa rekisterissa.
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Maksukaytannot
G1-6

S-ryhma pyrkii kaikessa toiminnassaan toimittajiensa
tasapuoliseen kohteluun. Maksuaikakaytannoét koskien
pienia ja keskisuuria toimittajia tunnistettiin olennai-
seksi kaksoisolennaisuusanalyysissa. Samalla kuitenkin
tasapuolinen kohtelu tulee ottaa huomioon kaikessa
toiminnassa johtuen S-ryhman koosta ja sen markki-
na-asemasta koskien erityisesti vahittadiskauppaa.
S-ryhmassd on kaytdossd vakiomaksuehdot, jotka
toimivat pohjana, kun maksuehdoista sovitaanyhteisesti
toimittajien kanssa neuvottelemalla. Tavoitteena on, etta
S-ryhma maksaa laskut erdpdivana ja ettei WhistleB-
kanavaan tulevissa ilmoituksissa todeta vahvistettuja
rikkomuksia maksuviivastyksiin tai maksuehtoihin liit-
tyen. Laskujen ajallaan maksaminen on ennen kaikkea
tarkeaa pienille ja keskisuurille yrityksille. Vuonna 2025
laskut maksettiin keskimaarin 0,25 paivaa alle era-
paivan. Laskujen erdpaiva ylittyi 4,63 prosentissa
laskuista.

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

Maksukaytannot
toimittajaryhmittéin

2024 2025
Keskiarvo maksuajasta suhteessa
erapaivaan (pv) 0,13 -0,25
Prosenttiosuus laskuista, joissa
erapaiva ylittyy (%) 12,565 4,59
Keskimé&arainen maksuaika (pv) 23,51 22,04
Talla hetkella maksuviivastyksista
vireilla olevia oikeudenkaynteja 0 0



https://avoimuusrekisteri.fi/ilmoitukset/toimintailmoitukset
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/search-register_fi
https://transparency-register.europa.eu/search-register-or-update/search-register_fi
https://www.korruptsioon.ee/et/lobistidega-suhtlemine/kohtumiste-andmed
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Riippumattoman varmentajan var-
mennusraportti

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan joh-
dolle

Varmennuksen laajuus

Olemme suorittaneet Suomen Osuuskauppojen Keskus-
kunnan (y-tunnus 0116323-1) (jaliempana "SOK”) johdon
pyynnosta rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat alla tarkemmin maaritellyt vastuulli-

suustiedot.

Varmennuksen kohde

Varmennuksen kohteena ovat S-ryhman Selvityksessa
kestavyystyosta 2025 esitetyt vastuullisuustiedot rapor-
tointikaudella 1.1.—-31.12.2025 (jaliempana "Vastuullisuus-
tiedot”) silté osin kuin ne koostuvat tiedoista, jotka on esi-
tetty seuraavien aihekohtaisten eurooppalaisten kesta-
vyysraportointistandardien (European Sustainability Re-
porting Standards, ESRS) perusteella:

— ESRS E1 limastonmuutos,

— ESRS E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous,
— ESRS S1 Oma tyévoima ja

— ESRS S2 Arvoketjun tyontekijat.

Johtopaitos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evi-
denssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etta rajoitetun varmennustoi-
meksiannon kohteena olleet Vastuullisuustiedot raportoin-
tikaudella 1.1.-31.12.2025 eivat olisi kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu jaliempana maaritellyn Raportointikritee-
ristdbn mukaisesti.

104 s-ryhmaén selvitys kestévyystyosta 2025

Ympaéristotiedot

Johtopaatoksen perustelut

Olemme suorittaneet Vastuullisuustietojen varmentamisen
rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona noudat-
taen kansainvalistd varmennustoimeksiantostandardia
ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot
kuin mennyftté aikaa koskevaan taloudelliseen informaati-
oon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Varmentajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet johtopaatok-
semme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen so-
veltuvaa evidenssia.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia SOK:sta ja S-ryhmaan kuuluvista
yhteisdista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toi-
meksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimus-
ten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

KPMG Oy Ab soveltaa kansainvalista laadunhallintastan-
dardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén on
suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettava toiminnassa
laadunhallintajarjestelma, mukaan lukien eettisten vaati-
musten, ammatillisten standardien seka sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten nou-
dattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Johdon velvollisuudet

SOK:n johto vastaa Vastuullisuustietojen laatimisesta ja
esittamisesta raportointikriteeriston eli seuraavien aihe-
kohtaisten eurooppalaisten kestavyysraportointistandar-
dien (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) mukaisesti: E1, E5, S1 ja S2. Johto vastaa myds
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka se katsoo tar-
peelliseksi voidakseen laatia Vastuullisuustiedot, joissa ei

Yhteiskunnalliset tiedot

Hallintotapatiedot

ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta.

Luontaiset rajoitteet Vastuullisuustietojen laati-
misessa

Vastuullisuusraportoinnille on luonteenomaista, etta ta-
mantyyppisten tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja
olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittdmiseen liittyy luontaista epa-
varmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen paasto-
jen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittami-
sessa kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja Raportoin-
tikriteeriston mukaisesti SOK:n johdon on esitettava mah-
dollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja
kerrottava S-ryhman mahdollisista tulevista toimista naihin
tapahtumiin liittyen, seka laadittava tulevaisuutta koskevat
tiedot naiden oletusten perusteella. Todellinen lopputulos
on todennakdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat
eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Varmentajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko varmen-
nuksen kohteena olevissa Vastuullisuustiedoissa vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta, seka antaa rajoitetun varmuuden antava varmen-
nusraportti, joka sisaltaa johtopaatéksemme.

Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
paatoksiin, joita kayttajat tekevat Vastuullisuustietojen pe-
rusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etta kaytamme
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ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuvat Vastuullisuustietojen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toi-
meksiannon kannalta relevantista sisaisesta valvon-
nasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon S-ryhman sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta.

— Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia varmennustoimenpiteitéd hankkiaksemme johto-
paatoksemme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta vaarin-
kaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jatta-
mista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suori-
tettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoituksel-
taan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toi-
menpiteista, ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmen-
nustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat
ammatilliseen harkintaan siséltéen arvioinnin vaarinkay-
toksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyy-
den riskista. Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksian-
nossa suoritettavat toimenpiteet ovat lahtokohtaisesti tie-
dusteluja ja analyyttisia toimenpiteitd. Taman vuoksi rajoi-
tetun varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava var-
muuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toi-
meksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:
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— Haastattelimme SOK:n johtoa seka Vastuullisuustieto-
jen keraamisesta ja raportoinnista vastaavia henki-
16ita.

— Hankimme haastatteluilla kasityksen Vastuullisuustie-
tojen kerdaamiseen ja yhdistelemiseen liittyvista S-ryh-
man keskeisista prosesseista, kontrolleista ja kaytan-
nén menettelytavoista.

— Perehdyimme S-ryhman Selvityksessa kestéavyys-
tyosta 2025 esitettyjen Vastuullisuustietojen esittami-
sen kannalta olennaisiin S-ryhman sisaisiin ohjeistuk-
siin ja toimintaperiaatteisiin.

— Arvioimme Vastuullisuustietojen oikeellisuutta pereh-
tymalld S-ryhman laatimaan taustadokumentaatioon
ja asiakirjoihin otosperusteisesti, ja arvioimme, tuke-
vatko ne esitettyja Vastuullisuustietoja.

— Arvioimme Raportointikriteeriston raportointia koske-
vien periaatteiden soveltamista Vastuullisuustietojen
esittdmisessa.

Helsingissa 27. maaliskuuta 2026
KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT

Hallintotapatiedot



Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta (SOK)
Fleminginkatu 34, Helsinki
PL1,00088 S-RYHMA
puh. 01076 8011
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