


Utvecklingen i omvarlden

Resultatet for Centrallaget for Handelslagen i Finland och for
hela S-gruppen péaverkas betydligt av hur Finlands samhillseko-
nomi och sirskilt den privata konsumtionen allmint taget ut-
vecklas. Ar 2016 borjade Finlands ekonomi vixa positivt. Trots
att tillvixten sedan dess avtagit ndgot fortsatte den under 2018.
Enligt S-Bankens prognos ir 6kningen i bruttonationalproduk-
ten 2,3 procent 2018 jimfort med dret innan.

Den privata konsumtionen har frimjats av att rintenivin har
varit fortsatt lig, inkomstnivin har stigit kraftigare 4n konsu-
mentpriserna, arbetsldsheten har minskat ytterligare och syssel-
sittningsgraden har stigit. A andra sidan férsimrades konsumen-
ternas fortroende for ekonomin betydligt jimfért med de héga
siffrorna 2017. Trots detta har de privata hushillens konsumtion
fortsatt att 6ka, vilket var en drivkraft fér 6kningen i S-gruppens
forsiljning under det gingna ret. Den totala férsiljningen inom
detaljhandeln riknad i euro 6kade dirfér med 2,7 procent 2018
jamfort med 4ret innan, medan forsiljningen i stycketal 6kade
med 1,7 procent.

S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2018

S-gruppen utgdrs av handelslagen och SOK med dotterbolag
samt de bolag som dessa liger gemensamt. Ar 2018 uppgick
S-gruppens momsfria detaljhandelsforsiljning dill 11 523 miljo-
ner euro, vilket dr en 6kning med 2,2 procent frin féregiende ar.

S-gruppens momsfria detaljhandelsfor-

siljning per affirsomride +/- % fore-
Mn € giende ar
Prisma* 3 467 -0,7
S-market 3 460 +3,2
Sale och Alepa 1 066 +4,5
Delikatessen 96
Ovrig markethandel 6 +51,6
Markethandel totalt* 8 096 +2,9
Jarnhandel 135 -23,4
Trafikbutiksverksamhet och
ol bkl 1729 =
Varuhus- och fackhandel 294 -5,2
Resebransch- och bespisningsverksamhet* 816 +0,6
Bil- och biltillbeh6rshandel 407 +7,3
Lantbrukshandel 25 -67,4
Ovriga 20 +6,1
S-gruppen totalt* 11 523 +2,2

*Inkluderar detaljhandelsforsiljningen i niromridena (Estland
och S:t Petersburg)

Vid slutet av 2018 hade S-gruppen 1 841 verksamhetsstillen
mot den jimforelsebara siffran 1 843 vid motsvarande tidpunke
dret innan.

Per 31 december 2018 fanns det 20 regionhandelslag och sex
lokala handelslag.

Under 2018 anslét sig 80 294 nya medlemmar till de han-
delslag som 4r med i bonussystemet. Per utgangen av december

var det totala medlemsantalet 2 398 295 dgarkunder. At dgarkun-
derna betalades totalt 329 miljoner euro i Bonus.

S-gruppens investeringar uppgick till 589 miljoner euro jim-
fort med 525 miljoner euro aret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering och bok-
slutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst pd 346 miljoner
euro jimfért med 297 miljoner euro ret innan. Handelslagens
sammanlagda resultat fére bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 290 miljoner euro jimfért med 292 miljoner euro aret
innan. SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade en
vinst pa 55,4 miljoner euro jimfort med 5,0 miljoner euro dret
innan.

Dataskyddsférordning

Den allminna dataskyddsférordningen bérjade tillimpas den 25
maj 2018. Aren 2017-2018 genomférde S-gruppen ett omfat-
tande dataskyddsprojeke. I projektet utreddes vad kraven i data-
skyddsférordningen innebar i S-gruppen och vilka utvecklings-
dtgirder som behévde vidtas. Dessutom tillsdgs det att kraven
uppfylldes.

I projektet skapades dataskyddsprinciper for S-gruppen och en
handlings- och hanteringsmodell for dataskydd. Dessutom fast-
stilldes rollerna och ansvarsomradena for S-gruppens organisatio-
ner for att genomfora dataskyddet. Ett dataskyddsombud enlige
dataskyddsforordningen utsdgs ocksa for S-gruppen. Framéver
bereder, 6vervakar och frimjar arbetsgruppen for utveckling av
dataskyddet inom SOK att dataskyddet genomfors pa ett effektive
sdtt pa S-gruppsniva.

Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK 4r SOK-koncernens moderforetag. SOK:s uppgift som cen-
tralhandel i S-gruppen ir enligt stadgarna att frimja och utveckla
handelslagens och de 6vriga i S-gruppen ingdende organisation-
ernas verksamhet, att styra anvindningen av gruppens resurser
och dvervaka att de som helhet anvinds effekeive samt att bevaka
S-gruppens och dess olika delars intressen och 6vervaka verk-
samheten.

SOK svarar f6r den strategiska styrningen av S-gruppen. Dess
uppgifter utgdrs av kedjestyrnings-, dgarkunds- och marknads-
foringstjinster samt andra grupp- och koncerntjinster som pro-
duceras for foretag i S-gruppen samt av till dessa tjinster och
S-gruppens ovriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjinsterna dr ocksd av central betydelse
for S-gruppens affirsverksamhet.

Genom sina affirsdrivande dotterbolag kan SOK bredda
S-gruppens utbud av tjinster till garkunderna. Dessutom idkar
SOK via dotterbolag markethandel samt resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Estland och S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling 1.1-
31.12.2018

SOK-koncernens omsittning under tiden 1.1-31.12.2018 upp-



gick till 7 303,5 miljoner euro, en 6kning med 3,4 procent jim-
fort med dret innan.

SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) var 60,7 miljoner euro
(5,9 mn €). De frimsta orsakerna till att resultatet var bittre 4in
dret innan 4r att koncernen vidtog atgirder for att utveckla bu-
tiksnitverket inom markethandeln och for att 6ka l6nsamheten
i nitverket samt att resebransch- och bespisningsverksamheten
utvecklades positivt. Den utlindska affirsverksamhetens andel av
omsittningen var 4,6 procent (5,8 %) eller 332,9 miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finansiella lige
och resultat.

SOK-koncernen 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Omsittning, mn € 7 303,5 7 063,6 7 074,0
Rorelsevinst, mn € 60,7 5,9 27,0
Rorelsevinst, % 0,8 0,1 0,4
Rintabilitet pa eget kapital 7,5 0,3 1,8
Soliditet, % 38,4 36,5 37,0

SOK-koncernens operativa resultat

Genom operativt resultat uppfoljs resultatet fér den operativa
verksamheten efter finansiella poster, utan engingsposter och
IFRS-poster. Den positiva utvecklingen for det operativa resul-
tatet beror pa att resultatet for markethandeln och resebransch-
och bespisningsverksamheten har forbattrats och den allminna
verksamheten effektiviserats.

SOK-koncernen 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Operativt resultat, mn € 59,4 41,5 28,8

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affadrsomrade (per segment)

SOK-koncernens operativa omsittning och rorelseresultat 4r
uppdelade i affirsomriden inom handelsverksamheten enligt den
operativa uppfdljningen. Dessutom f6ljs bankverksamhetens rs-
relseresultat upp operativt.

+/- % Operativt

Om- fore- rorelse- For-
sittning, gdende resultat, dndrin,
mn € ar mn € mn
Markethandel 283,7 -20,3 -6,3 +19,3
Resebransch- och
bespisningsverksamhet 2701 02 +32,6 e
Inkops- och
servigeverksamhet 6792,0 +5,1 +12,0 +5,1
e 851 438  +17.8 428
Bankverksamhetens
resultat +3.9 2.7
Interna elimineringar
och bvtiga & -131,3 4204 -1,2 0 -1,9
e 72997 434 4589 4242

Finansiering

SOK-koncernens finansiella ldge var gott under rikenskapsperi-
oden. Vid slutet av 2018 var SOK-koncernens rintebirande net-
toskuld 1,2 miljoner euro (74,6 mn €) och skuldsittningsgraden
(gearing) 0,1 procent (11,8 %). SOK-koncernens soliditetsgrad
var 38,4 procent (36,5 %).

Vid slutet av dret uppgick SOK-koncernens likvida medel
172,6 miljoner euro (120,6 mn €). Dessutom hade koncernen
outnyttjade lingfristiga bindande kreditlimiter pa 100,0 miljo-
ner euro (100,0 mn €) och kontolimiter pd 57,0 miljoner euro
(57,0 mn €). I och med att IFRS 16 inférdes den 1 januari 2019
kommer koncernens rintebirande skuld att 6ka avsevirt. De
IFRS-standarder som tillimpas vid berikningen av de finansiel-
la klausulerna fér SOK-koncernens finansieringsavtal dr dock
faststillda till den tidpunke da avtalet ingdtts. Dirfor paverkas
rapporteringen om klausulerna inte av de IFRS-standarder som
trider i kraft senare.

Investeringar och realisering

SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det vill siga
investeringar i anldggningstillgingar, uppgick till 113,2 miljoner
euro (57,9 mn €). De storsta investeringarna hinférde sig till
datasystem, logistik- och terminalfastigheter samt enheterna for
resebransch- och bespisningsverksamheten i Finland. Dessutom
investerades ytterligare kapital i intressebolaget S-Banken.

Realiseringen av bestdende aktiva uppgick under berittelsepe-
rioden till 23,0 miljoner euro (3,5 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva anstill-
ningar), omriknad till heltidsanstillda, uppgick under riken-
skapsperioden dll 5491 (2017: 5 411, 2016: 5 849).

Vid slutet av 2018 uppgick SOK-koncernens personalstyrka av
aktiva anstéllningar till 6 197, av vilka SOK-anstillda 1 529 (25
%) och anstillda pd dotterbolagen 4 668 (75 %). Av personalen
arbetade totalt 2 106 anstillda (34 %) utomlands.

Personalstyrkan 6kade med 80 (1,5 %) jaimfért med dret innan.

Affairsomradenas utveckling

Markethandel

I markethandeln ingdr affirsverksamhet som bedrivs i Estland
och Ryssland. I Estland finns det fem Prismaenheter i Tallinn,
tva enheter i Tartu och en enhet i Narva. I S:t Petersburg finns
det 13 Prismaenheter efter att fyra enheter lades ner och en ny
enhet 6ppnade under 2018.

Markethandelns omsittning uppgick till 284 miljoner euro.
Omsittningen minskade med 20 procent jamfért med dret inn-
an, vilket frimst berodde pd nedliggningen av verksamheterna
i Lettland och Litauen. Rorelseresultatet for markethandeln var
betydligt bittre dn dret innan. Merparten av markethandelns in-



vesteringar pa 2,5 miljoner euro utgjordes av ersittande investe-
ringar i inventarier.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2018 bedrevs resebransch- och bespisningsverksamhet i
SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och OOO Sokotel i Ryssland.

Ar 2018 fortsatte den globala 8kningen av turismen, vilket
avspeglades genom en positiv utveckling av efterfrigan pd alla
marknadsomradena. Bespisningsverksamheten fortsatte ocksa att
vixa till £6ljd av ett positivt ekonomiskt lige.

SOK Hotelliliiketoiminta omsatte 270,1 miljoner euro och
okade med 0,2 procent frin dret innan. Rérelseresultatet upp-
gick till 32,6 miljoner euro, vilket innebir en utveckling pa 5,6
procent.

Ar 2018 var Sokotel Oy:s omsittning 221,4 miljoner euro,
en okning med 0,7 procent frin foregiende ar. Sokotel Oy:s ro-
relseresultat forbittrades betydligt frin 2016, framst till £6ljd av
kostnadskontrollen och den positiva utvecklingen for inkvarte-
ringsforsiljningen.

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i Tallinn, omsatte 18,8 miljoner euro, en minskning med
2,9 procent jimfort med 2017. Rorelseresultatet f6r AS Sokotel
forsimrades jimfort med 4ret innan. Minskningen av omsitt-
ningen och rérelseresultatet paverkades av att en del restauranger
byggdes om under borjan av aret och att merparten av restaurang-
verksamheten dé var nedlagd.

00O Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i S:t Petersburg, omsatte 29,9 miljoner euro, en minsk-
ning med 1,8 procent jimfort med 2017. I den lokala valutan
okade omsittningen med 10,1 procent. Rérelseresultatet i euro
for OOO Sokotel var en aning mindre n aret innan pa grund
av en svagare rubelkurs.

Resebransch- och bespisningsverksamhetens investeringar
uppgick 2018 dill totalt 12,8 miljoner euro. Investeringarna i
Finland uppgick till 11,9 miljoner euro. Investeringarna utgjor-
des frimst av investeringar i ombyggnad av hotell.

Inkops- och serviceverksamhet

I inkdps- och serviceverksamheten ingér inkdpstjanster for dag-
lig- och bruksvaror som produceras av SOK:s inkdpsfunktioner,
logistiktjinster som produceras av Inex Partners Oy, ink6ps- och
logistiktjanster for hotell-, restaurang- och cateringbranschen
som produceras av Meira Nova Oy, firdig mat och firska livsmed-
el som S-Herkkukeitti6 tillverkar for Food Market Herkku samt
av de 6vriga tjansterna som SOK-koncernen frimst producerar
for enheter inom S-gruppen. Den omsittning som uppkommer
genom ovriga tjanster producerade till enheter i S-gruppen bestir
bland annat av kedjeavgifter och av intikter frin forvaltnings-
tjdnster.

Inkdps- och serviceverksamhetens omsittning uppgick till 6
792,0 miljoner euro. Omsittningsokningen berodde frimst pd
att SOK:s inkop 6kade. De faktorer som paverkade forbattringen

avrorelseresultatet mest var de forbittade resultaten for S-Verk-
kopalvelut och Rekla som tillhandahaller S-gruppen tjinster for
penningrikning.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar uppgick under
2018 till totalt 42,4 miljoner euro. Investeringarna allokerades
frimst till anskaffning av informationssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet

Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestir av intikter av
hyror och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-koncer-
nen. Omsittningen var 85,1 miljoner euro, som blev nagot battre
4n aret innan. Fastighetsaffirsverksamhetens rorelseresultat upp-
visade vinst.

Fastighetsaffirsverksamhetens investeringar under 2018, 55,4
miljoner euro, anknét frimst till logistik- och terminalfastigheter
Dirutéver koptes en fastighetsfond som tidigare varit ett intresse-
bolag och som iger Prismafastigheter i niromraden.

Intresse- och samftéretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affirsdrivande intresseforetag dr S-Ban-
ken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest betydande.
S-Bankens balansrikning 6kade fortsatt starke. Inliningen okade
med 16,5 procent jamfort med slutet av 2017 och var 5,8 miljar-
der euro vid slutet av 2018 (5,0 md €). Utliningen 6kade med
12,4 procent och var 4,2 miljarder euro vid utgingen av aret (3,7
md €). S-Banken-koncernens kapitaltickning var 16,8 procent
(16,7 %). Vid slutet av aret uppgick S-Banken-koncernens rérel-
seresultat till 11,6 miljoner euro (16,0 mn €). SOK-koncernens
rorelsevinst var 13,2 miljoner euro (14,4 mn €), som inbegriper
de engdngsposter som togs upp i kostnader 2018 och de intikter
som erhélls frin avyteringen av affirsverksamheten f6r smé och
medelstora foretag samt lantbruksforetag och som ingick i resul-
tatet for 2017. Den IFRS-korrigerade andelen av rikenskapspe-
riodens resultat som motsvarar SOK-koncernens dgarandel (37,5
%) uppgick till 3,9 miljoner euro.

Brinsleanskaffningsbolaget North European Oil Trade-kon-
cernen nadde en omsittning pa cirka 5 391 miljoner euro. Om-
sittningsokningen fran foregdende ar var 8,5 procent, som ett
resultat av uppgingen i det globala marknadspriset pa olja. Vo-
lymen for koncernens verksamhet ligger pd en likadan niva som
foregaende dr. SOK har en dgarandel pd 50,77 procent av North
European Oil Trade Oy. P4 grund av det pé aktionirsavtalet ba-
serade delade bestimmande inflytandet behandlas bolaget med
kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Utéver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samfretag, bland
annat Finnfrost Oy som producerar inképs- och logistiktjanster
for frysvaror och som ir ett intresseforetag till SOK:s dotterbolag
Inex Partners Oy, Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt det sam-
nordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samforetagen paverkade sammanlagt SOK-kon-
cernens resultat med 7,3 miljoner euro (11,7 mn €).



Foérandringar i koncernens struktur

I januari avyttrades tva finlindska fastighetsbolag, dvs. Koy Za-
telliitintie och Koy Siilinjirven Takojantie, och i juni fastighets-
bolaget UAB Virsuliskiy prekybos centras i Litauen.

I slutet av februari forvirvade SOK alla aktier i sitt intresse-
bolags fastighetsfond Russian and Baltics Retail Properties Ky
(RBRP). I samband med transaktionen forvirvade underkoncer-
nen RBRP tre fastighetsbolag i Ryssland och ett fastighetsbolag
i Estland samt de holdingbolag som férvaltar bolagen. Tva av
fastighetsbolagen (OOO Itis och OOO Itis 3) avyttrades i maj.
Med undantag av RBRP Holding BV, som uppléstes i januari
2019, upplostes koncernens utlindska holdingbolag under ri-
kenskapsperioden.

I oktober uppléstes SOK Takaus Oy.

I december fusionerades UAB Prisma LT, som hade lagts ned
2017, med SOK Liiketoiminta Oy.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férandringar i férvaltningen

Taavi Heikkili ir styrelseordférande i SOK under 2018. Till
styrelsen hor dessutom verkstillande direktor Heikki Himali-
inen, verkstillande direktér Hannu Krook, verkstillande direk-
tor Timo Miki-Ullakko, verkstillande direktor Olli Vormisto
samt de nya medlemmarna verkstillande direktor Juha Kiveld
och verkstillande direktor Veli-Matti Liimatainen. Verkstillande
direktor Hannu Krook ir vice styrelseordférande.

I april 2018 &tervaldes teologie doktor Matti Pikkarainen till
ordférande for SOK:s forvaltningsrdd. Advokat Timo Santavuo
valdes till ny vice ordférande och verkstillande direkeér Antti
Miiced acervaldes till andre vice ordférande.

Revisor under rikenskapsperioden 2018 ir CGR-revisionssam-
fundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som huvudan-
svarig revisor.

SOK:s forvaltningsrdd utsig verkstillande direktér Hannu
Krook (viceordférande), verkstillande direktdr Kim Biskop, verk-
stillande direkt6r Juha Kiveld, verkstillande direktor Veli-Matti
Liimatainen, verkstillande direker Kimmo Simberg, verkstillan-
de direkedr Olli Vormisto, professor Rita Jirventie-Thesleff och
verkstillande direktor Nermin Hairedin till SOK:s styrelse for
den mandatperiod som bérjade 1.1.2019. SOK:s koncernchef
Taavi Heikkili ir styrelseordférande.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har SOK:s
koncernchef bistitts av SOK:s koncernledningsgrupp. Ar 2018
bestod koncernledningsgruppen av koncernchefens stillfore-
tridare, filtdirekedr Arttu Laine med ansvar for kedjestyrningen,
inképen och logistiken i S-gruppens affirsverksamhet, CFO Jari
Annala, direktér med ansvar fé6r SOK:s ekonomi och administra-
tion, direktdr Susa Nikula med ansvar fér personalfunktionerna,
direkedr Sebastian Nystrom, med ansvar for strategifunktionerna,
direktor Jorma Vehviliinen med ansvar for affirsverksamhet samt
direktor Veli-Pekka Airi med ansvar for kundrelationer, kommu-
nikation och digitala tjinster. Direktéren for juridiska drenden
Seppo Kuitunen har varit koncernledningsgruppens sekreterare.

Fran och med bérjan av 2019 ansvarar Jari Annala fér SOK:s
affirsverksamhet och Jorma Vehvildinen fér ekonomin och ad-
ministrationen.

Risker och osdkerhetsfaktorer inom den narmaste
framtiden

S-gruppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncernens
riskhanteringspolicy vilka faststillts av SOK:s styrelse. Riskhan-
teringspolicyn innehiller en beskrivning av syftet, milen, de
viktigaste genomférandesitten och ansvarsomridena for risk-
hanteringen. I SOK-koncernen ir riskhantering en kontinuerlig
process inom alla delar av ledningsprocessen. Risker analyseras pa
ett overgripande sitt med beaktande av strategiska, ekonomiska
och operativa risker samt skaderisker. Genom riskhanteringsruti-
ner strivar SOK och dess dotterbolag efter att forutse och hantera
riskfaktorer som péaverkar uppniendet av malen samt att utnyttja
mojligheter med riskerna vid affirsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje dr S-gruppens
strategiska risker och SOK:s styrelse faststiller riskerna. Ar 2018
granskades S-gruppens strategiska risker pa kort sike (3 4r) och
pa lang sike (10 4r). Dessutom gjordes strategiska riskanalyser av
enskilda affirsomraden.

S-gruppens viktigaste risker och osikerhetsfaktorer pa kort sike
anknyter till sikrandet av dagligvaruhandelns konkurrenskraft
och bruksvaruhandelns resultat i handelsbranschens férindring
och det allt hardare konkurrensklimatet. S-gruppen har flera ak-
tiva utvecklingsprojekt inom bland annat verksamhetsstyrning,
logistik och kvalitetsutveckling. Genom att genomféra projekten
pd ett framgingsrike sitt kan S-gruppen sikerstilla en effektiv
virdekedja och kundngjdhet i framtiden. De mest betydande
riskerna pa lang sikt dr foljande: realisering av de forindringskraf-
ter som 4r relevanta fér S-gruppen, bland annat digitaliseringen
och den teknologiska utvecklingen, arbetskraft och kompetens,
befolkningskoncentration och férindringar i konsumtionsbete-
endet. Det ir viktigt for S-gruppen att pa ett framgéngsrike site
kunna reagera pd dessa forindringar och utnyttja méjligheterna
s att gruppen kan sikerstilla sin konkurrenskraft i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har
en av SOK:s styrelse faststilld ekonomi- och finansieringspolicy
som faststiller principerna for hantering av finansiella risker och
de tillitna maximibeloppen for finansiella risker. Dessutom har
styrelsen faststalle numeriska mal for de olika finansiella sekto-
rerna for ate i alla ldgen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker beskrivs
nirmare i noter till koncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens verk-
samhet har identifierats och analyserats for varje affirsomrade. I
samband med framtagningen av ansvarsprogrammet “Det bista
landet att bo i” har man identifierat de visentliga ansvarsfrigorna
och de till dessa anknytande riskerna och mojligheterna samt
deras betydelse for affirsverksamheten. Riskerna analyseras med
tanke pé reglering, fysisk omvirld, férindringar i konsumenter-
nas beteende och anseenderisker. De storsta riskerna med avse-
ende pd minskliga rittigheter omfattar krinkningar av méinskli-



ga rittigheter i de globala anskaffningskedjorna samt eventuella
brister i etiska verksamhetssitt och transparens. For miljon ir
klimatforindringarna och deras konsekvenser fér den egna verk-
samheten och upphandlingskedjan de mest betydande riskerna.
S-gruppen har identifierat de klimatrisker som kan ha betydande
ekonomiska konsekvenser for gruppens verksamhet, om riskerna
realiseras. S-gruppen hanterar risker genom de mil och atgirder
som ingdr i ansvarsprogrammet.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen giller alla affirsomraden, och det
leds pé gruppniva tillsammans med affirsledningen. SOK:s enhet
for ansvarstagande ansvarar for den strategiska utvecklingen, styr-
ningen och rapporteringen om ansvarstagandet pa S-gruppens
nivd. Enheten ir en del av SOK Kenttiryhmi, som inbegriper
S-gruppens samtliga affirsomrdden och anskaffnings- och logis-
tikbolag.

Ar 2018 fortsatte S-gruppens ansvarsprogram Det bista landet
att bo i. Programmet har fyra teman: for samhillets bista, klimat-
forandringar och cirkuldr ekonomi, etisk verksamhetskultur och
minskliga rittigheter samt vilbefinnande och hilsa. Innehallet
bestar av hundra ansvarsfulla dtgirder.

S-gruppen har frbundit sig att genom flera olika ataganden
frimja maélen for det samhilleligt viktiga dtagandet for hallbar
utveckling "En mélbild for Finland 2050”.

S-gruppen har forbundit sig till vetenskapsbaserade mal for
minskning av utsldppen i sin verksamhet. Dessutom har S-grup-
pen inbjudit sina varuleverantérer och kunder till klimatarbetet
genom klimatkampanjen Iso Juttu. Gruppens mal dr att minska
sina utsldpp i klimatet med 60 procent fore 2030 jimfort med
nivdn 2015. Dessutom 4r mélet att tillsammans med samarbets-
partnerna minska en miljon ton utslipp fore 2030. I den inter-
nationella klimatbeddmningen Carbon Disclosure Project fick
S-gruppen betyget A-. Betyget motsvarar Leadership-nivan for
foregangare i klimatarbetet.

Ar 2018 uppdaterade S-gruppen sin plastpolicy. Policyn
innehéller konkreta mél och dtgirder som ska frimja en ansvars-
full anvindning av plast.

S-gruppen ir medlem i den internationella Amforiorganisatio-
nen, som fokuserar pa att utveckla handeln. S-gruppen ir ocksa
med i den gemensamma #ykkosketjuun-kampanjen for organisa-
tioner och foretag. Kampanjens mélsittning 4r att en inskrivning
om lag om due diligence vad giller minskliga rittigheter ska goras
i ndsta regeringsprogram.

S-gruppen har tagit fram ett nytt undersékningskoncept, Ra-
dikal transparens, for att identifiera orsaker till riskerna for de
minskliga rittigheterna i anskaffningskedjor. Den férsta pilotut-
redningen inom undersokningsmodellen gjordes i Foggia i sddra
Italien under tomatskdrden 2018.

Ar 2018 var S-gruppenkedjorna igen mycket framgangsrika
i Sustainable Brand Index, Nordens stoérsta varumirkesunder-
sokning med fokus pé héllbar utveckling. Enligt en bedémning
gjord av finlindska konsumenter var Prisma, Sokos Hotel och
S-Banken de mest ansvarsfulla aktérerna inom sina respektive

branscher. Enligt beddmningen var varumirket Kotimaista det
nist mest ansvarsfulla varumirket i Finland.

I undersdkningen Luottamus & Maine 2018 hade den stora
allminhetens forestillning av S-gruppen som ansvarsfull akesr
forbittrats jimfort med dret innan.

Resultaten och mélen for ansvarsarbetet inom S-gruppen be-
skrivs nirmare i rs- och ansvarsrapporten, som publiceras pi
www.s-ryhma.fi i mars 2019.

Utsikter for 2019

Utvecklingen av det ekonomiska liget i Finland och i niromra-
dena ir en viktig faktor for framgingen i SOK-koncernens och
S-gruppens verksamheter. Enligt S-Bankens prognos avtar tillvix-
ten i Finlands ekonomi och sjunker under tvd procent samt ir 1,7
procent under 2019 och 2020. Inkomstdkningen forvintas fort-
farande vara hégre 4n uppgangen i konsumentpriserna, vilket i
kombination med den allt ligre arbetsloshetsgraden bidrar till en
okad privat konsumtion. Tillvixten kommer dock att vara svagare
dn under innevarande &r 2018, vilket kan avspeglas i S-gruppens
forsiljningsutveckling dret dirpd. Rintorna, som i flera ar legat
nira noll, forvintas ocksa borja stiga nir Europeiska centralban-
ken stegvis hojer sina styrrintor 2019 och 2020.

Resultatet f6r SOK-koncernens affirsverksamhet forvintas bli
nagot bittre jaimfort med det gingna aret. Den totala efterfra-
gan inom Rese- och hotellbranschen forvintas vara fortsatt god.
Resultatet for resebransch- och bespisningsverksamheten 2019
kommer didremot att minska dill f5ljd av storre investeringar i
nya hotell och ombyggnad av vissa nuvarande hotell. Trots det
harda konkurrensliget inom markethandeln i Estland och S:t
Petersburg vintas resultatet bli béttre 4n éret innan till foljd av
utveckling av utvecklingsprogrammen. Ar 2018 togs en ny lo-
gistikcentral for dagligvaruhandeln i bruk enligt det planerade
tidsschemat. Det kommer att forbittra konkurrenskraften for
S-gruppens dagligvaruhandel under de kommande éren.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara éverskott uppgar till 553 199 561,49
euro (rikenskapsperiodens forlust utgopr -4 346 075,51 euro).
Styrelsen foreslar att 27 549 407,11 euro betalas i rinta pa andel-
skapitalet och att 50 000,00 euro dverfors till forvaltningsradets
bruksfond.

Efter rikenskapsperiodens utging har det inte skett nigra vi-
sentliga férindringar i SOK:s ekonomiska lige. SOK:s likviditet
ir god och enligt styrelsen riskerar den foreslagna utdelningen av
overskottet inte SOK:s likviditet.

Helsingfors 7 februari 2019

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN
I FINLAND
Styrelsen



Delarsrapport

KONCERNENS RESULTATRAKNING, IFRS

Mn € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Omsittning 7 303,5 7 063,6
Ovriga rérelseintikter 2,6 1,6
Material och tjanster -6 548,9 -6 362,7
Personalkostnader 225352 -235,6
Avskrivningar och nedskrivningar -61,2 -76,8
Ovriga rérelsekostnader -389,0 -394,0
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 6,9 9,8
Rérelsevinst (-forlust) 60,7 5,9
Finansiella intikter och kostnader (+/-) -5,7 -2,9
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 0,4 1,9
Resultat fore skatter 55,4 5,0
Inkomstskatt (+/-) -6,7 -3,0
Rikenskapsperiodens resultat 48,7 1,9
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare 50,3 2,8
Innehav utan bestimmande inflytande -1,5 -0,9
48,7 1,9
Totalresultat
Mn € 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Rikenskapsperiodens resultat 48,7 1,9
Poster i dvrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens -9,5 -3,5
Kursdifferenser av ln till utlindska dotterbolagen som har
klassificerats som investeringar. -0,6 -0,3
kassaflodessikringar -0,1 -3,3
Andel av vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -3,1 -0,3
Poster i ovrigt totalresultat efter skatter -13,3 -7,4
Rikenskapsperiodens totalresultat 35,4 -5,4
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare 36,9 -4,5
Innehav utan bestimmande inflytande -1,5 -0,9
35,4 -5,4



Koncernbalansrakning, IFRS

Mn € 31/12/2018 31/12/2017
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgingar 353,4 356,0
Placeringsfastigheter 24,1 27,5
Immateriella tillgingar 82,7 70,4
Andelar av intressebolag och joint ventures 196,6 181,8
Langfristiga finansiella tillgingar 72,4 102,4
Latenta skattefordringar 18,0 27,0
Langfristiga tillgdngar totalt 747,2 765,1
Kortfristiga tillgdngar

Omsirttningstillgingar 160,8 192,6
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rintefria fordringar 650,0 655,7
Kortfristiga rintebirande fordringar 0,0 0,0
Likvida medel 172,4 120,5
Kortfristiga tillgangar totalt 983,1 968,9
Tillgingar som innehas fér forsiljning 12,8
Tillgingar totalt 1730,3 1746,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 15,9 21,4
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 21,5 4.4
Ackumulerade vinstmedel 450,9 433,9
Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget totalt 660,3 631,7
Innehav utan bestimmande inflytande 0,4 2,0
Eget kapital totalt 660,7 633,7
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebirande skulder 133,5 147,0
Langfristiga rintefria skulder 40,0 34,5
Reserveringar 6,8 7,1
Latenta skatteskulder 12,1 13,5
Langfristigt frimmande kapital totalt 192,3 202,0
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder 38,3 47,1
Kortfristiga rintefria skulder 144,9 123,9
Skulder till leverantorer 693,3 719,4
Reserveringar 0,6 18,3
Rikenskapsperiodens skatteskuld 0,1 2,3
Kortfristigt frimmande kapital totalt 877,3 911,1
Eget kapital och skulder totalt 1730,3 1746,8




Koncernens kassaflédesanalys, IFRS

Mn € Referens 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat frin kvarvarande och avveclade verksamheter 60,7 5,9
Ej kassaflodespéaverkande poster (A) 26,6 46,2
Forindringar i rorelsekapital (B) 36,8 -54,2
Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore finansiella poster och skatter 124,5 -2,0
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 0,3 2,9
Erlagda rintor och 6vriga finansiella kostnader -0,1
Rinteintikeer och 6vriga finansiella intikeer 0,2 0,3
Erhallna utdelningar av den l6pande verksamheten 0,1 0,1
Betalda direkta skatter -1,6 -9,3
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 123,5 -8,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirvade aktier i dotterbolag med avdrag for erhillna likvida medel -47,0
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstind likvida medel 14,3
Investeringar i aktier och andelar -15,1 -0,2
Investeringar i materiella tillgingar -26,6 -29,1
Investeringar i immateriella tillgingar -18,6 -28,6
Avyttringar av 6vriga anliggningstillgingar 8,1 3,5
Forindring av 6vriga ldngfristiga placeringar 14,0
Erhallna utdelningar av investeringar 1,7 6,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -83,1 -34,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalning av langfristiga 1an -1,5
Forindring av kortfristiga lén, 6kning (+) / minskning (-) -4,5 28,4
Forindring av lingfristiga fordringar, kning (-) / minskning (+) 30,2 -20,2
Forindring av kortfristiga fordringar, kning (-) / minskning (+) 10,0
Betalda rintor -2,9 -1,2
Erhallna rintor 2,5 43
Okning av andelskapital 2,2
Erlagda rintor pa andelskapital -16,6 -10,3
Ovriga dndringar i eget kapital 43
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,5 13,3
Férindring av likvida medel, 6kning / minskning 51,9 -28,9
Likvida medel vid arets bérjan 120,8 150,4
Kursdifferenser -0,3 -0,9
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning 52,1 -28,9
Likvida medel vid arets slut 172,4 120,5
Ej kassaflddespéverkande poster @A)
Vinst pé forsiljning av bestdende aktiva 1,2 0,9
Avskrivningar och nedskrivningar 61,2 76,8
Ovriga intikter och utgifter som inte medfor betalning -35,3 -31,5
26,9 46,2

Forindringar i rérelsekapital (B)

Forindring i rorelsefordringar 5,0 -47,0

Forindring i omsittningstillgdngar 31,8 -9,7

Forindring i kortfristiga rintefria skulder 2,5

36,8 -54,2



Berakning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhor dgarna i moderkooperativ
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Eget kapital
01/01/2017 174,3 6,1 18,5 0,0 -9,3  451,7 641,3 5,2 646,5
Totalresultat -3,2 4.4 -4,1 2,8 -4,5 -0,9 -5,4
Tilldgg till andelskapitalet .5 2,2 2,2
Forindring i andel hinférlig till innehav utan 2,3 2,3 -2,3 0,0
bestimmande inflytande, dé férindringen inte
ledde till en 4dndring i bestimmanderitten
Rinta pa de insatser som handelslagen -10,3  -10,3 -10,3
Ovriga indringar 0,0 0,8 0,8 0,8
31.12.2017 172,0 2,9 18,5 4.4 -13,4 447,3 631,7 2,0 633,7
Forandring i principerna fér upprittande IFRS 15 V -0,3 -0,3 -0,3
1.1.2018 172,0 2,9 18,5 4,4 -13,4 4470 631,4 2,0 6334
Totalresultat -5,6 -7,8 50,3 36,9 -1,5 35,4
Tilldgg till andelskapitalet 0,0 17,1 -12,8 43 43
Forindring i andel hinférlig till innehav utan 0,0 0,0 0,0
bestimmande inflytande, dé férindringen inte
ledde till en 4dndring i bestimmanderitten
Rinta pa de insatser som handelslagen -16,6  -16,6 -16,6
Ovriga indringar 0,0 4,2 4,2 0,0 42
31.12.2018 172,0 -2,7 18,5 21,5 21,2 471,1 660,3 0,4 660,7

Y Koncernen har infért standarden IFRS 15 Intikter frin avtal med kunder med anvindning av den framdtriktade retroaktiva meto-
den. Nir det giller justeringar av nedskrivningar redovisas de i ingdende saldo f6r ackumulerade vinstmedel for den dag dd standarden
infordes.
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Principer for upprattandet av resultat-
och balansrdakningen

Denna bokslutskommuniké 4r upprittad med iakttagande av
standarden IAS-34 Delarsrapportering. Samma principer for
upprittandet som vid bokslutet 2017 f6ljdes vid upprittandet
av bokslutskommunikén och dessutom féljdes de forindringar
i IAS/IFRS-standarderna och -tolkningarna som har trite i kraft
under rikenskapsperioden 2018. Sedan 1 januari 2018 tillimpar
koncernen de nya standarderna IFRS 9 Finansiella instrument och
IFRS 15 Intikter fran avtal med kunder. P4 det stora hela har de
nya IFRS-standarderna som tilllimpats under rikenskapsperioden
2018 inte haft ndgon betydelsefull inverkan pd koncernbokslutet.

Alla siffror i bokslutstabellerna ir avrundade. Dirfor kan en-
skilda siffrors sammanriknande summa avvika frin den presente-
rade summans siffervirde. Nyckeltalen ir beriknade med exakta
virden.

Denna bokslutskommuniké ir oreviderad.
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Segmentinformation 31.12.2018

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av segmenten. For den hdgsta ledningens rapportering dr SOK-koncernens
affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt branscher. I redovisningen av operativt
resultatet anvinds virderingar enligt bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgangar hanférs till och rapporteras inte

i SOK-koncernens operativa rapportering med undantag for rorelsekapital
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Omsittning 283,7 270,1 6792,0 85,1 -131,3 7 299,7
Rorelseresultat -6,3 32,6 12,0 17,8 3,9 -1,2 58,9
Investeringar 2,5 12,8 42,4 55,4 0,2 113,2
Avyttringar 0,2 0,0 L6 21,3 0,0 23,0
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 299,7
Elimineringar 3.8
Omsittning IFRS 7 303,5
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 58,9
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 0,5
De rapporterade segmentens rorelseresultat 59,4
Anliggningstillgingars forsiljningsvinster och -forluster -1,4
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -0,4
Fbrﬁndringar av reserveringar 0,0
Virderingsvinster och -forluster pa derivat 0,4
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgdngar 4.4
IFRS justeringar 1,8
Periodens resultat fore skatter IFRS 55,4
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter
Forsiljning till S-gruppen 6 335,1
Ovrig siljningen i Finland 631,6
Utlandet 333,0
Omsittning totalt 7 299,7
Markethandel 283,7
Turist- och bespisningsverksamhet 274,0
Inképs- och serviceverksamhet 6 660,8
Fastighetsaffirs verksamhet 85,1
Omsittning totalt 7 303,5
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar
Finland 410,1
Utlandet 50,1
Anliggningstillgingar totalt 460,2
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Segmentinformation 31.12.2017

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av segmenten. For den hdgsta ledningens rapportering dr SOK-koncernens
affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt branscher. I redovisningen av operativt

resultatet anvinds virderingar enligt bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgangar hanférs till och rapporteras inte

i SOK-koncernens operativa rapportering med undantag for rorelsekapital.
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Omsittning 355,9 269,7 6 461,2 82,0 -109,0 7 059,7
Rérelseresultat -25,5 30,9 6,9 15,1 6,6 0,8 34,7
Investeringar 1,6 8,7 32,8 14,8 0,0 57,9
Avyttringar 0,1 0,0 3,4 0,0 0,0 3,5
Omsittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 059,7
Elimineringar 3.8
Onmsittning IFRS 7 063,6
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 34,7
Poster som inte ingdr i SOK-koncernens rérelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 6,8
De rapporterade segmentens rorelseresultat 41,5
Anliggningstillgingars forsiljningsvinster och -forluster 1,5
Ovriga rorelseintikter och -kostnader * 14,4
Féréindringar av reserveringar * -11,1
Virderingsvinster och -forluster pa derivat -0,5
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar 9.8
IFRS justeringar 0,8
Periodens resultat fore skatter IFRS 5,0
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter
Forsiljning till S-gruppen 6052,7
C)vrig siljningen i Finland 601,4
Utlandet 405,7
Omsittning totalt 7 059,7
Markethandel 355,7
Turist- och bespisningsverksamhet 273.,5
Inképs- och serviceverksamhet 6352,3
Fastighetsaffirs verksamhet 82,0
Omsittning totalt 7 063,6
Tilliggsuppgifter pa koncernnivé, anliggningstillgingar
Finland 411,3
Utlandet 42,7
Anliggningstillgangar totalt 454,0

* Ovriga rorelseintikter och -kostnader samt reserveringar bestdr huvudsakligen av extraordinira poster frin avslutad affirsverksamhet i nirom-

radena.
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Materiella och immateriella tillgangar

Mn € Materiella tillgdngar  Placeringfastigheter Immateriella tillgingar
Anskaffningsutgift

Anskaffningsutgift 1.1.2018 649,1 87,1 175,7
Rorelseforviry 28,2 0,0 0,0
Kursdifferenser -8,7 -0,3
Okningar 20,1 0,4 44,9
Minskningar -30,6 0,0 -9,7
Overféringar mellan poster 2,8 0,0 -2,8
Anskaffningsutgift 31.12.2018 661,0 87,5 207,8
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2018 -293,0 -59,6 -105,3
Rorelseforviry -1,7

Kursdifferenser 4,7 0,3
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverfoéringar 22,3 0,0 97
Avskrivningar under rikenskapsperioden =39:7: =335 1355
Nedskrivningar -0,1 -0,2 -16,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2018 -307,6 -63,3 -125,1
Bokféringsvirde 1.1.2018 356,0 27,5 70,4
Bokféringsvirde 31.12.2018 353,4 24,1 82,7
Det fastighetsbolag som i delarsrapporten den 30 juni 2018 anges som bolag som innehas for forsiljning omklassificerades den

31 december 2018 som ett bolag under fortlopande verksamheter till foljd av att SOK avstétt fran forsiljningsavsikeer.

Anskaffningsutgift

Anskaffningsutgift 1.1.2017 683,0 94,2 184,2
Kursdifferenser -4,3 -0,2
Okningar 31,0 0,0 27,2
Minskningar -52,0 0,0 -31,3
Overforingar mellan poster 3,7 0,5 -4,2
Overforing till tillgingar som innehas for forsiljning " -12,3 -7,6

Anskaffningsutgift 31.12.2017 649,1 87,1 175,7
Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar 1.1.2017 295,5 58,1 -116,9
Kursdifferenser 0,9 0,2
Ackumulerade avskrivningar f6r minskningar och éverforingar 49,3 -0,2 28,9
Avskrivningar under rikenskapsperioden -18,8 -3,9 -19,1
Nedskrivningar? -33,5 1,6
Overforing till tillgingar som innehas for forsiljning ¥ 4,5 2,5

Ackumulerade avskrivningar 31.12.2017 293,0 59,6 -105,3
Bokféringsvirde 1.1.2017 387,5 36,1 67,2
Bokféringsvirde 31.12.2017 356,4 27,5 70,4

D Tre fastighet presenteras I tillgdngarna till salu.

? Nedskrivningarna var gjort av slutat affirsverksamhet I Latvia och Litauen och slutning av en Prisma affir I Russland.
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Transaktioner med nérstaende

Mellanhavanden och utestiende saldon med intressebolag och joint ventures:

Mn € 31.12.2018 31.12.2017
Forsiljingar 23,6 19,1
Inkdpningar 389,7 369,8
Finansiella intikter och kostnader 0,6 1,5
Kundfordringar och &vrika fordringar 1,5 1,9
Lanefordringar 20,0 20,0
Leverantorsskulder och 6vrika skulder 10,6 9,2
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser, mn € 31.12.2018 31.12.2017 Forindring

Stillda panter och ansvarsforbindelser

Panter 0,1 0,1 0,0
Inteckningar 0,7 0,7 0,0
Borgenansvar 2,5 2,5 0,0
Totalt 3,3 3,2 0,0

Sikerheter stillda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 120,1 96,9 15,1
Borgensansvar for handelslags skulder 0,0 7,4 7,4
Totalt 119,4 104,3 15,1

Ovrika sikerheter for andras skulder
Borgenansvar for joint ventures skulder 25,8 20,6 5,3
Totalt 25,8 20,6 5,3

Ovrika ansvarsférbindelser

Rembursférbindelser 0,2 1,3 -1,1
Aterképsansvarsfﬁrbindelser 2 30,5 -30,5
Totalt 0,0 30,5 -30,5
Ovriga hyreskontrakt

Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som skall betalas for icke uppsigningsbara hyreskontrakt:

Mn € 31.12.2018 31.12.2017 Muutos
Inom ett ar 144,9 133,9 2,4
Efter mer 4n ett &r men inom hégst fem &r 569,6 599,6 -19,6
Efter mer dn fem ar 790,5 822,9 -24,7
Totalt 1505,0 1556,5 -41,9

YT dterkdpsansvarsforbindelserna ingick en képforbindelse att kopa objekten i fastighetsfonden som placerar i Prismaenheter i S:t Peters-
burg och Baltikum f6r beloppet av det dterstiende frimmande kapitalet. SOK innehade 20 procent av andelarna i fastighetsfondbolaget.
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Stillda borgen bestdr i huvudsak av borgen for lan och 6vriga ansvarsférbindelser pa 85,9 miljoner euro (67,4 mn euro 31.12.2017) som
stillts for joint venture North Eurpean Oil Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil Trade AB:s rikning och av borgen for lan
pa 50,0 miljoner euro (50,0 mn euro 31.12.2017) som stillts for joint venture Kauppakeskus Mylly Oy:s rikning.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:
Koncernen ir skyldig att granska de mervirdesskatteavdrag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den skattepliktiga anvindningen av
en fastighet minskar under granskningsperioden. Ansvarsforbindelsens hgsta belopp 4r 8,7 miljoner euro (10,2 miljoner euro 31.12.2017).

Ovriga motforbindelser:

Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara f6r S-Voima Oy:s forbindelser och finansiera dess verksamhet

Deliédgarna svarar f6r S-Voima Oy:s forbindelser enligt den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip faststills SOK:s ansvar for
S-Voimas kostnader (inkl. amorteringar och rintor pa lin samt avskrivningar) gillande marknadsel enligt den energi som deldgaren forbrukar,
gillande vindkraft- och kirnkraft i proportion till de aktieserier deldgaren dger (fortsatt finansiering av kirnkraft upphérde 2012) och gillande
solkraft enligt de solkraftverk som finns pd deldgarens fastigheter.

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering i form av frimmande kapital. SOK:s p4 beslut tagna fore bokslutet grundade ansvar
for den kvarstdende andelen av finansieringen i form av frimmande kapital 4r foljande: 0,0 miljoner euro (50,0 miljoner euro 31.12.2017)
deldgarlén och 0,0 miljoner euro (15,3 miljoner euro 31.12.2017) lingfristig ldn till S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy och villkorligt kapi-
talldn till North European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2017)
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Nyckeltal

SOK-koncernen: 31.12.2018 31.12.2017
Omsittning, mn € 7 303,5 7 063,6
Rérelsevinst, mn € 60,7 5,9
i % av omsittning 0,8 0,1
Resultat fore skatter, mn € 54,5 5,0
i % av omsittning 0,7 0,1
SOK-koncernen:

Soliditet, % 38,4 36,5
Avkastning pé eget kapital, % 7,5 0,3
Gearing, % 0,1 11,8

Formler f6r utrdkning av nyckeltal

v © _ eget kapiral totalt 0
Soliditet, % " balansomsluttning - erhillna férskott MY

Gearing, % _ rantabarfmde skulder - - likvida medel < 100 %
eget kapital totalt

resultat efter finansiella poster - skatter
eget kapital, drsmedeltal

Avkastning pa eget kapital, % x 100 %
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