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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaympariston kehitys

Maailmankauppa on elpynyt Covid-19-pandemiasta ja
Suomen kansantalous on jatkanut kasvuaan vuonna
2021. Maailmantalouden parantuminen jayleisten elvy-
tystoimien johdosta seka vienti etta tuonti ovat kasva-
neet. Kasvu on ollut kuitenkin kaksijakoista. Suomessa
muun muassa vahittaiskaupan toimiala on kokonaisuu-
tena hyotynyt pandemiasta ja teollisuuden vienti on
kasvanut edellisvuodesta. Rajoitukset ovat kuitenkin
vaikuttaneet vahvasti osaan toimialoista ja esimerkiksi
majoitus- jaravitsemistoimiala on ollut edelleen merkit-
tavissa vaikeuksissa. Suomen vientitalous on selvinnyt
koko korona-ajan suhteellisen vahin vaurioin. Vahittais-
kauppaa auttoi kulutustottumusten muutos pandemia-
aikana, merkittavimpana kulutuksen siirtyminen kotei-
hin. Merkittdvimpana muutoksena on ollut kulutuksen
siirtyminen koteihin. Palveluiden kayttoé ja ulkomaan-
matkailu eiole ollut mahdollista normaaliin tapaan, joten
varat ovat ohjautuneet osin sdastamiseen, kayttétava-
roiden ostamiseen seka kodin ehostamiseen. Vuoden
2021 kasvun (BKT) arvioidaan olevan noin 3,4 prosenttia
javuoden 2022 noin 3,0 prosenttia.

Vuonna 2021 Suomen vahittaiskaupan myynnin kasvu
pysahtyi kolmannella neljanneksella, mutta myynnin
maara oli silti selvasti edellisvuotta suurempi. Kulutta-
jien hyva luottamus omaan talouteen seka korkea saas-
tamisaste luovat positiivisia edellytyksia yksityisen
kulutuksen kasvulle. Tydvoiman saatavuus saattaa aset-
taa esteita kasvulle. Erityisesti matkailu- ja ravitsemis-
toimiala on karsinyt pahasti pandemiasta, ja tyonteki-
j6ita on hakeutunut muille aloille téihin.

EKP:n neuvoston rahapolitiikan paatavoite on hinta-
vakauden yllapitdminen. Neuvoston mukaan hinta-
vakauden yllapitaminen onnistuu parhaiten, kun tavoit-
teena on kahden prosentin inflaatiovauhti keskipitkalla
aikavalilla. Muun muassa kysynnan nousu on jo nostanut
Oljyn, energian ja raaka-aineiden hintoja. Lisédksi ty6-
voiman niukkuus ja kuluttajahintojen nousu saattavat
kasvattaa palkkakustannuksia. Se voi vauhdittaa inflaa-
tiota ja hidastaa kasvua. Vuoden 2021 keskimaarainen
inflaatio oli 2,2 prosenttia ja vuoden 2022 inflaation
ennustetaan olevan noin 2,6 prosenttia.
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S-ryhman kehitys 1.1.-31.12.2021

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytaryhtidi-
neen.Vuonna 2021 S-ryhman verotonvahittdismyyntioli
12 328,5 miljoonaa euroa. Myynti kasvoi edellisvuoteen
verrattuna 5,9 prosenttia eli 689 miljoonaa euroa.

S-ryhman veroton vahittdismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 4060 +4,7
S-market 3893 +2,9
Sale 753 +0,6
Alepa 417 +1,4
Muu marketkauppa 61 -15,0
Marketkauppa yhteensa* 9184 +3,2
Rautakauppa 110 -12,4
Liikennemyymala- ja

polttonestekauppa 1780 +16,7
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 245 +3,7
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 494 +12,3
Auto- ja autotarvikekauppa 476 +12,6
Muut 40 -11,7
S-ryhmaé yhteensa* 12329 +5,9

*Sisalta3 lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1909 toimipaikkaa,
kun niitad oli 1849 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Alueosuuskauppojen lukumaarad oli vuoden 2021
lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluvien asiakas-
omistajien kokonaisjdsenmaara olivuoden 2021 lopussa
2 471 637. Vuoden aikana jdsenmaara kasvoi 77 341
asiakasomistajalla. Bonusta asiakasomistajille makset-
tiin yhteensa 379 miljoonaa euroa.

S-ryhman investoinnit olivat 786 miljoonaa euroa, kun
ne edellisvuonnaolivat 642 miljoonaa euroa. Investoinnit
kasvoivat 22,4 prosenttia.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 302 miljoonaa
euroa voitollinen. Edellisvuonna tulos oli 199 miljoonaa
euroa eli vuonna 2021 kasvua oli 103 miljoonaa euroa.
Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaa-
tdssiirtoja ja veroja oli 314 miljoonaa euroa voitollinen.
Edellisvuonna tulos oli 235 miljoonaa euroa eli tulos
kasvoi 79 miljoonaa euroa. SOK-yhtyman tulos ennen
veroja (IFRS) oli 12 miljoonaa euroa tappiollinen. Edellis-
vuonna tulos oli 36 miljoonaa euroa tappiollinen eli tulos
parani 24 miljoonaa euroa.



Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtdvana on
sdantojensd mukaan S-ryhman keskusliikkeend edistaa
jakehittdd osuuskauppojenja muiden S-ryhmaan kuulu-
vienyhteisdjen toimintaa, ohjata javalvoa ryhman koko-
naisvoimavarojen tehokasta kayttéa sekad valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma- ja konser-
nipalvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liit-
tyvasta kehittdmistoiminnasta.

S-ryhman liiketoiminnan kannalta keskeisia palveluita
ovat lisaksi hankinta- ja logistiikka seka valikoimapal-
velut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhmassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta market- sekd matkailu-ja ravit-
semiskauppaa Virossa ja Pietarissa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2021

SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-31.12.2021 oli 7 796,6
miljoonaa euroa, jossa on 2,6 prosenttia kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myynti kasvoi 196,2 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtyman liikevoitto (IFRS) 0li 19,7 miljoonaa euroa
(-2,6 milj. €). Ulkomaisen liiketoiminnan osuus liike-
vaihdosta oli 4,0 prosenttia (3,8 %) eli 309,0 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto, milj. € 7796,6 76004  7496,6
Liikevoitto, milj.€ 19,7 -2,6 102,2
Liikevoitto, % 0,3 0,0 14
Oman pddoman tuotto, % -3,1 -4,7 9,9
Omavaraisuusaste, % 21,2 211 24,0

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
(FAS) liiketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.
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Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Mili.€  Milj.€ Mili.€  Milj.€
Marketkauppa +282,4 +13,3 -2,3 +1,5
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa +123,7 +21,0 -50,9 +10,3
Hankinta- ja
palvelutoiminta +74255 +90,6 +14,0 -1,3
Kiinteistoliiketoiminta +72,0 +3,9 +16,4 +2,5
Pankkitoiminnan tulos +9,8* +3,9
Sisaiset eliminoinnit ja
muut -106,9 +67,5 -0,6 +1,0
SOK-yhtymédyhteensa +7796,6 +196,2 -136 +179

*S-Pankin osakkuusyhtiotulos on tulos verojen jéalkeen.

Rahoitus

Covid-19-pandemian vaikutukset ovat heikentdneet
SOK-yhtyman tuloksellisuutta, mutta rahoitustilanne on
pysynyt edelleen hyvana. Myoskaan luottotappioriskit
eivat ole kasvaneet.

Tammikuussa 2021 kasvatettiin konsernin valmius-
luottolimiittien maaraa 70,0 miljoonalla eurollajapiden-
nettiin aikaisempien valmiusluottolimiittien voimassa-
oloaikaa 1-2 vuodella. Muutosten yhteydessa valmius-
luottolimiitit hinnoiteltiin uudelleen ja otettiin kayttéon
vastuullisen rahoituksen tunnuslukumittarit. Taloudelli-
siin kovenantteihin ja niiden raja-arvoihin ei tehty
muutoksia. Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tili-
kauden aikana eika niiden ehtoihin ole kohdistunut
laiminlyonteja.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat joulukuun lopussa
1 223,2 miljoonaa euroa (1 328,8 milj. €). Korollisista
veloista 1 201,6 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16
-standardin mukaisista vuokrasopimusveloista (1 313,8
milj. €). Velkaantumisaste (gearing) oli 191,1 prosenttia
(189,9 %). SOK-yhtyman omavaraisuusaste oli 21,2 pro-
senttia (21,1 %).

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
84,8 miljoonaa euroa (166,8 milj. €). Lisaksi konsernilla
oli kayttamattémana 230,0 miljoonan euron (160,0
milj. €) maaraiset pitkaaikaiset sitovat luottolimiitit seka
57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tililimiitit.

Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat, eli inves-

toinnit kdyttdomaisuuteen, olivat 126,8 miljoonaa euroa

(93,6 milj. €). Merkittavimmat investoinnit liittyivat tieto-

jarjestelmiin seka S-Pankki Oyj:n osakkeisiin.
Pysyvienvastaavienrealisoinnit katsauskaudella olivat

3,9 miljoonaa euroa (1,9 milj. €).



Henkilosto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkilomaéara oli katsauskauden 1.1.-31.12.2021 aikana
5 648 henkil64 (2020: 5788).

Joulukuun lopussa SOK-yhtyman henkilomaara oli
6 038 (6 140), josta SOK:n henkilostoa oli 1 820 (30 %)
ja tytaryhtididen henkildstod 4 218 (70 %). Ulkomailla
vhtyman henkilostostd tydskenteli katsauskauden
lopussa 1836 (30 %) henkil6a.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkilomaara laski102 henkil6lla (-1,7%). Covid-19-pan-
demia on vaikuttanut etenkin matkailu- ja ravitsemis-
kaupan henkilomaariin.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman marketkauppa kasittda Virossa ja Vena-
jalla harjoitettavan liiketoiminnan. Virossa on toimin-
nassa kahdeksan Prismaa Tallinnassa sekd kaksi
vksikkoa Tartossa ja yksi Narvassa. Tallinnassa avattiin
kaksi uutta yksikk6d vuoden aikana. Pietarissa on
toiminnassa 16 Prismaa.

Marketkaupan liikevaihto oli 282 miljoonaa euroa.
Liikevaihto nousi edelliseen vuoteen verrattuna viisi pro-
senttia, johtuen erityisesti Viron hyvasta myynnin kehi-
tyksesta. Pietarissa liikevaihto laski kolme prosenttia,
koska suuri osa yksikdista sijaitsee kauppakeskuksissa
ja metroasemien yhteydessa, joissa rajoitustoimenpi-
teetvaikuttavat asiakasmaariin. Marketkaupan liiketulos
oli edellisvuotta paremmalla tasolla. Marketkaupan
investoinnit olivat 9,2 miljoonaa euroa, joista suurin osa
oliuusienyksikoiden kalustoinvestointeja seka konsepti-
uudistuksia.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu-jaravitsemiskauppaavuonna
2021 harjoittivat Suomessa toimiva Sokotel Oy, Virossa
toimiva AS Sokotel seka Venajalla toimiva OO0 Sokotel.

Matkailukaupan kysyntad jatkui alhaisella tasolla
vuoden ensimmaisen vuosipuoliskon sekd Suomessa
ettd Virossa. Venajalla kysynta elpyi nopeammin. Kesa-
kaudella kysynta alkoi kehittya positiivisesti kaikilla
markkina-alueilla rokotuskattavuuden kasvaessa ja
rajoituksien purkamisen myota. Syksylla kysynta ja sita
myotd myynti jatkoi kasvuaan yritysten ja kuluttajien
pikkujoulukaupan aktivoitumisen myota. Erityisen
vahvaa kehitystd tapahtui syksylla kokouskaupassa
edelliseen vuoteen ndhden. Tyévoiman saatavuus on
aiheuttanut haasteita koko vuoden. Loppuvuodesta
kysynnassa alkoi nakya huoli virusmuunnoksen leviami-
sesta ja osa jo sovituista tilaisuuksista peruttiin tai siir-
rettiin myohempaan ajankohtaan.

SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos
paranivat edellisestd vuodesta kysynnan kasvun myota
tuloksen ollessa kuitenkin huomattavasti tappiollinen.
SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto oli yhteensa
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123,7 miljoonaa euroa ollen 20,4 prosenttia edellista
vuotta parempi. Liiketulos oli -50,9 miljoonaa euroa,
parantuen edellisvuodesta 10,3 miljoonaa euroa.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan investoinnit olivat
vuonna 2021 yhteensd 9,4 miljoonaa euroa. Naista
Suomeen kohdistui 9,1 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat muun muassa Original Sokos Hotel llveksen,
Solo Sokos Hotel Tornin sekd Heymo 1 By Sokos Hotels
hotelliuudistuksiin.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista paivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman pdaosin S-ryhman yksikdille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelutuo-
toista.

Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 7 425,5
miljoonaa euroa (7 334,9 milj. €). Liikevaihto kasvoi
1,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja
palvelutoiminnan liiketulos oli 14,0 miljoonaa euroa, jase
on 1,3 miljoonaa euroa edellisvuotta heikompi.

Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2021 inves-
toinnitolivatyhteensa 88,5 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat pdaosin tietojarjestelmahankinnoista ja
S-Pankki Oyj:n osakkeiden hankinnasta.

Kiinteistoliiketoiminta
Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli
72,0 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 5,7 prosenttia
edellisvuodesta. Kiinteistoliiketoiminnan liiketulos oli
16,4 miljoonaa euroa voitollinen.
Kiinteistoliiketoiminnan vuoden 2021 investoinnit
olivat yhtyeensd 19,6 miljoonaa euroa. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat hotellikiinteistdihin ja alueelli-
siin jakelu- tai logistiikkaterminaaleihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oyj.

S-Pankin tase kasvoi 8,5 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 7,6 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuotta aiemmasta 9,1 prosenttiaja olijoulukuun lopussa
7,6 miljardia euroa (6,9 mrd. €). Antolainaus kasvoi
11,8 prosenttia paatyen joulukuun lopussa 6,1 miljardiin
euroon (5,4 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
0li16,3 prosenttia (15,7 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
oli joulukuun lopussa 24,8 miljoonaa euroa (21,0 milj. €).
SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS-
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 9,8 miljoonaa
euroa. SOK ja alueosuuskaupat ostivat S-Pankista



LahiTapiolan 25 prosentin osuuden. S-Pankki pysyy
SOK-yhtyman osakkuusyhtiona alle 50 prosentin osuu-
della.

Polttonesteiden hankintayhtid North European Oil
Trade -konsernin liikevaihto tilikaudella 2021 oli noin
5 284 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta ldhes 34 prosenttia johtuen seka oljyn
maailmanmarkkinahinnan voimakkaasta noususta etta
konsernin harjoittaman liiketoiminnan volyymin palau-
tumisesta pandemiasta.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maardysvallan johdosta yhtic kasitelldan
vhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Qil Trade Oy:nlisaksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
yvhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 14,0 miljoonaa euroa
(11,8 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

SOK perusti Koy Lounais-Suomen terminaalit touko-
kuussa. SOK myi S-Herkkukeittion HOK-Elannolle kesa-
kuussa.

SOKjaalueosuuskaupatostivatsyyskuussaS-Pankista
Lahitapiolan 25 prosentin osuuden. S-Pankki pysyy
SOK-yhtyman osakkuusyhtiona alle 50 prosentin osuu-
della.

SOK perusti Koy Mikkelin Terminaalin marraskuussa.

Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:n hallituksen (1.1.2022 alkaen) puheenjohtajana ja
SOK:n paajohtajana toimii Hannu Krook. Pddjohtajan
lisdksi hallituksen muina jédsenina ovat toimitusjohtaja
Kim Biskop, toimitusjohtaja Juha Kivel3, toimitusjohtaja
Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja Olli Vormisto,
professori Rita Jarventie-Thesleff, toimitusjohtaja
Nermin Hairedin, toimitusjohtaja Harri Miettinen ja
uutena jadsenena toimitusjohtaja Antti Maatta. Paajoh-
taja Krookin sairausloman sijaisena on toiminut kentta-
johtaja Arttu Laine 23.11.2021 alkaen.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa 2021
uudelleen puheenjohtajaksi teologian tohtori Matti
Pikkarainen, varapuheenjohtajaksi asianajaja Timo
Santavuo ja toiseksi varapuheenjohtajaksi toimitusjoh-
taja Tapio Kankaanpaa.
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Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n paajohtajan apuna SOK-yhtyman ja S-ryhméan
johtamisessa on SOK:n konsernijohtoryhma. Konserni-
johtoryhmaan kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen
ketjuohjauksesta, hankinnasta ja logistiikasta vastaava
kenttdjohtaja, paajohtajan sijainen Arttu Laine, talou-
desta ja rahoituksesta vastaava johtaja, CFO Jorma
Vehvilainen, henkildstojohtaja Hanne Lehtovuori, IT:st3,
asiakkuudesta ja digikehityksestd vastaava johtaja
Sebastian Nystrom, SOK:n liiketoiminnoista vastaava
johtaja Jari Annala ja markkinoinnista, viestinnasta ja
vastuullisuudesta vastaava johtaja Paivi Anttikoski,
strategiajohtaja Maria Timgren seka lakiasiainjohtaja
Seppo Kuitunen.

Lahiajan riskit ja epadvarmuustekijat

S-ryhmassa on SOK:n hallituksen vahvistamat riskien-
hallintaperiaatteet sekd SOK-yhtyman riskienhallinta-
politiikka.Riskienhallintapolitiikassa kuvataan konsernin
riskienhallinnan tarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteu-
tustavat ja vastuut. SOK-yhtymassa riskienhallinta on
jatkuvaa ja sita toteutetaan johtamisprosessin kaikissa
osissa. Riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huomi-
oiden strategiset ja operatiiviset riskit. Riskienhallinnan
menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot pyrkivat
ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa saavutta-
miseen vaikuttavia riskitekijoitd seka hyodyntamaan
riskeihin liittyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan toteut-
tamisessa.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyella (3v.) ja pitkalla (10v.) aikajanteella SOK:n konser-
nijohtoryhman toimestaja SOK:n hallitus kasittelee seka
vahvistaa ne.

Merkittdvimmat S-ryhman lyhyen aikavalin riskit ja
epavarmuustekijat liittyvat edelleen koronapandemian
valiaikaisiin sekd pysyviin vaikutuksiin erityisesti
matkailu- ja ravitsemiskaupan sekd tavaratalo- ja
erikoisliikekaupan alueilla. Myos paivittaistavarakaupan
kilpailukyvyn varmistaminen on edelleen keskeista,
erityisesti, kun kilpailu kiristyy ja luo painetta toiminta-
tapojen jatkuvalle kehittdmiselle. Digitaalisuuden kehit-
tdminen on olennaista kilpailussa menestymiselle
kaikilla toimialoilla. Edella mainittujen riskien hallitse-
miseksi S-ryhmassad on kdynnissa useita hankkeita ja
projekteja.

Pitkalla aikavalillda merkittdvimmat riskit liittyvat
S-ryhman nadkokulmasta keskeisten muutosteemojen ja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen. Naita ovat muun
muassa kulutustottumusten ja tyéelaman muutokset,
teknologioiden kehittyminen seka vaestokehityksen ja
muuttoliikkeen vaikutukset S-ryhméan toimintaan.
Naihin muutoksiin reagoinnissa ja mahdollisuuksien
hyédyntadmisessa onnistuminen on keskeistd S-ryhman
tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on



SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritellaan periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisaksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmistamaan
rahoituksen riittavyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskit on tunnistettu ja analysoitu liiketoiminta-alueit-
tain. Vastuullisuusohjelman rakentamisen yhteydessa
on tunnistettu olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet sekd niiden merkitys
lilkketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan saantelyn, fyy-
sisen toimintaympariston, kuluttajakayttaytymisen
muutosten ja maineriskien nakdkulmasta. Merkitta-
vimmat ihmisoikeusriskit ovat globaaleissa hankinta-
ketjuissa tapahtuvat ihmisoikeusloukkaukset seka
mahdolliset puutteet eettisissa toimintavoissa ja lapi-
nakyvyydessa. Ympariston kannalta merkittdvimmat
riskit liittyvat ilmastonmuutokseen seka luonnon moni-
muotoisuuden heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin
sekd omassa toiminnassa ettd hankintaketjussa.
S-ryhmassa on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteu-
tuessaan olla merkittavid taloudellisia vaikutuksia
ryhman toimintaan. Lisdantyva saantely voi edellyttaa
muutoksia liiketoimintaan tai aiheuttaa lisdkustan-
nuksia. Sadan aari-ilmiot ja niiden lisddntyminen voi
vaikuttaa tuotteiden saatavuuteen ja aiheuttaa hairioita
logistiikassa ja toimipaikkaverkostossa. Vastuullisuus-
riskeihin vastataan S-ryhman vastuullisuusohjelman
tavoitteilla ja teoilla.

Vastuullisuus

Vastuullisuus koskee S-ryhmassa kaikkia liiketoiminta-
alueita ja vastuullisuutta johdetaan ryhméatasoisesti
vhdessa liiketoimintajohdon kanssa. S-ryhmatasoisesta
vastuullisuuden strategisesta kehittdmisesta, ohjauk-
sesta ja raportoinnista vastaa SOK Vastuullisuus
-yksikko. Yksikko toimii osana SOK markkinointi-, vies-
tinta- ja vastuullisuusyksikkoa.

S-ryhma laajuisesti vastuullisuutta edistetdan
"Teemme yhdessd paremman paikan elaa” -vastuulli-
suusohjelman mukaisesti, mikd luo raamit S-ryhman
vastuullisuustyodlle vuoteen 2030 asti. Siina tavoitteena
onolla toimialojen edelldkavija vastuullisuudessa.

S-ryhma on sitoutunut tieteeseen pohjautuviin
kunnianhimoisiin paastévahennystavoitteisiin oman
toimintansa osalta. Tavoitteena on vahentaa ilmasto-
paastdja 90 prosenttia vuoteen 2030 mennesséa vuoden
2015 tasosta ja olla oman toiminnan osalta hiilinegatii-
vinenvuoden 2025 loppuun mennessa. S-ryhman ilmas-
totyd on kansainvélisessa CDP-arviossa parhaiden
yritysten joukossa arvosanalla A-.

Lisdksi tavoitteena on vdhentda yhdessa kumppa-
neiden kanssa miljoona tonnia paastéja vuoteen 2030
mennessa ja kannustaa suurimpia tavaran- ja palvelu-
toimittajia asettamaan omat paastévahennystavoitteet.
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S-ryhma oliensimmainen suomalainenvahittaiskaupan
toimija, joka liittyi mukaan myods yhteistydkumppa-
neiden sitouttamiseen liittyvddn CDP Supply Chain
-ohjelmaan.

Sokos Hotellien asiakkaiden on ollut mahdollista
hyvittda yopymisensa jaaamiaisensa hiilijalanjalki Sokos
Hotelleissa marraskuusta 2021 |ahtien. Ketju on alallaan
ensimmainen Suomessa, joka tarjoaa yksityisasiakkail-
leen kompensaatiomahdollisuuden.

Kevaalla 2021 julkaistu S-ryhman metsékatolinjaus on
osa vastuullisuusohjelman tavoitteita luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamiseksi. Linjauksen perusta on
metsdkadon kannalta olennaisten raaka-aineiden
tunnistamisessa. ja niihin liittyvissa kestdvan tuotannon
tavoitteissa ja alueellisissa rajauksissa.

S-ryhmantavoitteenaonrakentaavuosien2021-2024
aikana koko maan kattava, nointuhannen latausaseman
verkosto sdhkdautoille. Ensimmaiset ABC-latausasemat
avattiin kevaalla 2021.

S-ryhman suuret logistiikkakeskukset Sipoossa ovat
yltdneet toiminnassaan nollapdastoisiksi. Paastotto-
myyden takana on uusiutuvaan sdhkdon siirtyminen
sekd ennen kaikkea maaldampdon ja lauhdelammon
kierratykseen perustuva lammitysratkaisu. S-ryhmassa
on kaikkiaan jo lahes sata nollapaastoista kiinteistoa.

Vuonna 2021 paivitimme paivittais- ja kdyttdtavara-
hankintoja koskevat hankintasopimuksemme, ja
tdsmensimme niihin odotuksemmeymparisto-jaihmis-
oikeusvaikutusten huolellisuusvelvollisuutta koskien.
Hankintasopimuksissamme edellytdmme kaikilta
toimittajiltamme keskeisten tyo- ja ihmisoikeuksien
kunnioittamista sekd asianmukaista huolellisuutta
ihmisoikeusvaikutusten tunnistamiseksi, pienentami-
seksi ja korjaamiseksi omassa toiminnassaan ja toimi-
tusketjuissaan.

S-ryhma ja sen ketjut parjasivat jalleen erinomaisesti
Euroopanlaajimmassa,vuosittainilmestyvassa, vastuul-
lisuuden Sustainable Brand Index -tutkimuksessa.
Kuluttajat arvioivat S-ryhman toista vuotta perdkkain
vastuullisimmaksi brandiksi kulutustavaroita myyvien
yritysten sarjassa. Ruokakauppojen vertailussa Prisma
sijoittui ykkoseksi ja S-market toiselle sijalle. Myos
S-Pankki, Sokos Hotellit ja ABC arvioitiin omien alojensa
vastuullisimmiksi toimijoiksi.

S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2022 julkaistavassa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Alkavan vuoden nakymat

Vuoden ensimmaisella puoliskolla talouteen vaikuttaa
vahvasti voimassa olevat koronarajoitukset. Korkea
saastamisaste ja kuluttajien hyva mieliala ovat kuitenkin
luoneet edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityisen kulutuksen ennustetaan kasvavan
yha vuonna 2022, ja myos yksityisten investointien
ennustetaan kasvavan nopeasti.



SOK-yhtyman liiketuloksen uskotaan paranevan
vuonna 2022 edelliseen vuoteen nahden. Liikevoiton
suuruuteen vaikuttavat erityisesti koronarajoitusten
purkamisen aikataulu ja laajuus sekd kansainvalisen
matkailun kehittyminen.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta tilanne on
hieman helpottanut, mutta riittdamatén kysynta
vaikeuttaa edelleen myynnin kasvun kehitysta. Kysyn-
taan vaikuttavat keskeisesti uuden virusvariantin levia-
minen ja vaikutukset, rajoitteiden kesto seka laajuus,
rokotuskattavuuden kehittyminen seka yleinen maail-
mantalouden tilanne. Tyévoimapula on edelleen merkit-
tava kasvun este. Patoutunutta kysyntda on nahtavissa
ja elpymisen odotetaan jatkuvan kotimaan vapaa-ajan
matkailun vetamana. Kansainvalisen matkailun osalta
epavarmuutta on merkittavasti enemman.

Markkinalla on edelleen odotukset palautuvasta
B2B-matkustuksesta. Uusi virusmuunnos ja sen voi-
makas leviaminen on kuitenkin vaikuttanut heikenta-
vasti varauskantaan erityisesti alkuvuoden osalta.
Kansainvalisen matkustamisen osuus Sokotelin majoi-
tuskaupasta on alkanut kasvamaan pikkuhiljaa ylos-
padin. Voimassa olevat ravintolarajoitukset kuitenkin
rajoittavat edelleen kaupan tekoa taysimaaraisesti.
Kokouskaupan kysynta vuodelle 2022 nayttaa talla het-
kella positiiviselta ja varauskannat ovat jo paikoitellenyli
vuoden 2019 tasojen.
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Hankinta- ja palvelutoiminnan odotetaan kehittyvan
suunnitellusti, eikd pandemialla ndhda olevan olennaista
vaikutusta siihen.

Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisen
ylijadman kdyttamisesta

SOK:n jakokelpoinen ylijadma on 577 636 681,93 euroa
(tilikauden ylijagama 617 368,37 euroa). Hallitus esitta3,
ettd hallintoneuvoston kayttérahastoon siirretdan
45 000,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamatilille
jatetaan 572 368,37 euroa.

Helsingissd 10.2.2022

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA
Hallitus



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 7796,6 7600,4
Liiketoiminnan muut tuotot 4,1 2,3
Materiaalit ja palvelut -7059,7 -6903,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -282,1 -270,4
Poistot ja arvonalentumiset -181,0 -178,2
Liiketoiminnan muut kulut -270,2 -261,5
Osuus osakkuus- jayhteisyritysten tuloksista (+/-) 12,0 8,7
Liikevoitto (-tappio) 19,7 -26
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -337 -37,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 2,0 3,2
Tulos ennen veroja -12,1 -36,5
Tuloverot (+/-) -6,6 6,2
Tilikauden tulos -18,6 -30,2
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -18,6 -30,2
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0
-18,6 -30,2

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Tilikauden tulos -18,6 -30,2

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 2,8 -9,7
Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista 0,2 -0,8
lainoista ulkomaisiin yksikoihin

Rahavirran suojaukset 19 -0,8

Osakkuus- jayhteisyritysten laajan tuloksen erat -0,2 0,0

Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 4,8 -11,3

Tilikauden laaja tulos -13,9 -41,5

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -13,9 -41,5

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0

-13,9 -41,5
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 1403,4 1500,5
Sijoituskiinteistot 27,1 32,0
Aineettomat hyodykkeet 96,8 99,6
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 287,8 2117
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 43,2 42,4
Laskennalliset verosaamiset 30,9 29,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1889,2 1915,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 210,2 209,8
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 646,0 621,6
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 373
Rahavarat 84,8 131,4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 941,0 1000,1
Varat yhteensa 2830,2 29157
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paidoma

Osuuspdadoma 172,0 172,0
Sidotut rahastot 17,3 15,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 36,4 32,9
Kertyneet voittovarat 369,3 390,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa 595,0 611,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,8 0,8
Oma pddoma yhteensa 595,8 611,8
Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset korolliset velat 1073,4 1191,2
Pitkaaikaiset korottomat velat 31,3 349
Varaukset 59 6,8
Laskennalliset verovelat 6,9 8,1
Pitkaaikainen vieras padomayhteensa 11175 12410
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 149,8 137,6
Lyhytaikaiset korottomat velat 198,4 176,6
Ostovelat 767,6 47,8
Varaukset 0,7 0,8
Tilikauden verovelka 0,4 0,0
Lyhytaikainen vieras padomayhteensa 11170 10629
Oma pddoma ja velat yhteensa 2830,2 29157

10 SOK-yhtyman tilinpaatdstiedote 2021



Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINTA
Jatkuvien toimintojen liiketulos 19,7 -2,6
Oikaisut lilketulokseen (A) 163,8 171,3
Kayttdpddoman muutos (B) 25,7 5,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 209,2 1742
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -0,1 34,2
Muut rahoituskulut -0,4 0,0
Muut rahoitustuotot 01 0,2
Maksetut valittomat verot -84 13
Liiketoiminnan rahavirta 200,4 209,9
INVESTOINNIT
Hankitut tytaryhtiét vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 0,3
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin -63,5
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -51,5 -75,7
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -11,8 -18,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 3,7 19
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 30,0
Saadut osingot investoinneista 13 3,1
Investointien rahavirta -121,6 -58,5
RAHOITUS
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -159,5 -149,4
Maksetut korot =5(5 -0,3
Saadut korot 0,8 2,2
Maksetut osuuspddoman korot -13,2
Muu oman pddoman muutos &5 3,5
Rahoituksen rahavirta -160,8 -157,3
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vdhennys -82,0 -5,9
Rahavarat tilikauden alussa 166,8 172,6
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vdhennys -82,0 -5,9
Rahavarat tilikauden lopussa 84,8 166,8
Oikaisut liikevoittoon (A)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -0,2 -0,8
Poistot ja arvonalentumiset 185,7 178,2
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -16,9 -5,8
168,5 1716
Kayttdpddoman muutos (B)
Liikesaamisten muutos -22,5 -20,8
Vaihto-omaisuuden muutos -0,4 -4,8
Korottomien velkojen muutos 48,6 31,2
25,7 5,6

Lyhytaikaisten lainojen laina-aika on lyhyempi kuin 3 kuukautta
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma padoma
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Oma pddoma

1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 294 -125 4571 6623 0,8 663,11
Kauden laaja tulos -0,8 -105 -30,2 -415 0,0 -415
Osuusmaksun korot -13,2 -13,2 -13,2
Muut muutokset 0,0 3,5 -0,1 3.4 0,0 3,4
31.12.2020 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 611,8
1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 611,8
Kauden laaja tulos 1,7 28 -186 -14,1 00 -141
Osuusmaksun korot 0,0 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 35 -5,5 -2,0 -2,0
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 364 -202 3895 5950 0,8 5958
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Tuloslaskelman ja taseen
laatimisperiaatteet

Tamatilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikat-
saukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuinvuoden 2020 tilinpaatoksess4, ja lisaksi tilikaudella
2021 voimaan tulleita IAS/IFRS-standardi- ja tulkinta-
muutoksia.

IFRS tulkintakomitea antoi kevaallda 2021 agendapaa-
toksen pilvipalvelujarjestelyiden konfigurointi- ja raata-
I6intimenojen kirjanpitokasittelysta. Agendapaatoksen
mukaisesti pilvipalveluina toteutettavien tietojarjestel-
mahankkeiden eli SaaS-investointien kayttéonottokus-
tannukset kirjataan aiemmasta poiketen konsernitilin-
paatoksessa kuluksi, ellei IAS 38 Aineettomat hyddyk-
keet aktivointiedellytykset naiden osalta tayty. Yhtyman
analyysin perusteella tilikauden 2021 alussa taseessa
aktivoitujen, mutta agendapaatoksen mukaan kuluksi
kirjattavien pilvipalveluiden kayttéonottokustannuk-
set, olivat 4,4 miljoonaa euroa. Nama on kirjattu IAS 8
mukaisena laatimisperiaatteen muutoksena omaan
padomaan.Tilikauden 2021 tulokseen agendapaatoksen
kayttoonoton vaikutus oli - 0,1 miljoonaa euroa.

Kaikki tilinpadatostaulukoiden luvut on pydristetty,
minkavuoksiyksittaistenlukujenyhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 2021 2020
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-
Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 VYhteensd pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensid
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 2,6 2,6 2,6 3,3 3,3 3,3
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 11 11 11 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Myyntisaamiset 562,5 562,55 562,5 5371 5371 5371
Korottomat laina- ja muut saamiset 51,2 51,2 51,2 54,4 54,4 b4.4
Rahoituserien siirtosaamiset 0,3 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset ja muut saamiset 0,0 0,0 0,0 35,4 35,5 35,5
Rahavarat 84,8 84,6 84,6 133,3 1333 133,3
Rahoitusvarat yhteensa 7059 703,2 2,6 705,8 7666 7634 3,3 766,8
Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen
kaypaan arvoon kirjatuista erista Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu eré
Mili. € 2021 2020 on kokonaisuudessaan luokiteltu, on méaaritetty koko kyseisen kdypaan
) arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syottétiedon merkittéavyys on arvioitu kysei-
sen kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan.
Alkusaldo1.1. 33 37 Kéaypien arvojen hierarkian eritasojen vélisten siirtojen ajankohta maari-
Ostot 0,1 0,0 tetdan raportointikauden lopun mukaisesti.
Myynnit 0.0 04 Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omai-
Tuloslaskelmaan kirjatut arvon 00 00 suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
alentumiset ! ! Vuosina 2020 ja 2021 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-
Tuloslaskelmaan kirjatut kéyvén 09 01 mentteja.
R S5 Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavilta osin muihin
Loppusaldo 31.12. 2,6 33 syottétietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
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kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todet-
tavissa joko suoraan taiepasuorasti. Ndiden instrumenttien kdyvan arvon
maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostusmal-
leja, joiden syottotiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon.

Suomen Luotto-osuuskunnan osuudet esitetdan tasolla 3 johtuen
epatarkkuudesta kdyvan arvon maarityksessa. Osuuksien kaypa arvo 1,1
miljoonaa euroa (2,0 milj. €) perustuu Suomen Luotto-osuuskunnan
alustavaan suunnitelmaan varojen jaosta. Edelld mainittujen lisdksi taso
3 sis4lta4 noteeraamattomia osakkeita 1,5 miljoonaa euroa (1,4 milj. €),
joiden kdypa arvo ei ole méaaritettavissa.



RAHOITUSVELAT 2021 2020
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pitk&aikaiset korottomat velat

Ostovelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut korottomat velat 26,9 26,9 26,9 29,7 29,7 29,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 21,5 21,5 21,5 15,0 15,1 151
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

Ostovelat 7676 7676 767,6 47,8 7478 747,8
Rahoitusvelat yhteensa 816,2 816,2 0,0 816,2 794,6 7947 0,0 7947

Taulukko ei sisalla vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1201,6 miljonaa euroa (1 313,8 milj. €).
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Segmentti-informaatio 31.12.2021

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoiminta-
segmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.

Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetaan koti-
maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
teta eika raportoida.

C
$h 4. Bt £ £z,
- 53 833 s8¢ £% 55 S8EE 2af
2021 Milj. € =8 =882 T8 = a2 wos OCS
Liikevaihto 282,4 123,7 74255 72,0 -106,9 7796,6
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,1 113,2 171 34 1338
Liiketulos -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -0,6 -13,6
Poistot -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -10  -44.4
Investoinnit 9,2 9,4 88,5 19,6 01 126,8
Realisoinnit 0,1 0,0 3,8 0,0 3,9
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7796,6
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 7796,6
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -13,6
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 3,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2,8
Varauksien muutokset 0,4
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,5
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista -0,4
hyodykkeista
IFRS oikaisut -4,8
Tulos ennen veroja IFRS -12,1
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmaélle 7018,4
Muu Kotimaan myynti 469,1
Ulkomaat 309,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Marketkauppa 282,4
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 123,7
Hankinta- ja palvelutoiminta 7318,6
Kiinteistoliiketoiminta 72,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja
aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 1475,7
Ulkomaat 47,0
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensa 15227
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Segmentti-informaatio 31.12.2020

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoiminta-
segmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.

Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetaan koti-
maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-
yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
teta eika raportoida.

o S b= g —
I _I;E é%ﬁ “gg 1 8 4—"%.._; ggg
S8 538 S2: g5 3t B2% 8gf
- 53 833 s8¢ £% 55 S8EE 2af
2020 Milj. € =8 =882 T8 = a2 wos OCS
Liikevaihto 269,1 102,7 73349 68,1 -174,4 7600,4
Konsernin sis myynti muille segmenteille 0,0 0,1 105,0 15,7 26 1233
Liiketulos -3,8 -61,2 15,3 14,0 5,9 -16 -31,5
Poistot -4,9 -10,0 -17,6 -12,1 -1,2  -457
Investoinnit 6,0 16,3 15,3 46,6 9,4 93,6
Realisoinnit 0,0 0,0 19 0,0 19
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7600,4
Konsernieliminoinnit 0,0
Liikevaihto IFRS 76004
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -315
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 2,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 0,5
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -0,5
Varauksien muutokset -0,8
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot -0,9
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista -0,1
hyodykkeista
Liiketulokseen sisaltyvat IFRS oikaisut -5,7
Tulos ennen veroja IFRS -36,5
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmaélle 68679
Muu Kotimaan myynti L4622
Ulkomaat 290,3
Liikevaihto yhteensa 7600,4
Marketkauppa 269,1
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 102,7
Hankinta- ja palvelutoiminta 7160,5
Kiinteistoliiketoiminta 68,1
Liikevaihto yhteensa 7600,4
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja
aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 1602,9
Ulkomaat 52,0
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensa 1655,0
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Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Milj. € 31.12.2021 31.12.2020
Myynnit 25,9 22,6
Ostot 0,8 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,5
Myyntisaatavat ja muut saamiset 1,6 2,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj.€ 31.12.2021 31.12.2020 Muutos
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1 0,0
Kiinnitykset 3,4 14 2,0
Takaukset 2,5 2,5 0,0
Yhteensa 59 4,0 2,0
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 1141 110,9 3,2
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5 0,0
Takaukset yhteisyritysten vastuista 27,1 20,4 6,7
Yhteensa 27,6 20,9 6,7
Muut vastuut

Remburssivastuut 1,3 0,0 13

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European QilTrade Oy:njasentytaryhtio North European
Oil Trade AB:n puolesta annetuista 92,7 miljoonan euron
(82,8 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 49,0 miljoonan euron (49,0 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 15,8 miljoonaa
euroa (16,1 milj. €).
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Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukai-
sesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista
sisaltden myos lainojen lyhennykset ja korot seka poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttaman
energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydin-
voiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta
osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessajaaurin-
kosahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille
rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinai-
sesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidéihin omanpddomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 31.12.2021
mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensé 0,7 miljoonaa euroa (2,1 milj. €).

Lisdksi SOK on sitoutunut myontamaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2021 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu vieraanpaaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Qil Trade Oy:lle ehdollista
pasdomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



Tunnusluvut

Milj. € 31.12.2021 31.12.2020
SOK-yhtyma:
Liikevaihto, milj. € 7796,6 76004
Liikevoitto, milj. € 19,7 -2,6
% liikevaihdosta 0,3 0,0
Tulos ennen veroja, milj. € =izl -36,5
% liikevaihdosta -0,2 -0,5
SOK-yhtyma:
Omavaraisuusaste, % 21,2 21,1
Oman padoman tuotto, % -3,1 -4.,7
Gearing, % 1911 189,9
Tunnuslukujen laskentakaavat
oma paaomayhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %
taseen loppusumma - saadut ennakot
korolliset velat - rahavarat
Gearing, % = x100 %
oma padoma yhteensa
tulos rahoituserien jalkeen - verot
Oman pddoman tuotto-% = x100 %

oma padoma keskimaarin
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