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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaympariston kehitys

Vuonna 2024 erityisesti geopoliittiset jannitteet varjos-
tivat jo viridvaa talouden kasvua ja aiheuttivat edelleen
globaalisti epdvarmuuksia kehitykseen. Toimintaympa-
riston volatiilisuus jatkuu samoista syista myos kuluvana
vuonna. Suomen talouden nakymat ovat kuitenkin
hienoisesti kohentumassa, vaikka Euroopan tasolla
kasvu on yha verrattain hidasta.

Suomi ldhti vuoteen 2024 taantumassa. Hintojen ja
korkojen nousut olivat jo pidempaan rokottaneet koti-
talouksien ostovoimaa. Vaikka alkuvuonna yksityinen
kulutus oli nousussa, jai kasvu koko vuoden osalta
vaisuksi. Kuluttajien luottamus pysyi koko vuoden hyvin
matalalla tasolla, ja hallituksen talouden sopeutus-
toimina paattamat arvonlisdveron korotukset toivat
uuden rasitteen ostovoimalle.Vuoden edetessa kulutta-
jien epavarmuutta lisasi myods tyollisyyden heikenty-
minen. Positiivisia signaaleita taloudessa olivat muun
muassa hidastunut inflaatio ja korkojen laskun jatku-
minen, jotka osaltaan paransivat ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat
Suomessa keskimaarin 1,6 prosenttia vuonna 2024.
Kuluttajahintojen nousu hidastui selvasti vuoden 2024
aikana. Syksylla yleisen arvonlisdaverokannan muutos
kuitenkin nostiuseiden tavaroiden ja palveluiden hintoja.
Arvonlisaveron korotukset jatkuvat myos vuonna 2025.
Valtiovarainministeridé (VM) arvioi vélillisen verotuksen
muutosten kiihdyttdvan inflaatiota suoraan yhteensa
noin 0,9 prosenttiyksikkdd vuosina 2024-2026.
VM arvioi joulukuun ennusteessaan Suomen inflaation
jatkavan edelleen hidastumista reiluun yhteen prosent-
tiinvuonna 2025. Inflaation odotetaan nousevan reiluun
puoleentoista prosenttiin vuosina 2026 ja 2027.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT)
supistui 0,3 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastu-
misen ja korkojen laskun odotetaan tukevan kulutustaja
investointeja kuluvana vuonna. BKT:n kasvun ennuste-
taan nopeutuvan 1,6 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,5
prosenttiin vuosina 2026 ja 2027.

SOK harjoittaa tytaryhtididensd kautta market- seka
matkailu- ja ravitsemiskauppaa Virossa sekd matkailu-
jaravitsemiskauppaa Suomessa.

Matkailu- ja ravitsemisalan kasvua hidastavat vahit-
taiskaupan tavoin kuluttajien heikentynyt ostovoima ja
riittdmaton kysyntd. Suomi kilpailee yhd enemman
muiden Pohjoismaiden kanssa eurooppalaisista ja
yhdysvaltalaisista matkailijoista. Vuoden 2024 ensim-
mainen vuosipuolisko osoitti, ettd Suomen matkailu on
kasvussa, mutta se ei ole elpynyt muiden Pohjoismaiden
tahdissa.
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Eesti Pankin tuoreimman talouskatsauksen mukaan
Viron talous kdantyy lievaan kasvuun vuonna 2025, ja
BKT:nodotetaan kasvavan 1,6 prosenttia. Kasvua tukevat
ulkomaisen kysynnan elpyminen, vientivolyymien kasvu
sekad kotimaisen kulutuksen piristyminen korkojen
laskun myo6ta. Inflaatio pysyy kuitenkin suhteellisen
korkeana 4,3 prosentissa, silld veronkorotukset ja
energiakustannusten kausiluonteinen nousu nostavat
hintatasoa. Kuluttajien ostovoiman arvioidaan kuitenkin
hieman kasvavan reaalitulojen lievan nousun myo6ta.
Tyomarkkinoilla tydttomyysasteen ennustetaan
laskevan hieman vuoden 2025 aikana, ja keskipalkkojen
odotetaan kasvavan 5,9 prosenttia.

Vaikka Viron talouden odotetaan hyotyvan korkotason
laskusta javiennin elpymisestd, globaali epdvarmuus voi
hidastaa kasvua. Talouden elpymisen vaikutukset
marketkauppaan ovat epadvarmoja. Koska talous
toipunee hitaasti, myonteiset liiketoimintavaikutukset
voivat jaada vahaisiksi vuoden 2025 aikana.

S-ryhman kehitys 1.1.-31.12.2024

S-ryhman muodostavat osuuskaupatja Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2024 oli
14 288 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 0,6 prosenttia.

S-ryhman veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 4793 +2,9
S-market 4664 +3,2
Sale 790 +1,8
Alepa 443 -0,8
Muu marketkauppa 34 -19,1
Marketkauppa yhteensa* 10724 +2,7
Liikennekauppa 2032 -6,4
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 270 +0,2
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 818 +0,5
Auto- ja autotarvikekauppa 408 -14.8
Muut 36 S1h5
S-ryhma yhteensa* 14288 +0,6

*Siséltaa vahittdismyynnin Virossa.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 036 toimipaikkaa,
kun niita oli 2 007 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskaup-
poihin liittyi vuoden 2024 aikana 121 866 uutta asiakas-
omistajaa. Osuuskauppojen jdsenmaarad oli vuoden



lopussa 2 653 271. Rahallista etua maksettiin asiakas-
omistajille alla esitetyn taulukon mukaisesti:

Rahalliset edut
asiakasomistajille (Milj.€) 31.12.2024 31.12.2023 Muutos

Bonukset 453 4L49 4
Maksutapaetu 15 14 1
Osuuspadoman korko 2 3 -1
Ylijadman palautus 66 64 1
Yhteensa 535 530 5

S-ryhman investoinnit olivat 938 miljoonaa euroa, kun
ne edellisvuonna olivat 659 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennentilinpaatossiirtojajaverojaoli586 miljoonaaeuroa
voitollinen, kuntulos edellisenéd vuonna oli 474 miljoonaa
euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 495 miljoonaa euroa voitollinen,
kun se edellisena vuonna oli 401 miljoonaa euroa. SOK-
yhtyman tulos ennen veroja (IFRS) oli 91 miljoonaa euroa
voitollinen, kun se edellisend vuonna oli 73 miljoonaa
euroa voitollinen.

Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK on SOK-
yhtyméan emoyhteisdé. SOK-yhtyman muodostavat
puolestaan SOK ja sen tytaryhtiot.

SOK:n tehtdvana on sdantdjensd mukaan S-ryhméan
keskusliikkeena edistaa ja kehittda osuuskauppojen ja
muiden S-ryhmaan kuuluvien yhteisdjen toimintaa,
ohjata ja valvoa ryhman kokonaisvoimavarojen teho-
kasta kayttod sekd valvoa S-ryhman ja sen eri osien
toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma-ja konserni-
palvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihinja muuhun S-ryhman toimintaan liitty-
vasta kehittamistoiminnasta. S-ryhman liiketoiminnan
kannalta keskeisia palveluita ovat lisdksi hankinta- ja
valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhmassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta seka market- ettd matkailu- ja
ravitsemiskauppaa Virossa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2024

SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-31.12.2024 oli 9 327,7
miljoonaaeuroa, jossaon 3,4 prosenttia kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikevaihto kasvoi 305,6 miljoonaa
euroa. Ulkomaisen liiketoiminnan osuus liikevaihdosta
oli 2,4 prosenttia (2,7 %) eli 225,4 miljoonaa euroa.
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SOK-yhtyman liikevoitto (IFRS) oli 115,0 miljoonaa
euroa (102,5 milj. €).

SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto, milj. € 93277 9022,1 84340
Liikevoitto / -tappio, milj. € 115,0 102,5 24,8
Liikevoitto, % 1,2 11 0,3
Oman paaoman tuotto, % 11,3 10,7 -0,1
Omavaraisuusaste, % 26,1 241 21,3

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
(FAS) liiketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.

Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€
Marketkauppa 2076 -137 -2,4 0,7
Matkailu-ja
ravitsemiskauppa 2246 -16 -6,6 -0,6
Hankinta-ja
palvelutoiminta 89350 320,55 20,8 -0,4
Kiinteistoliiketoiminta 85,6 0,3 174 -2,2
Pankkitoiminnan tulos* 66,1 71
Sisdiset eliminoinnit ja
muut -125,1 0,0 -4,4 -11
SOK-yhtyma yhteensa 93277 3056 90,9 3,5

*S-Pankin osakkuusyhtittulos on tulos verojen jalkeen.

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne on pysynytvakaana.Yhteensa
160 miljoonan euron suuruisiin sitoviin valmiusluotto-
limiitteihin sisaltyneet jatko-optiot kaytettiin alku-
vuonna. Limiittien voimassaoloaikaa pidennettiin
vhdelld vuodella huomioiden konsernin rahoitus-
politilkan mukaiset hajautus- ja maturiteettitavoitteet.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat joulukuun lopussa
1 132,9 miljoonaa euroa (1 104,2 milj. €). Korollisista
veloista1l029,2 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16 -stan-
dardin mukaisista vuokrasopimusveloista (1025,2 milj. €).
Velkaantumisaste (gearing) oli 121,9 prosenttia (126,7 %).
SOK-yhtyman omavaraisuusaste oli 26,1 prosenttia
(24,1 %).

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
189,6 miljoonaa euroa (224,6 milj. €). Lisaksi konsernilla
oli kayttamattémana 320,0 miljoonan euron (320,0 milj. €)
maaraiset pitkdaikaiset sitovat valmiusluottolimiitit
seké 57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tili-
limiitit. Kayttopddoman vaihteluihin ja investointien
rahoitukseen on varauduttu likviditeettipuskurilla ja



limiittisopimuksilla. Valmiusluottolimiitteja ei ole
kaytetty tilikauden aikana eikd niiden ehtoihin ole
kohdistunut laiminlyonteja.

Investoinnit ja realisoinnit
SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat, eli inves-
toinnit kdyttdomaisuuteen, olivat 139,5 miljoonaa euroa
(51,5 milj. €). Merkittdvimmat investoinnit liittyivat
S-Pankin padomitukseen, tietojarjestelmiin seka hotelli-
jaterminaalikiinteistoihin.

Pysyvienvastaavien realisoinnit katsauskaudella olivat
1,5 miljoonaa euroa (2,4 milj. €).

Henkilosto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkilomaara oli katsauskauden 1.1.-31.12.2024 aikana
5555 henkil4 (5 372). Joulukuun lopussa SOK-yhtyman
henkildéma&ara oli 6 228 henkilda (5 999).

Henkilostdsta 36 prosenttia, eli 2 220 henkil63, tyds-
kenteli SOK:llaja 64 prosenttia, eli 4 008 henkil6a, tytar-
yhtidissa. SOK-yhtyman henkilostosta 14 prosenttia eli
878 henkilod tyoskenteli ulkomailla katsauskauden
lopussa.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkildmaara nousi 229 henkildlla eli 3,8 prosenttia.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman marketkauppaa harjoittaaVirossatoimiva
AS Prisma Peremarket. Marketkauppa kattaa Virossa
toimivat 13 Prismaa. Niistd yhdeksan sijaitsee Tallin-
nassa tai sen lahialueilla, kaksi Tartossa, yksi Narvassa
jayksi Raplassa. Prismoista kahdeksan on hypermarket-
teja ja viisi pienempaan supermarket-kokoluokkaan
kuuluvaa yksikkoa.

SOK-yhtyman marketkaupan liikevaihto oli 207,6
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 6,2 prosenttia mutta
liiketulos parani edelliseen vuoteen verrattuna pysyen
kuitenkin tappiollisena. Liikevaihdon lasku johtui yhden
myymalan sulkemisesta ja Viron pitkdan jatkuneen elin-
kustannusten kasvun aiheuttamasta heikosta kysyn-
nasta. Investoinnit olivat yhteensa 2,8 miljoonaa euroa,
joista merkittavin kohdistui verkkokaupan uuteen alus-
taratkaisuun.

Kokonaisuudessaan marketkaupan vuosi sujui
odotuksia heikommin. Vahittdiskaupan markkinan
volyymi laski Virossa jo kolmantena vuotena perakkain.
Erityisesti kayttotavarakaupan markkina pieneni
selvasti, vaikuttaen osaltaan hypermarkettien veto-
voimaisuuteen. Viron arvonlisdverokantaa korotettiin
1.1.2024 kahdella prosenttiyksikélla 22 prosenttiin, mika
vaikutti negatiivisesti koko vuoden kysyntaan.

Viron arvonlisaverokantaan odotetaan jalleen koro-
tuksia vuonna 2025. Veronkorotus yhdessa inflaation
kanssa nostaa hintoja, mika heikentaa kuluttajien osto-
voimaa ja johtaa siihen, ettd myynnin odotetaan
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kasvavanvain nimellisesti. Volyymien odotetaan pysyvan
vuoden 2024 tasolla tai jopa laskevan hieman.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tavat Suomessa toimiva Sokotel Oy ja Virossa toimiva
AS Sokotel.

Alkuvuonna matkailu- ja ravintolatoiminnassa isojen
tapahtumien vahaisyys ja yleinen vaikea taloustilanne
nakyivdt myynnin kehitysindekseissd. Ostovoiman
heikkeneminen vaikutti sekd majoitus- etta ravintola-
toimintaan kuluttajien jayritysten ollessavarovaisempia
paatoksissdan. Kansainvalisen matkustuksen palautu-
minen jatkui edelleen kohtuullisen vaatimattomana,
mika vaikutti erityisesti pddkaupunkiseudun markki-
naan. Kysynta pohjautuikin edelleen hyvin vahvasti koti-
maisiin matkailijoihin. Matkailu- ja ravitsemiskaupan
kysyntatilanne oli haastava tammi-huhtikuussa. Touko-
kuun aikana kysynta alkoi elpymaan ja myynti kehittyi
suotuisasti kesdkuusta eteenpdin pois lukien syys-
kuussa, joka oli koko markkinassa haastava.

SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos
heikkenivat edellisestéa vuodesta tuloksen ollessa
tappiollinen. Liikevaihdon ja liiketuloksen heikkenemi-
seen vaikuttivat merkittavasti Original Sokos Hotel
Vantaan ja Radisson Blu Royalin uudistushankkeet,
joiden vuoksi hotellit olivat suljettuina. Elokuun lopussa
avautuneen uuden Solo Sokos Hotel Pier 4:n vaikutus
liikevaihtoon on ollut positiivinen toisen vuosipuolikkaan
aikana.SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto oliyhteensa
224,6 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 0,7 prosenttia
edellisvuodesta. Liiketulos oli -6,6 miljoonaa euroa,
jaaden edellisvuodesta 0,6 miljoonaa euroa. Positiivista
on kuitenkin se, ettd Sokotel Oy on suoriutunut hotelli-
toiminnassa markkinaa paremmin. Markkinaosuuden
arvioidaan pysyneen kokonaisuudessaan ennallaan seka
Suomen etté Viron hotelliliiketoiminnassa. Investoinnit
olivat yhteensa 10,7 miljoonaa euroa, ja niistd Suomeen
kohdistui 10,6 miljoonaa euroa. Suurimmat investoinnit
kohdistuivat Solo Sokos Hotel Pier 4 ja Original Sokos
Hotel Vantaa -hotellien avauksiin.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista paivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman pdaosin S-ryhman yksikaille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelu-
tuotoista.

Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 8 935,0
miljoonaa euroa (8 614,5 milj. €). Liikevaihto kasvoi
3,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja
palvelutoiminnan liiketulos oli 21,5 miljoonaa euroa,
mika on edellisvuotta parempi.



Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2024 inves-
toinnit olivatyhteensa 22,2 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat paaosin tietojarjestelmahankinnoista.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. SOK-yhtyman kiinteistésalkku koostuu
lahinna S-ryhman omassa kaytdssa olevista kiinteis-
toista.

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli 85,6 miljoonaa
euroa (85,3 milj.€). Kiinteistdliiketoiminnan liiketulos oli
voitollinen. Kiinteistoliiketoiminnanvuoden 2024 inves-
toinnit olivat yhteensa 3,7 miljoonaa euroa. Suurimmat
investoinnit kohdistuivat hotellikiinteistoihin ja alueelli-
siin jakelu- ja logistiikkaterminaaleihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuus-
yrityksistd merkittadvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy;j.

S-Pankin tase kasvoi 13,2 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 10,1 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuottaaiemmastal4,?prosenttiajaolijoulukuunlopussa
9,4 miljardia euroa (8,2 mrd. €). Antolainaus kasvoi 36,5
prosenttia paatyen joulukuun lopussa 9,5 miljardiin
euroon (6,9 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
oli 21,4 prosenttia (18,8 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
olijoulukuun lopussa 165,2 miljoonaa euroa (147,4 milj. €).

SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 59,0 miljoonaa
euroa. S-Pankin omistavat SOK ja alueosuuskaupat.

Polttonesteiden hankintayhtid North European Oil
Trade -konsernin liikevaihto tilikaudella 2024 oli noin
6 285 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto laski 15,1
prosenttia edellisvuodesta. Myynnin laskua selittda osit-
tain muutokset 6ljytuotteiden maailmanmarkkinahin-
nassa seka lisdksi Ruotsin jakeluvelvoitteen voimakkaan
alenemisen vaikutus biopolttoaineiden myyntiin.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maéardysvallan johdosta yhtid kasitelldan
yhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Qil Trade Oy:nlisdaksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
yhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 68,7 miljoonaa euroa
(58,1 milj. €).
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Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenteessa eiole tilikauden aikana tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:n hallituksen puheenjohtajana ja SOK:n paajohta-
jana toimii Hannu Krook. Paajohtajan lisdksi hallituksen
muina jasenina ovat toimitusjohtaja Nermin Hairedin,
hallitusammmattilainen Katri Harra-Salonen, toimitus-
johtaja Antti Heikkinen, toimitusjohtaja Veli-Matti
Liimatainen, toimitusjohtaja Harri Miettinen, toimitus-
johtaja Antti Maatta, toimitusjohtaja Juha Riikola seka
uutena jasenend 1.1.2025 alkaen toimitusjohtaja Reima
Loukkola. SOK:n hallituksesta jai 31.12.2024 pois toimi-
tusjohtaja Kim Biskop.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa 2024
puheenjohtajaksi asianajaja, varatuomari Timo
Santavuo, ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi toimi-
tusjohtaja Jarkko Rautaoja ja toiseksi varapuheen-
johtajaksi toimitusjohtaja Tapio Finér.

Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n paajohtajanapuna SOK-yhtyman johtamisessa
on SOK:n konsernijohtoryhma. Konsernijohtoryhmaan
kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen ketjuohjauksesta,
hankinnasta ja logistiikasta vastaava kenttdjohtaja,
paajohtajanvarahenkild Arttu Laine, taloudestajarahoi-
tuksesta vastaava johtaja, CFO Jorma Vehvildinen,
henkiléstotoiminnoista vastaava johtaja Hanne Lehto-
vuori, asiakkuudesta sekd IT- ja digikehityksesta
vastaava johtaja Sebastian Nystréom, SOK:n liiketoimin-
noista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoinnista,
viestinnastd ja yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja
Paivi Anttikoski, strategiasta vastaava johtaja Maria
Timgren sekd 1.1.2025 alkaen lakiasioista vastaava
johtaja Anu Tuomola. SOK:n konsernijohtoryhmasta jai
31.12.2024 pois lakiasioista vastannut johtaja Seppo
Kuitunen. Vastuullisuus ja sisdinen tarkastus toimivat
suoraan paajohtajan alaisuudessa.

Riskienhallinta SOK-yhtymassa

SOK-yhtymassa toteutetaan riskienhallintaa SOK:n
hallituksen vahvistamien riskienhallintaperiaatteiden ja
riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Riskienhallinta
liittyy olennaisesti konsernin liiketoiminnan suunnitte-
luun ja johtamiseen. Riskienhallinta on osa péaivittaista
paatoksentekoa, toiminnan seurantaa ja sisdista
valvontaa, jase onintegroitu osaksi konsernin johtamis-
prosessia.



SOK-yhtyman riskienhallintapolitiikassa kuvataan
konsernin riskienhallinnan tarkoitus, tavoitteet,
keskeiset toteutustavat ja vastuut. Riskienhallinnan
menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot pyrkivat
ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa saavutta-
miseen, toiminnan jatkuvuuteen, vaatimustenmukai-
suuteen sekd maineeseen vaikuttavia riskitekijoita, seka
hyodyntdmaan epavarmuustekijoihin liittyvid mahdolli-
suuksia lilketoiminnan toteuttamisessa.

SOK-yhtyman riskimallissa tarkastellaan riskeja
kokonaisvaltaisesti, huomioiden pitkan aikavalin riskit,
strategiset, operatiiviset, sekd vaatimustenmukaisuus-,
kestavyys- ja kehittamisen riskit.

Pitkan aikavalin riskit ovat epavarmuustekijoita, jotka
voivat vaikuttaa konsernin pitkan tahtaimen tulevai-
suuden suunnitelmiin ja tavoitteisiin, mutta joiden
tarkkaa vaikutusta tai todennakodisyyttd on vaikea
ennustaa ja joihin konserni ei voi juurikaan vaikuttaa.
Naiden epadvarmuustekijoidentunnistaminenjaseuranta
on keskeista konsernin strategisessa suunnittelussa ja
riskienhallinnassa.

Strategiset riskit liittyvat strategisiin tavoitteisiin,
strategisiin valintoihin ja strategian toimeenpanoon.
Naihin riskeihin sisaltyy seka liiketoimintamahdolli-
suuksia ettd negatiivisen toteuman mahdollisuus.
Strategisten riskien tunnistaminen ja hallinta on
keskeinen osa konsernin johtamisprosessia.

Operatiiviset riskit koostuvat useista erityyppisista
riskeistd, jotka ovat paasaantoisesti ennaltaehkaista-
vissa tai vakuutettavissa tai jadnnosriski on hyvaksytta-
vélla tasolla. Operatiiviset riskit ovat konsernin paivittai-
seen toimintaan ja strategian toteuttamiseen liittyvia
riskeja, jotka voivat vaikuttaa kykyymme tuottaa palve-
luita tai tuotteita asiakkaillemme tehokkaastija laaduk-
kaasti.

Kestavyysriskit liittyvat kykyymme vastata toimin-
taympariston muutoksiin pitkalla ja lyhyella aikavalilla
seka ennakoida ja varmistaa oman toimintamme seka
arvoketjumme eettisyyttd, vastuullisuutta ja hyvaa
hallintotapaa, seka vaikutuksia muun muassa ympéris-
tolle, ihmisille ja yhteiskunnalle.

Vaatimustenmukaisuusriskit liittyvat lainsdddannon
ja viranomaissdantelyn maarittdmien vaatimusten
noudattamiseen kaikessa toiminnassamme ja sen
kehittdmisessa.

Kehittamisen riskit liittyvat strategian toimeenpanoon
ja voivat olla ilmetd joko strategissa valinnoissa tai
strategiaa toteuttavien hankkeiden ja projektien opera-
tiivisessa toteuttamisessa tai jarjestelmakehityksessa.

Pitkan aikavalin riskeja (10 vuotta) ja strategisia riskeja
(3-5 vuotta), sekda mahdollisuuksia tarkastellaan osana
strategiaprosessia vuosittain, SOK:n konsernijohto-
ryhman toimesta. SOK:n hallitus kéasittelee seka
vahvistaa strategisen tason riskit ja niiden hallintatoi-
menpiteet. Operatiivisia-, vaatimusmukaisuus- ja
kestavyysriskeja arvioidaan vuosittain lyhyella aikavalilla
(1-2 vuotta), osana toiminnansuunnitteluprosessia.
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Kehittdmisen riskeja arvioidaan ja riskejd mitigoidaan
osana hankkeiden ja projektien ohjausta.

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
SOK-yhtyma on alttiina riskeille, jotka voivat johtua
konsernin strategisista valinnoista, operatiivisesta
toiminnasta tai SOK-yhtyman ja S-ryhman ulkoisessa
tai sisdisessd toimintaymparistdéssa tapahtuvista
ennakoimattomista muutoksista. S-ryhman sisdiseen
tyonjakoon perustuen SOK:n ja alueosuuskauppojen
valillda on merkittava riippuvuus, jolloin SOK:n tai alue-
osuuskaupanriskin heijastevaikutukset saattavat toteu-
tuessaan ulottua S-ryhma-tasolle. Riippuvuussuhteen
takia merkittavat riskit ovat toimijoiden yhteisia.
Merkittdvimmat riskit, jotka saattavat heijastua
olennaisesti konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
tulokseen seka ei-taloudelliseen suorituskykyyn, on
kuvattu alla. Myés muut riskit, joista konserni ei ole talla
hetkella tietoinen, tai joiden ei talla hetkella katsota
olevan merkittavia, voivat kuitenkin muodostua merkit-
taviksi tulevaisuudessa. Tahan haasteeseen vastataan
tunnistamalla ja arvioimalla uudet ja kasvavat riskit
systemaattisesti toimintaymparistéanalyyseissa ja
saannollisesti toteutettavissa riskianalyyseissa.

Pitkan aikavalin riskit

Pitkalla aikavalilla merkittdvimmat riskit liittyvat
keskeisten muutosteemojen ja trendien kehityskulkuun
janopeuteen, seka niiden vaikutusten arviointiin kaikilla
liiketoiminta-alueilla. Naitd teemoja ja trendeja ovat
muun muassa kulutustottumusten ja tydeldman
muutokset, teknologioiden ja ekosysteemien kehitty-
minen seka vaestorakenteen kehityksen, muuttoliikkeen
ja turismin kehittymisen vaikutukset liiketoimintaan.
Tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistaminen edellyttas,
ettd konserni reagoi tunnistettuihin muutoksiin oikea-
aikaisesti ja pystyy myds hyddyntdmaan niiden
tarjoamat mahdollisuudet taysipainoisesti.

Strategiset riskit
Globaalissa toimintaympéristéssa on edelleen merkit-
tdvida epavarmuuksia. Suomen talouden ennusteet
vuodelle 2025 viittaavat maltilliseen kasvuun ja kulutta-
jien ostovoiman odotetaan kasvavan. Ostovoiman
kehittyminen ja kuluttajien varovaisuus vaikuttavat
erityisesti kdyttotavara- sekd matkailu- ja ravitsemis-
kaupan nakymiin. Seka kotimaan ettd kansainvalinen
matkustaminen osoittaa elpymisen merkkeja, mutta ei
ole vield palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle.
Regulaation lisddntymisen myota vaatimustenmukai-
suusriskien oikea-aikainen huomiointi, arviointi ja
hallinta ovat keskeisia tekijoitd kustannustehokkaiden
muutosratkaisujen saavuttamiseksi. Konsernissa seura-
taan ja arvioidaan toimintaymparistén epadvarmuus-
tekijoita ja niiden vaikutuksia aktiivisesti, ja muutoksiin
varaudutaan ja reagoidaan arviointiin pohjautuen.
S-ryhman paéivittaistavarakaupan kilpailukyvyn
varmistaminen on SOK-yhtyman keskeinen tehtava



kilpailun kiristyessa ja kustannusten noustessa. Digita-
lisaation hyodtyjen tunnistaminen ja mahdollisuuksien
hyodyntdminen ovat kaikilla toimialoilla olennaisia teki-
joita kilpailussa menestymiseksi ja kustannustehok-
kaiden ratkaisujen saavuttamiseksi. Henkiloston saata-
vuuden ja pysyvyyden haasteet ovat vdhentyneet
konsernin toiminnoissa, mutta kilpailu osaajista ei tule
helpottumaan taloustilanteen parantuessa. Edella
mainittujen riskitekijoiden hallitsemiseksi on kdynnissa
useita hankkeita ja projekteja.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdoon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritellaan periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisaksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmistamaan
rahoituksen riittavyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

Operatiiviset riskit

SOK-yhtymdassa arvioidaan jarjestelmdhankkeiden
riskeja ja vaikutuksia jo investoinnin suunnitteluvai-
heessa tekeméalla muun muassa riskiarvio seka suunni-
telma, miten riskeja pienennetdan. Riskeja ja niiden
hallintaa arvioidaan hankkeiden koko keston ajan.
Jarjestelmainvestointien tasearvojaarvioidaan saannol-
lisesti, ja mahdolliset alaskirjaukset tehd&dan voimassa
olevien sdédnndsten mukaisesti.

SOK vastaa paaosin koko S-ryhman hankinnasta ja
logistiikasta. Mahdolliset toimitusketjuihin ja liiketoi-
mintaan kohdistuvat toimintahairiot, toimittajariippu-
vuuksien ja kustannustehokkuuden hallinnan riskit ovat
osa liiketoiminnan jatkuvuuden ja hairidista toipumisen
hallintaa ja edellyttavat laaja-alaista varautumista.

SOK-yhtyman rooli merkittdvana palvelutuottajana
S-ryhman organisaatioille ja henkilotietojen kasitteli-
jana edellyttada aktiivista tieto- ja kyberturvallisuuden
kehittamista tietoturva- ja tietosuojariskien ehkaisemi-
seksi. Esimerkiksi tietomurrot, tietovuodot, palvelunes-
tohyokkaykset ja haittaohjelmat voisivat toteutuessaan
johtaa asiakkaidenyksityisyyden suojan loukkaamiseen,
taloudellisiin menetyksiin, maineen vahingoittumiseen
jaluottamuksen menettamiseen. Riskien hallitsemiseksi
toteutetaan tietoturva- ja tietosuojariskien arviointia
saanndllisesti, osana uusien palvelujen ja jarjestelmien
yllapitoa, kehittamista seka kayttoonottoa. Asetetut
tietoturvavaatimukset maarittelevat toimittajiltamme
vaadittavan tietoturvatason, jonka toteutumista seura-
taan tarvittaessa auditoinnein. Lisdksi tietoturva- ja
tietosuojariskeja hallitaan huolehtimalla kadytédnteiden,
politiikkojen, seka ohjeistuksien ajanmukaisuudesta ja
noudattamisenvalvonnasta, sekd henkiloston koulutuk-
sesta ja perehdytyksesta.
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Vaatimustenmukaisuusriskit
Vaatimustenmukaisuuden riskit liittyvat muuttuvaan ja
lisdantyvaan lainsdddantoon ja viranomaissaantelyyn.
Keskeisia sdantelyvaatimuksia kohdistuu muun muassa
kestavaan kehitykseen jayritysvastuisiin, polttoaineisiin
jasdhkoautojen lataamiseen, tiedon kasittelyyn ja siirta-
miseen, seka lainsdddannon noudattamisen raportoin-
tiin.

Kestavyysriskit

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat kestavyysriskit
tunnistetaan ja analysoidaan liiketoiminta-alueittain.
Vastuullisuusohjelman rakentamisen yhteydessad on
tunnistettu olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet seka niiden merkitys
lilketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan sdantelyn, fyysisen
toimintaympariston, kuluttajakayttaytymisen muutosten
ja maineriskien nakokulmasta. Merkittavimmat ihmis-
oikeusriskit ovat globaaleissa hankintaketjuissa tapah-
tuvat ihmisoikeusloukkaukset sekd mahdolliset puutteet
eettisissa toimintavoissajalapindkyvyydessa. Ympariston
kannalta merkittavimmatriskit liittyvat ilmastonmuutok-
seen ja luonnon monimuotoisuuden heikkenemiseen
seka niiden vaikutuksiin sekd omassa toiminnassa etta
hankintaketjussa. S-ryhmassa on tunnistettu ilmasto- ja
luontoriskit, joilla voi toteutuessaan olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia SOK- yhtyman ja S-ryhman
toimintaan. Lisdantyva saantely edellyttdd muutoksia
liiketoimintaan ja aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan
aari-ilmioét, vesipula ja maankayton muutokset ja naiden
ilmididen lisddntyminen voivat vaikuttaa tuotteiden
saatavuuteen seka aiheuttaa hairidita logistiikassa ja
toimipaikkaverkostossa. Kestavyysriskeihin vastataan
konsernissa S-ryhman vastuullisuusohjelman mukaisilla
tavoitteilla ja teoilla.

Riskien raportointi

Riskiraportoinnin tavoitteena on mahdollisimman lapi-
nakyva, kattava jajohdonmukainen kuva eririskialueiden
merkittavyydesta SOK-yhtyman ja myods S-ryhman liike-
toiminnan kannalta. Riskiraportointi mahdollistaa
konsernin riskiaseman ja riskinottohalukkuuden
vertailun seka paatdoksenteon tarvittavistariskienhallin-
tatoimenpiteista riskitasojen muuttamiseksi.

Riskeistd raportoidaan konsernijohtoryhmalle, halli-
tukselle ja hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnalle
sekd konsernin yhtididen ja yksikdiden johdolle.
Konsernin riskienhallinta vastaa riskitiedon kokoami-
sesta ja raportoinnista.

Vastuullisuus

SOK-yhtyma soveltaa S-ryhma-tasoista "Teemme
vhdessd paremman paikanelda” -vastuullisuusohjelmaa,
joka kuvaa S-ryhman vastuullisuuden strategisen tahto-
tilan ja luo raamit S-ryhman vastuullisuustydlle vuoteen
2030 asti. Vastuullisuuden kehittdmisestd, ohjauksesta
ja raportoinnista vastaa SOK Vastuullisuus -yksikko.
S-ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden edella-



kavija kaikilla liiketoiminta-alueillaan. Vastuullisuutta
johdetaan ryhmatasoisestiyhdessa liiketoimintajohdon
kanssa.

Vastuullisuustydén kehittdmisen painopisteisiin
vaikuttaa lahivuosina myds lisdantyvd EU-tasoinen
kestavyyssaantely. llmastotydssa S-ryhma onsitoutunut
tieteeseen pohjautuviin kunnianhimoisiin paastévahen-
nystavoitteisiin oman toiminnan osalta. S-ryhman
ilmastotyo on kansainvalisessa CDP-arviossa hyvalla
johtamisen tasolla, arvosanalla A-.

S-ryhma on panostanut uusiutuvaan sdhkontuotan-
toon ja ryhman viides tuulipuisto Eurajoen Luvialla
valmistui loppuvuodesta 2024. Uusin tuulipuisto kattaa
noin viidenneksen kaupparyhman sahkontarpeesta.
Hanke on jatkumoa S-ryhman pitkajanteisille investoin-
neille oman uusiutuvan sahkontuotannon lisdamiseksi.
Kuluneen kymmenen vuoden aikana S-ryhma on ollut
yksi suurimmista kotimaisista tuulivoimatuotannon
rakennuttajistajainvestoinutldhes 600 miljoonaaeuroa
tuulivoimaan. Jatkamme myds investointeja toimipaik-
kojen aurinkovoimaloihin, joilla voidaan ajoittain tuottaa
kiinteiston koko sahkdn tarve aurinkoisena kesapaivana,
jolloin kauppojen kylmalaitteiden sahkon tarve on
suurimmillaan. Yli 260 toimipaikkamme yhteydessa on
joyli 130 000 aurinkopaneelia.

S-ryhma on rakentanut muutaman vuoden aikana
valtakunnallisen latausverkoston sdhkdautoille. Asemia
oli vuoden 2024 lopussa yli 350 kappaletta ja niissa oli
yhteensd noin 2300 latauspistettd. ABC-lataus on
Suomen suurin teholatausverkosto.

Luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi S-ryhma
on selvittdnyt kaupparyhman oman toiminnan luontoja-
lanjaljen elitoimintojen haitat luonnon monimuotoisuu-
delle. Tutkimusta tekee Jyvaskylanyliopiston resurssivii-
sausyhteis6 JYU.Wisdom. Vuoden 2025 loppuun
kestdavan tutkimushankkeen julkaistu valiraportti
osoittaa, ettd S-ryhman luontojalanjéljestad isoimman
osan muodostavat elintarvikkeet. Toiseksi merkittavin
luontojalanjalki aiheutuu polttoaineista. Nama ovat
my0s kaupparyhman isoimmat liiketoiminta-alueet.

S-ryhma on kehittdnytvesivastuutyotaan, kartoittanut
vesiriskejaan ja nostanut kestavan vedenkayton merkit-
tavaan rooliin vastuullisuustydssaan. S-ryhma on jase-
nend Alliance for Water Stewardship -verkostossa
(AWS), joka on liike-elaméan, kansalaisjarjestojen ja
julkisen sektorin toimijoiden vesivastuun yhteistyover-
kosto. S-ryhma osallistuu verkoston koordinoimaan
kestavaan vedenkayttoon liittyvaan Impact Accelerator
yhteistydhankkeeseen Huelvan ja Donanan alueella
Eteld-Espanjassa. Hanke on ensimmainen laatuaan
Euroopassa ja sen tavoitteena on lisdta alueella toimi-
vien ruoantuottajien sekd ruokaketjun toimijoiden
yhteisty6ta ja ymmarrysta yhteisiin vesivaroihin vaikut-
tavista toiminnoista sekéa 16ytaa ratkaisuja vesihaastei-
siin. Hankkeen ensimmainen pilottivaihe on valmis.
Ensimmaisessa vaiheessa valmistui valuma-alueana-
lyysi ja tilakohtaiset analyysit tarvittavien toimenpi-
teiden tunnistamiseksi. Hankkeen toinen vaihe toimen-
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piteiden toteuttamiseksi kdynnistyy vuonna 2025, ja
S-ryhma on siind mukana. Lisdksi S-ryhma tukee
John Nurmisen s3ation tyéta mereen kohdistuvan ravin-
nekuormituksen vahentamiseksi niin rannikko- kuin
manneralueilla.

S-ryhma on sitoutunut YK:n Global Compact -aloittee-
seenjatukee sen kymmenta periaatettaihmisoikeuksiin,
tyoelaman periaatteisiin, ymparistoon ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyen.

S-ryhméa tukee ihmisoikeusjarjestéjen toimintaa
hyvaksyttyjen ihmisoikeusperiaatteiden seka vastuulli-
suusyhteistyoperiaatteiden mukaisesti. Keskitsséd on
ollut yhdenvertaisuuden, syrjimattomyyden ja tasa-
arvon teemat ja naita edistavat jarjestot ja sidosryhmat.

SOK-yhtyméan henkilostopolitiikassa kuvataan
yhteiset henkilostotydon periaatteet ja todetaan, etta
hyva tyoyhteiso kuuluu kaikille. Henkildstopolitiikassa
todetaan, ettd noudatetaan henkilost6amme koskevissa
asioissalakeja, sopimuksia, eettisia periaatteita, toimin-
tapolitiikkoja ja yhteisiad ohjeita. Tydyhteis6jen moni-
muotoisuutta arvostetaan, samoin kuin henkiloston
mukaan ottamista jayhdenvertaisuutta. Yrityskohtaiset,
jo perehdytyksessd lapikdytdvat HR-pelisdannot
auttavat toimimaan linjausten mukaan arjessa, ja
tukevat tyontekijoiden tasapuolista kohtelua. Epaasial-
lista, syrjivaa tai epatasa-arvoista kohtelua ei suvaita.
Nollatoleranssia tukee selked sanoitus, ilmoituskanavat,
seka selvitysmenettelyt ja tukimallit. Jokaista rohkais-
taan puuttumaan ei-toivottuun kaytokseen, mikali
sellaista esiintyy, ja edistamaan omalla kaytoksella
toimivaa ja tuloksellista tydyhteisda. Tyoyhteisotutki-
musten tuloksia seurataan ja ne ovat hyvalla tasolla.
Jatkuvaan oppimiseen ja parantamiseen kannustetaan.

S-ryhman ja Suomen Punaisen Ristin yhteiskerays
Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi alkoi kevaalla
2022 ja yhdessa asiakkaiden kanssa on keratty vuoden
2024 loppuun mennessa jo noin1,7 miljoona euroa SPR:n
katastrofirahastoon. S-ryhma on myos antanut tavara-
lahjoituksia Suomeen tulleille ukrainalaisille. Sen lisaksi
osa Suomeen tulleista ukrainalaisista on myds onnis-
tuttu tydllistymaan S-ryhmaan.

Euroopan laajimmassa, vuosittain ilmestyvassa
Sustainable Brand Index -tutkimuksessa arvioidaan
kuluttajien ndkemyksia brandien vastuullisuudesta.
Vuonna 2024 kuluttajien mielikuvien mukaan S-ryhma
oli Suomessa vastuullisin paivittaistavarakaupan brandi
sekd ABC, S-market, Sokos Hotellit ja S-Pankki vastuul-
lisuuden ykkésid omilla toimialoillaan. S-ryhma on
T-Median vuoden 2024 Luottamus & Maine -tutkimuk-
sessa Suomen viidenneksi maineikkain yritys suuren
yleison keskuudessa. Tutkimus mittaayritysten mainetta
kahdeksan eri osa-alueen avulla: vastuullisuuden,
hallinnon, johdon, talouden, innovatiivisuuden, vuoro-
vaikutuksen, tuotteiden ja palveluiden seka tydnantaja-
kuvan avulla. S-ryhman maine on kaikissa naissa
osa-alueissa hyvé, taloudessa erinomainen. S-ryhman
kokonaismainearvosana tutkimuksessa oli 3,83 ja se on
S-ryhman mittaushistorian paras tulos.



S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2025 julkaistavassa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Alkaneen vuoden nakymat
Vuoden 2025 talouden ndkymat ovat haastavat ja
ilmassa on edelleen paljon epdvarmuuksia. Suomessa
taantuma néayttaisi jAdneen taakse ja talous toipuu,
vaikka kasvu on vield hidasta. Inflaation hidastumisen,
korkojen laskun sekd ostovoiman kohenemisen odote-
taan lisdavan kotitalouksien tuloja ja vahvistavan kulu-
tusta. Myos yritysteninvestointien odotetaan kaantyvan
kasvuun kuluvan vuoden aikana. Talouden sopeutus-
toimet jatkuvat, ja uudet arvonlisdverojen korotukset
heijastuvat suoraanyksityiseen kulutukseen. Kulutuksen
kasvua hillitsee myos tyollisyyden heikentyminen.
SOK-yhtyman liiketuloksen ennakoidaan laskevan
vuonna 2025 edelliseen vuoteen nadhden. Liiketuloksen
laskuun vaikuttavat selvasti edellisvuotta korkeammalla
tasolla olevat investoinnit ja muut panostukset liiketoi-
minnan kehittdmiseen. Liikevoiton suuruuteen vaikut-
tavat yleisesti taloudellisen tilanteen suunta, inflaation
ja kuluttajien ostovoiman kehitys, matkailu- ja ravitse-
miskaupan kehittyminen erityisesti kansainvalisessa
matkustamisessa sekd S-Pankin tuloskehitys.
SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupassa alku-
vuoden odotukset kysynnan kasvulle ovat paremmat
kuin edellisena vuonna. Hotellien liikevaihdon ennakoi-
daan kehittyvan positiivisesti korkeamman keskihinnan
ja kayttoasteen kautta. Myds ravintolakaupassa
kysynnan odotetaan kasvavan edelliseenvuoteen verrat-
tuna. Odotamme matkailu- ja ravintolakaupan kysynnan
piristyvdn ja myynnin kasvavan, kun kuluttajien luot-
tamus talouteen vahvistuu kohenevan ostovoiman ja
koronlaskujentukemana.Uuden lisdrasitteen toimialalle
toi kuitenkin majoituksen arvonlisdveron korotus
10 prosentista 14 prosenttiin vuoden 2025 alusta.
Haastavista ajoista huolimatta matkailu- ja ravintola-
alaonuudistunutja monipuolistunut ja Suomesta usko-
taan tulevan yha kiinnostavampi matkailukohde.
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Hankinta- ja palvelutoiminnassa osalta ei nahda
olennaisia toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia
edelliseen vuoteen nahden. Palvelutoiminnan ennakoi-
daan jatkuvan edellisvuoden tasolla. Hankintatoimen
volyymikehitys on riippuvainen S-ryhman myynnin
kehityksesta.

Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisenylijgdman
kayttdmisesta

SOK:n jakokelpoinen ylijadma on 603 735 331,76 euroa
(tilikauden ylijadma 13 502 112,50 euroa). Hallitus esit-
taa, ettd osuuspadoman korkoa maksetaan 14 408 587,73
euroa ja hallintoneuvoston kayttorahastoon siirretdan
20 000,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamatilille
jatetaan -926 475,23 euroa.

Helsingissd 11.2.2025

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA
Hallitus



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € 11.-31.12.2024 11.-31.12.2023 1.7.-31.12.2024 1.7.-31.12.2023
Liikevaihto 9327,7 9022,1 4765,3 45937
Liiketoiminnan muut tuotot 2,1 2,5 0,5 12
Materiaalit ja palvelut -8391,3 -8124,0 -4285,5 -4128,3
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -370,6 -339,4 -188,7 -176,1
Poistot ja arvonalentumiset -183,7 -166,8 -88,9 -86,2
Liiketoiminnan muut kulut -337,8 -353,2 -166,6 -176,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 68,8 61,3 34,1 36,5
Liikevoitto/-tappio 115,0 102,5 70,1 64,6
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -24,0 -26,2 -11,7 -12,9
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) -0,1 -3,2 -0,1 -3,3
Tulos ennen veroja 90,9 731 58,3 48,5
Tuloverot (+/-) -7,8 -39 -5,2 -4.6
Kauden tulos 83,1 69,2 53,1 439
Jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille 83,1 69,2 53,1 43,9
831 69,2 53,1 439

Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. €

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1.7.-31.12.2024

1.7.-31.12.2023

Kauden tulos 831 69,2 53,1 439
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot =1\5 -4,0 2,3 -0,3
Rahavirran suojaukset 1,3 0,8 0,6 -0,1
Osakkuus- jayhteisyritysten laajan tuloksen erat 31 6,1 11 16,8
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 29 2,9 -0,6 16,5
Kauden laaja tulos 86,0 72,1 52,5 60,4
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille 86,0 72,1 52,5 60,4
86,0 72,1 52,5 60,4
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 31.12.2024 31.12.2023
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 11973 1205,8
Sijoituskiinteistot 22,1 23,9
Aineettomat hyddykkeet 93,0 96,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 519,2 368,4
Pitk&aikaiset rahoitusvarat 44,0 427
Laskennalliset verosaamiset 25,0 26,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1900,6 1764,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 246,7 231,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 637,5 668,1
Rahavarat 187,3 2210
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1072,0 1120,1
Myytédvana olevien toimintojen varat 14,2 14,2
Varatyhteensa 2986,8 2898,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osuuspadoma 172,0 172,0
Sidotut rahastot 15,8 11,4
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 75,6 66,0
Kertyneet voittovarat 511,9 L4449
Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 775,3 694,3
Oma padoma yhteensa 775,3 694,3
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 912,4 906,8
Pitkaaikaiset korottomat velat 11,5 11,9
Laskennalliset verovelat 5,0 4.8
Pitkaaikainen vieras padomayhteensa 928,9 923,5
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 220,5 197,3
Lyhytaikaiset korottomat velat 229,9 1945
Ostovelat 829,1 873,6
Varaukset 0,1 5,4
Tilikauden verovelka 14 51
Lyhytaikainen vieras paAdomayhteensa 12811 1276,0
Myytédvana olevien toimintojen velat 15 4,5
Oma pddoma javelat yhteensa 2986,8 2898,2
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/-tappio 115,0 102,5
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon (A) 114,9 1077
Kayttdpddoman muutos (B) 9,8 70,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2397 280,8
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,0 0,3
Muut rahoituskulut -0,0 -0,1
Muut rahoitustuotot 0,3 0,3
Maksetut valittomat verot -10,8 -14
Liiketoiminnan rahavirta 229,2 280,0
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,6
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin -16
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -124,3 -38,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -13,7 -13,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 15 17
Saadut osingot investoinneista 8,2 6,8
Investointien rahavirta -129,8 42,4
RAHOITUS
Pitk&aikaisten lainojen nostot 50
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 19,7 31,7
Vuokrasopimusvelkojen maksut -150,4 -141,5
Maksetut korot =77 -93
Saadut korot 4.5 3,8
Maksetut osuuspadoman korot -15,2
Muu oman pddoman muutos 9,6 21,0
Rahoituksen rahavirta -134,4 -94,3
Rahavarojen nettomuutos -35,0 143,3
Rahavarat tilikauden alussa 224,6 81,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarojen nettomuutos -35,0 143,3
Rahavarat kauden lopussa 189,6 224.,6
Oikaisut liikkevoittoon/-tappioon (A)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja
tappiot (+) -1,7 -1,3
Poistot ja arvonalentumiset 183,7 166,8
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -67,2 -579
1149 107,7
Kayttopadoman muutos (B)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 32,0 20,8
Vaihto-omaisuuden muutos -15,6 21,1
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -6,5 28,7
9,8 70,6

13 SOK-yhtyman tilinp4itostiedote 2024



Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista, IFRS

Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma pddoma

5 3
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Oma padoma
1.1.2023 172,0 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 596,6 09 5975
Kauden laaja tulos 6,9 -4,0 69,2 72,1 72,1
Osuusmaksun korot 0,0 0,0
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttoonottokustannukset 0,0 0,0
Muut muutokset* 0,0 21,0 4.7 25,7 -0,9 24,8
31.12.2023 172,0 =71 18,5 66,0 -17,8 462,7 694,3 0,0 6943
1.1.2024 172,0 -71 18,5 66,0 -17,8 4627 694,3 0,0 6943
Kauden laaja tulos 4.4 =1L{5 83,1 86,0 86,0
Osuusmaksun korot -152  -152 -15,2
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttoonottokustannukset 0,0 0,0
Muut muutokset** -0,0 9,6 0,6 10,2 10,2
31.12.2024 172,0 -2,7 18,5 756 -193 5312 7753 00 7753

*Sis&lt43 North European Oil Trade Oy -konsernin osakkuusyhti6tuloksen oikaisun (4,9 milj. €) vuoden 2022 lopullisen tuloksen varmistuttua.
**Sisaltaa North European Oil Trade Oy -konsernin osakkuusyhtiétuloksen oikaisun (0,8 milj. €) vuoden 2023 lopullisen tuloksen varmistuttua.
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Tuloslaskelman ja taseen
laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikat-
saukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuinvuoden 2023 tilinpaatoksessa, ja lisaksi tilikaudella
2024 voimaan tulleita IAS/IFRS-standardi- ja tulkinta-
muutoksia. Tilikaudella 2024 sovelletuilla I1AS/IFRS-
standardi-jatulkintamuutoksilla ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta konsernitilinpaatdkseen.

Kaikki tilinpadatostaulukoiden luvut on pydristetty,
minkavuoksiyksittaistenlukujenyhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.
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Myytavana olevat omaisuuserat

Toimintoihin liittyvat FSTP Real Estate Oy jataman tytar-
yhtiot OO0 Otel plus, 00O lItis 2 ja 000 Karelia on luoki-
teltu myytavana oleviksi. Kiinteistoyhtididen myyntiin
liittyvat selvitykset ovat kdynnissa. Kyseiset yhtiot sisal-
tyvat kiinteistoliiketoiminnan segmenttiin. Osakkuus-
yhtio Kauppakeskus Mylly konserni on edelld mainittujen
lisaksi luokiteltu myytavana olevaksi.

Myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Milj. € 31.12.2024 31.12.2023
Aineelliset hyodykkeet 0,1 10,5
Aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 11,7

Laskennalliset verosaamiset 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,1 0,1
Rahavarat 2,3 3,6
Laskennalliset verovelat -0,1 -0,1
Lyhytaikaiset korottomat velat -1,3 -4,3
Varat javelat yhteensa 12,7 9,7
Luovutetun yhtion rahavarat 2,3 3,6
Rahavirtavaikutus 2,3 3,6
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Segmentti-informaatio menttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon.
Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetadan koti-
SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS maisen kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-

8 -standardia.Ylimman johdon raportointia varten SOK- yhtyman operatiivisessa raportoinnissavaroja ei kohdis-
yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoimintaseg- teta eika raportoida.
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31.12.2024 Milj. € > =Z0x T o X = o ®o® OS>
Liikevaihto 207,6 2246 8935,0 85,6 -125,1 93277
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,8 134.,4 19,0 1,8 156,0
Liiketulos -2,4 -6,6 20,8 17,4 66,1 -4.4 90,9
Poistot -4,5 -111 -19,5 -18,7 -0,7 -54,5
Investoinnit 2,8 10,7 22,2 37 100,0 139,5
Realisoinnit 0,0 0,0 0,5 0,0 10 15
31.12.2023 Milj. €
Liikevaihto 221,3 226,2 86145 85,3 -125,1 9022,1
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,0 0,8 138,8 19,7 15 160,8
Liiketulos -31 -6,0 21,2 19,7 59,0 -3,4 875
Poistot -4,5 -11,2 -15,2 -12,0 -1,0 -43,9
Investoinnit 4.5 57 17,0 24,4 51,5
Realisoinnit 0,2 0,5 0,9 0,8 2,4
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Milj. € 2024 2023

Liikevaihdon tasmaytys

Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 93277 90221

Konsernieliminoinnit

Liikevaihto IFRS 93277 9022,1

Tuloksen tdsmaytys

Raportoitavien segmenttien liiketulos 90,9 87,5

SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 4.2 -1,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 11 0,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut* -0,1 -5,9
Varauksien muutokset 4.5 0,0
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 1,3 0,2
Saadut vahingonkorvaukset 0,0 0,8
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista -10,9 -3,5
IFRS oikaisut -0,2 -5,6

Tulos ennen veroja IFRS 90,9 731

*2023 erdan sisdltyy myymalakohteen lopetuskustannuksia sekd keskeneraiseksi jadneen hank-

keen alaskirjauksia.

Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot

Myynti S-ryhmaélle 83479 8068,8

Muu kotimaan myynti 7544 712,8

Ulkomaat 225,4 240,6

Yhteensa 93277 90221

Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot segmenteittain

Marketkauppa 207,6 221,3

Matkailu- ja ravitsemiskauppa 224.,6 226,2

Hankinta- ja palvelutoiminta 8809,9 8 489,4

Kiinteistoliiketoiminta 85,6 85,3

Yhteensa 93277 9022,1

Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja aineettomat hy6dykkeet

Kotimaa 1278,6 1289,0

Ulkomaat 33,9 37,6

Yhteensa 1312,4 1326,7
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 31.12.2024 31.12.2023
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-
Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensd pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensid
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 18 18 18 2,0 2,0 2,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 14 L4 14 0,1 0,1 0,1
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 10 10 10 0,0 0,0 0,0

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkdaikaiset lainat ja muut saamiset 2,2 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset

Myyntisaamiset 5859 5859 585,9 6l4,4  6l4,4 614,4

Korottomat laina- ja muut saamiset 17,6 17,6 17,6 22,3 22,2 22,2

Rahoituserien siirtosaamiset 0,3 0,3 0,3 0,7 0,7 0,7
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Rahavarat 189,2 189,6 189,6 2242 2246 2246
Rahoitusvarat yhteensa 7994 798,1 1,8 7999 8659 864,0 20 866,1

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen

kdypaan arvoon kirjatuista erista

Milj. € 11.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Alkusaldo1.1. 2,0 2,3
Ostot 0,1 0,0
Myynnit -0,4 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut

kayvan arvon muutokset 0,1 -0,3
Loppusaldo 18 2,0
19 SOK-yhtyman tilinp4itostiedote 2024

Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu erd
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen kaypaan
arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syéttotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen
kdypaan arvoon arvostetun erén suhteen kokonaisuudessaan. Kéaypien
arvojen hierarkian eri tasojen vélisten siirtojen ajankohta maaritetaan
raportointikauden lopun mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kdyvat arvot perustuvat tédysin samanlaisten omai-
suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Vuosina 2023 ja 2024 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-
mentteja.

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltéd osin
muihin syottotietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan
arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
malleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kédyvéat arvot perustuvat omaisuuseréa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon. Taso 3 siséltdd noteeraamattomia osakkeita
1,8 miljoonaa euroa (2,0 milj. €), joiden kdypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa.



RAHOITUSVELAT 31.12.2024 31.12.2023
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3  Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korolliset velat

Muut pitkaaikaiset korolliset velat 50 52 52 0,0 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korottomat velat

Ostovelat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Muut korottomat velat 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 98,7 98,8 98,8 79,0 79,0 79,0
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2

Ostovelat 829,1 8291 829,1 8736 8736 873,6
Rahoitusvelat yhteensa 933,3 9335 0,0 933,5 954,2 954,2 0,0 954,2

Taulukko ei sisalld vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1 036,6 miljonaa euroa (1 034,2 milj. €).
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Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Milj. € 31.12.2024 31.12.2023
Myynnit 35,0 27,0
Ostot 21,8 0,6
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1

Myyntisaatavat ja muut saamiset 0,6 19
Ostovelat ja muut velat 31 0,0
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. € 31.12.2024 31.12.2023 Muutos
Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1 0,0
Kiinnitykset 15 3,4 -19
Takaukset 2,5 2,5 0,0
Yhteensa 41 59 -1,8
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 107,3 139,7 -32,4
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5 0,0
Takaukset yhteisyritysten vastuista 23,7 20,4 3,3
Yhteensa 24,2 20,8 34
Muut vastuut

Remburssivastuut 0,5 0,0 0,5

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European QilTrade Oy:njasentytaryhtio North European
Oil Trade AB:n puolesta annetuista 83,9 miljoonan euron
(114,4 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 47,7 miljoonan euron (46,1 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 21,8 miljoonaa
euroa (25,3 milj. €).

Muut vastuusitoumukset:

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaatvastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti
S-Voima Oy:nsitoumuksista. Taman periaatteen mukai-
sesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisal-
tden myos lainojen lyhennykset ja korot sekd poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kadyttaman
energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omista-
mien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosdhkon osalta
osakkaan hallitsemille kiinteistdille rakennettujen aurin-
kovoimaloiden perusteella.
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North European Oil Trade Oy:n rahoitukseen liittyvat
sitoumukset

SOK on antanut North European Oil Trade Oy:n syndi-
koidun rahoituslimiitin vakuudeksi rahoittajapankeille
ostositoumuksen, jossa SOK on sitoutunut ostamaan
markkinahintaan 22 prosenttia NEOT-konsernin syndi-
koidun rahoituslimiitin kulloinkin vakuudeksi panttaa-
mista polttonestevarastoista.

Lisdksi SOK on sitoutunut myontamaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2024 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu vieraanpaaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Qil Trade Oy:lle ehdollista
pasdomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



SOK-YHTYMAN TUNNUSLUVUT
1.1.-31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihto, milj. € 93277 90221 8434,0
Liikevoitto, milj. € 115,0 102,5 24,8
% liikevaihdosta 12 11 0,3
Tulos ennen veroja, milj. € 90,9 731 4.9
% liikevaihdosta 10 0,8 0,1
Oman padoman tuotto, % 11,3 10,7 -0,1
Omavaraisuusaste, % 26,1 24,1 21,3
Gearing, % 121,9 126,7 178,6
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos rahoituserien jalkeen - verot
Oman pddoman tuotto, % = x100%
Oma paaoma keskimaarin

. Oma paaoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
Gearing, % = — - x100 %
Oma paaoma yhteensa
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