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SOK:N PALKITSEMISVALIOKUNNAN TYOJARJESTYS

SOK:n ja alueosuuskauppojen ylimman johdon palkitsemisen tulee edistaa
S-ryhman tavoitteiden saavuttamista.

Palkitsemista koskevien asioiden valmistelun tehostamiseksi SOK:n hallin-
toneuvosto on perustanut palkitsemisvaliokunnan ja hyvaksynyt taman
palkitsemisvaliokunnan tyojarjestyksen 4.11.2008.

1. Palkitsemisvaliokunnan tehtavéat

Palkitsemisvaliokunnan tehtéavana on arvioida ja kehittdd S-ryhméan ylim-
man johdon palkitsemisjarjestelmia ja -periaatteita ja antaa niitd koskevia
suosituksia palkitsemisesta paattaville SOK:n toimielimille.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee myds hallintoneuvoston, hallituksen ja
niiden valiokuntien jasenille maksettavia palkkioita koskevat esitykset niis-
ta paattavien toimielinten paatettavaksi.

Palkitsemisvaliokunnan tehtéviin kuuluu my6s osuuskauppojen hallinnon
palkkiosuositusten valmistelu.

Palkitsemisvaliokunnan perustaminen ei muuta saantdmaaraisten toimie-
linten tehtavia ja vastuita. Palkitsemisvaliokunta ei ole paattava eika toi-
meenpaneva elin.

SOK:n saantdjen mukaan hallintoneuvoston puheenjohtajisto paat-
taa pagjohtajan palkkaeduista seka paéajohtajan esityksesté osuus-
kunnan palveluksessa olevien hallituksen jasenten palkkaeduista
hallintoneuvoston tarvittaessa antamien ohjeiden mukaisesti. Halli-
tus paattaa hallitukseen kuulumattomien SOK:n johtajiston jasenten
palkkaeduista.

Hallintoneuvosto antaa suosituksia alueosuuskauppojen toimitus-
johtajien palkitsemisesta sekd osuuskauppojen hallintoelinten palk-
kioista

SOK:n saantdjen mukaan hallintoneuvoston puheenjohtajan, vara-
puheenjohtajan ja jasenten palkkiot paatetaan varsinaisessa osuus-
kunnan kokouksessa. Hallintoneuvosto paattad muiden kuin osuus-
kunnan palveluksessa olevien hallituksen jasenten palkkiot.
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1.1 Ylimman johdon palkitseminen

Palkitsemisvaliokunta valmistelee S-ryhman ylimmaéan johdon palkitsemista
koskevia suosituksia SOK:n paajohtajan ja konsernijohtoryhman jasenten
seka alueosuuskauppojen toimitusjohtajien palkitsemisjarjestelmien osalta.

1. Palkitsemisperiaatteiden maarittely ja palkitsemisjarjestelmien rakenne

2. Yleisten palkka- ja tybehtojen puitteiden maarittely ja niité koskevat
suositukset

3. Pitkan aikavalin kannustejarjestelmét
4. Lisaelakejarjestelmat

Johdon palkitsemisjarjestelmia kehitettdessa palkitsemisvaliokunta kuulee
harkintansa mukaan osuuskauppojen toimitusjohtajia, SOK:n paajohtajaa
ja muita asianosaisia.

1.2 Hallintoneuvoston, hallituksen ja niiden valiokuntien jasenten palkkiot

Palkitsemisvaliokunnan tehtéavana on valmistella esitykset hallintoneuvos-
ton puheenjohtajan, varapuheenjohtajien, hallintoneuvoston jasenten ja
muiden kuin SOK:n palveluksessa olevien hallituksen jasenten palkkioiksi
niista paattaville toimielimille. Lisaksi palkitsemisvaliokunnan tehtavana on
valmistella hallintoneuvoston ja hallituksen valiokuntien jasenille maksetta-
via palkkioita koskevat esitykset. Valmistelussa on huomioitava mm. valio-
kuntien tyojarjestyksissa mahdollisesti olevat palkkioita koskevat maarayk-
set.

1.3 Osuuskauppojen hallinnon palkkiosuositukset
Palkitsemisvaliokunta valmistelee osuuskauppojen hallintoelinten jasenille
maksettavia palkkioita koskevat suositukset hallintoneuvostolle, joka paat-

taéa suositusten antamisesta osuuskaupoille.

Hallinnon palkkiosuosituksia valmisteltaessa selvitetéan muiden vastaavan
kokoisten yritysten hallinnon palkkiotasoja ja -rakenteita.

2. Palkitsemisvaliokunnan kokoonpano
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtaja,

hallintoneuvoston varapuheenjohtaja, joka ei ole osuuskaupan toimitusjoh-
taja ja kolme hallintoneuvoston keskuudestaan vuodeksi kerrallaan valit-
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semaa muuta jasentad. Jasenet valitaan varsinaisen osuuskunnan kokouk-
sen jalkeen pidettavassa hallineuvoston kokouksessa, ellei hallintoneuvos-
to toisin paata. Jasen ei voi olla SOK:n paajohtaja, osuuskaupan toimitus-
johtaja eika tydsuhteessa S-ryhmaén yritykseen. Palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajana toimii SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtajana hallintoneuvoston varapuheenjohtajana, joka ei ole osuus-
kaupan toimitusjohtaja.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja eivét osallistu hei-
dan palkkioitaan koskevien esitysten valmisteluun.

Palkitsemisvaliokunnan sihteerina toimii SOK:n henkildstojohtaja.
3. Kokoukset
Palkitsemisvaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta.

Kokouksista pidetdan poytakirjaa, jonka allekirjoittavat palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtaja ja sihteeri.

4. Palkkio ja kulukorvaukset

Palkitsemisvaliokunnan jasenille maksetaan palkkio ja matkakulujen kor-
vaukset samoin perustein kuin SOK:n hallintoneuvoston jasenille.



