


Hallituksen toimintakertomus

Toimintaympariston kehitys

Vuonna 2016 talouden kehitys oli ennakoitua parempaa ja Suo-
men talous palasi monen vuoden jilkeen kasvu-uralle. Kasvu
perustui kotimaiseen kysyntéin, erityisesti yksityisen kulutuksen
kasvuun, ja rakennusalan investointeihin. Vienti kuitenkin jii
maailman kaupan kasvua hitaammaksi. Kulutuksen kasvua tuki-
vat mm. kotitalouksien reaalitulojen kasvu, ennakoitua parem-
pi tydllisyyskehitys ja kuluttajien luottamuksen vahvistuminen
omaan talouteen ja Suomen kehitykseen. Myés vihittiiskauppa
kiddntyi viime vuonna lievidn kasvuun. Vuoden 2016 alussa va-
pautuneita aukioloja hyddynnettiin erityisesti marketkaupassa ja
ne onnistuivat kasvattamaan hieman liikevaihtoaan hintakilpai-
lusta huolimatta.

Suomi on pddssyt kasvu-uralle, mutta kiriccdvdd riicedd. La-
hivuosina kasvun odotetaan jidvin aiempia noususuhdanteita
selvisti vaimeammaksi. Viennin odotetaan lihtevin maltilliseen
kasvuun Suomen vientimaiden kysynnin elpyessi. Maailman ta-
louteen liittyy kuitenkin poliittisia ja taloudellisia epdvarmuuksia,
jotka voivat vaikuttaa viennin kehittymiseen. Suomen julkisen
talouden epitasapaino ei kuitenkaan korjaannu ilman viennin ja
investointien vahvempaa elpymisti. Vuonna 2017 yksityisen ku-
lutuksen kasvua Suomessa hidastaa kiytettivissi olevien tulojen
vihentyminen. T4hin vaikuttavat mm. inflaation nopeutuminen
ja kilpailukykysopimuksen mukaiset pienet sopimuskorotukset.
Tyéllisyyden ennakoidaan kuitenkin kehittyvin parempaan
suuntaan. Vihittiiskaupan ennakoidaan lihivuosina kasvavan
maltillisesti. Kasvu on kuitenkin riippuvainen tydllisyyden ke-
hityksesta.

S-ryhmaén kehitys 1.1.-31.12.2016

S-ryhmin muodostavat osuuskaupat ja SOK tytiryhtidineen.
S-ryhmiin veroton vihittiismyynti vuonna oli 2016 11020 mil-
joonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 2,0
prosenttia.

S-ryhmiin veroton vihittiismyynti

liiketoiminta-alueittain Milj. €
Marketkauppa yhteensi* 7755

Prisma* 3451

S-market 3322

Sale ja Alepa 978

Muu marketkauppa 5
Rautakauppa 197
Liikennemyymili- ja polttonestekauppa 1543
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 300
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 793
Auto- ja autotarvikekauppa 339
Maatalouskauppa 76
Muut 15
S-ryhmi yhteensi* 11 020

* Sisiltdd lihialueiden (Baltia ja Pietari) vihittdismyynnin.

S-ryhmissi oli joulukuun lopussa 1633 toimipaikkaa, kun
niitd oli 1632 edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Alueosuuskauppojen lukumiiri oli vuoden 2016 lopussa 20
ja paikallisosuuskauppojen seitsemin.

Bonusjirjestelmain kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden
2016 aikana 97 028 uutta jisenti. Asiakasomistajien kokonaisji-
senmiiri oli vuoden lopussa 2292 039. Bonusta asiakasomista-
jille maksettiin yhteensi 353 miljoonaa euroa.

S-ryhmin investoinnit olivat 511 miljoonaa euroa, kun ne
vuotta aikaisemmin olivat 558 miljoonaa euroa.

S-ryhmin yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilin-
péitossiirtoja ja veroja oli 292 miljoonaa euroa voitollinen, kun
tulos edelliseni vuonna oli 299 miljoonaa euroa. Osuuskaup-
pojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpéitdssiirtoja ja veroja oli
269 miljoonaa euroa, kun se edelliseni vuonna oli 289 miljoonaa
euroa. SOK-yhtymin tulos ennen veroja (IFRS) oli 23 miljoonaa
euroa voitollinen, kun se edellisend vuonna oli 9 miljoonaa euroa.

Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtymin emoyhteisé. SOK:n tehtivini on siin-
tojensd mukaan S-ryhmin keskusliikkeeni edistdd ja kehictdd
osuuskauppojen ja muiden S-ryhmiin kuuluvien yhteisjen toi-
mintaa, ohjata ja valvoa ryhmin kokonaisvoimavarojen tehokasta
kiyttod sekd valvoa S-ryhmin ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhmin strategisesta ohjauksesta. Sen tehtivit
muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja- ja markkinointipal-
velujen sekd muiden ryhmi- ja konsernipalvelujen tuottami-
sesta S-ryhmin yrityksille sekd niihin palveluihin ja muuhun
S-ryhmin toimintaan liittyvistd kehittimistoiminnasta. S-ryh-
min liiketoiminnan kannalta keskeisid palveluita ovat lisiksi
hankinta- ja valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytiryhtididensid kautta SOK
monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua palvelutarjontaa
S-ryhmissi. Lisiksi SOK harjoittaa tytiryhtididensi kautta
market- sekd matkailu- ja ravitsemiskauppaa Baltian alueella ja
Pietarissa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2016

SOK-yhtymin liikevaihto 1.1.-31.12.2016 oli 7 074,0 miljoonaa
euroa, jossa on 0,5 prosenttia kasvua edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna.

SOK-yhtymin liikevoitto oli 27,0 miljoonaa euroa (11,1 mil;. €).
Matkailu- ja ravitsemiskaupan sekd pankkitoiminnan positiivisil-
la tuloskehityksilld oli merkittidvin vaikutus liikevoiton kasvussa.
Ulkomaisen litketoiminnan osuus liikevaihdosta oli 6,3 prosenttia
(6,3 %) eli 445 miljoonaa euroa.

SOK-yhtymin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat seuraa-
vat tunnusluvut.



SOK-yhtymi 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Liikevaihto, milj. € 7074 7038 7286
Liikevoitto, milj. € 27,0 11,1 43,1
Liikevoitto, % 0,4 0,2 0,6
Oman pédidoman tuotto-% 1,8 0,1 5,5
Omavaraisuusaste, % 37,0 37,0 38,3

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja
liikketulos liiketoiminta-alueittain (segmenteittdin)

SOK-yhtymin operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on jaettu
operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoiminnan litketoimin-
ta-alueisiin. Lisiksi operatiivisesti seurataan pankkitoiminnan
liiketulosta.

Liikevaihto  + % Liiketulos Muutos

Milj. € ed.v. Me€ Me€

Marketkauppa 397 -11,3 -26,3  +1,0
Matkailu- ja

ravitsemiskauppa 255 -1,4 +24,1 +5,1
Hankinta- ja

palvelutoiminta 6428 +0,3 +3,1 -1,8

Kiinteistoliiketoiminta 82 +19,8 +17,2  +2,9

Pankkitoiminnan tulos +8,2 +2,5

Sisiiset eliminoinnit ja muut 95 =292 +0,3  +1,2

SOK-yhtymi yhteensi 7035  +0,5 +26,6 +11

Rahoitus

SOK-yhtymin rahoitustilanne on ollut erinomainen koko vuo-
den. SOK-yhtymin korolliset nettovelat olivat joulukuun lopussa
2,8 miljoonaa euroa (-79,3 milj. €) ja velkaantumisaste (gearing)
0,4 prosenttia (-12,9 %). SOK-yhtymin omavaraisuusaste oli
37,0 prosenttia (37,0 %).

SOK-yhtymiilld oli joulukuun lopussa likvideji varoja 184,2
miljoonaa euroa (249,9 milj. €). Lisiksi konsernilla oli kiytti-
mittdmind 60,0 miljoonan euron (180,0 milj.€) midriiset pit-
kiaikaiset sitovat luottolimiitit sekd 57,0 miljoonan euron (17,0
milj. €) méirdiset tililimiitic.

Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtymin pysyvien vastaavien hankinnat eli investoinnit
kiyttdomaisuuteen olivat vuoden ensimmiiselld puoliskolla 93,1
miljoonaa euroa (48,2 milj. €). Investoinneista merkittivd osa
liittyi logistiikka- ja terminaalikiinteistoihin sekd tietojirjestel-
miin. Lisiksi investoitiin kotimaan matkailu- ja ravitsemiskaup-
paan sekd hankittiin Radisson Blu Espoon kiinteistd.

Pysyvien vastaavien realisoinnit katsauskaudella olivat 33,9
miljoonaa euroa (24,6 milj. €). Pysyvien vastaavien realisoinnit
koostuivat osake- ja kiinteistdmyynneisti, joista suurin oli Hank-
kija Oy:n osakkeiden viimeinen maksueri, joka on tuloutettu
IFRS:n mukaan tilikaudella 2013.

Henkil6std

Tilikauden aikana SOK-yhtymin kokoaikaiseksi muutettu keski-
miiriinen henkilomiiri (aktdiiviset tydsuhteet) oli 5849 (2015:
7778,2014: 8 232).

SOK-yhtymin aktiivisessa tydsuhteessa oleva henkilomiiri oli
vuoden 2016 lopussa 6628, josta SOK:n henkildstod oli 1355
(20 %) ja tytiryhtididen 5273 henkilid (80 %). Henkilomiira
viheni edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 556
henkilslld (8 %). Henkilostosti tydskenteli ulkomailla yhteensi
3334 henkildd (50 %). Vuoden aikana henkildstoméiirin vihe-
nemiseen vaikuttivat henkilostovihennykset ja liikkeenluovutuk-
set SOK:lla ja tytiryhtidissi sekd henkildstomuutokset lihialu-
eilla.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

Marketkauppa kisittdd Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Venijilld
harjoitettavan liiketoiminnan. Virossa on viisi Prisma-yksikkod
Tallinnassa seki kaksi yksikkod Tartossa ja yksi Narvassa. Latvian
Riiassa on toiminnassa kolme Prismaa, kun toukokuun lopus-
sa suljettiin yksi yksikko vuokrasopimuksen piityttyi ja toinen
yksikkd kesikuussa, koska rakennus asetettiin kiyttokieltoon vi-
ranomaisten toimesta rakenneteknisisti syisti. Liettuan Vilnassa
sijaitsee kaksi Prismaa, samoin Kaunasissa. Pietarissa on toimin-
nassa 17 Prismaa.

Marketkaupan liikevaihto oli 397 miljoonaa euroa. Liikevaihto
laski edelliseen vuoteen verrattuna 11 prosenttia, mihin vaikut-
tivat osaltaan yksikoiden sulkeminen Latviassa, ruplan valuutta-
kurssi ja kilpailun kiristyminen kaikilla markkina-alueilla.
Marketkaupan liiketulos oli 1,0 miljoonaa euroa edellisvuotta
parempi. Marketkaupan investoinnit olivat 1,7 miljoonaa euroa,
jotka olivat kaluston korvausinvestointeja.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymissi matkailu- ja ravitsemiskauppaa vuonna 2016
harjoittivat Suomessa toimiva Sokotel Oy, Virossa toimiva AS
Sokotel sekd Venijilld toimiva OOO Sokotel.

Suomessa matkailu- ja ravintolakaupan markkinat olivat vah-
vassa kasvussa vuonna 2016. Sokotel Oy:n liikevaihto vuonna
2016 0li 210,9 miljoonaa euroa, joka laski edellisestd vuodesta 3,1
prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui Break Sokos Hotel Caribian
liiketoiminnan myynnistd loppuvuonna 2015 ja kiynnissi olevista
uudistushankkeista. Sokotel Oy:n liiketulos parani selvisti edelli-
sestd vuodesta saavuttaen yli 10 prosentin tason padosin hyvin ma-
joituskaupan vertailukelpoisen liikevaihdon kehityksen ansiosta.

Tallinnassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoittavan AS
Sokotelin litkevaihto oli 18,5 miljoonaa euroa kasvaen 3,7 pro-
senttia edellisvuodesta. AS Sokotelin liiketulos oli hieman edel-
lisvuotta heikompi kustannustason noususta johtuen.

Pietarissa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoittavan OOO
Sokotelin litkevaihto oli 25,6 miljoonaa euroa, joka kasvoi edelli-
sestd vuodesta 11,2 prosenttia. Paikallisessa valuutassa litkevaihto
kasvoi 18,5 prosenttia. OOO Sokotelin liiketulos oli edellistd



vuotta selvisti parempi saavuttaen uuden ennityksen pddosin
markkinaa paremman liikevaihdon kehityksen ansiosta.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan investoinnit olivat vuonna 2016
yhteensi 9,7 miljoonaa euroa. Niistd Suomeen tehtiin 9,1 mil-
joonaa euroa, Vengjille 0,3 miljoonaa euroa ja Viroon 0,3 mil-
joonaa euroa. Investoinnit koostuivat pidosin hotelliyksikdiden
uudistusinvestoinneista.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankintatoimin-
nan tuottamista paivittiis- ja kiyttdtavaroiden hankintapalveluis-
ta, Inex Partners Oy:n tuottamista logistiikkapalveluista, Meira
Nova Oy:n hotelli-, ravintola- ja catering-alan hankinta- ja logis-
tiikkapalveluista sekd SOK-yhtymin padosin S-ryhmin yksikéille
tuottamista muista palveluista. S-ryhmin yksiksille tuotetuista
muista palveluista syntyvi liikevaihto koostuu muun muassa ket-
jumaksuista sekd hallintopalvelutuotoista.

Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 6428,5 miljoo-
naa euroa. Liikevaihto kasvoi edellisvuoden vertailukelpoiseen
liikevaihtoon verrattuna 1,5 prosenttia. Hankinta- ja palvelutoi-
minnan liiketulos oli hieman edellisvuotta parempi.

Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2016 investoinnit
olivat yhteensi 35,6 miljoonaa euroa. Investoinnit koostuivat
pidosin tietojirjestelmihankinnoista.

Kiinteistéliiketoiminta
Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-yhtymin
kiinteistdomistuksien vuokra- seki kiinteistpalvelutuotoista.
Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli 82,5 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoden vertailukelpoiseen liikevaihtoon
3,8 prosenttia. Kiinteistoliiketoiminnan liiketulos oli hieman
edellisvuotta parempi seki selvisti voitollinen.
Kiinteistoliiketoiminnan vuoden 2016 investoinnit, yhteensi
45,9 miljoonaa euroa, olivat pddosin logistiikka- ja terminaali-
kiinteistoihin liittyvid investointeja. Lisiksi hankittiin Radisson
Blu Espoon kiinteistd.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtymin liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyrityksis-
td merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava S-Pankki Oy.
S-Pankki-konsernin toimintoja keskitettiin ja yhtiorakennetta
yksinkertaistettiin alkuvuoden aikana. Maaliskuun alussa FIMin
vilitys- ja sdilytyspalvelut sekd arvo-osuustilit siirrettiin S-Pank-
kiin. Kesikuussa S-Pankki osti loput FIM Oyj:n osakekannasta
ja S-Pankin hallitus hyviksyi sulautumissuunnitelman, jonka
mukaisesti FIM Oyj fuusioitiin S-Pankkiin marraskuussa 2016.

Alkuvuoden merkittdvin tuoteavaus oli ABC-ketjun kanssa yh-
teistydssd lanseerattu mobiilitankkauspalvelu, jossa polttonesteen
maksaminen tapahtuu dlypuhelimella.

S-Pankin talletuskanta oli kesikuun lopussa 4 547,0 miljoonaa
euroa (4112,0 milj. €) ja luottokanta 3492,2 miljoonaa euroa
(2831,1 milj. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus oli 15,1
prosenttia (14,3 %). S-Pankki-konsernin liiketulos oli kesikuun
lopussa 22,3 miljoonaa euroa (16,6 milj. €). SOK-yhtymin

omistusosuutta (37,5 %) vastaava IFRS-oikaistu osuus tilikauden

tuloksesta oli 8,2 miljoonaa euroa. S-pankin tulokseen vaikutti
voimakkaasti osakkeiden myynnisti johtunut kertaluonteinen
voitto.

Polttonesteiden hankintayhtiv North European Oil Trade
-konsernin liikevaihto oli noin 4708 miljoonaa euroa. Konser-
nin harjoittaman liiketoiminnan volyymin kasvua selittdd paa-
osin Norjan tytiryhtion tdysiaikainen toiminta tilikaudella 2016
verrattuna aikaisempaan tilikauteen, jolloin Norjan litketoiminta
kdynnistyi lokakuussa 2015. SOK:n omistusosuus North Euro-
pean Oil Trade Oy:std on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen
perustuvan yhteisen miiriysvallan johdosta yhtio kisitellddn yh-
teisyrityksend pddomaosuusmenetelmalld.

S-Pankin ja North European Oil Trade Oy:n lisiksi muita
SOK-yhtymin osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun muassa
Pietarin ja Baltian Prismoihin sijoittava kiinteistérahastoyhtié
Russian and Baltics Retail Properties Ky, pakasteiden hankinta-
ja logistiikkapalveluja tuottava SOK:n tytiryhtion Inex Partners
Oy:n osakkuusyhtié Finnfrost Oy, Raisiossa sijaitseva Kauppa-
keskus Mylly Oy seki yhteispohjoismainen hankintayhteenliit-
tymd Coop Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu tulosvai-
kutus SOK-yhtymiille oli 11,8 miljoonaa euroa (8,0 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

SOK osti kiinteistoosakeyhtiot Lempéilin Terminaalin ja Limin-
gan Terminaalin maaliskuussa. Helmikuussa perustettiin Kiin-
teistd Oy Pohjanmaan terminaali ja kesikuussa ostettiin Espoon
Radisson Blu -hotellin kiinteistd Kiinteisté Oy Otapuisto. Kiin-
teistdyhtid Lohjan Karnaistenkatu 40 myytiin toukokuussa. SOK
Takauksen vihemmist on ostettu omaan hallintaan.

Hallinto ja tulevaisuuden nakymaét

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset

SOK:n hallituksen puheenjohtajana vuonna 2016 on toiminut
Taavi Heikkild. Padjohtajan lisiksi hallituksen muina jisenini
ovat vuonna 2016 toimineet toimitusjohtaja Heikki Himili-
nen, toimitusjohtaja Tapio Kankaanpii, toimitusjohtaja Hannu
Krook, toimitusjohtaja Timo Miki-Ullakko, toimitusjohtaja
Matti Niemi ja toimitusjohtaja Jouko Vehmas. Hallituksen vara-
puheenjohtajana toimi toimitusjohtaja Matti Niemi.

Tilintarkastajana on tilikaudella 2016 toiminut KHT ilintar-
kastusyhteiso KPMG Oy Ab, pidvastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n hallintoneuvosto on nimittinyt SOK:n hallitukseen
1.1.2017 alkavaksi vuoden toimikaudeksi toimitusjohtaja Matti
Niemen (varapuheenjohtaja), toimitusjohtaja Heikki Hamaldi-
sen, toimitusjohtaja Tapio Kankaanpiin, toimitusjohtaja Hannu
Krookin, toimitusjohtaja Timo Miki-Ullakon ja toimitusjohtaja
Olli Vormiston. Hallituksen puheenjohtajana toimii SOK:n pai-
johtaja Taavi Heikkili.

SOK:n piidjohtajan apuna SOK-yhtymin ja S-ryhmin johta-
misessa on SOK:n konsernijohtoryhmi. Konsernijohtoryhmiin
ovat vuoden 2016 aikana kuuluneet S-ryhmin liiketoimintojen



ketjunohjauksesta vastaava kenttijohtaja, pidjohtajan sijainen
Arttu Laine, taloudesta ja hallinnosta vastaava johtaja, CFO Jari
Annala, henkil8stotoiminnoista vastaava johtaja Susa Nikula,
SOK:n liiketoiminnoista vastaava johtaja Jorma Vehvildinen ja
asiakkuudesta, viestinnistd ja digitaalisista palveluista vastaava
johtaja Veli-Pekka Airi. Konsernijohtoryhmin sihteerini on toi-
minut lakiasiainjohtaja Seppo Kuitunen. Lisiksi konsernijohto-
ryhmin jiseneksi on tammikuussa 2017 nimitetty strategiajoh-
taja Sebastian Nystrom.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

S-ryhmilld on yhteiset riskienhallintaperiaatteet, joihin SOK-
yhtymin riskienhallintapolitiikka pohjautuu. SOK:n hallitus on
kisitellyt ja hyviksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan
konsernin riskienhallinnan tarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteu-
tustavat ja vastuut. SOK-yhtymissi riskienhallintatyd on jatku-
vaa ja sitd toteutetaan johtamisprosessin kaikissa osissa. Riskejd
tarkastellaan kokonaisvaltaisesti huomioiden strategiset, talou-
delliset, operatiiviset ja vahinkoriskit. Riskienhallinnan menet-
telytapojen avulla SOK ja sen tytiryhtiot pyrkivit ennakoimaan
ja hallitsemaan tavoitteidensa saavuttamiseen vaikuttavia riski-
tekijoitd sekd hyddyntimiin riskeihin liittyvid mahdollisuuksia
litketoiminnan toteuttamisessa.

SOK:n konsernijohtoryhmi tarkastelee vuosittain S-ryhmin
strategisia riskeji, ja SOK:n hallitus vahvistaa riskit. Merkittdvim-
mit S-ryhmin lihiajan riskit ja epdvarmuustekijit liiceyvit pii-
vittdistavarakaupan kannattavuuden ja kilpailukyvyn seki kiyt-
totavarakaupan tuloksellisuuden varmistamiseen kaupan alan
muutoksessa. Digitalisaatio tuo toimialalle uusia mahdollisuuk-
sia, joiden hyodyntimisessd keskeistd on oikea-aikaisuus ja oikea
kohdentaminen. Toiminnan tehokkuutta kehitetdin mm. uuden
piivittdistavarakaupan logistiikkakeskuksen kiyttoonotolla sekd
isoilla tietojirjestelmihankkeilla. SOK tukee niitd hankkeita ak-
tiivisella ja laaja-alaisella riskienhallinnalla. Sidntelyn muutoksiin
liittyvien riskitekijoiden osalta SOK varautuu erityisesti EU:n uu-
den tietosuoja-asetuksen voimaantuloon. SOK-yhtymin oman
litketoiminnan keskeiset lhiajan riskit liittyvit toimintojen kan-
nattavuuden kehittymiseen erityisesti Baltian maissa ja Venijalla.

SOK-yhtymin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty
SOK:n rahoitusyksikkéon. Konsernilla on SOK:n hallituksen
vahvistama talous- ja rahoituspolitiikka, jossa miiritelldén pe-
riaatteet rahoitusriskien hallinnalle ja sallitut enimmiismidrit
rahoitusriskeille. Lisiksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu
numeeriset tavoitteet, joiden avulla pyritiin varmistamaan rahoi-
tuksen riittdvyys, tasapainoisuus ja edullisuus kaikissa olosuhteis-
sa. Rahoitusriskien hallintaa kuvataan tarkemmin konsernitilin-
piitoksen liitetiedoissa.

Merkittavimmit ympiristonikokohdat ja niihin liittyvit toi-
menpiteet kuvataan S-ryhmin vuosikatsauksessa, joka julkaistaan
keviilld 2017 osoitteessa vuosikatsaus.s-ryhma.fi.

Alkaneen vuoden ndkymat

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitys kotimaassa ja lihialucilla
on merkittdvi tekiji SOK-yhtymin toimintojen menestymiselle.
Suomen talous on palannut kasvu-uralle. Yksityinen kulutus ja
investoinnit ovat kohentuneet, mutta kasvun ennakoidaan jii-

vin vaisuksi vuonna 2017. Huolimatta 6ljyn hinnan noususta
loppuvuonna 2016 Vendjin talouskasvun arvellaan my®os jadvin
hitaaksi kuluvana vuonna. Kuitenkin yksityisen kulutuksen odo-
tetaan kasvavan hieman ja kuluttajien luottamus on jo parempi
Venijilld kuin se on ollut. Baltian maissa markkinat ja talousti-
lanne ovat olleet ja tulevat jatkumaan vaativina. Edelld mainitut
seikat aiheuttavat yhi haasteita kuluvan vuoden tuloskehitykselle.

Liiketoiminnoissa, sekd matkailu- ja ravitsemiskaupassa ettd
marketkaupassa jo toteutettujen ja edelleen jatkettavien tehos-
tamistoimenpiteiden myétd SOK-yhtymin liiketoimintojen
tulosten uskotaan haastavasta markkinatilanteesta huolimatta
parantuvan kuluneen vuoden tasosta. Kotimaan matkailu- ja ra-
vitsemiskaupan tulosta tulee vuonna 2017 rasittamaan kulunutta
vuotta suuremmat investoinnit verkoston kehittimiseen. Veni-
jin ja Baltian markkinoiden haasteellisista nikymistd huolimatta
marketkaupan tuloksen odotetaan kokonaisuudessaan paranevan
verkostokehityksen ja tehostamistoimenpiteiden seurauksena ver-
rattuna edelliseen vuoteen.

Hankinta- ja palvelutoiminnan merkittivimmat riskit lihivuo-
sina liittyvit uuteen péivittdistavaroiden logistiikkakeskukseen Si-
poossa. Toiminnan sujuvalla kiynnistymiselld Sipoossa kesikuus-
ta 2016 alkaen ja vanhan logistiikkakeskuksen hallitulla alasajolla
Espoossa vaiheittain vuosien 2016-2018 aikana on merkittivi
vaikutus hankinta- ja palvelutoiminnalle.

Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisen
ylijadman kayttdmisesta

SOK:n jakokelpoinen ylijiimi on 594473 024,34 curoa, josta
tilikauden ylijidmi on 46366 521,86 euroa. Hallitus esittdd, ettd
osuuspddoman korkoa maksetaan 10321 966,00 euroa, hallinto-
neuvoston kiyttdrahastoon siirretdin 50 000,00 euroa ja edellis-
ten tilikausien ylijaamitdilille jitetddn 35994 555,86 euroa.

SOK:n taloudellisessa asemassa ei tilikauden péittymisen jil-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. SOK:n maksuvalmius
on hyvi, eiki ehdotettu ylijidmin jako vaaranna hallicuksen ni-
kemyksen mukaan SOK:n maksukykyi.

Helsingissi 10.2.2017

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA

Hallitus



Konsernitilinpaatos

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 7 074,0 7 038,4
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 2,0
Materiaalit ja palvelut -6 424,7 -6 336,9
Tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -214,2 -258,8
Poistot ja arvonalentumiset -61,9 -62,8
Liiketoiminnan muut kulut -359,4 -378,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 11,6 7,7
Liikevoitto (-tappio) 27,0 11,1
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -4,4 2,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 0,2 0,3
Tulos ennen veroja 22,8 9,4
Tuloverot (+/-) -11,2 -8,8
Tilikauden tulos 11,6 0,6
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 13,7 3.3
Miiriysvallattomille omistajille kuuluva osuus 2,1 -2,6
11,6 0,6

Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015

Tilikauden tulos 11,6 0,6
Muut laajan tuloksen erit:
Erit, jotka saatetaan myShemmin siirtdd tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 10,5 -2,9

Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista lainoista

ulkomaisiin yksikéihin 2,7 0,5

Rahavirran suojaukset 3,5 -1,0

Osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erit 2,5 -5,4
Erit, joita ei mychemmin siirretd tulosvaikutteiseksi

Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,4 -0,4
Muut laajan tuloksen eriit verojen jilkeen 18,7 -9,2
Tilikauden laaja tulos 30,3 -8,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille 32,4 -6,0
Miiriysvallattomille omistajille kuuluva osuus 2,1 -2,6

30,3 -8,6



Konsernitase, IFRS

Milj. € 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 385,9 318,0
Sijoituskiinteistot 37,7 34,8
Aineettomat hyddykkeet 67,2 57,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 177,5 161,8
Pitkiaikaiset rahoitusvarat 98,9 78,2
Laskennalliset verosaamiset 27,2 29,1
Pitkiaikaiset varat yhteensi 794,4 679,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 182,9 163,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 577,7 5449
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 10,0 32,7
Rahavarat 184,2 249.,4
Lyhytaikaiset varat yhteensi 954,9 990,3
Varat yhteensi 1749,3 1670,1
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma pddoma

Osuuspidoma 174,3 172,0
Sidotut rahastot 24,7 19,6
Kertyneet voittovarat 442 4 419,1
Emoyhtién omistajille kuuluva oma piioma yhteensi 641,3 610,7
Mairiysvallattomille omistajille kuuluva osuus 5,2 5,8
Oma piioma yhteensi 646,5 616,5
Pitkiaikaiset velat

Lisdosuuspddoma 12,8
Pitkiaikaiset korolliset velat 169,0 131,3
Pitkiaikaiset korottomat velat 27,9 28,4
Varaukset 13,5 11,2
Laskennalliset verovelat 14,7 12,2
Pitkiaikainen vieras piioma yhteensi 225,1 195,8
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 18,0 26,6
Lyhytaikaiset korottomat velat 112,4 113,7
Ostovelat 732,8 705,2
Varaukset 6,7 7,6
Tilikauden verovelka 7,8 4,6
Lyhytaikainen vieras pifioma yhteensi 877,7 857,7
Oma piioma ja velat yhteensi 1749,3 1670,1




Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Liitetieto/ Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKETOIMINTA
Liiketulos 27,0 11,1
Oikaisut liiketulokseen (A) 25,8 26,2
Kiyttopidoman muutos (B) -22,3 54,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 30,5 92,1
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vihennys (+) -0,7 0,1
Muut rahoituskulut -0,0 -17,5
Muut rahoitustuotot 0,4 29,7
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,1 0,1
Maksetut vilittomit verot -4,6 -3,2
Liiketoiminnan rahavirta 25,6 101,4
INVESTOINNIT
Hankitut tytiryhtiot vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -23,7
Tytiryritysten myynti vihennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin -9,6 -21,5
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -25,9 -13,0
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -34,0 -13,7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 33,7 25,1
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten muutos 0,7 -8,8
Saadut osingot investoinneista 0,2 0,7
Investointien rahavirta -58,3 -31,1
RAHOITUS
Pitkiaikaisten lainojen nostot 1,5
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vihennys (-) -0,2 -0,5
Maksetut korot -2,8 -3,8
Pitkdaikaisten saamisten lisdys (-) / vihennys (+) -10,0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vihennys (+) -10,0
Saadut korot 4.5 1,6
Osuuspddoman lisdys 2,3 2,6
Lisdosuuspiddoman lunastus -12,8
Maksetut osuuspddoman korot -5,9 -0,2
Rahoituksen rahavirta -34,8 1,1
Rahavarojen nettomuutos, lisiys / vihennys -67,6 71,4
Rahavarat tilikauden alussa 249,4 178,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 2,3 -0,8
Rahavarojen nettomuutos, lisiys / vihennys -67,6 71,4
Rahavarat tilikauden lopussa 184,2 249,4
Oikaisut litkevoittoon (A)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -0,4 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset 61,9 62,8
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -35,6 -36,4
25,8 26,2
Kiyttopddoman muutos (B)
Liikesaamisten muutos -32,9 20,5
Vaihto-omaisuuden muutos -19,7 11,6
Korottomien velkojen muutos 30,3 22,7
-22,3 54,8

Lyhytaikaisten lainojen laina-aika on lyhyempi kuin 3 kuukautta.

Rahavirtalaskelma sisiltid seki jatkuvien, ettd lopetettujen toimintojen rahavirrat.



Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma
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Oma piaioma
1.1.2015 169,4 7,2 18,5 0,0 -20,6 430,0 604,5 2,0  606,5
Kauden laaja tulos -6,1 -2,8 3,3 -5,6 -2,6 -8,2
Osuuspddoman lisdys 2,6 2,6 2,6
Miiridysvallattomien omistajien
osuuden muutokset, jotka eivit
johtaneet muutokseen miiriysvallassa 9,7 9,7 6,5 16,1
Muut muutokset -0,4 -0,4 -0,4
31.12.2015 172,0 1,1 18,5 0,0 -23,4 4425 610,7 5,8 616,5
Kauden laaja tulos 5,1 14,1 13,7 32,9 2,1 30,8
Osuuspddoman lisdys 2,3 2,3 2,3
Miiriysvallattomien omistajien
osuuden muutokset, jotka eivit
johtaneet muutokseen miiriysvallassa 1,5 1,5
Muut muutokset -4,6 -4,6 -4,6
31.12.2016 174,3 6,1 18,5 0,0 -9,3  451,7 641,3 5,2 646,5

Kesikuussa 2016 lunastettiin kaikki lisiosuudet niiden nimellisarvostaan 12,8 miljoonasta eurosta. Lisiosuudet on mititdity.

Lisdosuuksille maksettiin lunastushetkeen kertynyt ja SOK:n siintéjen sallima korko.



Tuloslaskelman ja taseen
laatimisperiaatteet

Tdamai tilinpddtostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset
-standardin mukaisesti. Tilinpditostiedotteen laatimisessa on
noudatettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2015 tilin-
paitoksessd, ja lisiksi tilikaudella 2016 voimaan tulleita TAS/
IFRS -standardi- ja tulkintamuutoksia. Niilld standardi- ja tul-
kintamuutosten kiyttéonotoilla ei ole ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpadtokseen.

Kaikki tilinpddtostaulukoiden luvut on pyoristetty, minki
vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kiyttden tark-
koja arvoja.

Tiamad tilinpddtostiedote on tilintarkastamaton.
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Segmentti-informaatio 31.12.2016

SOK-yhtymi soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS 8 -standardia. Ylimmin johdon raportointia varten SOK-yhtymin liiketoiminta on
jaettu viiteen liiketoimintasegmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon. Operatiivisen tuloksen laskennassa kiytetiin kotimaisen

kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-yhtymin operatiivisessa raportoinnissa varoja ei kohdisteta eiki raportoida kiyttopdiomaa

lukuunottamatta. Kiinteistoliiketoiminnan kiyttépadoma sisiltyy hankinta- ja palvelutoiminnan segmentin kiyttopdiomaan.

&l
.—5 .8 o= i
o 2 £ g g
o & g = g E -
£ 2% Es v g < 2 £
< <3 2 2 = 23 £ <
g B g = o g E 8.2
> = = =) © [T aW
Milj. € p= = & ac] 2 2 ~ 5.8 o=
Liikevaihto 396,7 255,0 6 428,5 82,5 -92,6 7 070,2
Liiketulos -26,3 24,1 3,1 17,2 8,2 0,3 26,6
Investoinnit 1,7 9,7 35,6 45,9 0,3 93,1
Realisoinnit 0,1 0,1 33,4 0,3 33,9
Kiyttopiioma 0,0 3.2 22,8 0,0 2,6 222
Liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7 070,2
Konsernieliminoinnit 3,8
Jatkuvien toimintojen liikevaihto IFRS 7 074,0
Tuloksen tismiytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos 26,6
SOK-yhtymiissi litketuloksen ulkopuolisia erii:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 2,2
Raportoitavien segmenttien operatiivinen tulos 28,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,2
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 0,4
Varauksien muutokset -8,3
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,8
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -0,8
IFRS oikaisut 2,1
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja IFRS 22,8
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Kotimaa 6632,1
Ulkomaat 441,9
Liikevaihto yhteensi 7 074,0
Marketkauppa 396,6
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 258,8
Hankinta- ja palvelutoiminta 6 336,1
Kiinteistdtoiminta 82,5
Liikevaihto yhteensi 7 074,0
Konsernitason lisitiedot, aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet
Kotimaa 425,8
Ulkomaat 65,0
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensi 490,8
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Segmentti-informaatio 31.12.2015

SOK-yhtymi soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS 8 -standardia. Ylimmin johdon raportointia varten SOK-yhtymin liiketoiminta on
jaettu viiteen liiketoimintasegmenttiin. Segmenttijako perustuu toimialajakoon. Operatiivisen tuloksen laskennassa kiytetiin kotimaisen
kirjanpitolain mukaisia arvostuksia. SOK-yhtymin operatiivisessa raportoinnissa varoja ei kohdisteta eiki raportoida kiyttopdiomaa

lukuunottamatta. Kiinteistoliiketoiminnan kiyttépdioma sisiltyy hankinta- ja palvelutoiminnan segmentin kiyttépadomaan.
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Liikevaihto 447,5 258,6 6412,0 68,8 -152,3 7 034,6
Liiketulos -27,3 18,9 1,6 13,9 5,6 2,9 15,6
Investoinnit 2,0 4,0 15,8 25,8 0,5 48,1
Realisoinnit 0,6 0,0 22,8 1,7 0,5 24,6
Kiyttopaioma 3,1 2,2 -33,1 0,0 2,5 -36,5
Liikevaihdon tismiytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7 034,6
Konsernieliminoinnit 3,8
Jatkuvien toimintojen liikevaihto IFRS 7 038,4
Tuloksen tismiytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos 15,6
SOK-yhtymiissi litketuloksen ulkopuolisia erii:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 1,3
Raportoitavien segmenttien operatiivinen tulos 16,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -3,1
Varauksien muutokset -3,2
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot -0,8
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeistd -4,4
IFRS oikaisut 4,4
Jatkuvien toimintojen tulos ennen veroja IFRS 9,4
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Kotimaa 6 547,7
Ulkomaat 490,7
Liikevaihto yhteensi 7 038,4
Marketkauppa 4475
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 262,4
Hankinta- ja palvelutoiminta 6259,6
Kiinteistdtoiminta 69,0
Liikevaihto yhteensi 7 038,4
Konsernitason lisitiedot, aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet
Kotimaa 347,5
Ulkomaat 63,3
Aineelliset- ja aineettomat hyddykkeet yhteensi 410,8
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Aineelliset ja aineettomat hyédykkeet

Aineelliset Sijoitus- Aineettomat
Milj. € hyodykkeet kiinteistot hyodykkeet
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2016 581,3 90,7 181,4
Liiketoimintojen yhdistiminen 11,7
Muuntoerot 28,2 0,5
Lisaykset 93,8 0,1 31,1
Vihennykset 52559 -6,0 -25,4
Siirrot erien vililld -10,6 13,9 -3,3
Hankintameno 31.12.2016 678,6 98,7 184,2
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot 1.1.2016 -263,3 -55,8 -123,4
Liiketoimintojen yhdistiminen =3hll
Muuntoerot -14,2 -0,3
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 28,7 -1,5 254
Tilikauden poistot -40,4 -3,6 -18,5
Arvonalentumiset -0,4 0,0
Kertyneet poistot 31.12.2016 -292,7 -60,9 -116,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 318,0 34,8 57,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 385,9 37,7 67,2
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2015 509,2 89,2 183,3
Muuntoerot -8,6 -0,1
Lisdykset 98,0 0,1 13,7
Vihennykset -13,9 -2,0 -15,7
Siirrot erien vililld -3,4 3.3 0,1
Hankintameno 31.12.2015 581,3 90,7 181,4
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot 1.1.2015 -243,0 -50,5 -119,4
Muuntoerot 2.9 0,1
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 14,3 -1,0 15,7
Tilikauden poistot -37,3 -4,2 -16,2
Arvonalentumiset -0,1 -0,1 -3,6
Kertyneet poistot 31.12.2015 -263,3 -55,8 -123,4
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 266,2 38,7 63,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 318,0 34,8 57,9
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Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtiéiden ja yhteisyritysten kanssa:

Milj. € 31.12.2016 31.12.2015
Myynnit 20,1 20,2
Ostot 355,4 338,5
Rahoitustuotot ja -kulut 1,6 0,8
Myyntisaatavat ja muut saamiset 0,7 1,1
Lainasaamiset 33,4 37,5
Ostovelat ja muut velat 61,4 10,7
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. € 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Pantit 0,1 0,1 0,0
Takaukset 3,8 4,0 -0,2
Yhteensi 3,9 4,1 -0,2
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 87,5 69,4 18,1
Takaukset osuuskauppojen velasta 7,4 7,4 0,0
Yhteensi 94,9 76,8 18,1
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten vastuista 2,4 21,0 -18,6
Takaukset osuuskauppojen vastuista 0,1 -0,1
Yhteensi 2,4 21,1 -18,7
Muut vastuut

Remburssivastuut 0,4 0,5 -0,2
Takaisinostovastuut 31,4 33,9 -2,5
Merkintisitoumukset 10,7 10,7 0,0
Muut vastuut 9,8 -9,8
Yhteensi 42,1 54,4 -12,3
Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmiisvuokrat:

Milj. € 31.12.2016 31.12.2015 Muutos
Yhden vuoden kuluessa 132,4 131,1 8,5
Yli yhden vuoden ja enintdin viiden vuoden kuluessa 595,9 439,0 187,1
Yli viiden vuoden kuluttua 751,6 372,0 404,2
Yhteensi 1479,9 942,1 599,8
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Annetut takaukset koostuvat pédosin yhteisyritys North European Oil Trade Oy:n puolesta annetuista 39,4 miljoonan euron (39,9 mil;.
euroa 31.12.2015) velan ja muiden vastuiden takauksista seki yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n puolesta annetuista 50,0 miljoonan
euron (50,0 milj. euroa 31.12.2015) velan takauksista.

Lisiksi SOK on antanut tukikirjeet SOK-Takaus Oy:n mydntimille takauksille. Tukikirjeiden médrd 31.12.2016 oli 8,9 miljoonaa euroa
(71,9 milj. euroa 31.12.2015).

Muut taloudelliset vastuut:
Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinnista tekemifin arvonlisiverovihennyksii, jos kiinteistdn verollinen kiyttd
vihenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmiismiiri on 8,7 miljoonaa euroa (6,5 milj. euroa 31.12.2015).

Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukaiset sitoumukset vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa.

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Tdmin periaatteen mukaisesti SOK:n vastuu
S-Voima Oy:n muuttuvista kustannuksista mairdytyy osakkaan kiyttdimin energian mukaan. Vastuu yhtion kiinteistd kustannuksista
sisiltden myds mm. lainojen lyhennykset ja korot sekd poistot, puolestaan jakautuu osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa. Yhtién
A-sarjan osakkeet liittyvit markkinasihkén hankintaan, B- ja Bl-sarjojen osakkeet tuulivoimalla tuotetun sihkéenergian hankintaan ja
C-sarjan osakkeet ydinvoimalla tuotetun sihkéenergian hankintaan, johon S-ryhmi on sittemmin péittinyt olla osallistumatta.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisiksi osakassopimuksessa sopineet keskiniisesti velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuotanto-
yhtidihin omanpiiomanchtoisesti, jolloin vastuu lihtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Jo tehtyihin
sijoituksiin liittyvid vastuuta omanpadomanchtoisesta rahoituksesta ei ole endi jiljelld. Vieraanpdiomanchtoista rahoitusta yhtion
osakkailta ei arvioida tarvittavan.

Lisiksi SOK on sitoutunut mydntimiin vieraanpiiomanchtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2016 mennessi tehtyihin pidtoksiin perustuva
vastuu vieraanpiiomanchtoisen rahoituksen jiljelli olevasta osuudesta on seuraava: S-ryhmin logistiikkakeskukset Oy:lle osakaslainaa
50,0 miljoonaa euroa (60,0 milj. euroa 31.12.2015) ja pitkdaikaista lainaa 80,5 miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa 31.12.2015) sekid North
European Oil Trade Oy:lle ehdollista piiomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa 31.12.2015).
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Tunnusluvut

SOK-yhtymi 31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto, milj. € 7 074,0 7 038,4
Liiketulos, milj. € 27,0 11,1
% liikevaihdosta 0,4 0,2
Tulos ennen veroja, milj. € 22,8 9,4
% liikevaihdosta 0,3 0,1
SOK-yhtymii:

Omavaraisuusaste, % 37,0 37,0
Oman pidoman tuotto, % 1,8 0,1
Gearing, % 0,4 -12,9
Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % - omap adoma yhteensa x 100 %

Gearing, %

Oman piioman tuotto, %

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahavarat

oma pidoma yhteensi

tulos rahoituserien jilkeen - verot

x 100 %

oma piioma keskimidrin

x 100 %
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