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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingen i omvarlden

| ekonomin och samhalleti Finland var det exceptionella
tiderunder2020 naren global pandemispredstillFinland
i borjan av aret. | samhallet infordes flera olika restrik-
tioner i syfte att férhindra spridningen av covid-19 och
bromsa smittan. Restriktionerna har dock haft en stor
effekt pd bytetavvarorochtjanster.Inomdagligvaruhan-
deln har konsumenternas tkade efterfrdgan syntsinom
den digitala mathandeln. Enligt Finlands centralbank
minskade Finlands ekonomi under 2020 med cirka 3,8
procent, vilket &r mindre &n genomsnittetieuroomradet.
Den avtagande ekonomiska tillvidxten paverkar den
ekonomiska regionens kapacitet att i framtiden satta i
gang investeringar. Om vaccinerna mot covid-19 kan
stoppa pandemin, 6kar Finlands ekonomi under de
narmaste aren med mer an tva procent tack vare den
privata konsumtionen. Finland startade de férsta vacci-
nationerna i december 2020, och under 2021 férvantas
fler vacciner mot covid-19 komma in p& marknaden. |
bérjan av 2021 kommer den ekonomiska tillvéxten att
vara 2,2 procent tack vare den inhemska konsumtionen.
Tillvaxten paverkas dock avsevart om epidemin sprids i
bdrjan av aret. Da finns vacciner &nnu inte att tillga i stor
utstrackning. Okningeniarbetslésheten stannarav2020
och bérjar minska under 2021, och arbetsléshetsgraden
normaliseras lAngsamt under de narmaste aren. Ar2021
férvantas inflationen i Finland vara ungefar en procent.
Rantenivan férvantas ligga pa en exceptionellt &g niva
aven under 2021, vilket gynnar den ekonomiska ater-
hamtningen.

Handeln forvantas fortsatta att vaxa ldngsamt, men
aven utvecklingen inom detaljhandeln ar beroende av
pandemildget i Finland och hur effektivt vaccinations-
skyddet ar. Volymokningen inom dagligvaruhandeln har
varit kraftig och konsumenternas tkade efterfradgan har
tydligt aterspeglats somen 6kningiantaletbestallningar
inom den digitala mathandeln under pandemin.

Turist- och restaurangbranschen férvantas inte ater-
hamta sig helt férrdn pandemin har upphdort. Da den
internationella turismen och affarsresandet startarigen
kommer beldggningsgraden att ¢ka, men aterhamt-
ningen till nivdn fére pandemin kan ta flera ar. Det
uppskattas att omsattningen for restaurangverksam-
heten kommer att ligga pa en exceptionellt lag niva, dels
for att folk undviker kontakter och dels for att antalet
kunder ar begransat pa grund av lagstiftningen.

S-gruppens utveckling1.1-31.12.2020

S-gruppen utgdérs av handelslagen och SOK med dotter-
bolag samt de bolag som dessa dger gemensamt.
,&r2020uppgickS—gruppensmomsfriadetaljhandelsﬁjr—
saljning till 11 625 miljoner euro, vilket &r en minskning
med 0,7 procent fran féregaende ar.
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+/-%
S-gruppens momsfria fore-
detaljhandelsforsaljning gaende
per affarsomrade Mn€ ar
Prisma* 3877 +8,8
S-market 3784 +7,7
Sale 749 +8,8
Alepa 411 +4,4
Herkku 71 -16,0
Andra markethandel 5 -23,6
Markethandel totalt* 8898 +7,8
Jarnhandel 126 -6,8
Trafikbutiksverksamhetoch
branslehandel 1470 -14,4
Varuhus- och fackhandel 236 -18,8
Resebransch-och
bespisningsverksamhet* 439 -47,8
Bil- och biltillbehdrshandel 423 -3,2
Ovriga 33 -17.2
S-gruppen totalt* 11625 -0,7

*Inkluderar detaljhandelsforsaljningen i ndromradena
(Estland och S:t Petersburg)

Vid slutet av 2020 hade S-gruppen 1 849 verksam-
hetsstallen mot den jamfdrelsebara siffran 1 854 vid
motsvarande tidpunkt aretinnan.

Per 31 december 2020 fanns det 19 regionhandelslag
och sex lokala handelslag.

Under 2020 anslot sig 70 111 nya medlemmar till de
handelslag som ar med i bonussystemet. Per utgangen
av december var det totala medlemsantalet 2 453 715
agarkunder. At dgarkunderna betalades totalt 358
miljoner euro i Bonus.

S-gruppensinvesteringaruppgicktill642 miljonereuro
jamfort med 498 miljoner euro aretinnan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering
och bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst
pa 199 miljoner euro jAmfért med 367 miljoner euro aret
innan. Minskningen i S-gruppens resultat paverkas
framst av nedgangen i resultatet for resebransch- och
bespisningsverksamheten jamfort med féregdende ar till
foljd av konsekvenserna fran pandemin. Aven om resul-
tatet for markethandeln 6kade mérkbart till féljd av den
6kade forséaljningen, stannade helheten dock pa en lagre
nivd an under foregdende ar. Handelslagens samman-
lagda resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 235 miljoner euro jamfért med 299 miljoner
euro aret innan. SOK-koncernens resultat fore skatt
(IFRS) uppvisade en forlust pa 36 miljoner euro jaAmfort
med 87 miljoner euro vinst &retinnan.



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen ar enligt stadgarna att
framja och utveckla handelslagens och de &vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvénds effektivt samt att bevaka
S-gruppensochdessolikadelarsintressenoch dvervaka
verksamheten.

SOK svarar for den strategiska styrningen av
S-gruppen. Dess uppgifter utgérs av kedjestyrnings-,
agarkunds- och marknadsféringstjanster samt andra
grupp- och koncerntjénster som produceras for féretagi
S-gruppen samt av till dessa tjdnster och S-gruppens
Ovriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjansterna ar ocksa av central
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina affarsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till &garkunderna.
Dessutomidkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch- och bespisningsverksamheti Estland och
S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2020

SOK-koncernens omsattningundertiden1.1-31.12.2020
uppgick till 7 800,4 miljoner euro, en 6kning med 1,3
procent jamfort med aretinnan.

SOK-koncernens rérelsevinst (IFRS) var -2,6 miljoner
euro (102,2 mn €). Den utldndska affarsverksamhetens
andelavomsattningen var 3,8 procent (4,4 %) eller 290,3
miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finan-
siella ldge ochresultat.

SOK-koncernen 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Omsattning, mn € 7600,4 7496,6 73035
Rérelsevinst, mn € -2,6 102,2 60,7
Rérelsevinst, % 0,0 1,4 0,8
Rantabilitet pa eget kapital -4,7 9,9 75
Soliditet, % 21,1 24,0 38,4

SOK-koncernens operativa omséattning och
rorelseresultat per affarsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsattning och rérelseresultat
ar uppdelade i affarsomraden inom handelsverksamheten
enligt den operativa uppféljningen. Dessutom foljs
bankverksamhetens rorelseresultat upp operativt.
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Operativt
For-  rorelse- For-
Omséttning, &ndring, resultat andring,
mn€ mn€ Mn€ mn€
Markethandel +269,1 -7,0 -3,8 +0,3
Resebransch-och
bespisningsverksamhet +102,7 -178,4 -61,2 -94.2
Inkdps-och
serviceverksamhet +7334,9 +271,1 +15,3 -1,9
Fastighetsaffars-
versamhet +68,1 -16,1 +14,0 =2
Bankverksamhetens
resultat +5,9* =&
Interna elimineringar
och dévriga -174,4  +34,2 -1,6 +4,0
SOK-koncernen totalt +7600,4 +103,7 -315 -983

*S-Bankens intressefdretagsresultat érresultatet efter beskattningen.

| SOK-koncernen och i synnerhet vid enheterna inom
resebransch- och bespisningsverksamhet inleddes pa
varen en anpassning av kostnader tilldenrddande mark-
nadsefterfragan. Atgérderna omfattade omférhand-
lingar av hyror, permitteringar, omorganiseringar av
arbetsuppgifter, hantering av 6vriga fasta kostnader och
omorganisering av verksamheten.

Finansiering

Konsekvenserna av covid-19-pandemin har forsvagat
SOK-koncernensresultatoch kassafléde, men detfinan-
siella laget har fortfarande varit bra. Riskerna for kredit-
férluster har inte heller 6kat ndmnvart.

Ivarasforberedde sigkoncernen pd konsekvensernaav
pandemin genom att 6ka de revolverande kreditfacilitet
med 60.0 miljoner euro. Efter bokslutsdagen underteck-
nades ett avtal om ett nytt revolverande kreditfacilitet
pa 70,0 miljoner euro och lGptiden for de tidigare revol-
verande kreditfaciliteter forldngdes med 1-2 ar.
| anslutning till &ndringarna prissattes de revolverande
kreditfaciliteter pa nytt och nyckeltalsindikatorer for
hallbar finansiering inférdes. Inga andringar gjordes i de
ekonomiska klausulerna och deras gransvarden. Under
rakenskapsperiodenanvadndesingarevolverande kredit-
faciliteter och det skedde inte heller ndgra underlatelser
att uppfylla villkoren for revolverande kreditfaciliteter.

Vid slutet av 2020 var SOK-koncernens ranteb&rande
skulder1319,1miljonereuro(1178,9mn €). Irdntebérande
skulder ingar 1 304,1 miljoner euro av IFRS 16 leasings-
kulder (1 178, miljoner euro). Skuldsattningsgraden
(gearing) var 189,9 procent (148,6%). SOK Corporations
soliditetsgrad var 21,1 procent (24,0%).

Vid slutet av aret uppgick SOK-koncernens likvida
medel 166,8 miljoner euro (206,6 mn €). Dessutom hade
koncernen outnyttjade lAngfristiga bindande kreditfaci-
liteter pé& 160,0 miljoner euro (100,0 mn €) och konto-
limiter pd 57,0 miljoner euro (57,0 mn €).



Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det
vill sdgainvesteringarianldggningstillgangar, uppgick till
93,6 miljonereuro (73,2mn€). De storstainvesteringarna
hanférde sigtilldatasystem, fastigheter samtenheterna
férresebransch- och bespisningsverksamhete.
Realiseringen av bestdende aktiva uppgick under
berattelseperioden till 1,8 miljoner euro (1,0 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva
anstéllningar), omraknad till heltidsanstallda, uppgick
under rékenskapsperioden till 5 788 (2019: 5 974, 2018:
5487).

Vid slutet av 2019 uppgick SOK-koncernens personal-
styrka av aktiva anstéallningar till 6 140, av vilka SOK-an-
stallda1722 (28 %) och anstallda pa dotterbolagen 4 836
(72 %). Av personalen arbetade totalt 1 877 anstallda (31
%) utomlands.

Personalstyrkan minskade med 313 (-4,9 %) jamfort
med aretinnan.

Affairsomradenas utveckling

Markethandel
Omsattningen for markethandeln uppgick till 269
miljoner euro. Omsattningen minskade med 3 procent
jamfort med aret innan. Skillnaden beror framfor allt pa
restriktionerna pa kdpcentrumens verksamhet i S:t
Petersburg pa grund av covid-18. | Estland har covid-19
aven paverkat kdpcentrumenheterna. Rorelseresultatet
fér markethandeln var battre &n aret innan. Markethan-
delns investeringar uppgick till 8,0 miljoner euro och
merparten utgjordes av investeringariinventarier pa de
nya enheterna och av konceptférnyelser.

| markethandeln ingar den affarsverksamhet som
bedrivs i Estland och Ryssland. | Estland finns sex Pris-
maenheter i Tallinn, tvad enheter i Tartu och en enhet i
Narva.|S:tPetersburg finns 17 Prismaenheter. Under aret
Oppnades tva nya enheteri S:t Petersburg.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2020 bedrevs resebransch- och bespisningsverk-
samhet i SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS
SokoteliEstland och 000 Sokoteli Ryssland.

I mitten av mars stannade tillvaxten i rese- och hotell-
branschen och den allménna efterfragan av nastan full-
sténdigt pa grund av covid-19-pandemin. Den allméanna
efterfrdgan i rese- och hotellbranschen rasade, vilket i
kombination med omfattande restriktioner ledde till att
restaurang- och konferensverksamhet inte kunde
bedrivas i full skala. Till f6ljd av detta har flera hotell och
restauranger varit stdngda under 2020. Det rddande
laget atgardades genom att tillAmpa kostnadsstruk-
turen, vilket innebar permitteringar, minskningar av
personaloch omorganiseringar av hyresavtal och hyres-
nedsattningar. Under sommarsasongen dkade efter-
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fragan tillfalligt tack vare den inhemska turismen, men
under hosten férsédmrades ldget avsevart.

Paallamarknadsomraden minskade omsattningenoch
rorelseresultatet betydligt eftersom efterfragan sjénk
drastiskt. Resultatet var mycket ldgt. SOK Hotel afféar-
verksamheten omsatte totalt 102,7 miljoner euro, vilket
innebar en minskning med 63,5 procent jamfort med aret
innan. Rorelseresultatet var -61,2 miljoner euro, en
minskning med 94,3 miljoner euro.

Ar 2020 omsatte Sokotel Oy 86,9 miljoner euro, en
minskning med 62,4 procent fran féregdende ar. Sokotel
Oy visade ett klart negativt rérelseresultat

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Tallinn, omsatte 5,0 miljoner euro, en
minskning med 73,7 procent jamfort med 2019. AS
Sokotelvisade ett klart negativt rérelseresultat.

000 Sokotel, som bedriver resebransch- och bespis-
ningsverksamheti S:t Petersburg, omsatte 10,8 miljoner
euro, en minskning med 65,4 procent jamfort med aret
innan. | den lokala valutan minskade omsattningen med
59,8 procent. 000 Sokotelvisade ett klart negativtrorel-
seresultatieuro.

Ar 2020 uppgick resebransch- och bespisningsverk-
samhetens investeringar till totalt 16,3 miljoner euro.
Investeringarna i Finland uppgick till 13,8 miljoner euro.
Investeringarnabestod bland annatav hotellrenovering-
arna i Helsingfors Sokos Hotel Vaakuna och Radisson
Blu Hotel Oulu. | januari utvidgades hotellndtverket da
Sokos Hotel Triplainvigdes i Bole

Ink6ps- och serviceverksamhet

| inkdps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inkdpsfunktioner, logistiktjdnster som produceras av
Inex Partners Qy, inképs- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
Meira Nova Qy, fardig mat och farska livsmedel som
S-Herkkukeittid tillverkar for Food Market Herkku samt
av de ovriga tjansterna som SOK-koncernen frdmst
producerar fér enheterinom S-gruppen. Den omséattning
som uppkommer genom 6vriga tjdnster producerade till
enheteri S-gruppen bestar bland annat av kedjeavgifter
och avintakter fran férvaltningstjanster.

Inkbps- och serviceverksamhetens omsattning
uppgick till 7 334,9 miljoner euro. Omsattningstkningen
berodde framst pd att SOK:sinkdp dkade. Inkdp och servi-
ceverksamheten var ndgot svagare jamfort med forega-
ende ar pa grund av covid-19-virusets konsekvenser for
Meira Nova.

Inkbps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under 2020 till totalt 15,3 miljonereuro. Investe-
ringarna allokerades framst till anskaffning av informa-
tionssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet

Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intdkter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
agda av SOK-koncernen. Omsattningen var 68,1 miljoner



euro ochvar 20 percent lagre som aretinnan pa grund av
bland annat hyreskompensationer. Fastighetsaffars-
verksamhetens rérelseresultat uppvisade vinst.

Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar under
2020, 46,6 miljoner euro, anknot framst till Koy Valta-
kulma- och nya fastigheter.

Intresse- och samfdretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseféretag
arS-Banken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande. S-Bankens balansrakning 6kade fortsatt
valdigt starkt. Inldningen 6kade med 16,4 procentjamfort
med slutet av 2020 och var 6,9 miljarder euro vid slutet
av 2019 (5,9 md €). Utladningen 6kade med 13,9 procent
ochvar5,4 miljarder eurovid utgadngen av aret (4,8 md €).
S-Banken-koncernens kapitaltackning var 15,7 procent
(18,3 %).Vid slutetav aretuppgick S-Banken-koncernens
rorelseresultat till 21,0 miljoner euro (29,0 mn €). S-Ban-
kens resultat for hela aret rapporterades nu forsta
gangen enligt IFRS-standarderna. Den IFRS-korrigerade
andelenavrékenskapsperiodensresultat som motsvarar
SOK-koncernens &agarandel (37,5 %) uppgick till 5,9
miljoner euro.

Under rékenskapsperioden 2020 omsatte branslean-
skaffningsbolaget North European QOil Trade-koncernen
cirka 3 955 miljoner euro. Omséattning minskade nastan
28 procent fran aret innan bade pa grund av att det
globala marknadspriset pa olja sjonk kraftigt och pa
grund av att volymen fér koncernens verksamhet mins-
kade under den féregdende rakenskapsperioden. Coro-
narestriktionernasinverkan pade totalavolymerna 2020
varstorst padvaren ochislutetavaret, darestriktionerna
avseende rorlighet minskade volymerna i genomsnitt
med cirka -10 procent. Volymerna for flygbransle holl sig
pa en lagre niva an vanligt och uppgick till endast 30-40
procent avdet normala.

SOK har en dgarandel pa 50,77 procent av North Euro-
pean Oil Trade Qy. Pa grund av det pa aktionarsavtalet
baserade delade bestammande inflytandet behandlas
bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Utdver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samfo-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt
det samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samfdretagen paverkade sammanlagt
SOK-koncernensresultatmed11,8 miljonereuro (14,6 mn€).

Forandringarikoncernens
struktur

Under rakenskapsperioden grundades S-verkkokauppa
Oy for att stdédja S-gruppens e-handel. Kiinteisté Oy
Helsingin Vuorikatu 24 grundades foér hotellverksam-
heten.
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Forvaltning och framtidsutsikter

Foérvaltning och férandringar i férvaltningen

Hannu Krook ar styrelseordférande i SOK fran borjan av
aret 2021. Férutom koncernchefen bestar styrelsen ar
2021 av verkstallande direktéren Kimmo Simberg, verk-
stallandedirektéren Kim Biskop, verkstallande direktéren
Juha Kiveld, verkstéllande direktéren Veli-Matti Liima-
tainen, verkstéallande direktéren Olli Vormisto och som
nya ledamoter verkstallande direktéren Harri Miettinen,
professor Rita Jarventie-Thesleff samt verkstéallande
direktéren Nermin Hairedin. Verkstallande direktor
Kimmo Simberg arvice styrelseordférande. Taavi Heikkila
ldmnade sin post under rdkenskapsaret 2020.

| april 2020 atervaldes teologie doktor Matti Pikka-
rainen till ordférande for SOK:s forvaltningsrad. Advokat
Timo Santavuo valdes till vice ordférande och verkstal-
lande direktdr Tapio Kankaanp&a valdes till andre vice
ordfdrande.

Revisor under rékenskapsperioden ar CGR-revisions-
samfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som
huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bistatts av SOK:s koncernlednings-
grupp. Ar 2020 bestar koncernledningsgrup-pen av
koncernchefens stallféretradare, faltdirektdr Arttu Laine
med ansvar for kedjestyrningen, upphandlingen och
logistiken i S-gruppens affarsverksamhet, CFO Jorma
Vehvilédinen, direktér med ansvar for ekonomi och admi-
nistration, direktér Susa Nikula med ansvar for personal-
funktionerna, direktdr Sebastian Nystrém, med ansvar
férstrategifunktionerna, direktér JariAnnala med ansvar
fér SOK:s affarsverksamhet samt direktor Veli-Pekka
Aarimed ansvar for kommunikation och digitala tjdnster.
Direktoren for juridiska arenden Seppo Kuitunen ar
koncernledningsgruppens sekreterare.

Risker och osakerhetsfaktorerinom den
narmaste framtiden

S-gruppen har riskhanteringsprinciper och SOK-koncer-
nens riskhanteringspolicy vilka faststallts av SOK:s
styrelse. Riskhanteringspolicyn innehaller en beskrivning
av syftet, malen, de viktigaste genomférandeséatten och
ansvarsomradena forriskhanteringen. SOK-koncernen har
en helhetsmassig riskhantering som beaktar bade strate-
giska och operativa risker. Riskhanteringen &r en kontinu-
erlig processinom alla delaravledningsprocessen. Genom
riskhanteringsrutiner stravar SOK och dess dotterbolag
efter att forutse och hantera riskfaktorer som paverkar
uppnaendet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskerna vid affarsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje ar S-grup-
pens strategiskariskerpdkort(3ar)ochlang (10 ar)siktoch
SOK:s styrelsefaststéllerriskerna.Ar2020 granskadesde
strategiska riskerna i tatare cykler an vanligt, och man
bedémde coronapandemins inverkan pa risklaget.

S-gruppensviktigasterisker och osédkerhetsfaktorerpa
kort sikt anknot till en utdragen coronapandemi och dess



inverkanisynnerhet paturism- ochrestaurangbranschen
samtdagligvaruhandeln.Inom dagligvaruhandeln ar tryg-
gande av konkurrenskraften fortfarande centralt i en
foranderlig handelssektor. S-gruppen har flera aktiva
utvecklingsprojekt inom bland annat verksamhetsstyr-
ning, digitalisering och kvalitetsutveckling. Genom att
genomfdra projekten pa ett framgangsrikt satt kan
S-gruppen sékerstélla en effektiv vardekedja och kund-
néjdhetaveniframtiden. De viktigaste riskernapalang sikt
anknyterur S-gruppens perspektivtillde centrala férand-
ringstemanas och trendernas utveckling och hastighet.
Hithérexempelvisférandringarikonsumtionsvanornaoch
arbetslivet, den tekniska utvecklingen, anvandbarheten
hosdigitala lésningar samt befolkningsutvecklingens och
migrationens effekter pd S-gruppens verksamhet. Det &r
viktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrikt satt kunna
reagera pa dessa forandringar och utnyttja maéjligheterna
sd attgruppen kan sédkerstalla sin konkurrenskraftifram-
tiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststalld ekonomi-
och finansieringspolicy som faststéaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tilldtna maximibe-
loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen fast-
stallt numeriska malfor de olika finansiella sektorerna for
att i alla lagen sakerstalla en tillracklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker
beskrivs ndrmare i noter till koncernbokslutet.

De héllbarhetsrisker som anknytertill SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affdrsomrade. | samband med utarbetandet av hallbar-
hetsprogrammet har man identifierat de vasentliga hall-
barhetsfragorna, de risker och méjligheter som anknyter
till dessa samt deras betydelse for affarsverksamheten.
Riskerna analyseras med tanke pa reglering, fysisk
omvarld, férandringar i konsumenternas beteende och
anseenderisker. De storsta riskerna med avseende pa
manskligarattigheteromfattarkrankningaravmanskliga
rattigheteride globala anskaffningskedjorna samteven-
tuella bristeri etiska verksamhetssatt och transparens.
De viktigaste miljoriskerna anknyter till klimatférand-
ringen och minskad mangfald i naturen samt effekterna
av dessa i den egna verksamheten och i anskaffnings-
kedjan. S-gruppen har identifierat de klimatrisker som
kan ha betydande ekonomiska konsekvenser for grup-
pens verksamhet, om riskerna realiseras. Okad reglering
forutsatter forandringar i affarsverksamheten och
orsakar extra kostnader. Extrema vaderfenomen och en
6kning av sddana kan paverka tillgdngen till produkter
samtorsakastorningarilogistiken och natverketavverk-
samhetsstallen. S-gruppenhanterarhallbarhetsriskerna
genom de mal och atgarder som ingar i hallbarhetspro-
grammet.
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Covid-19risker
Covid-19-pandemin provarvarldsekonomin och Finlands
ekonomi. Naringslivsverksamheter har inletts gradvis
och de strangaste restriktionerna har slopats. Vi
omfattas dock fortfarande avmangarestriktioner. Darfor
har den privata konsumtionen och investeringarna inte
stigit till samma niva som fére pandemin. | bérjan av aret
finns det manga osékerhetsfaktorer i den ekonomiska
utvecklingen, och dessa faktorer paverkar utvecklingen
av foretagsverksamheten. Om det uppstar problem med
tillgdngen till vacciner, kan restriktionerna inte ens
slopas under andra halvaret.

| SOK-koncernen har konsekvensernaav covid-19 varit
tudelade. Konsekvenserna harvaritnegativainom turist-
och restaurangbranschen, men &ven till en del positiva
nar volymerna inom markethandel och inkdp har 6kat. |
SOK-koncernen och hela S-gruppen har CMT-verksam-
hetsmodellen fér undantagsférhallanden anvants for
bedémning av effekternaavcovid-19 pd kunder, personal
och affarsverksamhet samt for styrning av atgarder. Det
finansiella l&get féljs upp kontinuerligtoch reserverna for
god likviditet har sékerstallts. Affarsverksamheternahar
anpassat sina verksamheter till volymvariationerna och
affarskonsekvenser utvarderas systematiskt.

Ansvarstagande

Hallbarheten i S-gruppen galler alla affarsomraden, och
leds pa gruppniva tillsammans med affarsledningen.
Enheten SOK Hallbarhet ansvarar for den strategiska
utvecklingen, styrningen och rapporteringen om
ansvarstagandet pa S-gruppens niva. Enheten &r en del
avSOKFaltgruppen, sominbegriper S-gruppens samtliga
affarsomraden samt anskaffnings- och logistikbolag.

S-gruppensnyahallbarhetsprogram, Teemmeyhdessa
paremman paikan elda (Tillsammans skapar vi en battre
plats att leva pd), blev klarti slutet av2020. Programmet
skapar ramar for S-gruppens hallbarhetsarbete fram till
ar 2030 och malet ar att vara en féregangare for bran-
schernainom hallbarhet. Tillde centrala nya helheternai
det nya programmet hor bland annat framjande av natu-
rens mangfald och hallbar konsumtion. Vid sidan av
utarbetandet av det nya programmet fortsatte ocksa
verkstéllandet av det befintliga programmet.

S-gruppen harférbunditsigtillvetenskapligt grundade
ambitiosa utsldppsminskningsmal for sin egen verk-
samhet. Ett mal ar att fram till &r 2030 minska klimatut-
sldppen med 90 procent jamfort med nivan ar 2015 och
att den egna verksamheten ska vara koldioxidnegativ
senast ar 2025. | en internationell CDP-utvardering
placerade sig S-gruppens klimatarbete bland de basta
med betygetA.S-gruppendeltarocksaiorganisationens
Supply chain-program. Ett annat mal ar att tillsammans
med samarbetspartner skara ner utslappen med en
miljon ton fore slutet av 2030 samt att uppmuntra de
storstaleverantérernaavvarorochtjansterattstallaupp
egna utsldppsminskningsmal.



S-gruppen har undertecknat UN Womens och UN
Global Compacts internationella principer Women'’s
Empowerment Principles foér starkande av kvinnornas
stéllning, vars mal ar att framja jamstalldhetiarbetslivet
samt pd ett brett plan stdda forverkligandet av inklude-
ring och mangfald.

S-gruppen &r medlem i den internationella organisa-
tionenamfori, som fokuserar pd att utveckladeninterna-
tionellahandeln ochféretagens socialaansvarstagande.
S-gruppen fortsatte sin dialog med olika berdrda parter
om bindande omsorgsplikt i frdga om manskliga rattig-
heter.

S-gruppen och dess kedjor klarade sig ater utmarkt i
Europas mest omfattande undersdkning om héllbarhet
(Sustainable Brand Index). De finldndska konsumenterna
beddmde S-gruppen som helhet som det basta bland de
foretag som séaljer konsumtionsvaror, samt S-market,
Sokos Hotels och S-Banken som de mest ansvarsfulla
aktdrerna inom sina omraden. | T-Medias arliga under-
sdkning om fértroende och anseende atertog S-gruppen
efter ett &rs paus sin plats pa listan 6ver foretagen med
b&st anseende. S-gruppen fick de basta anseendepo-
angen i sin historia, bland saval allmanheten som de
politiska beslutsfattarna. Fran sin personal, som for
forsta gangen inkluderades i matningen, fick gruppen
klart battre betyg &n fran andra berdrda parter.

Resultaten och malen for hallbarhetsarbetet inom
S-gruppenbeskrivsndrmareiars-ochansvarsrapporten,
som publiceras pa www.s-ryhma.fii mars 2021

Utsikter for 2020

Under det forsta halvaret paverkas ekonomin i en stor
grad av de gallande restriktionerna. Det beror pa bade
distributionen och effektiviteten avcoronavaccinationer,
hur ekonomin kan 6ppnas upp och enligt vilken tidsplan.
Uppskattningen ar att stérsta delen av befolkningen i
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Finland och Europa harvaccinerats underdetandrahalv-
aret. Dettamojliggdrattrestriktionernastegvisavvecklas
och att ekonomin gradvis 6ppnas upp.

Utsikterna for borjan av aret ar fortfarande mycket
osdkra vad galler efterfrdgan inom resebransch- och
bespisningsverksamheten. Efterfrdgan paverkas betyd-
ligt av langden och omfattningen av olika restriktioner,
tillgangentillvaccinerochdetallmannalagetivarldseko-
nomin. Det finns dock en uppdamd efterfrdgan och ater-
hamtningen borjar formodligen lAngsamt nar turismen i
Finland kommer pa fotter igen. Det rader en klart storre
osékerhetvad géller den internationella turismen.

Expanderingen av markethandelns verksamhet fort-
satter eftersom avsikten ar att i &r 6ppna nya enheter i
bada lAnderna. Resultatet for markethandeln férvantas
bli battre anifjol. Om ldget for covid-19 ddremot eventu-
ellt fortsatter, paverkar det framfor allt kdpcentrumen-
heterna negativt.

Férvantningen ar att inkép och serviceverksamhet
utvecklas planenligt och det anses inte att pandemin
skulle ha en vasentlig paverkan pa denna utveckling.

Styrelsens férslag till disposition av

SOK:s utdelningsbara dverskott

SOK:s utdelningsbara Overskott uppgar till 577 019
313,56 euro (rdkenskapsperiodens dverlustutgér13 862
931,48 euro). Styrelsen foreslar att 13 862 931,48 euro
Overford tillackumulerade vinstmedel.

Helsingfors 11 februari 2021

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN
I FINLAND
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn€ 1.1.-31.12.2020 11.-31.12.2019
Omsattning 7600,4 7496,6
Ovriga rorelseintéakter 2.3 31
Material och tjanster -6903,8 -6686,2
Personalkostnader -270,4 -273,6
Avskrivningar och nedskrivningar -178,2 -168,9
Ovriga rérelsekostnader -261,5 -281,4
Andel av resultatetiintressebolag och joint ventures (+/-) 8,7 12,5
Rorelsevinst (-forlust) -2,6 102,2
Finansiella intékter och kostnader (+/-) -37,0 -37,0
Andel av resultatetiintressebolag och jointventures (+/-) 3,2 2,0
Resultat fére skatter -36,5 67,2
Inkomstskatt (+/-) 8,2 -1,9
Rakenskapsperiodens resultat -30,2 65,4
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -30,2 85,4
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-30,2 65,4
Totalresultat
Mn€ 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Rakenskapsperiodens resultat -30,2 65,4
Posteridvrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrakningsdifferenser -9,7 79
Placeringar tillgangliga for férsaljning
Kursdifferenser av lan till utlandska dotterbolagen -0,8 0,7
som har klassificerats sominvesteringar
kassaflodessakringar -0,8 -0,3
Andel av 6vrigt totalresultatiintressebolag och joint ventures 0,0 0,8
Posteridvrigt totalresultat efter skatter -11,3 9,2
Rakenskapsperiodens totalresultat -415 74,5
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -41,5 4,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-415 74,5
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn € 31.12.2020 31.12.2019
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anldggningstillgangar 1500,5 1338,6
Forvaltningsfastigheter 32,0 22,8
Immateriella tillgangar 996 102,9
Investeringariintressebolag och jointventures 211,7 205,0
Langfristiga finansiella tillgangar 42,4 73,1
Latenta skattefordringar 29,4 26,8
Langfristiga tillgangar totalt 19156 1769,2
Kortfristiga tillgangar

Omsattningstillgangar 209,8 205,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga rantefria fordringar 621,6 B601,4
Kortfristiga rantebarande fordringar 37,3 34,0
Likvida medel 131,4 172,6
Kortfristiga tillgangar totalt 1000,1 10131
Tillgangar totalt 29157 2782,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 15,6 16,4
Fonden forinbetalt fritt eget kapital 32,9 29,4
Ackumulerade vinstmedel 390,86 L4445
Eget kapital som tillhér agarnai moderbolaget totalt 611,0 662,3
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,8
Eget kapital totalt 611,8 663,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 1191,2 10611
Langfristiga rantefria skulder 34,9 39,2
Reserveringar 6,8 8,4
Latenta skatteskulder 8,1 10,0
Langfristigt fraimmande kapital totalt 1241,0 1116,7
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 1376 1177
Kortfristiga réantefria skulder 176,6 1574
Skulder till leverantérer 47,8 726,8
Reserveringar 0,8 0,6
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,0 0,0
Kortfristigt frammande kapital totalt 10629 10025
Eget kapital och skulder totalt 29157 2782,3
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Koncernens kassaflddesanalys, IFRS

Mn€

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fran kvarvarande verksamheter -2,6 102,2
Ej kassaflodespaverkande poster (A) 171,3 162,1
Férandringarirérelsekapital (B) 5,6 40,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore finansiella poster och skatter 174,2 304,7
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -1,2 -34,3
Erlagda rantor och évriga finansiella kostnader 0,0 -01
Ranteintakter och évriga finansiella intakter 0,2 0,3
Erhallna utdelningar av den l[6pande verksamheten 0,0 0.9
Betalda direkta skatter 1,3 -2,2
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1745 269,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvade aktieridotterbolag med avdrag for erhallna likvida medel 0,3 0,0
Investeringarimateriella tillgangar =787 -48,5
Investeringariimmateriella tillgangar -18,2 -24,7
Avyttringar av dvriga anldggningstillgangar 19 1,0
Forandring av 6vriga langfristiga placeringar 30,0 0,0
Erhallna utdelningar avinvesteringar 3,1 3,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58,5 -69,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) -149,4 -183,8
Betalda rantor -0,3 -3,0
Erhallnaréantor 2,2 8,6
Erlagda rantor pa andelskapital =182 -275
Ovriga &ndringar i eget kapital &85 78
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157,3 -200,0
Forandring av likvida medel, 6kning / minskning -41,3 0,3
Likvida medel vid arets bérjan 172,6 172,4
Kursdifferenser 0,0 0,0
Férandring av likvida medel, 6kning / minskning -41,3 0,3
Likvida medel vid arets slut 1314 172,6
Ej kassaflodespaverkande poster (A)
Vinst pa forsaljning av bestaende aktiva
-0,8 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar 178,2 168,9
Ovriga intékter och utgifter som inte medfér betalning -5,8 -5,6
1716 162,1
Férandringarirérelsekapital (B)
Férandringirdrelsefordringar -20,8 44,0
Forandring i omsattningstillgangar -4.,8 -44,3
Férandring i kortfristiga rantefria skulder 31,2 40,6
5,6 40,3

Lanetiden av kortfristiga l&n &r kortare &n 3 manader.
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Berakning av forandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér agarna i moderkooperativ
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Eget kapital

1.1.2019 172,0 -2,7 18,5 21,5 -21,2 4216 6098 0,4 610,2
Totalresultat 0,5 8,6 65,4 4.5 0,0 4.5
Ranta pa deinsatser som handelslagen -275 -275 -275
Ovriga &ndringar 0,0 79 -2,3 5,6 0,4 6,0
31.12.2019 172,0 -2,2 18,5 29,4 -125 4571 6623 0,8 6631
1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 29,4 -12,5 4571 662,3 0,8 6631
Totalresultat -0,8 -10,5 -30,2 -415 0,0 -415
Ranta pa deinsatser som handelslagen 21312 ikg} 2 51312
Ovriga dndringar 0,0 3,5 -0,1 3.4 3.4
31.12.2020 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 08 6118

12 SOK-koncernen bokslut 2020



NOTERTILL

KONCERNREDOVISNINGEN

GRUNDUPPGIFTER

SOK-koncernen kallas enligt SOK:s stadgar SOK-kon-
cernen. SOK-koncernen utgérs av Centrallaget for
HandelslageniFinland (SOK)ochdessdotterbolag: SOK:s
hemort ar Helsingfors och dess registrerade adress ar
Flemingsgatan 34, 00510 Helsingfors.

SOK:s syfte arattskapakonkurrensférdelar forS-grup-
pens affarsverksamhet. SOKférverkligarverksamhetens
syfte genom att utveckla och styra S-gruppens strate-
gier, vardekedja och kedjeverksamhet i samverkan med
handelslagen. SOK producerarde gemensamma tjanster
som S-gruppen behdver och som forbattrar konkurrens-
formagan samt bedriver | Finland och ndromradet en
lbnsamt vaxande affarsverksamhet som skapar synergi
och ekonomiskt mervarde for S-gruppens utbud.

En kopia av koncernbokslutet &r tillgadnglig pa webb-
platsen www.s-kanava.fi.

REDOVISNINGSPRINCIPER
FOR KONCERNBOKSLUTET

Grund for upprattande av bokslut
Koncernbokslutet har upprattats enligt internationella
bokslutsstandarder (International Financial Reporting
Standards, IFRS). Vid upprattandet har de IAS- och
IFRS-standarder samtde SIC- och IFRIC-tolkningar som
var giltiga 31.12.2020 tillampats. Med internationella
bokslutsstandarder avses de standarder och tolkningar
av dessa som EU godkant for tilldmpning inom EU i sin
forordning (EG) nr 1606/2002 och som ingar i finsk
bokféringslag samt bestdmmelserna enligt denna lag.

Bokslutsuppgifternaangesimiljonereurooch grundar
sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inte
annatharangivitside nedanstéende redovisningsprinci-
perna.

Alla siffror i bokslutstabellerna ar avrundade, och
summan av de enskilda siffrorna kan darfér avvika fran
det visade summabeloppet. Nyckeltalen &r berédknade
med exakta varden.

Covid-19 effekter

| SOK-koncernen har konsekvenserna av covid-19 varit
tudelade. Konsekvenserna har varit negativa inom turist
och restaurangbranschen, men aven till en del positiva
nar volymerna inom markethandel och inkdp har 6kat. |
SOK-koncernen och hela S-gruppen har CMT-verksam-
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hetsmodellen fér undantagsférhallanden anvants for
beddmning av effekternaavcovid-19 pd kunder, personal
och affarsverksamhet samt for styrning av atgarder. Det
finansiella l&get féljs upp kontinuerligtoch reserverna for
god likviditet har sakerstallts. Affarsverksamheterna
har anpassat sina verksamheter till volymvariationerna
och affarskonsekvenser utvarderas systematiskt.
Coronapandemins effekter pd SOK-koncernens affars-
verksamhetbeskrivs ndrmareistyrelsensverksamhets-
berattelse.

Under rakenskapsaret 2020 tillampade nya och
fornyade standarder och tolkningar

De under réakenskapsperioden 2020 tillampade férand-
ringarna i IAS/IFRS-standarderna och tolkningarna har
inte haft ndgon betydelsefull inverkan pa koncernbok-
slutet. SOK-koncernen har inte tilldmpat den andring i
IFRS 16-standarden férhyresavtalsomIASB publicerade
den 28 maj 2020 pa grund av covid-19.

Anvandning av varderingar
Upprattandetavbokslutenligt IFRS-standardernakraver
varderingar och 6vervagandenvid tilldmpningenavredo-
visningsprinciperna. Varderingarna bygger pa béasta
mojliga beddémning vid bokslutstidpunkten, men det ar
mojligt att utfallen avviker fran de varderingar som har
anvants. Eventuella andringar i varderingar och anta-
ganden upptas under den rékenskapsperiod da korrige-
ringen av dessa utfordes.

Till centrala antaganden och véarderingar angaende
framtiden anknutna osédkerhetsfaktorer som medfér
risker for vasentliga forandringar i bokvardena pa till-
gangaroch skulderunderdenkommande rakenskapspe-
rioden forekommervid faststéallandetavverkligtvarde for
finansieringsinstrument som klassificeras som niva tre,
samt vid nedskrivningstest och uppskjutna skatteford-
ringar och reserveringar.

Vid betydande féretagsstruktureringar har koncernen
anlitat externa radgivare vid faststéallandet av det verk-
liga vardet pa materiella och immateriella tillgdngar och
vid varderingen av dessa har jamfoérelser gjorts med
marknadspriserna pa liknande tillgangar.

Estimat anvands vid testning av nedskrivningsbehoy,
darden mangd intdkter som kan inflyta fran den testade
affarsverksamhetshelheten baserar sig pa berdkningar
av bruksvarden eller verkliga varden med avdrag for
forsaljningsrelaterade utgifter.

Antaganden och viktiga osédkerhetsfaktorer vid fast-
stallande av verkligt varde for finansiella instrument



beskrivs i not 24, Finansiella tillgdngars och skulders
verkliga varden. Presentation av leasingavtal beskrivs
sarskilt i not 10. Materiella tillgdngar och 22 Ranteba-
rande skulder. Ytterligare information om latenta skatter
och reserver finns i noterna 16, Latenta skatter, och 25,
Reserveringar.

Konsolideringsprinciper
Ikoncernbokslutetingarforutom moderandelslaget dven
alla de dotterbolagivilka moderandelslaget har bestam-
mande inflytande. Bestdmmande inflytande uppkommer
nar koncernen har ratt att faststalla principerna for ett
foretags ekonomi och verksamhet i syfte att fa nytta av
dess verksamhet. Forutom i Finland hade koncernen
dotterbolag i Ryssland, Estland, Lettland och Litauen
under rékenskapsaret 2020.

Férvarvade dotterbolag inkluderas i bokslutet enligt
forvarvsmetoden, dvs. identifierbara tillgadngar och 6ver-
tagna skulder i ett férvarvat bolag har vid tidpunkten for
forvarvetvarderatstill verkligt varde. | goodwillupptas det
belopp varmed det dverlatna vederlaget, innehav utan
bestdmmande inflytande i det forvarvade objektet och
tidigare aktieinnehav sammanréknat éverstiger det verk-
liga vardet pd de forvarvade nettotillgdngarna. Med
undantag for kostnaderna fér frammande kapital kost-
nadsfors férvarvsrelaterade utgifter.

Samforetag i vilka koncernen har gemensamt bestadm-
mande inflytande och intressebolag i vilka koncernens
adgarandel ar 20-50 procent av rostetalet och i vilka
koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, harkonsoliderats enligtkapitalandelsmetoden.
Den andel som motsvarar koncernens dgarandeli samfo-
retagochintressebolag och harredovisats som andringar
i poster i Ovrigt totalresultat har upptagits i koncernens
poster i dvrigt totalresultat. Om koncernens andel av ett
intresse- eller samféretags forluster &r hégre an place-
ringens bokvarde, upptas placeringen till nollvarde i
balansrakningen och 6verstigande forluster beaktas inte,
sdvida koncernen inte har aligganden i anknytning till
intresse- eller samféretagen. Resultatandelen i ett
intresse- eller samféretag som forvarvats i placerings-
syfte upptas underrérelsevinsten fore finansiella intakter
och kostnader. Resultatetiintresse- och samféretag som
framjar koncernens ordinarie affarsverksamhet upptas
daremot fore rorelsevinsten.

Bolag som férvarvats eller etablerats under réken-
skapsaret ingar i koncernbokslutet frdn och med
tidpunkten for forvarv eller etablering. Avyttrade dotter-
bolag samt intresse- och samfbretag har redovisats i
koncernbokslutettillochmeddentidpunktda detbestam-
mande inflytandet, det gemensamma bestdmmande
inflytandet eller det betydande inflytandet upphdrde.
Forandringaridgarandelenidotterforetag behandlas som
transaktioner som hanfor sig till eget kapital, om sadana
forandringar inte leder till forlust av bestdmmande infly-
tande.
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Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar,
skulder, orealiserade tackningsbidrag och dess interna
vinstférdelning harelimineratsikoncernbokslutet. Raken-
skapsperiodens vinst eller forlust och rakenskapsperio-
dens6vriga totalresultathardelats upp pa moderbolagets
agare och innehavare utan bestdmmande inflytande.
Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas som en
egen postikoncernens eget kapital.

Omsesidiga fastighetsaktiebolag konsolideras (de till-
gangar och skulder som aktiedgaren ansvarar for) som
gemensam operationrad for rad enligt &garandel.

Posteriutldndsk valuta

Koncernbokslutet framlaggs i euro som ar den funktio-
nella valutan och rapporteringsvalutan fér koncernens
moderandelslag.

Afférstransaktioner i utldndsk valuta har bokforts till
transaktionsdagens kurs. Monetéra poster i utlandsk
valuta som var 6ppna vid rdkenskapsperiodens utgang
har omr&knats till euro enligt den kurs ECB noterade pa
bokslutsdagen, och kursdifferenserna har bokforts med
resultatpaverkan. Ickemonetéra poster har varderats
enligt transaktionsdagens kurs.

De kursdifferenser som uppkommit vid varderingen av
kundfordringar bokférsiomséattningen och de kursdiffe-
renser som uppkommit vid varderingen av leverantors-
skulder upptas som kostnader ovanfor rérelsevinsten.
Kursvinster och -forluster som ingar i balansrdkningens
ovriga finansiella poster bokférs under finansiella
intdkter och dvriga skulder under finansiella kostnader.

Siffrorna som uttrycker resultatet for utléandska
koncernbolag och deras ekonomiska stallning har
ursprungligen hanteratsiden valuta som géllerirespek-
tive bolags omvarld. De utldndska dotterbolagens resul-
tatréakningar har omraknats till euro enligt rékenskaps-
periodens medelkurs och balansrédkningarna enligt
bokslutsdagens véaxelkurs. Kursdifferenser som orsakas
av att posternairesultatrédkningen ochidet évriga total-
resultatet omréknas enligt medelkursen och att balans-
posterna omréaknas enligt bokslutsdagens kurs liksom
aven den omrakningsdifferens som uppkommer vid
elimineringar av anskaffningsutgifter hos dotterbolag
och i dotterbolagens eget kapital och som orsakas av
kursdifferenserna harbokférts somenegen postiévriga
poster i ovrigt totalresultat D& ett utldndskt dotter-,
intresse-, eller samfdretag avyttras bokfors den acku-
mulerade omrékningsdifferensen resultatpdverkande
som en del av realisationsvinsten eller -férlusten.

Kursdifferensernaildn som beviljats utldndska dotter-
bolag harupptagitsiposteridetdvriga totalresultatettill
den del som det rader osdkerhet om att de aterbetalas
inom en dverskadlig framtid.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgdngar ingar i féljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga finansiella tillgangar, kundfordringar
och dvriga kortfristiga rantefria fordringar, kortfristiga
rdntebarande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.



Ilangfristiga finansiella tillgangaringar aktier, kapitall-
anefordringar, dvriga langfristiga lanefordringar, lang-
fristiga kundfordringar och langfristiga kundfordringar. |
de kundfordringar och 6évriga kortfristiga rantefria ford-
ringar som raknas till finansiella tillgadngar ingar kund-
fordringar, derivatfordringar och resultatregleringar av
finansiella poster. R&ntebarande kortfristiga fordringar
utgors av penningmarknadsplaceringar och 6évriga kort-
fristiga fordringar. Likvida medel bestar av kontanta
medel och mycket likvida fordringar pa kreditinstitut.

Finansiella skulder ingéar i féljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga rantepliktiga skulder, langfristiga
rantefria skulder, kortfristiga rantepliktiga skulder, kort-
fristiga rantefria skulder och leverantdrsskulder.

Ildngfristigarantepliktiga skulderingarendast skulder
for leasingavtal. | de l[Angfristiga rantefria skulder som
réaknas till finansiella skulderingar de medel som region-
handelslagen har placerat i SOK-koncernens penning-
rakningstjanst och langfristiga leverantdrsskulder.
Kortfristiga rantepliktiga skulder bestar av kortfristiga
skulder for leasingavtal samt dvriga kortfristiga skulder.
| kortfristiga rantefria skulder, som hanteras som finan-
siella skulder, ingar derivatskulder och till finansiella
poster anknutna resultatregleringar.

Inom SOK-koncernen tilldmpas ett forfarande dar
finansiella tillgadngar och skulder registrerasibalansrak-
ningen enligtavrédkningsdagen. Finansiella tillgdngaroch
skulder,sominte senare varderas tillverkligt varde enligt
resultatpaverkan, varderas till det ursprungliga verkliga
vardet 6kat med direkta anskaffningskostnader.

Finansiella tillgdngar identifieras som senare varde-
rade tillupplupetanskaffningsvarde, tillverkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulderidentifieras som senare varderade till
upplupetanskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
eller som varderade till verkligt varde via resultatet.

| finansiella tillgadngar eller finansiella skulder som
varderats till verkligt varde via resultatet klassificeras
derivatavtalpdvilka sdkringsredovisningenintetillampas
samt aktier och andelar. Finansiella tillgadngar eller
skulder som ska upptasresultatpaverkande till sitt verk-
liga varde varderas till sitt verkliga varde pa boksluts-
dagen. Forandringenidetverkliga vardettas uppiresul-
tatréakningen, varvid som intakt eller utgift for redovis-
ningsperioden upptas differensen mellan de till sitt
verkligavarde upptagna finansiellainstrumentensvarde
vid tidpunkten for bokslutet och deras bokvarde enligt
det foregaende bokslutet. Om ett finansiellt instrument
som ska tas upp till sitt verkliga varde har anskaffats
under redovisningsperioden, upptas som intakt eller
kostnad férredovisningsperioden differensen mellandet
finansiella instrumentets varde pa bokslutsdagen och
anskaffningsutgiften. Verkliga varden for investeringar
somarféremalforallmén handel faststalls utifrdninves-
teringarnas marknadsvarden. Icke bérsnoterade inves-
teringar varderas till anskaffningsvéarde, om verkliga
varden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.
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Forandringarnaide verkligavarden forderivatkontrakt
ar, med undantag av sdkringsredovisningen, bokfdrda
med resultatpdverkan. Realiserade och orealiserade
vinster och forluster fran de derivatkontrakt som har
ingatts i syfte att sdkra inkdp och leverantdrsskulder
upptasunderinktp. Realiserade och orealiserade vinster
fér 6vriga derivat som ska redovisas till verkligt varde i
resultatrédkningen har redovisats i de finansiella intak-
ternaochforlusternaharredovisatside finansiella kost-
naderna.

| finansiella tillgdngar som varderats till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat klassificeras finansiella tillgdngar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafléden
och foérsaljningsintdkter. Dessutom &ar ovannamnda
avtalsenliga kassafléden endast betalningar av kapital-
belopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Férandringariverkligt varde redovisas via 6vrigt totalre-
sultat till fonden for verkligt varde under eget kapital. D
ett finansiellt instrument séljs, resultatférs den i eget
kapital ackumulerade férandringen i verkligt varde som
andring av klassificeringen tillsammans med upplupna
rantorochrealisationsvinsten eller -férlusten. Bokslutet
innefattade inga sadana finansiella tillgangar som
varderas enligt verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

| finansiella tillgdngar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde klassificeras finansiella tillgadngar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafléden
ochvarskassaflédenendastarbetalningarav kapitalbe-
loppochréanta padetutestdende kapitalbeloppet. Trans-
aktionskostnaderforfinansiella tillgdngar somvarderats
tillupplupetanskaffningsvarde innefattasidetupplupna
anskaffningsvardet som beréknas enligt effektivrante-
metoden, och periodiseras via resultatet for fordrans
l6ptid. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
avtaltillupplupet anskaffningsvarde enligt effektivrant-
emetoden.

Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras
som varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivréntemetoden. Poster som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde tas upp tillnominella vardenibalans-
rdkningen nar det verkliga vardet vid ingdende av avtal
motsvarar det nominella vardet. Om man som en skulds
kapital har erhallit ett belopp som &r mindre eller stérre
an skuldens nominella varde, upptas skulden till det
belopp som har erhallits. Differensen mellan en skulds
nominella varde och anskaffningsutgiften fér den, som
har upptagits som rakenskapsperiodens kostnad eller
intdkt, periodiseras och upptas som en 6kning eller
minskning av anskaffningsutgiften fér skulden. Diffe-
rensen mellan det nominella vardet och anskaffningsut-
giften eller en till skulden anknuten provisionskostnad
eller sddan utgift som &r en del av ranteutgiften for
skulden, periodiseras med effektivréntemetoden somen
kostnad dver skuldens lOptid.

Ett finansiellt instruments verkliga varde bestdms
enligt de priser som noterats pa aktiva marknader eller
med varderingsmetoder som allmant accepteras pa
marknaden. Ranteswapavtalens verkliga varden har
berédknatsgenom attdiskonterade kommande kassaflo-



dena till nuldget med bokslutsdagens marknadsrantor.
Valutaterminernasverkligavarden har berdknats genom
att vardera dem till terminskursen som gallde pa
bokslutsdagen. De finansiella tillgdngar och skulder som
skall varderas till sitt verkliga varde har varderats enligt
medelkurserna.

Sakringsredovisning

Koncernen tillAmpar sdkringsredovisning enligt IFRS pa
en del av valutaderivaten som sdkrar koncernens inkép
avvaror.Forderasdelardetendastvalutakursrisken som
ar foremal for sdkringen. Sdkringsredovisningsmodellen
som anvands ar sakring av kassaflédet.

Koncernen har derivatkontrakt som inte omfattas av
sakringsredovisningen och somenligt koncernens finan-
sieringspolicy ar effektiva ekonomiska sakringsinstru-
ment, men pa vilka koncernen inte tilldmpar sakringsre-
dovisning enligt IFRS 9.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Forgarantiavtal samtfinansiellatillgdngarsomvéarderats
tillupplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde via
ovrigt totalresultat redovisas en forlustreserv for de
forvantade kreditforlusterna. For finansiella tillgangar
och garantiavtal som varderats till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas reserven via resultatet. For finan-
siellatillgdngar somvarderats till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat redovisas forlustreserven i dvrigt totalre-
sultat utan att det redovisade vardet pa den post som
ingarifinansiella tillgdngar subtraherats.
Forlustreserven for ett finansielltinstrument varderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade
kreditférluster om kreditrisken for det finansiella instru-
mentet inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovis-
ningstillfallet. | berdkningen av avdragsposten for finan-
sieringstillgdngar pa under 12 manader har man anvant
koefficienter som beskriver kreditforlustrisken fér den
aterstdende lOptiden. Forlustreserven for ett finansiellt
instrument varderas till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna for aterstdende 16ptid om
kreditrisken for det finansiella instrumentet har ¢kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. Forlus-
treservenforettfinansielltinstrumentvarderas framoéver
till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade
kreditférluster om det pa framtida balansdag avgors att
kreditrisken for det finansiella instrumentet inte langre
har 6kat jamfort med det férsta redovisningstillfallet.

Principerna for intaktsforing

SOK-koncernens omsattning bestar av fakturering som
anknyter till handelslagens varuinkép, de gemensamma
servicefunktioner som SOK producerar centralt och
dotterbolagens egen detaljhandelsférsaljning. Forsalj-
ningen till handelslagen ar férsaljning med fakturering.
Detaljhandelsforsaljningen arihuvudsak kontantférsalj-
ning eller kreditkortsforsaljning. Vanliga avtal med
kunder om férsaljning av produkter ar ett enda presta-
tionsatagande.
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Forsaljningsintakterredovisas tillett belopp som fére-
tagetforvantar sig haratttillnarvarornaeller tjadnsterna
overfors till kunden. Férsaljningsintakter redovisas nar
en kund far kontroll 6ver varor eller tjanster. En kund far
kontroll 6ver varor eller tjanster nar kunden kan styra
anvandningen av, och erhalla fordelar fran, produkten.
SOK-koncernens omséattning kommer frdmst fran
forséaljning av varor, dar prestationsdtagandena pa ett
tydligt satt kanidentifieras utifran avtal med kunder och
order. Forsaljning av varor intdktsredovisas vid en enda
tidpunkt nar en kund far kontroll éver varor enligt leve-
ransvillkoren. Forsaljning av tjanster intéktsredovisas i
regel allteftersom tjanster tillhandahalls.

Transaktionsprisetinnehaller oftarérliga ersattningar,
somyvolym-ochkontantrabatter. Rérliga ersattningarhar
varderats enligt ML-metoden, om de &nnu inte har reali-
serats vid utgadngen av rapportperioden. Férsaljningsin-
takter, korrigerade med indirekta skatter och kursdiffe-
renser vid forsaljning i valuta tas upp som omsattning.

Bidrag

Bidrag mottagnaavfranstatenellerndgonannaninstans
intdktsfors i resultatrakningen da de utgifter som avser
objektet for bidraget bokférs som kostnad. Bidrag som
anknyter till anskaffning av materiella och immateriella
nyttigheter dras av fran de berérda nyttigheternas
bokvéarden. Dessa bidrag intdktsfors under tillgdngens
ekonomiska livslangd.

Ovrigarorelseintakter

Som d&vriga rorelseintdkter upptas andra intakter an
intdkter som uppkommer i anknytning till den egentliga
férsaljningen av prestationer, t.ex. vinst av férsaljning av
anldggningstillgangar, intakter fran avyttring av affars-
verksamheter, skadestandsintakter samterhallnabidrag
och stdd som inte har getts for att finansiera en viss
investering eller deltai en viss utgift.

Anstallningsférmaner

Pensionsarrangemangen klassificeras som formans-
och betalningsgrundade arrangemang. Vid betalnings-
grundade arrangemang betalas fasta premier till frista-
ende bolag utan juridiska eller faktiska skyldigheter att
betalatilldggspremier,om premiemottagareninte férmar
att uppfylla sitt dtagande att betala pensionsforma-
nerna. Alla arrangemang som inte uppfyller dessa villkor
ar formansgrundade arrangemang.

Premierna till betalningsgrundade arrangemang
bokférs som kostnaderiresultatrékningen férdenréaken-
skapsperiod som premierna avser. Utgifterna for
férmansgrundade pensionsarrangemang upptas som
kostnad 6ver personernas anstallningstid enligt kalkyler
utférda av auktoriserade forsakringsmatematiker. Som
pa férmansgrundade arrangemang grundad skuld eller
fordran upptasibalansrdakningen nuvardet av den pa det
formansgrundade arrangemanget grundade forplik-
telsen med avdrag for det gdngse vardet pa pensionsar-
rangemangets tillgdngar pa bokslutsdagen. Poster som



grundar sig pa omvardering av denna férmansgrundade
nettoskuld upptas i det 6vriga totalresultatet under
samma redovisningsperiod som de uppstar.

Kostnader som bygger pa en retroaktiv arbetspresta-
tionbokfdérs medresultatpaverkan évertiden framtillden
tidigare av foljande tidpunkter: tidpunkten da arrange-
manget andras eller inskranks eller da de till detta
anknutnautgifternaférnyarrangemangeller formanerna
anknutnatillanstallningens upphérande bokférs. Perso-
nalen far till anstéallnings-forhallandets lAngd anknutna
arbets- och aldersheméarkelsedagsférmaner. Férarbets-
och aldersbemarkelsedagsférmanen upptas en arbets-
och aldersbemarkelsedagsférmansskuld.

Rorelsevinst
Rorelsevinsten uppstar nar man till omsattningen lagger
Ovrigarorelseintakter, draravrakenskapsperiodens inkép
av material, forndédenheter och varor, externa tjanster,
kostnader for anstallningsférmaner, avskrivningar, even-
tuella nedskrivningar och dvriga rérelsekostnader samt
lagger till eller drar av resultatet for de intresse- och
samfdretag som framjarkoncernens ordinarie affarsverk-
samhet. Alla andra poster i resultatrékningen an de ovan
ndmnda redovisas under rérelsevinsten.
Valutakursdifferenser och férandringar i derivatens
verkliga varden ingar i rérelsevinsten om de harrér fran
poster som anknyter till affarsverksamheten; annars
upptas deifinansiellaintdkter och kostnader.

Inkomstskatt
linkomstskatteniresultatrakningeningarde skattersom
beraknatsenligtrakenskapsperiodens beskattningsbara
inkomst, korrigeringar av tidigare rakenskapsperioders
skatterochférandringaride uppskjutna skatterna. Skat-
teeffekten avpostersombokforsdirektiegetkapitaleller
i 6vrigt totalresultat bokférs dock i berdrda poster. Peri-
odensinkomstskatt berdknas enligt den skattesats som
gallerirespektive land vid bokslutstidpunkten.

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran berdknas
for de temporéara differenserna mellan bokféringen och
beskattningen. Fér goodwill har inga uppskjutna skat-
teskulder berdknats till den del som goodwill inte &ar
avdragsgill i beskattningen. De mest betydande tempo-
réaradifferenserna uppkommergenom differenser mellan
bokvardenaoch de skatteméassigavardena fér materiella
anlaggningstillgdngar och placeringsfastigheter
(leasingavtal, avskrivningsdifferens, koncernensinterna
tdckningsbidrag och realisationsvinster) och till féljd av
varderingar till verkligt varde samt outnyttjade skatte-
massiga forluster. For outdelade vinstmedel i utldndska
dotterbolag upptas ingen uppskjuten skatteskuld, om
utdelning inom en férutsagbar framtid inte ar sannolik.
Uppskjutna skatter berdknas enligt de skattesatser som
géller pd bokslutsdagen samt, da skattesatserna &ndras,
enligt de skattesatser som i praktiken godkants senast
vid utgdngen av rapportperiodens sista dag.
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| koncernbalansrakningen ingar, med undantag for de
ovan namnda outdelade vinstmedlen i utldndska dotter-
bolag, den uppskjutna skatteskulden i sin helhet och den
uppskjutna skattefordringen i sddan omfattning som
sannoliktkanutnyttjasmotdenbeskattningsbarainkomst
som ackumuleras i framtiden. Forutsattningarna for
upptagning beddms den sista dagen varje rapportperiod.

Goodwill och évrigaimmateriella tillgdngar
Goodwillsomuppkommervid sammanslagning av affars-
verksamheter bestar av differensen mellan det till verk-
ligtvarde varderade 6verlatnavederlaget och de anskaf-
fade nettotillgdngar som kan specificeras och som
varderats till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.
Inga avskrivningar bokfors for goodwill utan goodwill
provas arligen med tanke pa en eventuell nedskrivning.
Goodwill hanfors till de enheter som genererar kassa-
fléde. Forintresse- och samféretag inkluderas goodwilli
placeringens anskaffningsutgift.

Ovrigaimmateriella tillgdngar &r bland annat program-
licenseroch upphovsratter. Ovrigaimmateriellatillgdngar
varderas till den ursprungliga anskaffningsutgiften och
avskrivs linjart under den uppskattade ekonomiska livs-
ldngden. Utom goodwill har SOK-koncernen inga imma-
teriella tillgdngar med obegransad ekonomisk livslangd.

Avskrivningstider for 6vriga
immateriella tillgangar: Ar

Licensavgifter for datorprogram S5
Ovrigaimmateriella tillgdngar 3-10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar varderas till den

ursprungliga anskaffningsutgiften med avdrag féracku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart enligt

den uppskattade ekonomiska livslangden. Inga avskriv-

ningar gors for markomraden.

Avskrivningstider for materiella

anlaggningstillgangar: Ar
Byggnader 5=85
Latta konstruktioner och anordningari

byggnader B=il5
Kontors- och lagerinventarier 5-10
Maskiner for lager-, service- och

féradlingsverksamhet 5-10
Restaurang- och hotellinventarier 3-10
Butiksinventarier 3-7
Motorfordon och servrar 8=
Ombyggnad av lokaler 3-10

Avskrivningarna pa en materiell anldggningstillgéng
avslutas nar den materiella anldggningstillgdngen klas-
sificeras som tillgénglig for forsaljning. De vinster eller
forluster som uppkommer da en materiell anldggnings-
tillgdng avyttras eller tas ur bruk bokfdrs i rorelsens
ovriga intakter eller kostnader.



Nedskrivningar

Bokvardena pa de tillgangsposter som ingar i materiella
ochimmateriellatillgdngarvarderas arligenforatttecken
pa en eventuell nedskrivning ska kunna upptackas. Om
sédana tecken upptéacks, faststalls det penningbelopp
som kan ackumuleras for den aktuella tillgdngsposten.
Det penningbelopp som kan ackumuleras berédknas
dessutomarligenforfoljande tillgdngsposter, oavsett om
tecken panedskrivning har upptackts: goodwill,immate-
riella tillgangar under tillverkning och immateriella till-
gangar med obegrédnsad ekonomisk verkningstid. En
nedskrivning bokférs ombalansvardetavtillgangsposten
ellerdenenhetsomgenererar kassaflode 6verskriderdet
penningbelopp som kanackumuleras fran den. Nedskriv-
ningen upptasiresultatrakningen.

Ennedskrivning férenenhet som genererarkassafléde
upptas sa, att deniférsta hand minskar goodwill fér den
enhetsom producerarkassafléde och darefterproportio-
nellt minskar enhetens 6vriga tillgdngsposter.

Det penningbelopp som kan ackumuleras faststalls s&
attdet antingen ar det verkliga vardet med avdrag foér de
utgifter forsaljningen medfor eller nyttjandevardet, om
det ar hogre. D& nyttjandevardet faststalls, diskonteras
de uppskattade framtida kassaflédena till nuvardet pa
basis av de diskonteringsrantor som beskriver den
genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatter for den
enhet som genererar kassafléde.

Entidigare bokford nedskrivning &terférs omde varde-
ringar som anvands vid faststallandet av det penningbe-
lopp som kan ackumuleras forandras. Nedskrivningen
aterfors hogsttilldet belopp som skulle ha faststallts for
tillgdngsposten som bokvarde med avdrag foér avskriv-
ningar om inga nedskrivningar hade bokforts for till-
gangsposten under tidigare ar. Nedskrivningar av good-
will aterférs inte. Nedskrivningsprévningen av goodwill
beskrivs narmareibilaga 13, Nedskrivningsprovning.

Hyresavtal

LeasingavtalredovisasenligtIFRS 16 Leasingavtalsom
nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskuldi
balansrakningen. Det verkliga vardet eller ett lagre
nuvarde pd kommande leasingbetalningar &n verkligt
vardet upptas vid hyresperiodens ingang i balansrak-
ningen som materiell anldggningstillgang eller i place-
ringsfastigheter(placeringsfastigheterbeskrivsndrmare
nedan), och de forpliktelser avtalet medfér som rante-
pliktiga skulder. Leasinghyrorna som betalas delas upp i
rantekostnader och amortering av skuld. R&ntekost-
naden upptas i resultatrdkningen under hyresperioden
sd, attenlika storrénteprocentbildas férdenresterande
skulden. P& tillgdngar som anskaffats med leasingavtal
bokférs avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningarna utférs enligt avskrivningstiderna for
koncernensanlaggningstillgdngarellerenligt hyrestiden,
om denna ar kortare.
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Leasingavtal med en leasingperiod pa tolv manader
eller mindre eller av &gt varde redovisas inte i balansrak-
ningen. Mottagnaoch utbetaldahyrorenligtdessahyres-
avtal upptas som intékter eller kostnader i resultatrak-
ningenilika stora poster under hyresperioden.

Placeringsfastigheter

Placeringsfastigheter ar fastigheter som anvands for
affarsverksamhet av utomstdende parter och som
koncernen innehar framst for att uppbara hyresintakter
och/ellerfératttillgodogéra sig tillgdngens vardedkning.
Placeringsfastigheterna varderas till anskaffningspris
med avdrag forackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar enligt samma principer som galler for
de fastigheter som ingéar i materiella anldggningstill-
gangar. | de fastigheter som klassificeras som place-
ringsfastigheter ingar bade fastigheter som ags och
fastigheter vars affarsverksamhet har salts, men vars
hyresavtal koncernen har behallit.

Vid faststallandetavdetverkligavardetforplacerings-
fastigheter anvands saval en extern fastighetsvarde-
rares bedémning som baseras pa marknadsvardet som
en sjalv utarbetad beddmning som baseras pa fastighe-
tensavkastningsvarde. Hyresintakternafran placerings-
fastigheterna redovisas i omsattningen. Till placerings-
fastigheterna hor fyra spahotell som forvarvats genom
leasingavtalochvars affarsverksamhetharsalts, men for
vilkas del hyresavtalet harhallits kvarhos koncernen. Det
verkliga vardet av dessa objekt har inte presenterats,
eftersom koncerneninte kanner till Holiday Clubs hyres-
avtal och uppgifter om férsaljning.

Omsattningstillgangar
Omséattningstillgangarvarderas tillanskaffningsutgiften
eller till ett lAgre nettorealisationsvarde. Anskaffnings-
utgiften faststalls enligt FIFO- metoden eller med
metoden vagt medelpris och den innehaller alla direkta
utgifter som orsakas av anskaffningen. Nettorealise-
ringsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset vid en
normal affarsverksamhet med avdrag for uppskattade
kostnaderforfardigstallandetavproduktenochuppskat-
tade nddvandiga utgifter for genomférandet av forsalj-
ningen.

Rantor pa andelar och dividender

De rantor pa andelskapitalet och de dividender som
koncernen betalar respektive delar ut bokférs som en
minskning av det egna kapitalet fér den rakenskapspe-
riod under vilken dgarna har godkant utbetalningen av
réntan pa andelskapitalet eller utdelningen av dividend.

Andelskapital

Andelskapitalet utgdrs av totalbeloppet av insatserna
som handelslagen har erlagt till Centrallaget for
HandelslageniFinland.Hurmangainsatseretthandelslag
har faststalls pa basis av handelslagets medlemsantal
och de arliga inképen.



Reserveringar
En reservering bokfdrs da koncernen till foljd av en tidi-
gare transaktion har en juridisk och faktisk forpliktelse,
da en betalningsforpliktelse sannolikt uppfylls och da
forpliktelsens belopp kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En ersattning fran tredje part som anknyter till
forpliktelsen upptas i balansrdkningen som fordran, da
den i praktiken ar séker. Reserveringarnas belopp gran-
skas varje bokslutsdag och beloppen andras sa att de
motsvarar basta vardering vid tidpunkten fér gransk-
ningen.

Reserveringar kan till exempel anknyta till lokaliteter
som inte utnyttjas till fullo, garantireserveringar och
omorganisation av funktioner.

Tillgdngsposter tillgangliga for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Som tillgadngspost tillganglig for forsaljning klassificeras
en sadan post eller en sddan grupp av poster som enligt
avyttringsplanen ska avyttras, och som ackumulerar
penningbelopp framst som forsaljningsobjekt och inte
genom kontinuerlig anvandning. En post eller grupp av
poster som klassificeras som tillganglig foér férsaljning
varderas till bokvardet eller till ett lagre verkligt varde
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med avdrag for de kostnader avyttringen medf6r och
avskrivningar av dessa tillgdngsposter gors inte langre.
Tillgangar tillgangliga for forsaljning och skulder som
hanfor sig till dessa upptas i balansrékningen separat
fran de ldpande verksamheternas tillgadngar och skulder
fran den tidpunkt da de klassificerades som tillgéngliga
for forsaljning. Uppgifterna for jamforelsedret omklassi-
ficeras inte.

En avvecklad verksamhet &r en verksamhet av bety-
delse somredovisas separatoch somredan haravyttrats
(eller en verksamhet som permanent har lagts ned) eller
en verksamhet som klassificerats som tillgénglig for
forsaljning. | resultatrdkningen upptas resultatet for
avvecklade verksamheter pa en egenrad efterresultatet
for de l6pande verksamheterna. Aven uppgifterna i
jamforelsearets resultatrdkning korrigeras pa motsva-
rande satt.

Andringar i standarder och tolkningar utgivna av
IASB som traderikraft senare

Utifranen preliminarbedémning har standarder och tolk-
ningar som offentliggjorts av IASB och som bérjar gélla
senare samt andringar i sddana standarder och tolk-
ningarinte betydelse fér koncernen.



1. Segmentinformation

For den hdgsta ledningens rapportering ar SOK-koncer-
nens affarsverksamhet uppdelad i fem affarssegment.
Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt
branscher.

SOK-koncernens rapporterade
segment ar

Markethandel

SOK-koncernen idkar markethandel i Estonia och Ryss-
land via sina dotterbolag. AS Prisma Peremarket har fem
stormarknader i Tallinn, en i Narva och tva i Tartu. Det
finns ocksa en supermarketiTallinn. 000 Prisma har tolv
supermarketar, fyrastormarketaroch en minimarketiS:t
Petersburg.

Turist- och bespisningsverksamhet

Inom SOK-koncernen bedrivs turist- och bespisningsverk-
samhet av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland och
000 Sokotel i Ryssland. SOK-koncernens hotell ar verk-
samma under varuméarkena Sokos Hotels och Radisson
Blu Hotels. | Finland har Sokotel Oy 14 Sokos-hotell och
7 Radisson Blu-hotell. | Tallinn finns Original Sokos Hotel
Viru inklusive sina restauranger. | S:t Petersburg har 000
Sokotel tre Sokos Hotel kedjehotell. Av dessa ar ett hotell
ett spahotell.

Fastighetsaffars verksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intdkterav hyrorforoch fastighetsservice vid fastigheter
agdaav SOK-koncernen. SOK Fastighetsfunktionersaljer
fastighetstjanster till hela S-gruppen.

Ink6ps- och serviceverksamhet

Inex Partners Oy erbjuder logistiktjdnster fér daglig-,
bruks- och specialvaror till detaljhandelskedjor. Meira
Nova Oy erbjuder anskaffnings- och logistiktjanster till
enheter inom hotell-, restaurang- och cateringbran-
schen.
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Mélet for SOK-koncernens servicefunktioner ar att
utveckla verksamhetsmodeller och processer i syfte att
producera sa mycket mervarde som majligt for S-grup-
pens affarsverksamheter. Servicefunktionerna utvecklar
och underhaller affarsverksamhetsmodeller som 6kar
hela S-gruppens konkurrensférmaga och producerar
kostnadseffektiva tjdnster for S-gruppen. De gemen-
samma servicefunktionerna handhar de servicefunk-
tioner inom S-gruppen vilkas koncentration kan ge
kostnadsbesparingarellerbattre kvalitetiverksamheten.

Bankverksamhet

Syftet med S-banken &ar att producera konkurrenskraf-
tiga grundldggande banktjanster fér handelslagens
agarkunder. Samtidigt forstarker butiksbanken kundlo-
jaliteten och sénkerkostnaderna foraffarsfunktionerna.
Som bankverksamhet rapporteras koncernens andel av
den del av S-Banken-koncernens resultat som konsoli-
deras.

Principerna fér segmentrapporteringen i SOK-
koncernen och avstamning i bokslutet enligt IFRS
F6rSOK-koncernenshodgstaledning rapporterasféljande
poster: omsattning, rérelseresultat, operativt resultat,
investeringar, realiseringar samt rérelsekapital. Den
operativa rapporteringen bygger pa den finldndska
bokfdringslagstiftningen och pa principerna for operativ
redovisning. Varje segment rapporteras eliminerat med
segmentets interna poster. | till exempel ink6ps- och
serviceverksamhetets omséattning elimineras den
interna omséattningen i bolagen om ingéar i segmentet.
interna omséattning. Den operativa rapporteringens
omsattning avstdms med bokféringens IFRS-omsattning
for fortlépande verksamheter. Omsattningen i bokfo-
ringen ar bade for fortlépande och avvecklade verksam-
heters del en yttre omsattning i vilken koncernens alla
interna poster elimineras. Differenser mellan den opera-
tiva rapporteringens och bokféringens omséattning har
inga vasentliga betydelser.

Iredovisningenavrorelseresultatetanvandsvarderingar
enligt bestdmmelserna i den finldndska lagstiftningen.
Intdkter och kostnader hanférs till ett segment enligt
orsaksprincipen. Av avstdmningen av rorelseresultatet
med resultatetfore skatter franfortlépande verksamheter
enligt IFRS framgar de poster sominteingaridet operativa
resultatet. Dessa utgérs bl.a. av finansiella int&kter och
kostnader forsaljningsvinster och -forluster samt kost-
nader av engangskaraktar for avveckling av affarsverk-
samhet.

Tillgdngarhanforstillochrapporterasintei SOK-koncer-
nens operativa rapportering.



Segmentinformation 31.12.2020
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2020 Mn. € 2 S8 8 &8 g £8 238
Omsaéttning 269,1 102,7 73349 68,1 -174,4 7600,4
Rorelseresultat -3,8 -61,2 15,3 14,0 5,9 -1,6 -31,5
Avskrivningar -4,9 -10,0 -176 -12,1 -1,2 -457
Investeringar 8,0 16,3 15,3 46,6 9,4 93,6
Avyttringar 0,0 0,0 19 0,0 1,9
Omséttningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 7600,4
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 7600,4
Resultatets avstamning
De rapporterade segmentens rérelseresultat =SS
Poster som inte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 2,7
Anlaggningstillgdngars forséaljningsvinster och -forluster 0,5
Ovriga rorelseintékter och -kostnader -0,5
Nedskrivningar och aterfdring av nedskrivningar for aktier 0,0
Féréndringar avreserveringar -0,8
Varderingsvinster och -forluster pa derivat -0,9
Nedskrivningar av materiella och immateriella -0,1
tillgangar
IFRS justeringar =By
Periodens resultat fore skatter IFRS -36,5
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, ytter intakter
Forsaljning till S-gruppen 68679
Ovrig séljningeni Finland L42,2
Utlandet 290,3
Omsaéattning totalt 7600,4
Markethandel 269,1
Turist- och bespisningsverksamhet 102,7
Ink6ps- och serviceverksamhet 7160,5
Fastighetsaffars verksamhet 68,1
Omséattning totalt 7600,4
Tilldggsuppgifter pa koncernniva,
anlaggningstillgangar
Finland 1602,9
Utlandet 52,0
Anlaggningstillgangar totalt 1655,0
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Segmentinformation 31.12.2020

g £ 5 2
R 5 & . 2 5
o £9 2 © = =
= @ £ES iy = 2 2
e g3 %3 88 3 E, ¢
g 8g &8s BE § 52 5
2019 Mn. € 2 S8 8 &8 g £8 238
Omsaéttning 276,1 281,1 70639 84,2 -208,6 7496,6
Rorelseresultat -4,1 33,0 172 172 9,1 -5,6 66,8
Avskrivningar -5,2 -79 =157 -12,1 -0,4 -41,2
Investeringar 4.8 18,6 30,7 13,6 55 73,2
Avyttringar 0,1 0,0 0,8 0,0 1,0
Omséttningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 7496,6
Elimineringar 0,0
Omsattning IFRS 7 496,86
Resultatets avstamning
De rapporterade segmentens rérelseresultat 66,8
Poster sominte ingari SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 4.6
Anlaggningstillgdngars forséaljningsvinster och -forluster 11
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 1,2
Féréndringar avreserveringar 0,2
Varderingsvinster och -forluster pa derivat 0,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella -0,1
tillgangar
IFRS justeringar -6,6
Periodens resultat fore skatter IFRS 67,2
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, ytter intakter
Férsaljning till S-gruppen 6514,8
Ovrig séljningeni Finland B655,5
Utlandet 326,3
Omsaéattning totalt 74986,6
Markethandel 276,1
Turist- och bespisningsverksamhet 281,1
Inkdps- och serviceverksamhet 6 855,3
Fastighetsaffars verksamhet 84,2
Omséattning totalt 7496,6
Tilldggsuppgifter pa koncernniva,
anléaggningstillgangar
Finland 14086,3
Utlandet 58,1
Anlaggningstillgangar totalt 1464,3
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2.0vriga rorelseintakter

Mn€ 2020 2019
Vinst fran forsaljning av materiella tillgdngar och fastighetbolagen

11 1,7
Ovrigt 12 1.4
Totalt 2,3 31
3. Kostnader for anstallningsféormaner
Mn€ 2020 2019
Léneroch arvoden 225,1 224,0
Pensionskostnader, avgiftsgrundade pensionsarrangemang 34,5 38,7
Ovriga l6nebikostnader 10,9 10,9
Totalt 270,4 2736
Personalstyrka i medeltal per segment 2020 2019
Markethandel 14586 1625
Turist- och bespisningsverksamhet 951 1419
Ink6éps- och serviceverksamhet 3381 3410
Totalt 5788 6454

Det genomsnittliga antalet anstallda per segment har berdknats som ett medelvarde av
personalantalet vid kvartalens slut inkluderar bade fortsattande och avvecklade verksamheter.
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4. Avskrivningar och nedskrivningar

Mn€ 2020 2019
Materiella tillgangar
Byggnader och konstruktioner 150,9 142,8
Maskiner ochinventarier 131 13,0
Ovriga materiella tillgadngar 0,3 0,3
Immateriella tillgangar
Ovrigaimmateriella tillgangar 11,9 10,8
Placeringsfastigheter 19 1,9
Totalt 178,1 168,8

Nedskrivningar
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner 0,0
Maskiner och inventarier 0,1
Ovrika materialla tillgangar 0,0 0.1
Immateriella tillgangar 0,0 0,0
Ovrigaimmateriella tillgdngar
Placeringsfastigheter 0,0
Totalt 0,1 01
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 178,2 168,9

5.0vriga rorelsekostnader

Mn€ 2020 2019
Hyreskostnader 156 22,1
Marknadsféringskostnader 8,7 11,8
Forvaltningskostnader 16,5 14,3
Inventarie- och férnédenhetskostnader 166,8 1685,2
Kostnader for fastighetsskotsel 36,9 42,4
Ovriga affarskostnader 19,1 25,7
Totalt 2615 2813

B. Revisorns arvoden

Mn€ 2020 2019
Revisionsarvode 0,4 0,5
Skattekonsultering 0,0 0,0
Ovriga tjanster 0.2 0.2
Totalt 0,5 0,7
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7.Finansiellaintakter och kostnader

Mn€ 2020 2019
Finansiella intakter
Ranteintakter fran lan och fordringar 2,7 2,3
Dividendintakter fran placeringar tillgangliga for forsaljning 0,1 0,2
Intakter fran derivat sominnehasiaffarssyfte 0,0 0,2
Ovriga finansiella intékter 0,1 0,9
Totalt 3,0 3,5
Finansiella kostnader
Réntekostnader for hyreansvar 37,6 38,6
Rantekostnader for finansiella skulder redovisade till periodiserad
anskaffningsutgift 0,8 1,3
Kostnader for derivat som innehas i affarssyfte 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 1,6 0,6
Totalt 40,0 40,5
Finansiella intakter och kostnader totalt -370 -37,0
8. Iresultatrakningen upptagna poster for finansiella instrument
Mn€ 2020 2019
I handelsverksamhetens dvriga intékter
Forsaljningsvinst fran Aktier och andelar 0,2 0,0
Vid inkop av material och tjanster
Nettokursdifferenser till leverantérskulder 0,2 -0,3
Nettokostnad fér derivat som innehas for sékringsredovisning

-2,5 57
| finansiella intdkter och kostnader
Dividendintékter fran Aktier och andelar 0,0 0,2
Ranteintakter fran lan och fordringar 2,7 1,2
Nettokursdifferenser fran lan och fordringar -1,2 0,5
Nettointakt fran derivat som innehas for sékring -0,1 0,0
Rantekostnader fér évriga finansiella skulder -38,4 -39,0
Nettokursdifferenser for dvriga skulder 0,0 0,0
Totalt -39,2 -31,7
Sammanfattning i IFRS 9 kategorier 2020 2019
Finansiella tillgangar upptagna till periodiserad anskaffningsutgift 1,4 1,7
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt 0,0 0,0
totalresultat (IAS39)
Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde via -2,2 5,7
resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till periodiserad anskaffningsvarde -38,2 -39,3
Finansiella skulder till verkligt varde via resultatrakningen
Derivatkontrakt som omfattas av sékringsredovisning -0,2 0,2
Totalt -39,2 -31,7

Som intékter, kostnader samtvinster och forluster upptas endast SOK-koncernens externa poster.

Nettokostnaden for derivat sominnehas i affarssyfte och upptasiinkdp av material och tjanster bestarav sadana derivat
som ar upprattade i syfte att skydda genomférda inkdp, men pa vilka sakringsredovisning inte tilldmpas.

Kostnaderna for de skulder som varderas till periodiserad anskaffningsutgiftinnehaller kostnader for borgensprovisioner.

25 SOK-koncernen bokslut 2020



9. Inkomstskatt

Mn€ 2020 2019
Skatter pa basen av rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst 1,4 -2,0
Foregaende rakenskapsperioders skatter -0,1 0,0
Férandring av latenta skatter 5,0 0,2
Totalt 6,2 -1,9
Avstamningsberakning mellan resultatrakningens skattekostnad och skatterna beraknade enligt

koncernens gallande finldndska skattesats:

Mn€ 2020 2019
Resultat fore skatt -30,5 67,2
Skatter enligt moderbolagets skattesats 6,1 -13,4
Effekterna av skattefria intékter 0,4 2,8
Effekterna avicke avdragsgilla kostnader -1,2 -0,3
Andelavresultatetiintressebolag och joint ventures netto efter skatt 2,4 2,9
Anskrivat latenta skattesfordringar -1,1 -1,8
Foregaende rakenskapsperioders skatter -0,1 0,0
Rérelseférvarv 78
Ovriga poster -0.1 0.2
Skatter i resultatrdkningen 6,2 -1,9
Skatter som anknyter till posteridvrigt totalresultat

2020

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflédessakringar -1,0 0,2 -0,8
Totalt -1,0 0,2 -0,8
2019

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflodessakringar -0,4 0,1 =08
Totalt -0,4 01 -0,3
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10. Materiella tillgangar

. Pagaende

Mark- och Byggnader Maskiner Ovriga  anskaffningar
31.12.2020 vatten- och kons- och materiella  och forskotts-
Mn€ omraden truktioner inventarier tillgangar betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift1.1. 8,8 1619,4 158,5 6,4 155 1806,6
Kursdifferenser 0,0 -10,2 -8,5 -01 -16,8
Okningar 14,3 278,2 13,5 0,0 497 355,7
Minskningar 0,0 -1,2 -6,1 0,0 =14
Overforingar mellan poster 38,1 11,0 0,0 -54,1 -5,0
Anskaffningsutgift 31.12. 231 19243 168,3 6,5 11,0 21331
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar1.1. -0,2 -359,5 -106,2 -2,0 -4B67,9
Kursdifferenser 41 5,6 9,7
Prinskningar ooh verforgar 00 13 6.1 00 24
Avskrivningar under rakenskapsperioden -150,6 -30,8 -0,3 -181,7
Nedskrivningar 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -504,9 -125,3 -2,3 -632,6
Bokfdringsvarde 1.1.2020 8,6 1259,8 50,3 4,5 15,5 1338,6
Bokfdringsvarde 31.12.2020 229 14194 43,0 4,2 11,0 1500,5
31.12.2020 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 12086,7 16,2 1222,9
Okningar 339,3 10,2 349,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -125,1 =15 -126,6
Bokfoéringsvarde 31.12. 1289,4 19,0 1308,4
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Pagaende

Mark- och Byggnader Maskiner Ovriga  anskaffningar
31.12.2019 vatten- och kons- ] och materiella  och forskotts-
Mn€ omraden truktioner inventarier tillgangar betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 8,8 513,1 131,1 8,4 5,6 665,0
Effect of IFRS 16 1045,6 12,1 10576
Kursdifferenser 0,0 5,2 31 0,0 8,3
Okningar 49,8 YAVA 0,0 23,6 778
Minskningar -1,7 -2,8 0,0 -11 =516
Overforingar mellan poster 75 8,6 -12,6 3,5
Anskaffningsutgift 31.12. 8,8 16194 156,5 6,4 15,5 1806,6
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar1.1. -0,2 -216,5 -93,3 -1,7 -311,6
Kursdifferenser -1,9 =27 -4,86
Ackumulerade avskrivningar for 1,6 2,7 0,0 -4,8
minskningar och éverféringar
Avskrivningar under -142,8 -13,0 -0,3 4,3
rakenskapsperioden
Nedskrivningar 0,1 0,0 -156,1
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -359,5 -106,2 -2,0 0,0 -467,9
Bokfdringsvarde 1.1.2019 8,6 296,6 378 4,8 5,6 353,4
Bokfoéringsvarde 31.12.2019 8,6 1259,8 50,3 4,5 15,5 1338,6
| anskaffningsutgiften for materiella tillgangar ingar tillgangar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa foljande satt:
31.12.2019 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1105,3 15,1 1120,4
Ackumulerade avskrivningar -125,1 =145 -126,6
Bokfoéringsvarde 10816 147 1096,3
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11. Placeringsfastigheter

Mn€ 2020 2019
Anskaffningsutgift1.1 87,8 87,5
Okningar 0,2 0,2
Minskningar -0,8
Overforingar mellan poster 10,8 0,9
Anskaffningsutgift 31.12 98,8 878
Ackumulerade avskrivningar1.1 -65,0 -63,1
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och 6éverféringar 0,1
Avskrivningar under rakenskapsperioden -1,9 -19
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -66,8 -65,0
Bokfdringsvarde 1.1 22,8 24,3
Bokfdringsvarde 31.12 32,0 22,8
Verkligt virde ¥ 89,8 89,8

Placeringsfastigheterna klassificeras till hierarkiniva 3 for verkligt varde enligt IFRS 13. Till hierarkiniva 3 fors poster
for vars vardering till verkligt varde man har anvant indata for tillgangspost eller skuld, som inte baserar sig pa obser-
verbara marknadsdata.

De verkliga vardena for placeringsfastigheter ar dels baserade pa utldtanden av utomstaende expertis, dels pa bola-
getsegnauppskattningar. Varderingarna for fastigheter som har utférts avbolaget, baserar sig pa handelsvardet, som
baserar sig pa affarer som genomforts fore varderingségonblicket och pa det rddande marknadslaget. De verkliga
vardena har bedémts halvarsvis och rapporterats i anknytning till den officiella rapporteringen.

2) | Placeringsfastigheterna ingar fyra spahotell forvarvade med finansieringsleasingavtal. Affarsverksamheten i
dessa ar avyttrad men hyresavtalen har behallits inom koncernen. Det verkligt varde for dessa objekt kan inte
bestdmmas tillforlitligt eftersom hyresavtalen och férsaljningsinformationen fér Holiday Club inte ar kand av
Koncernen. Objektens bokférda varden var totalt 0,9 miljoner euro i balansrékningen for SOK Koncernen (3,6 miljoner
euro 31.12.2019). Verkligt varde for dessa objekt arinte inkluderati det verkligt varde presenterat.
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12. Immateriella tillgangar

. Pagaende

Ovriga anskaffningar
31.12.2020 immateriella och forskotts-
Mn€ Goodwill rattigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift1.1. 11,5 148,2 62,1 221,8
Kursdifferenser -0,7 -0,7
Okningar 1,2 16,9 18,2
Minskningar -5,3 =58
Overforingar mellan poster 50,2 -56,0 -5,8
Anskaffningsutgift 31.12. 11,5 193,6 23,0 228,1
Ackumulerade avskrivhingar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar1.1. -1,6 -117,3 -118,9
Kursdifferenser 0,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverféringar 1,7 1,7
Avskrivningar under rékenskapsperioden -11,9 -11,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1,6 -126,9 -128,5
Bokfdringsvarde 1.1.2020 9,9 30,9 62,1 102,9
Bokforingsvéarde 31.12.2020 9,9 66,6 23,0 99,6

. Pagaende
Ovriga anskaffningar

31.12.2019 immateriella och forskotts-
Mn€ Goodwill rattigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift1.1. 11,2 1241 56,1 191,3
Effect of IFRS 16 18,6 18,6
Kursdifferenser 0,3 0,3 0,7
Okningar 1.2 8.0 72
Overfaringar mellan poster 4,0 4,0
Anskaffningsutgift 31.12. 115 148,2 62,1 221.8
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar1.1. -1,2 -107.4 -108,7
Kursdifferenser -0,3 -0,3 -0,6
Ackumulerade avskrivningar fér minskningar och éverféringar 1,2 1,2
Avskrivningar under rékenskapsperioden -10,8 -10,8
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -16 -1173 -118,9
Bokfoéringsvarde 1.1.2019 9,9 16,6 56,1 82,7
Bokféringsvarde 31.12.2019 9,9 30,9 62,1 102,9
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13. Nedskrivningsprovning av goodwill

Goodwill hanférs till de kassagenererande enheterna eller grupperna
av kassagenererande enheter i SOK-koncernen enligt féljande:

Diskonto- Diskonto-
Mn€ 2020 ranta, % 2019 ranta, %
Sokos Hotels-kedjan 74 8,9 4 6.9
S-Herkkukeittio 17 17
LB Kiel Tampere Ab / Kiinteistd Oy Hotelli Tammer 0,8 0,8
Totalt 9,9 9,9

SOK-koncernen har inga andra immateriella tillgangar
med obegransade nyttjandeperioder an goodwill.

De kassagenererande enheternainom SOK-koncernen
har faststallts pa lagre niva an affarssegment. | regel ar
en kassagenererande

enhetettjuridiskt bolag. Inom turist- och bespisnings-
verksamheten foljs och provas goodwill pa kedjeniva.

Testetav Sokos Hotel Tammers goodwill grundar sig pa
det gdngse vardet av det i Tammerfors belégna fastig-
hetsobjektet med avdrag for forsaljningskostnaden.

Det gangse vardet har jdAmférts med totalbeloppet av
fastighetsbolagets balansvarde och de till fastigheten
allokerade koncernposterna.

Det géngse vardet ar betydligt hdgre an bolagets
balansvardeikoncernboksluten férdren 2020 och 2019.

Nedskrivningar
| boksluten 2020 och 2019 gjordes inga nedskrivningar
av goodwill.

14. Andelariintressebolag och joint ventures

Prévning och kdnslighetsanalys
Vid nedskrivningsprévning bygger affarsverksamhetens
atervinningsvarde pa nyttjandevardesberédkningar. Nytt-
jandevardet ar berdknat pa prognosticerade diskonte-
rade kassafléden. De prognosticerade kassaflédena
bygger pa de av ledningen godkadnda ekonomiska
planerna som tacker en fem ars period. Kassaflodena
efterdenna period &rextrapolerade med en tillvaxtfaktor
pa 2 %, som enligt bedémning inte dverskrider bran-
schernas faktiskalangsiktiga tillvaxt. Den diskontoranta
somharanvantsardetenligtbranschochlandfaststallda
genomsnittliga vdgda kapitalavkastningskravet (WACC)
med beaktande av de speciella risker som hanfor sig till
den testade enheten. Avkastningskravet baserar sig pa
branschens genomsnittliga kapitalstruktur och pa den
branschspecifika betakoefficienten.
Centralavariablervid nedskrivningsprévning ardiskon-
toréntan, driftbidragsprocenten samt tillvaxtfaktorn for
tiden efter den femariga prognosperioden. Vid bedém-
ningen av goodwillen fér kedjan Sokos Hotels skulle ingen
eventuell férutsebar &ndring i ndgon av de centrala vari-
ablernaledatill ett ldge som ger ett nedskrivningsbehov.

Mn€ 2020 2019
Bokféringsvarde 1.1 205,0 196,6
Andel avrékenskapsperiodens resultat 11,8 14,6
Erhallna utdelningar -3,0 -4,0
Okningar/minskningar -2,2 -0,2
Kursdifferens -2,0
Bokfoéringsvarde 31.12 2117 205,0

Deviktigasteintressebolagen

Av SOK-koncernens affarsdrivande intresseféretag ar i
S-gruppen ingdende S-Banken Ab, som idkar bankverk-
samhet, det mest betydande. Utbudet av produkter och
tjansterariforstahandriktattilldgarkunderiS-gruppen
och LokalTapiola-gruppen och omfattarbruks-och spar-
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konton, fonderoch férmoégenhetstjanster, konsumtions-
krediter och lan med sékerhet, internationella betalkort
samt en webbank och en mobilbank..



Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentligaintresseféretag

S-Banken Ab
Mn€ 2020 2019
Kortfristiga tillgangar 18547 1469,9
Langfristiga tillgangar totalt 5770,6 51441
Kortfristiga skulder 71270 61384
Langfristiga skulder 9,7 2,2
Omsattning 1) 89,3 86,1
Réakenskapsperiodens resultat 15,7 24,4
Posteri dvrigt totalresultat 0,0 0,8
Avstdmning av intresseféretags ekonomiska information
med balansvardetikoncernens balansrakning
Intresseftretagets nettotillgangar 488,6 4734
Koncernens dgandeandel % 38% 38%
Koncernens andel av nettotillgangarna 183,2 1775
Ovrigajusteringar 8,4 8,2
Intressebolagets balansvarde i koncernens balansrakning 189,6 183,7
De andraintressebolagen
2020 .
Mn€ Tillgangar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Coop Trading A/S 11,0 37 15,3 0,5 25,0 %
Ovriga 4.8 0.1 0,5 0,0
2019 .
Mn€ Tillgangar Skulder Omséttning Resultat  Agende %
Coop Trading A/S 13,2 3,0 14,6 0,3 25,0%
Ovriga 4.8 0.1 0,5 0,0

1) S-Banken Ab's rantekonto har upvisats som omsattning.

Deviktigaste joint venture

North European Oil Trade Oy (NEOT) ar ett upphandlings-
bolag for flytande branslen som &gs gemensamt av
Centrallaget for Handelslagen i Finland, SOK, och St1
Nordic Oy. NEOT har som uppgift att anskaffa och till sina
agare leverera branslen till s& konkurrenskraftigt pris

som mojligt.

32 SOK-koncernen bokslut 2020



Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentligaintresseféretag

North European Oil Trade Oy

Mn€ 2020 2019
Kortfristiga tillgangar 7875 872,0
Tillgangar som ingari kortfristiga tillgangar 729 50,0
Langfristiga tillgangar totalt 31 0,2
Kortfristiga skulder 769,1 853,9
Finansiella skulder som ingari kortfristiga skulder 428,6 373,1
Langfristiga skulder totalt 0,1

Omséattning 39586,5 5459,3
Dividender fran intresseféretag under redovisningsperioden 0,0 0,1
Avstdmning av intresseféretags ekonomiska information med

balansvardetikoncernens balansrakning

Intresseftretagets nettotillgangar 21,4 18,4
Koncernens dgandeandel % 51% 51%
Koncernens andel av nettotillgdngarna 10,9 9,3
Ovriga justeringar 42 27
Intressebolagets balansvarde i koncernens balansrakning 15,1 12,1
De andrajoint venture

2020 .

Mn€ Tillgangar Skulder Omsaéttning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 885 1079 18,5 5,6 50,0 %
2019 .

Mn€ Tillgangar Skulder Omséttning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 135,6 109,3 20,4 8,8 50,0 %

SOK-koncernen ager 50,8 procentav North European Oil
Trade Oy. SOK-koncernen utévar i enlighet med aktiea-
garavtalet gemensam bestdmmanderatt i bolaget till-
sammans med St1, och bolaget behandlas darfér som

samforetag.

Inget av SOK-koncernens intressebolag och joint

ventures arborsnoterat.

S-Banken och Kauppakeskus Mylly ingéar i form av

koncerner.
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15. Langfristiga finansiella tillgangar

Placeringar tillgangliga fér férsaljning

Mn€ 2020 2019
Aktier och andelar
Bokféringsvarde 1.1 39,8 39,4
Okningar 0,0 06
Minskningar -0,4 -0,3
Bokfoéringsvarde 31.12 39,4 39,8
Aktierochandelarinnehaller aktieriicke bérsnoterade bolag.
Deicke borsnoterade aktierna upptas till anskaffningspriset
sdvida deras gadngse varden inte ar tillgangliga pa tillforlitligt
satt.
Lan och fordringar
Mn€ 2020 2019
Fordringar pa intressebolag 20,0
Kapitallanefordringar pa andra 0,6 0,6
Langfristiga lanefordringar 10,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar 2,4 2,7
Lan och 6vriga fordringar totalt 3,0 33,3
Langfristiga finansiella tillgangar totalt 42,4 731
16. Latenta skatter
Forandringarilatenta skatter Poster
under ar 2020 upptagnai

Upptageni total-
Latenta skattefordringar resultat- resultat- Kurs-
Mn€ 1.1.2020 rakningen rakningen differenser 31.12.2020
Faststallda forluster 4,8 3\ 8,2
Reserveringar och nedskrivningar 1,4 0,1 1,5
Omséattningstillgdngars och anlaggningstillgangars 1,9 0,0 1,9
interna bidrag
Finansieringsleasingskuld 17,6 =il 8 16,3
Ovrigt 1,3 -0,1 0,2 14
Totalt 26,8 2,4 0,2 29,4
Latenta skatteskulder
Mn€
Ackumulerad avskrivningsdifferens 4,0 -0,2 39
Andringarikoncernstrukturen 0,8 0,8
Gangse varde fond 0,0 -0,2 -0,3
Estlandiska féretags vinstmedel 5,8 -1,2 4.6
Ovrigt -0,7 -0,2 0,0 -0,9
Totalt 10,0 -18 0,0 0,0 81
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Forandringar i latenta skatter
under ar 2019

Latenta skattefordringar

Poster

upptagnai

Upptageni total-
resultat- resultat- Kurs-

Mn€ 1.1.2019 rakningen rakningen differenser 31.12.2019
Faststallda forluster 101 =58 4,6
Reserveringar och nedskrivningar 1,5 -0,1 1,4
Omsattningstillgdngars och anlédggningstillgdngars 19 0,0 19
interna bidrag

Finansieringsleasingskuld 2,8 14,9 176
Ovrigt 17 -0,3 -0,1 1,3
Totalt 18,0 8,9 -0.1 26,8
Latenta skatteskulder

Mn€

Ackumulerad avskrivningsdifferens 4,0 0,1 4,0
Fusioner avverksamheter 0,8 0,8
Gangse varde fond 0,0 -0,1 0,0
Estlandiska féretags vinstmedel 6,7 -0,9 5,8
Ovrigt 0,5 -1,2 0,0 -0,7
Totalt 12,1 -2,1 0,0 0,0 10,0

Koncernen hade faststallda forlustertill ettbeloppav1?,7 Nar det galler de faststallda forluster for vilka en
milj. euro (18,9 milj. euro 31.12.2019) férvilkaingen latent uppskjuten skattefordran har redovisats har koncernen
skattefordran har tagits upp, eftersom det ar osannolikt tillgang till tillrackliga skatteplaneringsmetoder for att
att det i koncernen under den tid som férlusterna kan utnyttja forlusterna.

dras av uppstar sd mycket beskattningsbar inkomst att

forlusterna kan utnyttjas.

17. Omsattningstillgangar

Mn€ 2020 2019
Material och férnédenheter 1,3 2,1
Varor 206,1 200,8
Ovriga omsattningstillgdngar 2,4 2,2
Totalt 209,8 205,0
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18. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar

Mn€ 2020 2019
Kundfordringar 535,0 522,1
Rantefria l@nefordringar och 6évriga fordringar 61,2 547
Derivattillgdngar 01 0,4
Finansiella posters resultatregleringar 0,0 0,2
Ovriga resultatregleringar 2583 24,0
Kundfordringar och dvriga kortfristiga réntefria fordringar totalt 621,6 601,4

Vasentliga posteri dvriga resultatregleringar

Personalkostnader 0,5 0,2
Ovrigt 24,9 23,8
Ovriga resultatregleringar totalt 25,3 24,0

19. Kortfristiga rantebarande fordringar

Mn€ 2020 2019
Placeringar pa penningmarknaden 37,3 34,0
Kortfristiga rantebarande fordringar totalt 373 34,0

20. Likvida medel

Mn€ 2019 2018

Kassa och depositioner 131,4 172,6
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21. Eget kapital

Mn€ 2020 2019
Andelskapital1.1 172,0 172,0
Insatsbetalningar 0,0
Andelskapital 31.12 172,0 172,0

Andelskapitalet bestar av insatser som handelslagen
erlagt enligt andelar till Centrallaget fér Handelslagen i
Finland. Ett handelslags antal andelar faststalls enligt
handelslagets medlemsantal och de arliga inkdpen.

Bundna fonder

Gangse varde fond

Fonden for gédngse varden innehaller férandringar i
gangse varden for placeringar tillgangliga for férsaljning
och derivatinstrument som anvands till att sékra kassa-
flodet samt en andel av forandringar pa S-Bankens fond
for verkligt varde. Fondens varde ar -2,9 miljoner euro
(-2,2 mn euro 31.12.2019). Andel av S-Bankens fond for
verkligt varde ar -2,0 miljoner euro (-2,0 mn euro
31.12.2019).

Reservfond

Reservfonden innehaller éverféring fran det fria egna
kapitalet enligt andelslagets regler. Fondens varde ar
18,5 miljoner euro (18,5 mn euro 31.12.2019).
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Forvaltningsradets dispositionsfond
Forvaltningsradet beslutar om anvandningen av forvalt-
ningsradets dispositionsfond. Fondens varde &r 0,1
miljoner euro (0,1 mn euro 31.12.2019).

Fria fonder

Fonden forinbetalt fritt eget kapital

| enlighet med den 2016 gjorda regelférnyelsen bokférs
handelslagens héjningar av andelskapital i SOK i fonden
for inbetalt fritt eget kapital. Fondens varde ar 32,9
miljoner euro (29,4 mn euro 31.12.2019)



22.Rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Mn€ 2020 2019
Finansieringsleasingskulder 11912 10611
Langfristiga rantebarande skulder totalt 11912 1061,1

Kortfristiga rantebarande skulder

Mn€ 2020 2019
Finansieringsleasingskulder 122,6 1177
Ovriga kortfristiga rantebdrande skulder 15,0

Kortfristiga rantebarande skulder totalt 1376 1177

Finansieringsleasingskulder
Mn€ 2020 2019

Finansieringsleasingskulder - minimihyrornas nuvarde:

Inom ett ar 122,6 114,9
Pitkaaikainen IFRS 16 velka 1191,2 1050,2
Minimihyrornas nuvarde totalt 1313,8 1165,1
Mn€ 2020 2019
Rantan pa leasingskulden 375 38,6
Variabla leasingavgifter 4,6
Korttidsleasingavtal 0,6
Leasingavtalvarda h6gst5000 € 0,7 1,3

Vid berékningen under leasingperioden anvandes leasingperioden for enskilda avtal och méjligheter till férlangningar
harinte beaktats, sdvida inte bindande beslut om sddana majligheter har fattats. Den grundlédggande principen ar att
en mojlighet tillforldngning av ett leasingavtalinte kan anses vara sannolik forran styrelsen har godkant affarsomra-
dets forslag till férldngning av avtalet. Darfér kommer maojligheter till férlangningar att beaktas nar bindande beslut
om sadana majligheter har fattats av styrelsen eller ndgot annat beslutsorgan. Avtal som ror logistikcentraler och
terminalerinnefattaringa sarskilda méjligheter, utan férldangning avettavtaloch villkor féravtalet ska 6verenskommas
sarskilt.

2020 2019

Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderatt 51,5 56,7

De finansiella leasingavtalen bestar huvudsakligen av hyresavtal for fastigheter.
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23. Rantefria skulder

Mn€ 2020 2019
Langfristiga réntefria skulder 34,9 39,2
Langfristiga rantefria skulder totalt 34,9 39,2
Leverantorsskulder totalt 7478 726,8
Erhallna forskott 21,2 18,9
Ovriga kortfristiga skulder 24,7 32,5
Derivatinstrument 19 0,4
Resultatregleringar 128,8 107,6
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 176,6 1574
Vasentliga posterikortfristiga resultatregleringarna

Personalkostnader 62,2 60,0
Finansiella poster 0,2 0,1
Resultatregleringar av S-publikationer 29,3 28,2
Ovrigt 371 19,3
Kortfristiga resultatregleringar totalt 128,8 107,6
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24. Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
Finansiella tillgangar
tillgangaroch och skulder
skulder som ska Derivat som upptagna till
upptas resultat- omfattas av periodiserad
paverkande till sakrings- anskaffnings Bokférings- Verkligt
Mn€ Not verkligt virde redovisning utgift varde 2020 varde 2020
Finansiella tillgangar
Langfristiga finansiella tillgangar 15
Aktier och andelar 33 33 33
Lanefordringar 0,6 0,6 0,7
Rantefria lanefordringar 2,4 2,4 2,3
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och dvriga 18
kortfristiga rantefria fordringar
Kundfordringar 5371 5371 5371
Ovriga rantefria fordringar 54,4 54,4 54,4
Finansiella posters
resultatregleringar 0,0 0,0 0,0
Derivattillgangar 0,0 0,0 01 01
Kortfristiga rantebarande fordringar 19
Lanefordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 35,4 35,4 55
Likvida medel 20 137,0 137,0 137,0
Finansiella tillgangar totalt 3,3 0,0 766,9 770,3 770,4
Finansiella skulder
Réntepliktiga langfristiga skulder 22
Skulder till leverantérer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran andra 0,0 0,0 0,0
Rantefria langfristiga skulder 23
Kassarékningsservice 29,2 29,2 29,2
Ovriga réntefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder 22
Rantepliktiga lan fran andra 15,0 15,0 15,1
Rantefria kortfristiga skulder 23
Finansiella posters 0,2 0,2 0,2
resultatregleringar
Derivatskulder 0,7 1,2 19 19
Skulder till leverantérer 23 7478 7478 7478
Finansiella skulder totalt 0,7 12 792,7 794,6 7947

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokfort varde 1.179,5 miljoner euro.
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Finansiella

Finansiella tillgangar
tillgangaroch och skulder
skulder som ska Derivat som upptagnatill
upptas resultat- omfattas av periodiserad
paverkande till sakrings- anskaffnings Bokforings- Verkligt
Mn€ Not verkligt varde redovisning utgift varde 2019 virde 2019
Finansiella tillgangar
Langfristiga finansiella tillgangar 15
Aktier och andelar 3,7 3,7 3,7
Lanefordringar 30,6 30,6 32,2
Rantefria lanefordringar 2,6 2,6 2,4
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och dvriga 18
kortfristiga rantefria fordringar
Kundfordringar 522,9 522,9 522,9
Ovriga rantefria fordringar 48,2 48,2 48,2
Finansiella posters 0,3 0,3 0,3
resultatregleringar
Derivattillgangar 0,4 0,0 0,4 0,4
Kortfristiga rantebarande fordringar 19
Lanefordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 5,0 29,0 34,0 34,1
Likvida medel 20 161,4 161,4 161,4
Finansiella tillgangar totalt 91 0,0 794.9 804,0 805,6
Finansiella skulder
Rantepliktiga langfristiga skulder 22
Skulder till leverantérer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran
finansinstitutioner 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran andra 0,0 0,0 0,0
Réntefria langfristiga skulder 23
Kassarékningsservice 32,3 32,3 32,3
Ovriga rantefria skulder 05 0,5 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder 22
Rantepliktiga lan fran andra
Rantefria kortfristiga skulder 23
Finansiella posters 0,1 0,1 0,1
resultatregleringar
Derivatskulder 0,2 0,2 0,4 0,4
Skulder till leverantdrer 23 726,5 728,5 728,5
Finansiella skulder totalt 0,2 0,2 759,4 759,8 759,8

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokfért varde 1.179,5 miljoner euro.
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Hierarki for verkligt varde

Verkligt
Milj. € Not virde 2020 Nival Niva 2 Niva 3
Tillgangar varderade till verkligt varde
Langfristiga finansiella tillgangar 15
Aktier och andelar 33 3,3
Ovriga kortfristiga rantefria fordringar 18
Derivattillgangar 01 01
Totalt 3,4 0,0 01 3,3
Skulder varderade till verkligt varde
Rantefria kortfristiga skulder 23
Derivatskulder 19 19
Totalt 19 0,0 19 0,0

Forandringariniva 8 som aterkommande varderas till
verkliga varde i balansrakning

Mn€ 2020
Ingaende saldo 1.1. 37
Inkép 0,0
Forsaljningar -0,4
Nedskrivningariresultatrakningen 0,0
Andringariverkligt varde upptagnai -0,1
resultatrakningen

Utgaende saldo 31.12 3,3

Dennivaihierarkin forverkligavarden darvarderingen till
verkligt varde kategoriseras i sin helhet har bestamts
med grund i den lAgsta niva indata som &r signifikant for
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Bedémningen
av indatas signifikans har gjorts med beaktande av
varderingen till verkligt varde i sin helhet. Tidpunkterna
for éverforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga
varden faststalls enligt slutet av rapporteringsperioden.

Verkliga varden pa niva lihierarkin bygger pa noterade
priser pa aktiva marknader for identiska tillgdngar och
skulder.
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Verkliga varden for instrument pa niva 2 byggeri bety-
dande grad pa andra indata &n de noterade priser som
ingar i niva 1, som ar observerbara for tillgangen eller
skulden antingendirektellerindirekt. Vid faststallande av
verkligt varde for dessa instrument anvander koncernen
allméantgodké&ndavarderingsmodellervarsindataibety-
dande grad bygger pa observerbara marknadsdata.

Verkliga varden for instrument pa nivd 3 bygger pa
indata fortillgadngenellerskuldenifraga, sominte bygger
pa observerbara marknadsdata.

AndelarnaiFinlands Kreditandelslag &rpresenterad pa
niva 3 pa grund av den inexakta uppskattningen av det
verkliga vardet. Andelarnas verkliga varde 2,0 miljoner
euro (2,0 mn €) ar grundat pa Finlands Kreditandelslags
preliminara plan for utdelning. Utom de ovan ndmnda
finns pa niva 3 icke noterade aktier 1,4 miljoner euro (1,7
mn €), vars verkliga varde inte kan bestdmmas.



Mn€

Not

Verkligt

varde 2019

Nival

Niva2

Niva 3

Tillgangar varderade till verkligt varde

Langfristiga finansiella tillgangar
Aktier och andelar

Ovriga kortfristiga rantefria fordringar
Derivattillgangar

Kortfristiga rantebarande fordringar
Penningmarkandsinvesteringar

15

18

19

3.7

0.4

50

0.4

5,0

3,7

Totalt

Skulder varderade till verkligt varde

Réantefria kortfristiga skulder
Derivatskulder

23

91

0,4

0,0

5.4

0.4

37

Totalt

Forandringariniva 3 som aterkommande varderas till

verkliga varde i balansrakning

Mn€

2019

Ingaende saldo 1.1

Inkép

Férsaljningar
Nedskrivningariresultatrakningen

Andringariverkligt varde upptagnaii
resultatrakningen

Utgaende saldo 31.12
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3.3
01
-0,2
0,0
0,5

37

0.4

0,0

0.4

0,0



25. Reserveringar

Underhalls-
reaserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga

Mn€ hyresavtaler lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar1.1.2020 6,5 0,4 0,1 7,0
Okning av reserveringar 1,0 1,0
Utnyttjade reserveringar -0,2 -0,1 -0,1 -0,3
Reserveringar 31.12.2020 6,3 0,4 1,0 76
Fordelning av reserveringar

Langfristig 6,8

Kortfristig 0,8

Underhalls-
reaserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga

Mn € hyresavtaler lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar1.1.2019 8,7 0,6 0,0 4
Utnyttjade reserveringar =08 =02 0,1 -0,4
Reserveringar 31.12.2019 6,5 0,4 0,1 70
Fordelning avreserveringar

Langfristig 8,4

Kortfristig 0,6
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26. Ovriga hyreskontrakt

Koncernen som hyresgivare

Minimihyror som skall betalas foricke uppsagningsbara hyreskontrakt:

Mn€ 2020 2019
Inom ett ar 8,4 8,2
Efter mer an ett ar meninom hogst fem ar 27,0 26,8
Eftermeran femar 16,1 21,7
Totalt 51,5 56,7

27.Hantering av finansiella risker

Finansiering och hantering av finansiella risker ar
koncentrerade till SOK:s Business control och finansie-
rings -enhet. Koncernen foljer den Ekonomi- och finan-
sieringspolicy samt de riskhanteringsanvisningar som
SOK:s styrelse har faststallt. | dessa faststélls princi-
perna for hanteringen av finansiella risker och de hégsta
tilldtna beloppen for de finansiella riskerna. Dessutom
har numeriska mal stallts for olika delomraden av finan-

sieringen. Med hjalp av malen efterstravas att en till-
récklig, balanserad ochformanlig finansiering sakerstalls
under alla férhallanden.

Derivat anvands i huvudsak fér att skydda koncernen
mot finansiella risker. | andra syften an fér sakringsan-
damal bedrivs handeln med derivat endast inom de
granser for risklimiter som SOK:s styrelse har godkant.

Véardena pa Véardena pa

denunder- denunder-
. liggande liggande Verkliga Verkliga
Oppen derivatposition tillgangen tillgangen varden varden
Mn€ 2020 2019 2020 2019
Kontrakt pa vilka sakringsredovisning enligt IFRS S tilldmpas 30,3 23,9 -1,1 0,4
Valutaterminer 30,3 23,9 -1,1 0,4
Sakringskontrakt pa vilka sdkringsredovisning inte tilldmpas 26,0 19,6 -0,7 0,2
Valutaterminer 26,0 19,6 -0,7 0,2

Samtliga derivatkontrakt forfaller 2021.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r en risk for att de likvida medlen och
outnyttjade lanelimiteri SOK och dess dotterbolaginte &r
tillrackliga foroperativadndamalellerattorganiseringen
av den likviditet som behdvs medfér héga tillaggskost-
nader.

SOK-koncernens likviditetsrisk hanteras genom att
halla kassareserven pa en niva som tryggar koncernens
likviditet &ven i oférutsedda situationer. Likviditetsrisken
kan realiseras i situationer dar SOK far oférvantade och
omedelbarabetalningsforpliktelserellerdabetalningenav
SOK:s fordringar fordrojs t.ex. pa grund av stérningar i
datasystem.

| kassareserven beaktas och i den inrdknas de likvida
eftermarknadsdugliga medlen samt saddana disponibla
medel pa bankkonton i hemlandet eller utomlands som &r
tillgangliga samma dag. Ut6ver disponibla medel beaktas
ocksa outnyttjade kontolimiter. Malstorleken for kassare-
serven ar etthundra miljoner euro.

En minimering av likviditets- och aterfinansieringsris-
kerna efterstravas dessutom med hjalp av en balanserad
maturitetsfordelning for l&n och kreditlimiter.

SOK-koncernen hade 31.12.2020 kreditfaciliteter pa
160 miljoner euro (100 mn €). Kreditfaciliteterna ar
osakrad. Inga kreditfaciliteter har anvants i ar 2020 eller
2019. Kreditfaciliteternas l6ptid har forlangts efter
balansdagen, 50 miljoner euro kommer att férfalla 2023
och 110 miljoner euro 2024. Efter balansdagen har SOK
ingatt ett nytt kreditfacilitetsavtal pa 70 miljoner euro,
som kommer att forfalla ar 2024.

| villkoren for SOK:s kreditfaciliteter ingar kovenanter.
De finansiella kovenanter som anvands i alla kreditfacili-
teter ar soliditeten berdknad utan hyreskulder och
EBITDA/nettorédntan. Dessutom det maximala beloppet
for hyreskuld ar begrénsat. Inga brott mot kovenantvill-
koren har forekommit under rékenskapsperioden.

SOK-koncernen tilldampar dessutom 57 miljoner
inte-kommitterad financieringslimit och ett féretagscer-
tifikatprogram pa 250 miljoner euro. Av detta belopp
utnyttjadesigenomsnitt 4,5 miljonereuro (8,3 mn €).

Maturitetsanalys av SOK-koncernens Bok- Kassa-
finansiella skulders och derivatavtals forings- fléden
avtalshaserade kassafléden varde pabasis Paan- under 3 man- over
Mn€ Not 2020 avavtal(* fordran 3man 12man 1-2ar 2-5ar 5ar
Finansiella skulder,
som inte dr derivat
Rantepliktiga langfristiga skulder 22
Skulder till leverantérer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan tillandra 0,0 0,0
Leasingskulder 1191,2 1404,2 8,9 236 1873 408,7 7976
Rantefria langfristiga skulder 23
Kassardkningsservice 29,2 29,2 29,2
Ovriga rantefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder 22
Rantepliktiga lan fran andra 15,0 15,2 0,0 15,2
Leasingskulder 122,6 159,5 32,3 127,3
Skulder till leverantérer 23 7478 7478 444 3,4
Ansvar utanfor balansrdkningen 29
Garantiansvars nominella varde 0,0 1358 1358
Finansiella skulder,
som inte ar derivat totalt 2106,3 24922 1358 785,6 169,5 1970 4067 797,6
Derivatskulder 23,27
Valutaderivat somingari
sakringsredovisning 1,2 11 1,0 0,2
Ovriga valutaderivat 0,7 1,8 15 0,3
Réantederivat
Derivattillgangar 18,27
Valutaderivat somingari 0,0 0,1 0,0 0,0
sakringsredovisning
Ovriga valutaderivat 0,0 0.1 0.1 0,0
Réntederivat
Nettoderivatskulder totalt 19 2,8 0,0 2,4 0,4 0,0 0,0 0,0
Totalt 2108,2 24950 1358 788,0 1699 1970 4067 7976

*) finansiella skulder, kostnad + /finansiella tillgangar, intakt +
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Tabellen pa foregaende sida inkluderar kapital- och
rantebetalningar pa alla utestaende finansiella skulder
per den 31 december 2020. Betalningar i frammande
valuta ar konverterade till euro enligt bokslutsdagens
ECB valutakursser. Rantebetalningar for finansiella
skuldermedrorligranta arfaststallda enligt bokslutsda-
gens avkastningskurva. Finansiella skulder vilkas ater-

betalning kan anfordras fore forfallodagen ar angivna
enligt den period d& aterbetalningen tidigast ar mojlig.
Forderivatvisasitabellen respektive avtals nettokas-
safléden. Forranteswapkontrakt visas respektive avtals
nettokassafléden. Kommande kassafléden med rorlig
ranta ar faststallda enligt bokslutsdagens noteringar.

Bok- Kassa-
forings- fléden
véirde pabasis Paan- under 3 man- over
Mn€ Not 2019 avavtal(* fordran 3man 12man 1-2ar 2-5ar 5ar
Finansiella skulder, som inte dr derivat
Rantepliktiga langfristiga skulder 22
Skulder till leverantdrer 0,0 0,0 0,0
Rantepliktiga lan fran
finansinstitutioner 0,0 0,0
Rantepliktiga lan tillandra 0,0 0,0
Leasingskulder 10773 12611 158,3 404,7 6981
Rantefria langfristiga skulder 23
Kassarakningsservice 32,3 32,3 32,3
Ovrigarantefria skulder 0,5 0,5 0,5
Rantepliktiga kortfristiga skulder 22
Rantepliktiga lan fran andra 0,0 0,0
Leasingskulder 120,5 128,0 322 958
Skulder till leverantérer 23 728,5 728,5 7286,4 0,1
Ansvar utanfér balansrakningen 29
Garantiansvars nominella varde 0,0 16,9 1699
Finansiella skulder,
som inte ar derivat totalt 1957,2 23183 1699 7585 959 1911 4047 6981
Derivatskulder 23,27
Valutaderivat somingari 0,2 0,0 0,0 0,0
sakringsredovisning
Ovriga valutaderivat 0,2 0,1 0,1 0,0
Réntederivat
Derivattillgangar 18,27
Valutaderivat somingari 0,3 0,4 0,3 0,1
sakringsredovisning
Ovriga valutaderivat 0,1 0,5 0,4 0,1
Réantederivat
Nettoderivatskulder totalt 0,0 -0,8 0,0 -0,6 -0,2 0,0 0,0 0,0
Totalt 19572 23176 1699 7579 957 1911 4047 6981

*) finansiella skulder, kostnad + /finansiella tillgadngar, intakt +
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att avtalets motpart férsummar
sin betalningsskyldighet gentemot SOK-koncernen eller
att en forandring i motpartens kreditvardighet paverkar
marknadsvardet pa de finansiella instrument parten
emitterat. En kreditrisk uppstar vid den tidpunkt da en
transaktiongenomfdrseller beslutas, ellerettavtalingas
eller beslut fattas om ett avtal och denna transaktion
ellerdettaavtalinnehéllerenrisk foratt SOK-koncernens
fordringar eventuelltinte betalas.

Majoriteten av kreditrisken fér SOK-koncernen
anknyter till kundfordringar och finansmarknadsavtal.
SOK-koncernen placerar likviditeten p& penning- och
valutamarknaden med god avkastning, men s& att

onddiga risker undviks.

Placeringsverksamhet och derivathandel bedrivs
endastmed motpartersomargodkandaav SOK:sstyrelse
inom den limit som styrelsen har godkant.

Hanteringen av kreditriskerna i anslutning till den
kommersiella verksamheten ar en del av affarsenhe-

ternas verksamhet.
Kreditriskernas maximala belopp for finansiella tillgangar
Mn€ Not 2020 2019
Langfristiga finansiella tillgangar 15
Lanefordringar 0,6 30,6
Rantefria lanefordringar 2,4 2,6
Kundfordringar 0,0 0,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga rantefria fordringar 18
Kundfordringar 5371 522,9
Ovriga rantefria fordringar 54,4 48,2
Finansiella posters resultatregleringar 0,0 0,3
Derivattillgangar 0,1 0,4
Kortfristiga rantebarande fordringar 19
Lanefordringar 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,0 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 19 35,4 34,0
Likvida medel 20 137,0 1681,4
Ansvarsforbindelser som star utanfér balansrékningen 29
Garantiansvarens nominella varde 135,8 169,9
Totalt 902,7 970,2
Finansiella tillgangarinkluderar inte osékra fordringar.
Kundfordringar inkluderar forfallna
fordringar under foljande perioder: Avstamningskalkyl for kreditforlustkonton
2020 2019 Mn€ 2020 2019
under1manad 4,1 1,8 Realiserade kreditforluster -0,3 -0,2
1manad - 3 manader 0,5 01 Aterforda kreditforluster 0,2 0,2
6ver 3 manader 0,2 0,0 Under rékenskapsperioden bokférda 0,0 0,0
Totalt 48 18 nedskrivningar
Paverkan paresultatrekningen -0,1 -0.1
SOK-koncernen har minskat kreditriskerna fér kundford-
ringarnagenomkreditforsakringar.Vardetavdeforsakrade  pgryantade kreditférluster pa fordringar
kundfordringarna har varit 9,6 miljoner euro for vilka den Mn€ 2020 2019
maximala ersattningen per férsakringsperiod ar 3,9
miljoner euro. Ingaende saldo1.1. 21 11
. . o . Forandringar under rékenskapsperioden 1,0 -1,0
Garantiansvaren,somdkarkoncernenskreditriskerbekrivs =
Utgaende saldo 31.12. -11 -2,1

i not 29. Garantiansvaren inkluderar garantier, som har
beviljats for féretag i S-gruppen och féretag relaterade till
S-gruppen. Det ar osannolikt att kreditrisken fér garanti-
ansvaretrealiseras.
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Forvantade kreditférluster pa fordringar enligt IFRS 9
redovisas i forsaljnings- och l&nefordringar och emitte-
rade garantier. De forvantade kreditférlusterna pa kund-
fordringar baseras pa faktiska kreditforluster och pa de
utestéende fordringarnavid balansdagen och den berak-
nade sannolikheten for kreditforluster. For 6vriga poster
baseras forvantade kreditforluster pd motparternas
kreditbetygoch sannolikheten for kreditforlusterivarde-
ringarna. Motparter till bankkonton och kortfristiga
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bankinldning inkluderar inte férvantad kreditrisk pa
grundval av kreditbetyg. Férvantade kreditforluster pa
langfristiga fordringar har berdknats med sannolikheten
for kreditférluster under de ndrmaste 12 manaderna,
eftersom kreditrisken inte har 6kat avsevart sedan den
ursprungliga fragan. De férvantade kreditforlusterna pa
penningmarknadsinvesteringar har berdknats med
kreditriskfaktorer i enlighet med aterstdende loptid i
avtalet, eftersom de befintliga avtalen ar korta.



Kvalitetsanalys av fordringsbevis 2020 2019

Andelav Andel av
Mn€ Not Vérde fordringshevis Varde fordringsbevis
Lan med seniorvillkor 19 35,4 100,0 % 29,0 59,2 %
Lan med juniorvillkor 15 0,0 0,0% 20,0 40,8 %
Totalt 35,4 100,0 % 49,0 100,0 %
Fordringsbevis per kreditvardighetsklass
AAA - AA- 19 0,0 0,0% 0,0 0,0%
A+ - A- 19 0,0 0,0% 0,0 0,0%
BBB+ - BBB- 19 5,0 141% 4,0 8,2%
BB+ - BB- 19 5,0 141% 0,0 0,0%
Unclassified, S-Bank (-2019) 15 25,4 71,8% 45,0 91,8%
Totalt 35,4 100,0 % 49,0 100,0 %
Riskkoncentrationer
Geografisk fordelning av fordringar 2020 . .
Mn€ Finland Norden Ovriga EU-lander Ovriga lander
Lanefordringar 2,1 01 0,8
Kundfordringar 533,9 0,1 2,9 0,2
Ovriga réntefria fordringar 54,4 0,0
Penningmarkandsinvesteringar 30,4 5,0
Likvida medel 102,0 20,8 10,1 4,1
Ovriga poster 0.1
Totalt 722,9 25,9 131 51
Geografisk fordelning av fordringar 2019
Lanefordringar 32,4 0,1 0,7
Ovriga fordringar 0,0
Kundfordringar 518,1 0,4 31 1,3
Ovriga rantefria fordringar 48,2
Penningmarkandsinvesteringar 29,0 5,0
Likvida medel 109,7 22,7 26,0 3,0
Ovriga poster 07
Totalt 738,0 28,1 29,2 5,0
| tabellerna behandlas endast kreditkoncentrationer fér SOK-koncernens externa poster.
Kvittning av finansiella skulder och finansiella
tillgangas
SOK-koncernen harinte nettat sina finansiella tillgangar
ochfinansiella skulder. Endelav derivatavtalen omfattas
dock av ett avtal enligt vilket derivaten kan nettas i en
konkurssituation.
Derivatkontrakt med ett nettningsavtal 2020 2019
Redovisade finansiella tillgangar 0,0 0,4
Redovisade finansiella skulder -1,2 -0,4
Nettovarde -11 0,0
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Ranterisk

Ranterisk avser den osakerhet i SOK-koncernens
kassaflode, resultat och balansrakning som orsakas av
férandringarimarknadsrantorna. Ranterisken ariprincip
minimerad nar den genomsnittliga rantebindningstiden
for SOK-koncernens rantepliktiga poster neutraliserar
kansligheten i den operativa verksamheten fér férand-
ringarirantenivan.

Malet for SOK-koncernen vid hanteringen av rante-
risken ar att sdnka eller eliminera de negativa effekterna
av marknadsranteférandringar pa koncernens kassa-
fléden, resultat och balansrékning, men med beaktande
av kostnaderna for sékringen.

Vid matningen av SOK-koncernens réanterisk beaktas
endast réantebelagda poster utanfér koncernen, inbe-
gripet bland annat utlaning, inldning och derivat. Rante-
risken uppdelas i rénteflédenas volatilitet som beror pa
forandringar i marknadsrantenivaerna (rédnteflédesrisk)
och kanslighet av nuvardet pa den rantebelagda netto-
positionen (prisrisk). Ranteriskerna med olika valutor
nettas inte med varandra.

Malet ar att en linedr férdndring av marknadsrante-
nivdn med en procentenhet inte ska medfdra en dkning i
definansiella nettokostnaderna,somieuro motsvararett
belopp som utgdr mer &n en procent av det planerade

driftsbidraget perar. Ranteriskpositionen foljs upp under
enplaneringsperiod avfem aroch maletférmatarenovan
ska uppfyllas de tre forsta aren under planeringsperi-
oden. Om de planerade tillgdngarna med rorlig ranta
overstiger skulderna med rérlig rénta (inkl. rantederi-
vaten), behovs ingen sédkring mot nedgang i marknads-
rantanvid ranteflédesriskenunderden aktuella perioden.

| SOK-koncernenrealiserasranteprisriskeniresultatet
tillden deldet gallerfinansiellainstrument som varderas
till verkligt varde via resultatet, med andra ord rantede-
rivat. Ranteprisrisken, som paverkar det egna kapitalet,
ingar i placeringar tillgangliga for forséaljning, som
varderas till verkligt varde via posterna i rapporten éver
totalresultat.

Rantekanslighetsanalys
Tabellen visar rantekansligheten for SOK-koncernens
rantepliktiga nettoskulder samtfoérderivatfordringar och
-skulder. Som kanslighet visas hur en procentenhets
forandring i rédntenivan inverkar pa SOK-koncernens
resultatrakning och eget kapital pa bokslutsdagen.
Ovriga variabler antas vara ofrandrade.

Inverkan pa resultatrakningen och det egna kapitalet
anges utan skatteeffekt.

2020 Riskutsatt 1proc. 1proc.enh.
Mn€ Not position Duration enh. 6kning minskning
Inverkan pa resultatrikning
Rantebarande fordringar 15,19,20
EUR 158,1 0,0 1,4 -1,4
USD 2,7 01 0,0 0,0
RUB 0,4 01 0,0 0,0
Ovriga valutor 25 0.1 0.1 -0,1
Derivattillgangar och -skulder 18,23
EUR =B 0,2 0,1 -0,1
usD 50,9 0,2 -0,1 01
RUB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga valutor 4.9 0,2 0,0 0,0
Rantepliktiga skulder 22
EUR -15,0 0,9 0,0 0,0
Totalt 146,9 16 -16
Inverkan pa eget kapital 0,0 0,0 0,0

Som rantekanslighet for derivattillgangar och -skulder
anges inverkan av en procentenhets réanteférandring pa
derivatetsverkligavarde. Somrantekanslighetforévriga
rantepliktigafordringaroch skulderangesinverkanaven
procentenhets ranteférandring pa ranteflddena under
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foljande 12 maénadersperiod. | berdkningen har
balansvéardet antagits vara oféréandrat under féljande
12 manader.

Som duration anges tiden till ndsta omvéardering i ar.



2019 Riskutsatt 1proc. 1proc.enh.
Mn€ Not position Duration enh. 6kning minskning
Inverkan pa resultatrakning
Réntebarande fordringar 15,19,20
EUR 209,6 0.2 17 -1,7
usD 15 0,1 0,0 0,0
RUB 0,3 0,1 0,0 0,0
Ovriga valutor 11,8 0.1 0.1 -0.1
Derivattillgangar och -skulder 18,23
EUR 5526 0,3 0,2 -0,2
usb 56,9 0,2 -0.1 01
RUB 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga valutor -39 -0,3 -0,1 0.1
Réntepliktiga skulder 22
EUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 223,6 17 -17
Inverkan pa eget kapital 0,0 0,0 0,0

Valutarisk
SOK-koncernens omsattning genereras i huvudsak i
Finland.

Valutarisk avser den osakerhet i SOK-koncernens
kassaflode, resultat och balansrakning som orsakas av
férandringarivalutakurserna. Valutarisken granskas per
valuta.Malsattningen &ratt minimera den osakerhet som
orsakas av valutarisken vid en 6ppen position, men med
beaktande av sadkringens kostnader.

SOKBusiness controljarahoitus -enhet svarar centralt
for hanteringen av valutarisken inom SOK-koncernen.
SOK-koncernens valutarisk féljs upp via ett ALM-redo-
visningsstalle som beskriver helakoncernensvalutarisk.
ALM-positionens risk farinte dverstiga tva miljoner euro
videntioprocentsfdérandring avvalutakursen. Denenhet
inom SOK eller det dotterbolag som ingér ett avtal
ansvarar for transaktionsriskerna. Betydande transak-
tionsrisker sédkrasiregel med derivat.

Dotterbolagens valutarisk reduceras genom att bola-
gens verksamhet finansieras i den valuta som anvands
vid verksamheten samt med hjalp av derivat. Transla-
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tionsriskenianslutning till finansieringen av eget kapital
placerat i utldandska dotterbolag minskas genom att
sékra kapitalen for de fall da en 20 procents kursandring
orsakar o6ver 0,6 procentenheters férsamring av
SOK-koncernens soliditetsgrad. Skuldfinansiering som
har investerat i utldndska dotterbolag sédkras mot valu-
tarisk endastiden utstrackning som foretagen planerar
att dterbetala den pd mindre &n fyra ar.

Valutakanslighetsanalys

| kdnslighetsanalysen for valuta visas vilken inverkan en
forstarkning eller férsvagning pa 10 % i respektive valuta
gentemotandravalutor skulle ha pa koncernensresultat
eller eget kapital. Ovriga variabler antas vara oférand-
rade.

Berékningen innefattar det egna kapitalet i SOK:s
utldnska dotterbolag, som efter omrakning i euro
paverkar det egna kapitalet. Inverkan pa resultatrak-
ningen och det egna kapitalet anges utan skatteeffekt.



Riskutsatt Euron forstarks Euron férsvagas
2020 position med 10 % med 10 %
Inverkan pa resultatrakning (Mn €)
uSD 25,7 -2,6 2,6
RUB -10,2 1,0 -1,0
Ovriga valutor 3.4 -0,3 0.3
Totalt 18,9 -1,9 19
Inverkan pa eget kapital (Mn €)
UsSD 28,9 -2,7 2,7
RUB 26,2 -2,6 2,6
Ovriga valutor 3.4 -0,3 0.3
Totalt 56,6 -5,7 57

Riskutsatt Euron forstarks Euron férsvagas
2019 position med 10 % med 10 %
Inverkan pa resultatrakning (Mn €)
uUsb 21,6 -2,2 2,2
RUB -6,2 0,6 -0,8
Ovriga valutor 7.0 -0,7 07
Totalt 225 -2,2 2,2
Inverkan pa eget kapital (Mn €)
usb 37,0 -87 3,7
RUB 36,6 -37 37
Ovriga valutor 3,3 -0,3 0,3
Totalt 76,9 -7 77
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Valutarisk och sdkringsredovisning
| SOK-koncernen tillAmpas sakringsredovisning pa
derivat som skyddar mycket sannolika kommande inkdp.
Sakringsredovisningsmodell som anvands ar sakring av
kassaflédet. Sakringsredovisningen har som syfte att
skydda inkop i valuta mot valutarisker.
S&kringsredovisning tilldmpas pa sadana derivat som
ar effektiva avseende risken som ska sdkras och som
uppfyller villkoren fér sdkringsredovisning i standarden

Verkliga varden for derivat som utgor sakringsinstrument

IFRS9. Som sakringsinstrument har anvants valutater-
miner. S&kringsrelationen mellan det sékrande derivatet
och féremalet for sdkringen samt malsattningen for
riskhanteringen anknuten till sédkringen dokumenteras
da sakringen inleddes.

Sakringens effektivitet varderas i bérjan av sékrings-
forhallandetoch undersakringsperioden s attsakringen
blirmycket effektivunder hela s&kringsperioden.

Den effektiva andelen av sékringen upptasifonden for
verkligt varde.

Mn€ 2020 2019
Derivatskulder

Valutaterminer 1,2 0,2
Totalt 12 0,2
Derivatfordringar

Valutaterminer 0,0 0,3
Totalt 0,0 0,3
Andringar som upptas i koncernens eget kapital for sikring av kassaflédet
Ingdende saldo1.1 -0,2 0,2
Vinster och férlustervid vardering av verkligt varde =18 -0,2
Belopp somingariresultatrakningen 0,2 -0,2
Utgaende saldo 31.12 -1,3 -0,2

Poster upptagnaieget kapital anges utan skatteeffekt.

Vardeférandringar upptagna i eget kapital upptas i
resultatrakningenunderden period da de sadkrade kassa-
flodena upptas i resultatrékningen, derivatet forfaller
eller forutsattningarna fér sdkringsredovisning inte
langre uppfylls.
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28. Transaktioner med narstaende

| SOK-koncernens narmaste kretsingardotterforetagen,
intresseféretagen, joint ventures, koncernchefen och
hans stallféretradare, SOK:s koncernledningsgrupp,
SOK:s styrelse och forvaltningsrad samtderas narmaste
familjemedlemmar. | SOK-koncernen uppratthalls ett

Betalade ledningens anstéllningsformaner

register dvernarstdende. Regionhandelslagentillhorinte
SOK-koncernens narstdende enligt definitionen i IAS
standarden 24, Upplysningar om narstaende.

Mn€ 2020 2019
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens

léneroch arvoden 3.5 3,4
SOK:s styrelses och férvaltningsradets loner och arvoden 0,5 0,5
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens ytterligare

pensionskostnader 0,9 0,9
Totalt 4,9 4,7

Ledningens pensionsataganden: SOK:s koncernchef, de
medlemmar av styrelsen som &ari ett anstéallningsforhal-
lande och koncernledningsgruppen samt évrig ledning,
som uppfyller kriterierna fér pensionspolitiken, har ratt
till ytterligare pensionsférsakring, dar pensionsaldern ar
B60-63 ar.

Mellanhavanden och utestaende saldon med
intressebolag och joint ventures:

Narstdendeladn till dotterféretag, intressebolag samt
joint ventures har beviljats for finansiering av normal
affarsverksamhet. Inga lan hade beviljats ar 2018-2020
till den ledning som ingar i SOK-koncernens narmaste
krets. Inga villkorade poster eller andra forbindelser for
nyckelpersoners rakning fanns. Personer ingdende i
ledningen inklusive den nadrmaste kretsen har inga
vasentliga affarsférbindelser med SOK-koncernen.

Mn€ 2020 2019
Forsaljingar 22,6 17,0
Inkdp 0,6 36,7
Finansiella intdkter och kostnader 0,5 1,4
Kundfordringar och évriga fordringar 2,0 0,8
Lanefordringar 25,0
Leverantérsskulder och 6vriga skulder 0,0 0,1
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29. Ansvarsforbindelser

Mn€ 2020 2019
Ovriga stillda siékerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 1,4 0,8
Borgen 2,5 2,5
Totalt 4,0 3,4
Sakerheter stallda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 110,9 145,4
Totalt 110,9 145,4
Ovriga sakerheter fér andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Panter for &garintresseféretag skulder 0,0 0,0
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 20,7
Totalt 20,9 21,1
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursforbindelser 0,0 0,1

Stallda borgen bestar i huvudsak av borgen for lan och
ovriga ansvarsfdrbindelser pa 82,8 miljoner euro (116,5
mn euro 31.12.2019) som stéllts for joint venture North
Eurpean Qil Trade Oy:s och dess dotterbolag North Euro-
pean Qil Trade AB:s rédkning och av borgen for lan pa 49,0
miljoner euro (50,0 mn euro 31.12.2019) som stallts for
jointventure Kauppakeskus Mylly Oy:s rékning.

Ovriga ekonomiska ansvarsférbindelser:
Koncernen arskyldig attgranska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsforbindelsens
hogsta belopp ar 18,1 miljoner euro (9,4 miljoner euro
31.12.2019).
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Ovriga motférbindelser:
Foérbindelserenligtdeldgaravtaletatt svara S-Voima Oy:s
férbindelser och finansiera dess verksamhet.

Deléagarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och réntor pa l&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, géllande vindkraft- och ké&rnkraft i proportion
tillde aktieserier delédgaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphtrde 2012) och gallande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deldgarens fastigheter.

DelégarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit éverens
om en 6msesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip férdelas enligt
aktieserie i forhallande till 4gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den
31 december 2020, ar uppskattningsvis sammanlagt
2,1 miljoner euro (0,0 milj. euro den 31 december 2019).

Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitalldn till North European Qil Trade Oy
5,0 miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2019).



30. Dotter- ochintressebolag

SOK- SOK-

koncernens koncernens SOK:s
SOK-koncernens och agar- rost- agar-
SOK:s aktieinnehav 31.12.2020 Land andel % andel % andel %
1. Koncernbolag
Kommersiella
AS Sokotel Estland 100 100
Inex Partners Qy Finland 100 100 100
Inex Export Oy Finland 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Finland 100 100 100
Meira Nova Oy Finland 100 100 100
000 tis2 Ryssland 100 100
000 SOK Service Center RUS Ryssland 100 100
000 Otel Plus Ryssland 100 100
OO0 Prisma Ryssland 100 100
000 Sokotel Ryssland 100 100
Prisma Peremarket AS Estland 100 100
Reila Palvelut Oy Finland 100 100 100
S-Herkkukeittit Oy Finland 100 100 100
SOK Fund Management Oy Finland 100 100 100
SOK-Liiketoiminta Oy Finland 100 100 100
Sokotel Qy Finland 100 100
SOK Real Estate Int Oy Lettland 100 100 99
SOKRetail Int Oy Finland 100 100
S-Business Oy Finland 100 100 100
S-Yrityspalvelu Oy Finland 100 100 100
S-Verkkokauppa Oy Finland 100 100 100
21st
Fastighetsholag 24 st.
Konsernbolag totalt 45 st.
Jointventures
Kauppakeskus Mylly Oy Finland 50 50 50
Kiinteist6 Oy Kuloisten Kauppakeskus Finland 50 50
North European Qil Trade Oy Finland 51 50,8* 51

*Pagrund av det pa aktionarsavtalet baserade delade bestdmmande inflytandet behandlas bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samféretag.

Intressebolag

Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomaki Finland 39 39 39
Coop TradingA/S Danmark 25 25 25
Keskuskorttelin Huolto Oy Finland 32 32 32
S-Pankki Oy Finland 38 38 38
S-Asiakaspalvelu Oy Finland 38 38

FIM Pddomarahastot Finland 38 19

FIM Kiinteistd Oy Finland 30 15

FIM varainhoito Oy Finland 38 19

FIM Vaikuttavuussijoitukset Finland 38 19

Fennia Varainhoito Oy Finland 38 19

Fennia Kiinteistét Oy Finland 38 19

FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund oy Finland 38 19

FIM Private Debt Fund | GP Oy Finland 38 19

FIM SIB Oy Finland 38 19

Intressebolag totalt 14 st.
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31. Handelser efter bokslutsdagen

Inga viktiga handelserintraffati koncernen efter bokslutsdagen.

58 SOK-koncernen bokslut 2020



NYCKELTAL FOR SOK-KONCERNEN

2016-2020

Kvarvarande verksamheter for SOK-koncernen IFRS 2020 IFRS 2018 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016
Omséttning, mn € 7600,4 7 496,86 7303,5 7063,6 7074,0
Rorelsevinst, mn € -2,6 102,2 60,7 59 27,0
i % avomsattningen 0,0 1,4 0,8 0,1 0,4
Resultat fore skatter, mn € -36,5 87,2 55,4 5,0 22,8
i % avomsattningen -0,5 0,9 0,8 0,1 0,3
SOK-koncernen *)

Avkastning pa eget kapital, % -4,7 9,9 75 0,3 1,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1 8,0 79 1,7 35
Soliditet, % 211 24,0 38,4 36,5 370
Gearing, % 189,9 1486,6 -0,1 11,8 57
Genomsnittliga personalstyrka under rdkenskaps-

perioden, omvandlad till antal heltidsanstallda 5474 5411 5849
Réntefria skulder,mn € 9674 9334 874,86 8778 873,2

* I nyckeltalen ingar sadval avvecklade som fortsattande verksamheter
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FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Bruttoinvesteringari
anlaggningstillgangar

Gearing, %

Genomsnittliga personalstyrka
under rdkenskapsperioden
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Resultat efter finansiella poster - skatter

5 x100 %
Eget kapital, arsmedeltal
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader och évriga
finansiella kostnader
x100 %

Balansomslutning - ickerantebarande skulder
- reserveringar, arsmedeltal

Eget kapital totalt

Balansomslutning - erhallna forskott

Anskaffningsutgift fér dotterbolagsaktier och évriga
anlaggningstillgangar

Rantebarande skulder - likvida medel

Eget kapital totalt

Det genomsnittliga personalantalet och antalet omréknat
till heltidsanstallda berdknades som ett medelvarde av
personalantalet vid kvartalens slut.



MODERANDELSLAGETS

BOKSLUT, FAS

SOK:sresultatrakning, FAS

AktivaMn € Not 1.1.-31.12.2020 11.-31.12.2019
Omséttning 6955,0 6624,9
Ovriga rorelseintakter 1) 0,5 32,6
Material och tjanster

Material, férnédenheter och varor (2) 62979 5990,7

External tjanster 305,2 6603,1 299,6 6290,3
Personalkostnader (3)

Léneroch arvoden 110,3 99,7

Lénebikostnader 21,2 1315 21,6 121,3
Avskrivningar och nedskrivningar (4) 12,5 11,4
Ovriga rérelsekostnader

Hyreskostnader for lokaler 23,1 24,2

Ovriga kostnader (5) 166,7 189,7 161,6 1858
Rorelsedverskott 18,8 487
Finansiella intdkter och kostnader (+/-) (8) 15,9 14,5
Overskott fore bokslutsdispositioner 34,7 63,2
och skatter
Bokslutsdispasitioner (10) -20,9 -12,4
Inskomstskatter (+/-) (11) 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens dverskott 13,9 50,8

61 SOK-koncernen bokslut 2020



SOK:s balansrakning, FAS

AktivaMn € Not 31.12.2020 31.12.2019

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar (12) 86,4 85,3

Materiella tillgangar (13) 2,8 2,7

Andelarikoncernbolag (14) 358,0 3437

Ovriga placeringar (14) 460,6 9078 4278 859,5

Rorliga aktiva

Omsattningstillgadngar (15) 1716 162,5

Langfristiga fordringar (16) 15 1,6

Kortfristiga fordringar (17) 5479 5086,2

Kassa och bank 116,3 837,3 138,7 809,0
17451 1668,6

PassivaMn € Not 31.12.2020 31.12.2019

Eget kapital (18)

Andelskapital 172,0 172,0

Gangse varde fond -1,3 -0,2

Reservfond 18,5 18,5

Fonden forinbetalt fritt eget kapital 32,9 29,4

Forvaltningsradets dispositionsfond 0,1 0,1

Overskott fran tidigare rékenskapsperioder 563,2 525,6

Réakenskapsperiodens dverskott 13,9 799,2 50,8 796,1

Ackumulerade bokslutsdispositioner (19) 5,8 54

avsattningar (20) 6,3 6,6

Frammande kapital

Langfristigt frammande kapital (21) 0,4 0,4

Kortfristigt frAmmande kapital (22) 969,4 969,8 894,0 894,4
1780,6 1702,5
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SOK:s kassaflédesanalys, FAS

AktivaMn € Not 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Den lépande verksamheten
Rérelsedverskott 18,8 487
Ej kassaflodespaverkande poster 1) 12,1 10,3
Férandringarirérelsekapital 2) 8,6 26,4
Kassaflode fran den lépande verksamheten 39,5 85,4
fore finansiella poster och skatter
Erlagda rantor och 6vriga finansiella kostnader 0,6 -2,9
Ranteintakter och évriga finansiella intakter 4,2 11,8
Betalda direkta skatter 0,0 0,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 44,3 94,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringarimateriella tillgangar -13,7 -25,4
Investeringariaktier -13,1 579
Avyttringar av anlédggningstillgdngar 0,4 0,8
Beviljade lan -34,3 13,2
Erhallna utdelningar avinvesteringar 13,1 11,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47,6 577
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) 6,1 -82,9
Forandring av kortfristiga fordringar, 6kning (-) / minskning (+) 5,3
Erlagda rantor pa andels- och tilldggsandelskapitalet -13,2 -275
Ovrig minskning av eget kapital 2,4 4
Betalda koncernbidrag -12,9 -25,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,6 -123,5
Forandring av likvida medel, okning (+) / minskning (-) -20,9 28,5
Likvida medel vid arets borjan 1727 144.,2
Likvida medel vid arets slut 151,8 172,7
Ej kassaflodespaverkande poster 1)

Vinst (-) och forlust (+) pa forsaljning av bestaende aktiva -0,1 -1,0

Avskrivningar och nedskrivningar 12,5 11,4

Ovriga intékter och utgifter som inte medfér betalning -0,3 -0,1

12,1 10,3

Férandringarirérelsekapital (2)

Férandringirdrelsefordringar -34,2 11,8

Forandring i omsattningstillgangar -9,1 -379

Férandring i kortfristiga rantefria skulder 51,9 52,5

8,6 26,4

Foréandringarna i likvida medel siljer sig fran forandringen i likvida medel kalkylerad pa basis av férdndringarna i balansrékningen sa, att man fran
forandringenilikvida medel i kassaflddesanalysen har eliminerat de varderingsvinster och -férluster som beror pa att finansieringsvardepapperen har

varderats till sitt verkliga varde.
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NOTER TILL SOK:S BOKSLUT

Principerna for upprattande
av bokslutet

Bokslutet for Centrallaget fér Handelslagen i Finland
(SOK) ar upprattat enligt bestdmmelserna om upprat-
tande av bokslutifinsk lagstiftning.

Posteriutlandsk valuta och derivatkontrakt
Transaktioner i utlandsk valuta bokfdérs enligt transak-
tionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta vid rédkenskapsperiodens utgang raknas om till
euro enligt den kurs ECB noterar pa bokslutsdagen, och
kursdifferenserna bokférs med resultatpaverkan.

De kursdifferenser som uppkommer vid varderingen av
kundfordringar bokférsiomsattningen och de kursdiffe-
renser som uppkommer vid varderingen av leverantors-
skulder bokférs som kostnader. Kursvinster och
-forlustersomingaribalansrakningens dvriga finansiella
poster bokférs under finansiella intdkter och 6vriga
skulder under finansiella kostnader.

Derivatavtal upprattas i regel for sakringsdndamal,
men fransett sakring av kdp inom bruksvaruhandeln
tilldmpas sakringsredovisningen inte pa derivatavtalen.
| bokféringen har derivaten, fransett de som ingar i
sakringsredovisningen, varderats till verkligt varde och
vardeférandringarna har redovisats i resultatrakningen.
Realiserade ochorealiseradevinsteroch forlusterfrande
derivat som har ingatts i syfte att sdkra inkép och leve-
rantérsskulder upptas under inkdp. Realiserade och
orealiserade vinster for 6vriga derivat redovisas i de
finansiella intdkterna och forlusterna i de finansiella
kostnaderna.

Sakringsredovisning tillAmpas pa en del av valutaderi-
vaten som sékrar ink6p av varor. For deras del ar det
endast valutakursrisken som ar foremal for sdkringen.
Sakringsredovisningsmodellen som anvands ar sakring
av kassaflédet. Av vardedndringen som harror fran valu-
takursandringar i de sakringsinstrument som omfattas
av sakringsredovisningen fors den effektiva delen i sin
helhet till fonden for verkligt varde i det egna kapitalet.
Realiserade vinster och forluster redovisas under
anskaffningar.

Koncernbankkontosystem

SOK:s dotterbolags medel pa konton som anslutits till
SOK:skoncernkontosystemupptasinom SOKikassaoch
banktillgodohavanden och som 6vriga kortfristiga ford-
ringar i féretag inom samma koncern eller 6vriga kort-
fristiga skulder till féretag inom samma koncern.
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Omsattning och principerna for

intaktsforing av forsaljning

Forsaljning intaktsfors da en prestation éverldmnas. Vid
berakning avomsattningen avdras bland annat beviljade
rabatter, mervardesskatt och kursdifferenser fran
forsaljningsintakterna.

Ovrigarorelseintakter

Bland 6vriga rérelseintékter upptas forsaljningsintakter
av bestaende aktiva, intdkter fran avyttring av affars-
verksamhet samt andra intdkter andeiallménhetregel-
bundna intdkterna av affarsverksamheten som
uppkommer i anknytning till den egentliga férsaljningen
av prestationer.

Leasingavgifter

Leasingavgifter forverksamhetslokalerupptasiresulta-
trakningen under hyreskostnader for lokaler, och 6vriga
leasingavgifter under ¢vriga rérelsekostnader.

Framtida utgifter och férluster

Framtida utgifter och forluster for vilka ett atagande
finns eller vilka anses vara sannolika ar bokférda enligt
sin karaktar som kostnader i lamplig kostnadspost. |
balansréakningen &ar dessa kostnadsreservationer
upptagnasomobligatoriskareserveringarellerresultat-
regleringar, om det exakta beloppet och tidpunkten for
realiseringen ar kdnda.

Inkomstskatt
linkomstskatten ingar de skatter som berdknats utifran
rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst samt
korrigeringar av tidigare rékenskapsperioders skatter.
Latent skatteskuld och latent skattefordran redovisas
inte i SOK:s resultat- och balansrakningen, utan alla
vasentliga latenta skatteskulder och fordringar har
redovisats i noterna i samband med specifikationen av
skatterna.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Bestaende aktiva har i balansrdkningen varderats till
anskaffningsutgiften enligt de direkta kostnader som
anskaffningen gav upphov till med avdrag fér ackumule-
rade planenliga avskrivningar.

De planenliga avskrivningarna ar berédknade enligt en
pa forhand upprattad avskrivningsplan i form av linjara
avskrivningar pa den ursprungliga anskaffningsutgiften
for anldggningstillgdngarna. Avskrivningarna ar berak-
nade fran borjan avden manad som narmastfoljde ibruk-
tagandet avobjektet. Avskrivningstiderna grundar sig pa
den uppskattade ekonomiska livslangden. | balansvar-
dena for bestdende aktiva ingaringa uppskrivningar.



o

De planenliga avskrivningstiderna ar: Ar

Byggnader 20-35
Latta konstruktioner och anordningaribyggnader 5-15
Maskiner och inventarier 3-10
Motorfordon och servrar 3-5
Ovriga materiella och inom de grénser
immateriella tillgdngar som NSL medger

Andringen i avskrivningsdifferensen upptas i resulta-
trakningen under bokslutsdispositioner. Den ackumule-
rade avskrivningsdifferensen upptas i balansrakningen
under posten ackumulerade bokslutsdispositioner.

Aktierochandelaringariplaceringaribestaende aktiva
varderas till sitt verkliga varde med tilldmpning av den
alternativa metoden i enlighet med 5 kap. 2 a § i bokfo-
ringslagen, om ett verkligt varde kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt.

Omsattningstillgangar

Omséattningstillgadngarna har i balansrakningen redovi-
sats enligt metoden for viktat medelpris enligt de
omedelbara utgiftersom anskaffningen foranletteller till
ettlagre dteranskaffningspris ellerdet sannolika forsalj-
ningspriset.

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrumenten har varderats till verkligt
varde i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS) enligt det alternativa forfarande som tillats
i 5 kap. 2a § i bokforingslagen. Pa upptagande av finan-
siella tillgadngar och skulder i balansrdkningen tilldampas
praxis med avstamningsdag.

Finansiella tillgdngar identifieras som senare véarde-
rade tillupplupetanskaffningsvéarde, tillverkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulderidentifieras som senare varderade till
upplupetanskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
eller som varderade till verkligt varde via resultatet.

| finansiella tillgadngar eller finansiella skulder som
varderats till verkligt varde via resultatet klassificeras
derivatavtal pavilka sdkringsredovisningenintetillampas
samt aktier och andelar. Finansiella tillgdngar eller
skulder som ska upptasresultatpaverkande till sitt verk-
liga varde varderas till sitt verkliga varde pa boksluts-
dagen. Férandringenidetverkliga vardettas uppiresul-
tatrédkningen, varvid som intakt eller utgift for redovis-
ningsperioden upptas differensen mellan de till sitt
verkligavarde upptagna finansiellainstrumentensvarde
vid tidpunkten fér bokslutet och deras bokvarde enligt
det foregdende bokslutet. Om ett finansiellt instrument
som ska tas upp till sitt verkliga varde har anskaffats
under redovisningsperioden, upptas som intakt eller
kostnad forredovisningsperioden differensen mellandet
finansiella instrumentets varde pd bokslutsdagen och
anskaffningsutgiften. Verkliga varden for investeringar
som arféremalforallmén handel faststalls utifrdninves-
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teringarnas marknadsvarden. Icke bdérsnoterade inves-
teringar varderas till anskaffningsvarde, om verkliga
varden inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Forandringarnaideverkligavarden forderivatkontrakt
ar, med undantag av sékringsredovisningen, bokfdrda
med resultatpdverkan. Realiserade och orealiserade
vinster och forluster fran de derivatkontrakt som har
ingatts i syfte att sdkra inkdp och leverantdrsskulder
upptasunderinkdp. Realiserade och orealiserade vinster
for 6vriga derivat som ska redovisas till verkligt varde i
resultatrédkningen har redovisats i de finansiella intak-
ternaochforlusternaharredovisatside finansiella kost-
naderna.

| finansiella tillgdngar som varderats till verkligt varde
via 6vrigt totalresultatklassificeras finansiella tillgdngar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafléden
och férsaljningsintakter. Dessutom ar ovanndmnda
avtalsenliga kassafloden endast betalningar av kapital-
belopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Forandringariverkligt varde redovisas via dvrigt totalre-
sultat till fonden for verkligt varde under eget kapital. Da
ett finansiellt instrument saljs, resultatfors den i eget
kapital ackumulerade forandringen i verkligt varde som
andring av klassificeringen tillsammans med upplupna
rantorochrealisationsvinsten eller -férlusten. Bokslutet
innefattade inga sadana finansiella tillgangar som
varderas enligt verkligt varde via ¢vrigt totalresultat.

| finansiella tillgdngar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde klassificeras finansiella tillgangar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafléden
ochvarskassaflédenendastarbetalningarav kapitalbe-
loppochrantapadetutestdende kapitalbeloppet. Trans-
aktionskostnaderforfinansiella tillgangar somvarderats
tillupplupetanskaffningsvarde innefattasidetupplupna
anskaffningsvardet som berédknas enligt effektivrante-
metoden, och periodiseras via resultatet for fordrans
l6ptid. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
avtaltillupplupet anskaffningsvarde enligt effektivrant-
emetoden.

Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras
som varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivréantemetoden. Poster som véarderas till upplupet
anskaffningsvarde tas upp tillnominella vardenibalans-
rakningen nar det verkliga vardet vid ingéende av avtal
motsvarar det nominella vardet. Om man som en skulds
kapital har erhallit ett belopp som &r mindre eller storre
an skuldens nominella varde, upptas skulden till det
belopp som har erhallits. Differensen mellan en skulds
nominella varde och anskaffningsutgiften fér den, som
har upptagits som rakenskapsperiodens kostnad eller
intékt, periodiseras och upptas som en 6kning eller
minskning av anskaffningsutgiften fér skulden. Diffe-
rensen mellan det nominella vardet och anskaffningsut-
giften eller en till skulden anknuten provisionskostnad
eller sddan utgift som ar en del av ranteutgiften for
skulden, periodiseras med effektivrantemetoden somen
kostnad 6ver skuldens l6ptid.



Ett finansiellt instruments verkliga varde bestdms
enligt de priser som noterats pa aktiva marknader eller
med varderingsmetoder som allmant accepteras pa
marknaden. Ranteswapavtalens verkliga varden har
berdknats genom attdiskontera de kommande kassaflo-
dena till nuldget med bokslutsdagens marknadsrantor.
Valutaterminernasverkligavarden har berdknats genom
att vardera dem till terminskursen som gallde pa
bokslutsdagen. De finansiella tillgdngar och skulder som
skall varderas till sitt verkliga varde har varderats enligt
medelkurserna.

Sakringsredovisning

SOK tillampar sédkringsredovisning enligt IFRS pa en del
avvalutaderivaten som sékrarkoncernensinkdp avvaror.
For deras del ar det endast valutakursrisken som &r
foremal for sakringen. Sakringsredovisningsmodellen
som anvands ar sakring av kassaflédet.
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SOK har derivatkontrakt som inte omfattas av
sakringsredovisningen och som enligt koncernens finan-
sieringspolicy ar effektiva ekonomiska sékringsinstru-
ment, men pa vilka koncernen inte tilldmpar sakringsre-
dovisning enligt IFRS 9.

Effekterna avriskerna med coronapandemin pa
SOK:sverksamhet

SOK:s styrelse har beddémt effekterna pa SOK:s mark-
nadsmiljo, anstallda och affarsverksamhet av den virus-
epidemi som utbrétibdrjan av 2020 och darefter snabbt
spred sig. Virusepidemin har hittills inte haft nagra bety-
dande effekter pa efterfrdgan pa SOK:s tjanster. SOK:s
styrelse och ledning féljer noggrant upp coronavirus-
ldgets utveckling och uppdaterar sin beddmning av
epidemins effekter nar situationen utvecklas.



Mn€ 2020 2019 Mn€ 2020 2019
1. Ovriga rorelseintakter Hyror for lokaliteter tas upp som en separat posti
Vinst pa avyttring av 0,1 1,0 resultatrakningen.
anlaggningstillgangar
Andra 6vriga intakter av rorelsen 0,4 31,6 6. Revisorns arvoden
Totalt 0,5 32,6 Revisionsarvode 0,2 0,2
Skattekonsultering 0,0 0,0
2. Material, fornodenheter och varor Ovriga tjanster 0,2 0,2
Anskaffningar under 6306,8 6028,0 Totalt 0,4 0,4
rdkenskapsperioden
Andring i lager (+/-) -89 -37.3 7. Okning (-) eller minskning (+) av obligatoriska avsattningar
Totalt 6297,9 5990,7 Minskning for underutnyttjade lokaler 0,2 0.1
Totalt 0,2 0,1
3. Personalkostnader
Lonerocharvoden 110,3 99,7 g Finansiellaintikter och kostnader
Pensionskostnader 126 185 pividendintakter fran svriga 131 o
Ovriga l6nebikostnader 3,6 3,2 och rantor pa andelskapital ’ ’
Totalt 1315 1213 Dividendintakter och réntor pa
andelskapital fran placeringar 13,1 11,2
= bland bestaende aktiva totalt
Personalens antal i medeltal 1713 1748

Personalens antal i medeltal berdknas som ett medelvarde av
personalantalet vid kvartalens slut.

Betalade loner och arvoden:
Koncernchefen och styrelseledaméter 13 1,4
Ledamoteriforvaltningsradet 0,3 0,2

Pensionsataganden for ledningen:

Ledningens pensionsataganden: SOK:s koncernchef
och koncernledningsgrupp ar berattigade till pension
vid fyllda 80-83 ar.

4. Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan 125 114
Nedskrivningar 0,0
Totalt 12,5 11,4

Férandringarnaiavskrivningar och avskrivningsdifferenser
specificerade per balansrakningspostingarinoterna till
balansrakningen under specifikationerna av bestédende aktiva
och ackumulerade bokslutsdispositioner.

5. Ovriga rorelsekostnader

Frivilliga personalbikostnader 4,0 3,7
Kostnader for fastighet, inventarier och 146,1 1375
férnédenheter

Marknandsférings-, administrations- 16,6 20,5
och évriga rorelsekostnader

Totalt 166,7 161,6
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Ranteintakter pa placeringari bestaende aktiva
Av koncernbolag 3,6 3,7
Av dvriga 0,5 1,0

Ovriga rinte- och finansieringsintékter

Av koncernbolag 0,6 1,6
Av dvriga 0,5 0,9
Rénteintakter och dvriga finansiella 51 71

intakter totalt

Minskning och 6kning av nedskrivningar
av placeringar bland bestaende aktiva 0,0 -3,4

Ranteutgifter och dvriga finansiella

kostnader

Tillkoncernbolag 1.4 0,1
Tillévriga 0,9 0,4
Rénteutgifter och évriga finansiella 2,3 0,5
kostnader totalt

Finansiella intakter och kostnader 15,9 14,5
totalt

9. Bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferenser, 6kning (-) / -0,2 -0,5
minskning (+)

Koncernbidrag 211 12,9
Totalt 20,9 12,4



Mn€ 2020 2019 Mn € 2020 2019
10. Inskomstskatter Immateriella tillgangar av forskottsbetalning
Inkomstskatt pa den [6pande 0,0 0,0 Anskaffningsutgift1.1 65,2 52,0
\rlgtzgias?ahpestsgrlijonddeer: (+/-) Okningar 19 =
Inkomstskatt under tidigare 0,0 00  Minskningar
réakenskapsperioder (+/-) Overfdringar -50,0 -11,1
Totalt 0,0 0,0

Bokfort varde 31.12 272 65,2
Latenta skattefordringar (+) / -skulder (-)
som harinte bokats till balansrékningen. 0,3 0,3 R AL T e 86.4 85.3
Noter till aktiva posteri balansrdkningen

12. Materiella anldaggningstillgangar
Immateriella och materiella tillgangar Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift1.1 0,7 0,7
11. Immateriella tillgangar Okningar 0,0
Immateriella rattigheter Minskningar 0,0 -0,1
Anskaffningsutgift1.1 778 671  Anskaffningsutgift 31.12 07 07
Okningar 0.8 0,5
Minskningar -0,4 =0!9 Ackumulerade nedskrivningar1.1 0.1 01
Overféringar 49,6 1,1 Nedskrivningar 0,0 -0,1
Anskaffningsutgift 31.12 1278 778 Ackumulerad avskrivning pa

nedskrivningar och éverféringar 0,0

Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar1.1 61,8 53,9
ﬁglc;g&?iti/lr?irr?;aarvosckhrlt\)'/\r/\(lerrlgfj?i?]gar ok % Bokfértvardes1.12 06 0.8
Rakenskapsperiodens avskrivning 10,4 8,5 Byggnader och konstruktioner
Ackumulerade avskrivningar 31.12 71,8 61,8 Anskaffningsutgift 1.1 15 15

Anskaffningsutgift 31.12 15 15
Bokfortvarde 31.12 56,0 16,1

Ackumulerade avskrivningar1.1 1,4 1,4
Ovriga aktiverade utgifter Rakenskapsperiodens avskrivning 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 1.1 15,2 16,2 Ackumulerade avskrivningar 31.12 15 1,4
Okningar 0.2
Minskningar 0,0 -12 Bokfért varde 31.12 0,1 0,1
Anskaffningsutgift 31.12 15,2 15,2

Maskiner och inventarier
Ackumulerade avskrivningar 1.1 11,2 104  Anskaffningsutgift1.l [ %5
Ackumulerad avskrivning pa 0,0 1,2 Okningar 09 0.4
nedskrivningar och 6verféringar Minskningar -01 -0,2
Rakenskapsperiodens avskrivning 0.8 21 Overfaringar 0,4
Ackumulerade avskrivningar 31.12 12,0 1,2 Anskaffningsutgift 31.12 8,9 77
Bokfort varde 31.12 3,2 4,0
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Mn€ 2020 2019 Mn€ 2020 2019
Ackumulerade avskrivningarl.l 6,3 57 Fordringar hos bo[ag inom
Ackumulerad avskrivning pa -0,1 -0, ~ sammakoncern
nedskrivningar och éverféringar Belopp 1.1 2588 2720
Réakenskapsperiodens avskrivning 13 0,8 Okningar 748 1236
Ackumulerade avskrivningar 31.12 7.4 8,3 Minskningar -10.6 -1368
Belopp 31.12 323,1 258,8
Bokfort varde 31.12 15 15
Andelariagarintressebolag
O EEE D Anskaffningsutgift1.1 1354 1354
Anskaffningsutgift1.1 0,6 0,6 Overforingar 11
Sl 25 00 Anskaffningsutgift 31.12 1342 1854
Minskningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,7 06 Ackumulerade nedskrivningar1.1 01 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 01 0,1
Ackumulerade avskrivningar1.1 0,0 0,0
Ackumulerad avskrivning pa Bokfort viarde 31.12 134,2 1858
nedskrivningar och éverféringar 0,0
Nedskrivningar 0,0 Fordringar hos dgarintressebolag
Ackumulerade avskrivningar 31.12 0,0 0,0 Belopp1.1 20,0 20,0
Belopp 31.12 0,0 20,0
Bokfort varde 31.12 0,7 0,6
Materiella tillgangar totalt 28 27  Fordringarhos
agarintressebolag, totalt 0,0 20,0
13. Pl i L
8. Placeringar Ovriga aktier och andelar
GLOL TG L) Anskaffningsutgift 1.1 1,4 1,5
énskaffmngsutglft 11 358,2 4317 Fusion 0.0
Okningar 14,3 0,0 e 0.0 01
Minskningar 785 Minskningar -0,3 -0,2
Anskaffningsutgift 31.12 372,5 3568,2 Anskaffningsutgift 31.12 12 14
Ackumulerade nedskrivningar1.1 14,5 26,8 . . . . .
Vardering till verkligt varde 16 1,7
Ackumulerade nedskrivningarav -157  Ackumulerade nedskrivningari1.1
minskningar och éverféringar ’
- Ackumulerade nedskrivningar av
Nedskrivningar 34 minskningar och éverféringar
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 14,5 14,5 —
Nedskrivningar
Bokfort varde 31.12 358,0 3437
Bokfort varde 31.12 2,8 31
Aktier i koncernbolag
totalt 3437 404,8 Kapitallan fran andra bolag
Belopp 1.1 0,6 0,6
Belopp 31.12 0,6 0,6
Ackumulerade nedskrivningarl1.1 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,0 0,0
Bokfért varde 31.12 0,6 0,6
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Mn€ 2020 2019 Mn€ 2020 2019
Ovriga fordringar fran andra NOTER TILL PASSIVA | BALANSRAKNINGEN
Belopp1.1 10,0 10,0
Minskningar -10,0 18. Eget kapital
Belopp 31.12 0,0 10,0 Andelskapital 1.1 172,0 172,0
Andelskapital 31.12 172,0 172,0
. Andelskapitalet bestaravinsatser som handelslagen har betalt
AEETEE S S 77 for sina andelari Centrallaget for Handelslagen i Finland. Antalet
andelar som ett handelslag har &r baserad pa antalet medlemmar
14, Omeattningstillgangar ihandelslaget och dess arliga inkdp.
Varor 169,2 160,3 Per 31.12.2020 var antalet handelslag 25, medan antalet andelar
p . var 384 275.
Ovriga omsattningstillgangar 0,0 0,0
Forskottsbetalningar 2,4 2,2 — )
d Tillggsandelskapital1.1 0,0 0,0
ettt DaLe 15253 Minskningar 0,0 0,0
Tillggsandelskapital 31.12 0,0 0,0
15. Langfristiga fordringar
Leeereiizey 15 16 Ijuni 2016 inléstes alla tilldggsandelar till deras nominella varde
Langfristiga fordringar totalt 15 1,6 av 12,8 miljonereuro.
FortillAggsandelarna betalades en ranta enligt SOK's regler.
16. Kortfristiga fordringar Tilldggsandelarna inléstes med fritt eget kapital.
TillAggsandelskapitalet (12,8 miljoner euro) dverfors till den
Forsaljningsfordringar 4934 4B7,8 investerade fria kapitalfonden den 1januari 2018 enligt
arsstdmmans beslut.
Fordringar hos koncernbolag
Forsaljningsfordringar 8,0 91 Gangse varde fond 1.1 -0,2 0.2
Ovriga fordringar 13,4 5,6 Derivar somingéri sékringsredovisning
Aktiva resultatregleringar 89 3.3 Vardeférandringar under -1,0 -02
rakenskapsperioden
Totalt 30,2 179 = = :
Bokfdrda fran eget kapital och -0,2
uppvisade iresultatrakningen
Fordringar hos agarintressebolag Gingse virde fond 31.12. 1,3 02
Férsaljningsfordringar 2,0 0,9
Aktiva resultatregleringar 01 1) | resultatrakningarna och balansrakningarna fér SOK
Totalt 2,0 0,9 dotterbolag redovisas som regelinte den latenta skattesskulden
eller -fordringen, den anges endastien not, om summan ar
vasentlig
Ovriga fordringar 16 0.3 ) L ) .
- : De derivat som anvants i syfte att sdkra kassaflodet har
Aktiva resultatregleringar 20,7 19,3 varderats genom att de kommande kassaflodena har
Kortfristiga fordringar totalt 5479 508,2 diskonterats till nulaget. Diskonteringsvardet fér kassaflédeni
andravalutor &an euro har omvandlats tilleuro enligt de
valutakurser som Europeiska centralbanken noterat pa
Signifikanta posteri aktiva bokslutsdagen.
resultatregleringar L o ) . )
: - | denna postingar aven aktier vilkas verkliga varde inte kan
Finansiella poster 0.1 0,9 beraknas.
Ovriga 29,4 21,6
Aktiva resultatregleringar totalt 29,5 22,6 Reservfond 1.1 18,5 18,5
Reservfond 31.12 18,5 18,5
17. Finansiella vardepapper
Ovriga aktier och andelar 50  Fondenforinbetalt fritt eget kapital 1.1. 29,4 21,5
Okning 3,5 79
Ovriga vardepapper fran andra Fonden for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 32,9 29,4
Ovriga finansiella vérdepapper 35,5 29,0
Totalt 35,5 34,0
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Mn€ 2020 2019 Mn€ 2020 2019

Forvaltningsradets dispositionsfond 1.1 0,1 0,0 21. Langfristigt fraimmande kapital

Okning 0,0 0.1 Ovriga l&ngfristiga skulder 0.4 0.4

Minskning 0,0 0,0 Ovriga rantefria langfristiga skulder

Férvaltningsradets Langfristigt frammande kapital totalt 0,4 0,4

dispositionsfond 31.12 0,1 0,1

_ — 22. Kortfristigt fraimmande kapital

%Vkecarr?gg;tpfs,rggrtilodcligffl =rp EEEp  ELEIEGE ges 2

Overforing till férvaltningsradets Inkdpsskulder 653,0 6108

dispositionsfond 0,0 -0,1

Ranta pa tilldggsandelskapitalet -13,2 21D Skulder till koncernholag

Overskott fran tidigare Ink&psskulder 5,4 8,0

e BT E D EME e i 5258 Gyriga kortfristiga skulder 1441 139,0

Rakenskapsperiodens dverskott 13,9 50,8 Passiva resultatregleringar 19,3 14,3

Eget kapital totalt 799,2 796,1 Totalt 168.8 1613

Utdelningsbart dverskott 31.12 Skulder till garintrassebolag

Ifondenf('jrirjbefa.ltfritt eget kapital 32,9 29,4 Inképsskulder 02 03

Rakenskapsperiodens dverskott 13,9 50,8 ~

Totalt 609,9 6058 Ovriga kortfristiga skulder 33,4 234
Passiva resultatregleringar 92,5 78,3

19. Ackumulerade Kortfristigt fraimmande kapital totalt 967,5 894,0

bokslutsdispositioner

Avskrivningsdifferens Signifikanta posteri passiva

Immateriella rattigheter 36 31 fesultatregleringar

Aktiverade utgifter med lang 31 3.4 Personalkostnader 373 338

verkningstid Finansiella poster 2,0 0,5

Byggnader och konstruktioner -0,2 -0,2 Ovriga 72,5 58,3

Teknisk utrustning for byggnader 0,0 0,0 Passiva resultatregleringar totalt 1118 92,6

Maskiner och inventarier -1,2 -0,9

Totalt 53 54 23. Transaktioner med narstaende
Transaktioner med narstaende

20. Avsattningar

Underutnyttjade lokaler 6,3 6,5 Varuférsaljning 69,6 4,1

Ovriga obligatoriska avsattningar 01 Serviceintakter 411 42,8

Totalt 6,3 6.6 Hyror for affarslokaler 25,6 30,5
Totalt 136,2 1474
Inkdp av varor 202,6 258,2
Inkdp av tjanster 2459 238,9
Totalt 4485 4971
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STALLDA SAKERHETER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

24. Ansvarsforbindelser

Mn€ 2020 2019
Stallda panter och ansvarsforbindelser

Ovriga sikerheter

Panter 0,1 0,1
Panter stillda som sakerhet totalt 0,1 0,1
Sakerheter stallda for koncernbolag

Panter 0,0 0,0
Borgensansvar 102,8 108,9
Totalt 102,8 109,9
Sakerheter for andras skuld

Borgen for samféretags skuld 110,9 145,4
Totalt 110,9 145,4
Andra sédkerheter stéllda for andra

Panter forjoint ventures skulder 0,5 0,5
Panter fér dgarintresseféretag skulder 0,0 0,0
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 20,7
Totalt 20,9 21,1
Ovriga ansvarsforbindelser

Rembursansvars 0,0 0,1
Totalt 0,0 0,1
Leasingansvar:

Forfallotid nasta ar 13,0 10,9
Forfallotid 6ver ett ar 66,7 66,1
Totalt 79,7 77,0
Minimihyror som skall betalas foricke uppsagningsbara
hyreskontrakt:

Forfallotid nasta ar 0,0 4,0
Forfallotid dver ett ar 0,0 12,1
Totalt 0,0 16,1
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Ovriga ekonomiska ansvarsférbindelser:
Koncernen ar forpliktad att kontrollera sina avdrag fran
mervardesskatten, om den skattepliktiga anvandningen
av fastigheten minskar under rapportperioden. Maximi-
beloppet for ansvaret uppgar till 0,4 miljoner euro (0,6
miljoner euro 31.12.2019).

Ovriga motférbindelser:
Foérbindelser enligt delagaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s forbindelser och finansiera dess verksamhet.
Deléagarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststalls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och réntor pa l&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, géllande vindkraft- och ka&rnkraft i proportion
tillde aktieserier delédgaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphtrde 2012) och gallande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa deldgarens fastigheter.
DelagarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit éverens
om en 6msesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip férdelas enligt
aktieserie i forhallande till 4gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2020, ar uppskattningsvis sammanlagt 2,1
miljoner euro (0,0 milj. euro den 31 december 2019).
Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Qil Trade Qy 5,0
miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2019)

Riskhantering och derivatavtal:
Finansieringen och hanteringen av finansiella risker har
koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har en
ekonomi- och finansieringspolitik samt riskhanterings-
anvisningar som faststéllts av SOK:s styrelse. | dessa
faststélls principernaférhanteringen avfinansiellarisker
och de tilldtna hogsta gréanserna for finansiella risker.
Dessutom har styrelsen faststallt numeriska mal for de
olika finansiella sektorerna fér attialla lagen sékerstélla
en tillracklig, balanserad och fordelaktig finansiering.
SOK-koncernen har som mal att sédnka eller avskriva
den negativa effekten av de andrade marknadsrantorna
pakoncernens kassafléden, resultatrakning och balans-
rdkning, dock med beaktande av kostnaderna for
sékringen. Ranterisken uppfoljs pa koncernniva, endast
fér poster utanfér koncernen.



Med valutarisk avses den osékerhet som valutakurs-
fluktuationer orsakar for SOK:s kassaflode, resultat och
balansrakning. Valutariskens storlek analyseras enligt
valuta. Malet ar att minimera den valutarisk som 6ppna
positionermedfér,dock med beaktande av sakringskost-
naderna. SOK-koncernens valutarisk uppféljs via
ALM-redovisningsstallet, som aterspeglar hela koncer-
nensvalutarisk. Narvalutakursen férandras med 6ver tio

Valutaterminerna

Véarden pa underliggande

procent far risken for ALM-positionen inte dverstiga tva
miljoner euro.

SOK tillampar sdkringsberédkning pa skyddande derivat
for mycket sannolika kommande inkdp. Den anvénda
modellen for sékringsberdkningen ar sakring av kassa-
flédet. Syftet med sakringsberédkningen &ar att skydda
koncernen motvalutariskvid inképivaluta. Den effektiva
andelen av sékringen upptas i fonden for verkligt varde.

Véarden pa underliggande

tillgangar 2020 tillgangar 2019

Valutaterminer, i sékringsberakningen 30,3 40,3
Valutaterminer, inte i sékringsberakningen 25,1 34,4
Totalt 55,5 74,8
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STYRELSENS FORSLAG TILL
DISPOSITION AV SOK:S
UTDELNINGSBARA OVERSKOTT

€
Overskottiresultatrékningen 13862 931,48
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 563156 382,08
Totalt 577019 313,56
Styrelsen féreslar att rakenskapsperiodens Gverskott pa
183862 931,48 euro ldmnas kvar pa dverskottskontot for
de tidigare rékenskapsperioderna
Om andelsstdmman omfattar ovan ndmnda forslag,
fordelas det egna kapitaleti SOK enligt féljande:
Andelskapital 172 001000,00
Gangse varde fond -1257 874,38
Reservfond 18 473154,85
Fonden forinbetalt fritt eget kapital 32886 500,00
Forvaltningsradets dispositionsfond 72 634,97
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 577019 313,56
Totalt 799194729,00
Helsingfors
den 11 februari 2021
Hannu Krook
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REVISIONSBERATTELSE

Tillmedlemmarnai Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet fér Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (fo-nummer 0116323-1) for
rékenskapsperioden1.1-31.12.2020. Bokslutet omfattar
koncernens balansrakning, resultatrakning, rapport éver
totalresultatet, rapport éverférandringarnaiegetkapital,
rapport 6ver kassafléden och noter till bokslutet inklu-
sive en sammanfattning av betydelsefulla redovisnings-
principer samt moderandelslagets balansréakning, resul-
tatrakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

- ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomiska stallning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafldden for aret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), sd som
de antagits av EU,

- gerbokslutetenrattvisande bild av moderandelslagets
ekonomiska stallning samtomresultatetavdessverk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden gallande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund fér uttalandet
Vihar utfértvarrevisionienlighet med god revisionssed i
Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid
revision av bokslutet.
Viaroberoendeiforhallande till moderandelslaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
galler den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt
fullgjortvartyrkesetiskaansvarenligtdessa. Vianser att
derevisionsbevisviharinhamtat artillrdckligaoch dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande

direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS), sd som de antagits av EU och for
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande
av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
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Styrelsenochverkstallande direktéren ansvarar aven for
deninternakontroll som de bedémer arnédvandig for att
uppréatta ettbokslutsominteinnehallerndgravéasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighetereller
pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av moderan-
delslagets och koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tilldmpligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man
avser att likvidera moderandelslaget eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att g6ra ndgot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet
Varamalarattuppnaenrimliggradav sédkerhetomhuru-
vida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighetereller
pafel,ochattldmnaenrevisionsberattelse sominnehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utférsenligtgodrevisionssed alltid kommer att upptéacka
envasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter
kan uppsta pagrund avoegentligheterellerfeloch anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslutsomanvan-
dare fattar med grund i bokslutet.

Somdelavenrevisionenligtgodrevisionssed anvander
viprofessionelltomddme och haren professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrédckliga och &nda-
malsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Riskenforattinte upptackaenvasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter &r hdgre an foér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kaninnefattaagerandeimaskopi, forfalskning, avsikt-
ligauteldmnanden, felaktiginformation eller dsidosat-
tande avintern kontroll.



- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderan-
delslagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar ldmpliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

- Utvarderar vi ld&mpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningariredovisningen och tillhérande upplysningar.

- Drarvien slutsats om ldmpligheteni att styrelsen och
verkstallande direktéren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar
ocksdenslutsats, med grundideinhdmtade revisions-
bevisen,om huruvida det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om moderan-
delslagets eller koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osadkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten péd upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatserbaseras pade
revisionsbevis sominhdmtas fram tilldatumetforrevi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett moderandelslag eller en
koncerninte langre kan fortsatta verksamheten.

- Utvarderarviden dvergripande presentationen, struk-
turen ochinnehalletibokslutet, daribland upplysning-
arna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pé ett satt som ger
en rattvisande bild.

- Inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiellainformationenférenhe-
terna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gbra ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for andels-
lagets styrning avseende, bland annat, revisionens
planerade omfattning ochinriktning samt tidpunkten for
den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland betydande bristeriden interna kontrollen som
viidentifierat underrevisionen.
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Ovriga
rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar for den
dvriga informationen. Ovrig information omfattar infor-
mationen i verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om
bokslutet tackerinte dvrig information.

Varskyldighetarattldsainformationeniverksamhets-
berattelsen i samband med revisionen av bokslutet ochii
samband med detta géra en bedémning av om det finns
vasentliga motstridigheter mellan informationen i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning
viharinhdmtat under revisionen eller om informationenii
verksamhetsberattelsenidvrigtverkarinnehallavasent-
liga felaktigheter. Det &r ytterligare var skyldighet att
beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats
enligt gallande bestdmmelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligtvaruppfattning &r uppgifternaiverksamhetsbe-
rattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsbe-
rattelsen haruppréattatsienlighet med géllande bestam-
melser om upprattande avverksamhetsberattelse.

Omviutgdende franvartarbete drar slutsatsen attdet
férekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberattelsen bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 22. mars 2021

KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR
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