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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingen i omvariden

Varldshandeln har aterhdmtat sig efter covid-19
pandemin och Finlands ekonomi har fortsatt 6ka under
2021. Till foljd av en forbattrad varldsekonomi och
allmanna stimulansatgarder har bade exporten och
importen vuxit. Tillvidxten har dockvarit tudelad. | Finland
har bland annat detaljhandeln totalt sett gynnats av
pandemin, och industriexporten har 6kat jamfért med
aret innan. Restriktionerna har dock haft en stark
inverkan pa vissa branscher. Pa grund av restriktionerna
har exempelvis hotell- och restaurangbranschen fortfa-
rande stora svarigheter. Finlands exportekonomi klarade
av coronatiden med relativt sma skador. Férandringarna
i konsumtionsvanorna under pandemin har hjalpt upp
detaljhandeln. Den storsta fordndringen ar att konsum-
tionen nuskerhemma. Nartjansterinte kunnatanvandas
pa vanligt satt och utlandsresor inte varit maéjliga, har
tillgdngarna delvis styrts till sparande, uppkép av bruks-
varor och heminredning. Tillvéxten (BNP) forvéntas
uppgatillomkring 3,4 procentunder2021 och tillomkring
3,0 procent under 2022.

Forséljningsdkningen inom detaljhandeln i Finland
stannade upp under tredje kvartalet 2021, men forsalj-
ningen i stycketal var dnda klart storre dn aret innan.
Konsumenternasgoda fortroende forden egnaekonomin
ochenhodgsparandegrad skapar positiva forutsattningar
for tillvéxten i den privata konsumtionen. Bristen pa
arbetskraft har emellertid blivit varre och tillgdngen pa
arbetskraft kan bli ett hinder for tillvaxten. Sarskilt rese-
bransch- och bespisningsverksamheten har blivit svart
lidande under pandemin, och en del anstallda har bytt
bransch.

Det huvudsakliga syftet med ECB-radets penningpo-
litik ar att uppratthalla prisstabilitet. Enligt radet lyckas
uppréatthallandet av prisstabiliteten bast om maélet 4ren
inflationstakt pa 2 procent pa medellang sikt. P4 grund
aven 6kad efterfrdgan och andra faktorer har priserna pa
olja, energi och ravaror redan stigit. Dessutom kan lone-
kostnaderna oka till f6ljd av bristen pa arbetskraft och
uppgangen i konsumentpriserna. Detta kan géra att
inflationenttilltar och tillvaxten avtar. Den genomsnittliga
inflationen var 2,2 procent under 2021 och inflationen
forvantas uppga till cirka 2,6 procent under 2022.
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S-gruppens utveckling 1.1.-31.12.2021
S-gruppen bildas av handelslagen och SOK med dotter-
boIag.ArZOZl uppgick S-gruppens momsfria detaljhan-
delsforsaljning till 12 328,5 miljoner euro, en 6kning med
5,9 procent (+689 mn €) fran foregaende ar.

+/-%

fore-
S-gruppens momsfria gaende
detaljhandelsforsiljning Mn€ ar
Prisma* 4060 +4,7
S-market 3893 +2,9
Sale 753 +0,6
Alepa 417 +1,4
Ovrig markethandel 61 -15,0
Markethandel totalt* 9184 +3,2
Jarnhandel 110 -12,4
Trafikbutiksverksamhet och
branslehandel 1780 +16,7
Varuhus- och fackhandel 245 +3,7
Resebransch-och
bespisningsverksamhet* 494 +12,3
Bil- och biltillbehdrshandel 476 +12,6
Ovriga 40 -11,7
S-gruppen totalt* 12329 +5,9

*Inkluderar detaljhandelsférséljningen i ndromradena (Estland och
S:t Petersburg)

Vid slutet av december hade S-gruppen 1 909 verk-
samhetsstéllen jamfort med 1 849 vid motsvarande tid
foregdende ar.

Vid slutet av 2021 fanns det 19 regionhandelslag och
6 lokala handelslag.

Under 2021 ansl6t sig 77 341 nya medlemmar till de
handelslag som ar med i bonussystemet. Vid slutet
av aret var det totala antalet dgarkunder 2 471 637. At
agarkunderna betalades totalt 379 miljonereuroiBonus.

S-gruppens investeringar kade med 22,4 procentoch
uppgick till 786 miljoner euro jamfort med 642 miljoner
euro aretinnan.

S-gruppens sammanlagda resultat fére konsolidering
och bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst
pa 302 miljoner euro jamfért med 199 miljoner euro
aret innan (+103 mn €). Handelslagens sammanlagda
resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppvisade
en vinst pa 314 miljoner euro jamfért med 235 miljoner
euro ret innan (+79 mn €). SOK-koncernens resultat
fore skatt (IFRS) uppvisade en forlust pa 12 miljoner euro
jdmfort med 36 miljoner euro aretinnan (+24 mn €).



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen &r enligt stadgarna att
framja och utveckla handelslagens och de 6vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvands effektivt samt att bevaka
S-gruppens och dess olika delars intressen och évervaka
verksamheten.

SOKsvararférdenstrategiskastyrningenavS-gruppen.
Dess uppgifter utgors av kedjestyrnings-, dgarkunds-
och marknadsféringstjanster samt andra grupp- och
koncerntjanster som produceras for foretag i S-gruppen
samt av till dessa tjanster och S-gruppens ovriga verk-
samhet ansluten utvecklingsverksamhet. Inkdpen och
logistiken samt sortimentstjansterna arocksa avcentral
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina affarsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till Agarkunderna.
Dessutomidkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch- och bespisningsverksamhet i Estland och
S:t Petersburg.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1.-31.12.2021
SOK-koncernens omsattning under tiden1.1-31.12.2021
uppgick till 7 796,6 miljoner euro, en 6kning med 2,6
procent (+196,2 mn €) jAmfort med aret innan.
SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) uppgick till 19,7
miljoner euro (-2,6 miljoner euro). Den utlandska affars-
verksamhetens andel av omsattningen var 4,0 procent
(3,8 procent) eller 309,0 miljoner euro.
Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finan-
siella lage och resultat.

SOK-koncernen 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Omséttning, mn € 7796,6 7600,4 74966
Rorelsevinst, mn€ 19,7 -2,6 102,2
Rorelsevinst, % 0,3 0,0 14
Rantabilitet pa eget kapital -3,1 -4.7 9,9
Soliditet, % 21,2 21,1 24,0

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affarsomrade (per segment)
SOK-koncernens operativa omsattning och rorelse-
resultat druppdeladeiaffarsomradeninomhandelsverk-
samheten enligt den operativa uppfoljningen. Dessutom
foljs bankverksamhetens rorelseresultat upp operativt.
Skillnaden mellan det operativa rorelseresultatet och det
officiellarorelseresultatet enligt IFRS utgoérs avengangs-
poster och IFRS-poster.
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Operativt
For-  rorelse- For-
Omsiéttning, andring, resultat, dndring,
mn€ mn€ mn€ mn€
Markethandel +282,4 +13,3 -2,3 +1,5
Resebransch-och
bespisningsverksamhet +123,7 +21,0 -50,9 +10,3
Inképs- och
serviceverksamhet +74255 +90,6 +14,0 -1,3
Fastighetsaffars-
verksamhet +72,0 +3,9 +16,4 +2,5
Bankverksamhetens
resultat +9,8* +3,9
Interna elimineringar
och dvriga -106,9 +67,5 -0,6 +1,0
SOK-koncernen totalt +7796,6 +196,2 -136 +179

*S-Bankens intresseforetagsresultat dr resultatet efter beskattningen.

Finansiering

Konsekvenserna av covid-19-pandemin har férsvagat
SOK-koncernens resultat, men det finansiella laget har
fortfarande varit bra. Riskerna for kreditforluster har inte
heller 6kat.

| januari 2021 hojdes koncernens backup kreditfacili-
teter med 70,0 miljoner euro och I6ptiden for tidigare
backup kreditfaciliteter forlangdes med 1-2 ar. | anslut-
ning till andringarna prissattes kreditfaciliteterna pa
nytt och nyckeltalsindikatorer fér hallbar finansiering
inférdes. Inga dndringar gjordeside finansiella kovenan-
terna eller i deras gransvarden. Under rakenskapsperi-
oden anvdndes inga backup kreditfaciliteter och det
skedde inte heller ndgra underlatelser att uppfylla vill-
koren for dem.

Vid slutet av december var SOK-koncernens rante-
barande skulder 1 223,2 miljoner euro (1 328,8 mn €).
Ett belopp pa 1 201,6 miljoner euro av de rantebirande
skulderna utgdrs av leasingskulder enligt IFRS 16
(1313,8 mn €). Skuldsattningsgraden (gearing) var 191,1
procent (189,9 %). SOK-koncernens soliditetsgrad var
21,2 procent (21,1 %).

Vid slutet av december uppgick SOK-koncernens
likvida medel till 84,8 miljoner euro (166,8 mn €).
Dessutom hade koncernen outnyttjade langfristiga
kommitterade kreditfaciliteter pa 230,0 miljoner euro
(160,0 mn €) och kontolimiter pa 57,0 miljoner euro
(57,0 mn €).

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det
vill sdga investeringar i anlaggningstillgdngar, uppgick
till 126,8 miljoner euro (93,6 mn €). De storsta investe-
ringarna hanférde sig till datasystem och kop av
S-Banken Abp:s aktier.

Realiseringen av bestdende aktiva uppgick under
berattelseperioden till 3,9 miljoner euro (1,9 mn €).



Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka,
omraknadtill heltidsanstéllda, uppgick under rapportpe-
rioden 1.1-31.12.2021 till 5 648 (2020: 5788).

Vid utgadngen avdecember hade SOK-koncernen 6 038
anstéllda (2020: 6 140), avvilka1 820 (30 %) var anstéllda
pa SOK och 4 218 (70 %) pa dotterbolagen. Vid rapport-
periodens slut hade koncernen 1 836 anstéllda utom-
lands (30 %).

SOK-koncernens personalstyrka minskade med 102
personer (-1,7 %) fran arsskiftet. Covid-19 har paverkat
personalstyrkan, sarskilt i resebransch- och bespis-
ningsverksamheten.

Affairsomradenas utveckling

Markethandel
I markethandelningarden affarsverksamhet som bedrivs
i Estland och Ryssland. | Estland finns 8 Prismaenheter i
Tallinn, 2 enheteriTartu och en enheti Narva. Under aret
Oppnades 2 nyaenheteriTallinn.|S:t Petersburg finns 16
Prismaenheter.

Markethandelns omsattning uppgick till 282 miljoner
euro. Omsattningen 6kade med 5 procent jamfort med
aret innan, vilket framfor allt beror pa den positiva
forsaljningsutvecklingeniEstland.|S:t Petersburg mins-
kade omsattningen med 3 procent. Orsaken drattenstor
del av enheterna finns i kdpcentrum och i anslutning till
metrostationer dar restriktionerna paverkar antalet
kunder. Rorelseresultatet for markethandeln var battre
an aret innan. Markethandelns investeringar uppgick till
9,2 miljoner euro och merparten utgjordes av investe-
ringar i inventarier pa de nya enheterna och av koncept-
fornyelser.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2021 bedrevs resebransch- och bespisningsverk-
samhet i SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS
Sokotel i Estland och OO0 Sokotel i Ryssland.

Under forsta halvaret var efterfragan i resebransch-
verksamheten fortsatt liten i bade Finland och Estland.
| Ryssland aterhdmtade sig efterfrdgan snabbare. Under
sommarsasongen borjade efterfragan utvecklas i positiv
riktning péa alla marknadsomraden i och med att vacci-
nationstadckningen steg och restriktioner slopades.
| hostas fortsatte 6kningen i efterfrdgan och darigenom
forsaljningsokningen till féljd av att féretag och konsu-
menter blev mer aktiva inom kop av julfesttjanster.
Jamfort med aretinnanvarutvecklingenihostas sarskilt
stark inom férsaljningen av konferenstjanster. En otill-
racklig tillgdng pé arbetskraft medférde en del utma-
ningar under hela aret. | slutet av aret aterspeglades
efterfrdgan av oron for att virusvarianten skulle spridas,
och en del av de 6verenskomna tillstallningarna inhibe-
rades eller skots upp till senare tidpunkter.

Tack vare en 6kad efterfragan forbattrades omsatt-
ningen ochrorelseresultatet for SOK Hotelliliiketoiminta
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jamfért med aret innan, men resultatet var 4nda klart
negativt. Omsattningen for SOK Hotelliliiketoiminta
uppgick till sammanlagt 123,7 miljoner euro, en 6kning
med 20,4 procent jamfért med aret innan. Rorelseresul-
tatetvar-50,9 miljonereuro,en 6kning med 10,3 miljoner
euro.

Ar 2021 uppgick resebransch- och bespisningsverk-
samhetens investeringar till totalt 9,4 miljoner euro.
Investeringarna i Finland uppgick till 9,1 miljoner euro.
Investeringarna bestod bland annat av hotellrenovering-
arna i Original Sokos Hotel llves, Solo Sokos Hotel Torni
och Heymo 1 By Sokos Hotels.

Inkdps- och serviceverksamhet

| inkOps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inkdpsfunktioner, logistiktjanster som produceras av
Inex Partners Oy, inkdps- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
Meira Nova Oy samt av de Ovriga tjansterna som
SOK-koncernen producerar framst for en-heter inom
S-gruppen. Den omséattning som uppkommer genom
ovriga tjanster producerade till enheter i S-gruppen
bestar bland annat av kedjeavgifter och av intakter fran
forvaltningstjanster.

Inkdps- och serviceverksamhetens omsattning
uppgick till7425,5 miljoner euro (7334,9 mn €). Omséatt-
ningen 6kade med 1,2 procent jamfort med aret innan.
Inkdps- och serviceverksamhetens resultat uppgick till
14,0 miljoner euro, vilket var 1,3 miljoner euro sdmre &n
aretinnan.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under 2021 till totalt 88,5 miljoner euro. Investe-
ringarna allokerades framst till anskaffning av informa-
tionssystem och till forvarv av aktier i S-Banken.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intakter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
adgda avSOK-koncernen. Fastighetsaffarsverksamheten
nadde en omsattning pa 72,0 miljoner euro, med en
Okning pa 5,7 procent. Fastighetsaffarsverksamhetens
rorelseresultat var 16,4 miljoner euro positivt.

Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar under
2021 var totalt 19,6 miljoner euro, anknét framst till
hotellfastigheter och distributions- och logistiktermi-
naler.

Intresse- och samféretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseforetag ar
S-Banken Abp, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande.

S-Bankens balansrakning 6kade till 8,5 miljarder euro
fran 7,6 miljarder euro aret innan. Inldningen 6kade med
9,1 procent fran foregdende ar och var 7,6 miljarder euro
vid slutet avdecember (6,9 md €). Utldningen 6kade med
11,8 procent och var 6,1 miljarder euro vid utgangen av
december (5,4 md €). S-Banken-koncernens kapital-



tackningvar 16,3 procent (15,7 %). Vid slutet avdecember
uppgick S-Bankens rérelseresultat till 24,8 miljoner euro
(21,0 mn €). Den IFRS-korrigerade andelen av rdken-
skapsperiodens resultat som motsvarar SOK-koncer-
nens dgarandel (49,99 %) uppgick till 9,8 miljoner euro.
SOK ochregionhandelslagen har kopt LéhiTapiolas andel
pa 25 procentiS-Banken.S-Banken forblir SOK-koncer-
nens intressebolag med en andel pd mindre dn 50
procent.

Under rakenskapsperioden 2021 omsatte branslean-
skaffningsbolaget North European Qil Trade-koncernen
cirka 5284 miljoner euro. Koncernens omsattning dkade
med ndrmare 34 procent frdn aret innan. Orsaken till
okningen var att det globala marknadspriset pa olja steg
kraftigt och att volymen for koncernens verksamhet
aterstalldes efter pandemin.

SOK har en dgarandel pa 50,77 procent av North Euro-
pean Qil Trade Oy. P4 grund av det pa aktionarsavtalet
baserade delade bestdmmande inflytandet behandlas
bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Utdver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samf6-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt
det samnordiska inképskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samféretagen bidrog till SOK-koncer-
nens resultat med totalt 14,0 miljoner euro (11,8 mn €).

Forandringar i koncernens
struktur

I maj grundade SOK bolaget Kiinteisté Oy Lounais-
Suomen Terminaali. SOK salde S-Herkkukeittio till
HOK-Elantoijuni.

I september kopte SOK och regionhandelslagen Lokal-
Tapiolas andel pa 25 procent av S-Banken. S-Banken
forblir SOK-koncernens intressebolag med en andel pa
mindre &n 50 procent.

I november grundade SOK bolaget Koy Mikkelin
Terminaali.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férdndringar i forvaltningen

Hannu Krook &ar styrelseordférande och verkstallande
direktéreniSOK (frAn och med 1.1.2022). Styrelsen bestar
av koncernchefen samt av verkstéllande direktdr Kim
Biskop, verkstallande direktoren Juha Kivela, verkstal-
lande direktoren Veli-Matti Liimatainen, verkstéallande
direktoren Olli Vormisto, professor Rita Jarven-
tie-Thesleff, verkstallande direktor Nermin Hairedin,
verkstéllande direktor Harri Miettinen och som ny
medlem verkstéllande direktor Antti M&atta. Fran och
med den 23.11.2021 har faltdirektor Arttu Laine varit
koncernchefens stallforetrddare under Hannu Krooks
sjukledighet.
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| april 2021 atervaldes teologie doktor Matti Pikka-
rainen till ordférande fér SOK:s forvaltningsrad. Advokat
Timo Santavuo valdes till vice ordférande och verkstal-
lande direktor Tapio Kankaanpaa valdes till andre vice
ordférande.

Revisor under rakenskapsperioden ar CGR-revisions-
samfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som
huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bi-statts av SOK:s koncernlednings-
gruppen. Ar 2021 bestar koncernledningsgruppen av
koncernchefens stallforetradare, faltdirektor Arttu Laine
med ansvar for kedjestyrningen, upphandlingen och
logistiken i S-gruppens affarsverksamhet, CFO Jorma
Vehvildinen, direktér med ansvar for ekonomi och admi-
nistration, personaldirektér Hanne Lehtovuori med
ansvar for personalfunktionerna, direktdér Sebastian
Nystrom, med ansvar for IT- kundrelation och digital
utveckling, direktér Jari Annala med ansvar for SOK:s
affarsverksamhet, direktor Paivi Anttikoski ansvarig for
kommunikation och ansvarstagande, strategidirektor
MariaTimgren som ansvarar for strategin och Direktéren
for juridiska drenden Seppo Kuitunen.

Risker och osdkerhetsfaktorerinom den narmaste
framtiden

S-gruppen harriskhanterings principer och SOK-koncer-
nens riskhanteringspolicy vilka faststallts av SOK:s
styrelse. Riskhanteringspolicyninnehaller en beskrivning
av syftet, malen, de viktigaste genomforandesatten och
ansvarsomradena for riskhanteringen. | SOK-koncernen
ar riskhantering en kontinuerlig process inom alla delar
av ledningsprocessen. Riskerna granskas helhetsméas-
sigt med beaktande av de strategiska och operativa
riskerna. Genom riskhanteringsrutiner strdvar SOK och
dess dotterbolag efter att forutse och hantera riskfak-
torer som paverkar uppndendet av malen samt att
utnyttja méjligheter med riskerna vid affarsverksam-
heten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskarvarje arS-grup-
pens strategiska risker pa kort (3 &r) och lang (10 &r) sikt
och SOK:s styrelse behandlar och faststéller riskerna.

S-gruppens viktigaste risker och osakerhetsfaktorer
péa kort sikt anknyter fortfarande till coronapandemins
tillfalliga och bestdende inverkan pa till exempel rese-
bransch- och bespisningsverksamheten och varuhus-
och fackhandeln. Dessutom ar det fortfarande viktigt att
starka konkurrenskraften inom dagligvaruhandeln,
framfor allt nar konkurrensen blir allt hardare och skapar
ett tryck pa att kontinuerligt utveckla verksamhetsme-
toderna.ltdvlan om framgang ardetrelevant att utveckla
digitaliseringen i alla branscher. Det pagar méanga initi-
ativ och projekt inom S-gruppen for att hantera ovan-
namnda risker. De viktigaste riskerna pa lang sikt
anknytertill hur de forandringsteman och trender som ar
centrala for S-gruppen utvecklas och hur snabbt. Hit hor
bland annat forandringar i konsumtionsvanorna och
arbetslivet, den tekniska utvecklingen och befolknings-



utvecklingens och migrationens effekter pa S-gruppens
verksambhet. Det ar viktigt for S-gruppen att pa ett fram-
gangsrikt satt kunna reagera pa dessa férdndringar och
utnyttja mojligheterna sa att gruppen kan sdkerstallasin
konkurrenskraft i framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststalld ekonomi-
och finansieringspolicy som faststaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tilldtna maximibe-
loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen
faststallt numeriska mal fér de olika finansiella sekto-
rerna for att i alla lagen sakerstélla en tillracklig, balan-
serad och fordelaktig finansiering. Hanteringen av finan-
siellariskerbeskrivs narmareinotertill koncernbokslutet.

De hallbarhetsrisker som anknyter till SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affarsomrade. | samband med utarbetandet av hallbar-
hetsprogrammet har man identifierat de vasentliga
hallbarhetsfragorna, de risker och maojligheter som
anknyter till dessa samt deras betydelse for affarsverk-
samheten. Riskerna analyseras med tanke pa reglering,
fysisk omvarld, férandringari konsumenternas beteende
och anseenderisker. De storsta riskerna med avseende
péd manskliga rattigheter omfattar krdnkningar av
manskliga rattigheteri de globala anskaffningskedjorna
samt eventuella brister i etiska verksamhetssatt och
transparens. De viktigaste miljériskerna anknyter till
klimatférandringar och minskad biologisk mangfald
samt effekterna av dessa i den egna verksamheten och i
anskaffningskedjan. S-gruppen har identifierat de
klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska konse-
kvenser for gruppens verksamhet, om riskerna realiseras.
Okad reglering kan férutsatta andringariaffarsverksam-
heten eller orsaka extra kostnader. Extrema vaderfe-
nomen och en dkning av sddana kan paverka tillgangen
till produkter och orsaka stérningar i logistiken och
natverket av verksamhetsstéallen. S-gruppen hanterar
héallbarhetsriskerna genom de mal och atgarder som
ingar i hallbarhetsprogrammet.

Hallbarhet

Hallbarheten i S-gruppen géller alla affarsomraden, och
leds pa gruppniva tillsammans med affarsledningen.
SOK:s enhet for ansvarstagande ansvarar for den strate-
giska utvecklingen, styrningen och rapporteringen om
ansvarstagandet pd S-gruppens niva. Enheten hor till
enheten SOK marknadsforing, kommunikation och
ansvarstagande.

Inom S-gruppen framjas hallbarhet enligt hallbarhets-
programmet "Teemme yhdessa paremman paikan elaa”
(Tillsammans skapar vi en battre plats att leva pa), vilket
skapar ramar for S-gruppens hallbarhetsarbete fram till
2030. Mélet ar att vara en foregangare for branscherna
inom hallbarhet.

S-gruppen harforbunditsig tillvetenskapligt grundade
ambitiosa utslappsminskningsmal for sin egen verk-
samhet. Ett mal ar att fram till 2030 minska klimatut-
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slappen med 90 procent jamfort med nivan 2015 och att
denegnaverksamheten ska vara koldioxidnegativsenast
2025. | den internationella CDP-bedomningen hor
S-gruppens klimatarbete med betyget A- till gruppen
med de basta foretagen.

Ett annat mal ar att tillsammans med samarbets-
partner minska utslappen med en miljon ton fore slutet
av 2030 och attuppmuntra de stérsta varu- och tjanste-
leverantdrerna att stdlla upp egna utslappsminsk-
ningsmal. S-gruppen var den forsta aktoren inom
detaljhandeln som &ven gick med i CDP Supply
Chain-programmet som &ven forbinder samarbets-
partner.

Sedan november 2021 har det varit méjligt for Sokos
Hotellens kunder att kompensera koldioxidavtrycket for
Overnattningen och frukosten pa Sokos Hotell. | Finland
ar kedjan inom sin bransch den férsta som ger privat-
kunder mojlighet till klimatkompensation.

De avskogningsprinciper som S-gruppen offentlig-
gjorde varen 2021 utgor en del av hallbarhetsprogram-
mets mal att starka naturens mangfald. Principerna
bygger péa identifieringen av sddana ravaror som &r
vasentliga med tanke pé avskogningen och pa relaterade
malsattningar och regionala begransningar for hallbar
produktion.

S-gruppen har som mal att bygga ett riksomfattande
natverk med cirka ett tusen laddstationer for elbilar
under 2021-2024. De forsta ABC-laddstationerna
Oppnades varen 2021.

Verksamheten vid S-gruppens stora logistikcentraleri
Sibbo har natt en utsldppsfri nivd. Overgangen till
fornybar elektricitet samt framforallt en uppvarmnings-
I6sning som baserar sig pa jordvdarme och atervinning av
kondensvarme har mojliggjort nivdn med noll utsléapp.
Allt som allt har S-gruppen redan nastan hundra
utslappsfria fastigheter.

Ar 2021 uppdaterade vi vara avtal om inkdp av daglig-
varor och bruksvaror och preciserade i avtalen véara
forvantningar gallande aktsamhet i frdga om miljopa-
verkan och konsekvenser for manskliga rattigheter.
| avtalen forutsatter vi att alla vara leverantorer respek-
terar de viktigaste arbetsrattigheterna och ménskliga
rattigheterna och iakttar tillbérlig aktsamhet for att
kunna identifiera, minska och hantera konsekvenser for
manskliga rattigheter i den egna verksamheten och de
egna leveranskedjorna.

S-gruppen och dess kedjor klarade sig igen utmarkt i
Europas mest omfattande arliga undersékning om hall-
barhet, Sustainable Brand Index-undersékningen. Fér
andra aret i rad utsdg konsumenterna S-gruppen till det
mest hallbara varumarket i serien for foretag som saljer
konsumtionsvaror. | jamforelsen mellan mataffarer blev
Prisma etta och S-market tvda. Aven S-Banken, Sokos
Hotellen och ABC varderades som de mest ansvarsfulla
aktdrernaisina klasser.

Resultaten och malen for hallbarhetsarbetet inom
S-gruppen beskrivs ndrmareiars- och ansvarsrapporten,
som publiceras pa www.s-ryhma.fii mars 2022.



Utsikter fér borjan av aret

Under forsta halvaret paverkas ekonomin starkt av de
gallande coronarestriktionerna. En hég sparandegrad
och konsumenternas positiva attityder har dock skapat
forutsattningar for en snabb 6kning i den privata
konsumtionen. Ar 2022 férvantas den privata konsum-
tionen Oka ytterligare och ockséa de privata investering-
arna forvantas 6ka i snabb takt.

Under 2022 kommer SOK-koncernens rorelseresultat
troligen att forbattras jamfort med aret innan. Hur stor
rorelsevinsten kommer att bli paverkas framforalltav hur
fort restriktioner slopas och i vilken omfattning samt av
hur den internationella turismen utvecklas.

I resebransch- och bespisningsverksamheten ar laget
en aning lattare, men en otillracklig efterfragan gor att
detfortfarande arsvart att 6ka forsaljningen. Efterfragan
paverkas betydligt av spridningen och konsekvenserna
av den nya virusvarianten, langden och omfattningen av
restriktionerna, utvecklingen avvaccinationstackningen
och det allmanna laget i varldsekonomin. Bristen pa
arbetskraft utgor fortfarande ett betydande hinder for
tillvaxt. Det finns en uppdamd efterfrdgan och dterhamt-
ningen vantas fortsatta nar turismen i Finland kommer
pa fotter igen. Det rdder en klart storre osakerhet vad
géller den internationella turismen.

Marknaden forvantar sig fortfarande att B2B-turismen
aterhamtar sig. Den nya virusvarianten och dess snabba
spridning har dock medfért negativa konsekvenser for
bokningar, sarskilt i borjan av aret. Andelen internatio-
nella turister i Sokotels inkvarteringsforsaljning har
stegvis borjat 6ka. De géllande restaurangrestriktionerna
utgor dock fortfarande en begransning for forsaljningen
i full skala. | nulaget verkar efterfragan i konferensverk-
samheten under 2022 vara positiv, och p4 vissa stéllen
Overskrider antalet bokningar redan nu nivan f6r 2019.

Forvantningen arattinkdps- och serviceverksamheten
utvecklas planenligt, och pandemin anses inte ha en
vasentlig inverkan pa denna utveckling.
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Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

SOK:s styrelse har beslutat att avsluta affarsverksam-
heten i Ryssland. SOK har 16 Prisma affarer och tre Sokos
Hotellen i Ryssland. Avvecklingen av verksamheten har
paborjats med hansyn till personal och lokal lagstiftning.
Tidtabellen och den finansiella p dverkan s pecificeras
senare, men avvecklingen av affarsverksamheten
kommeratt hainverkan p& SOK:svéardering avaktieroch
balansvarden géallande de ryska bolagen. Avvecklingen
kommer aven att medfdra ytterligare kostnader som
bokas efter att effekterna har fortydligats.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara overskott wuppgéar till
577 636 681,93 euro (rdkenskapsperiodens dverskott
utgér 617 368,37 euro). Styrelsen foreslar att 45 000,00
euro Overfors till forvaltningsradets bruksfond och
572 368,37 lamnas pa kontot for Gverskott fran tidigare
rékenskapsperioder.

Helsingfors den 17 Mars 2022

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN
| FINLAND
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrdkning, IFRS
Mn€

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Omeséttning 7796,6 76004
Ovriga rérelseintékter 4,1 2,3
Material och tjanster -7059,7 -6903,8
Personalkostnader -282,1 -270,4
Avskrivningar och nedskrivningar -181,0 -178,2
Ovriga rérelsekostnader -270,2 -261,5
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 12,0 87
Rorelsevinst (-forlust) 19,7 -26
Finansiella intakter och kostnader (+/-) -33,7 -37,0
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 2,0 3,2
Resultat fére skatter -12,1 -36,5
Inkomstskatt (+/-) -6,6 6,2
Rikenskapsperiodens resultat -18,6 -30,2
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -18,6 -30,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-18,6 -30,2

Totalresultat
Mn€

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12,2020

Rékenskapsperiodens resultat -18,6 -30,2
Poster i 6vrigt totalresultat:
Poster som senare kan omforas till resultatet
Omrakningsdifferens 2,8 -9,7
Kursdifferenser av lan till utlandska dotterbolagen som har
klassificerats som investeringar 0,2 -0,8
kassaflodessakringar 19 -0,8
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -0,2 0,0
Poster i dvrigt totalresultat efter skatter 4,8 -11,3
Rakenskapsperiodens totalresultat -13,9 -41,5
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -13,9 -41,5
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
-13,9 -415
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn€ 31.12.2021 31.12.2020
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgdngar 1403,4 1500,5
Placeringsfastigheter 271 32,0
Immateriella tillgdngar 96,8 99,6
Andelar avintressebolag och joint ventures 287,8 2117
Langfristiga finansiella tillgangar 43,2 42,4
Latenta skattefordringar 30,9 29,4
Langfristiga tillgdngar totalt 1889,2 19156
Kortfristiga tillgdngar

Omséttningstillgdngar 210,2 209,8
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar 646,0 621,6
Kortfristiga réntebarande fordringar 0,0 37,3
Likvida medel 84,8 1314
Kortfristiga tillgdngar totalt 941,0 1000,1
Tillgdngar totalt 2830,2 29157
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 172,0
Bundna fonder 17,3 15,6
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 36,4 329
Ackumulerade vinstmedel 369,3 390,6
Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget totalt 595,0 611,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,8 0,8
Eget kapital totalt 595,8 611,8
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebirande skulder 1073,4 1191,2
Langfristiga rantefria skulder 31,3 34,9
Reserveringar 59 6,8
Latenta skatteskulder 6,9 81
Langfristigt frimmande kapital totalt 11175 12410
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 149,8 137,6
Kortfristiga rantefria skulder 198,4 176,6
Skulder till leverantérer 767,6 47,8
Reserveringar 0,7 0,8
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,4 0,0
Kortfristigt frammande kapital totalt 11170 10629
Eget kapital och skulder totalt 2830,2 29157
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Koncernens kassaflodesanalys, IFRS

Mn€

Not /
Referens

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 19,7 -2,6
Ej kassaflédespéverkande poster (A) 163,8 1716
Férandringar i rorelsekapital (B) 257 53
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatter 209,2 174,2
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar -0,1 34,2
Erlagda réntor och 6vriga finansiella kostnader -0,4 0,0
Rénteintakter och dvriga finansiella intékter 0,1 0,2
Erhallna utdelningar av den I6pande verksamheten 0,0 0,0
Betalda direkta skatter -8,4 1,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 200,4 209,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvade aktier i dotterbolag med avdrag for erhalina likvida medel 0,0 0,3
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstand likvida medel 0,2 0,0
Investeringar i aktier och andelar -63,5 0,0
Investeringar i materiella tillgdngar -51,5 -75,7
Investeringar i immateriella tillgdngar -11,8 -18,2
Avyttringar av 6vriga anlaggningstillgdngar 37 19
Forandring av 6vriga langfristiga placeringar 0,0 30,0
Erhélina utdelningar av investeringar 13 31
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -121,6 -58,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) 6,5 15,0
Betalningar av leasingskulder -166,0 -164,4
Betalda rantor -5,6 -0,3
Erhéallna rantor 0,8 2,2
Erlagda rantor pa andelskapital 0,0 -13,2
Ovriga dndringar i eget kapital 3,5 35
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -160,8 -157,3
Forandring av likvida medel, 6kning / minskning -82,0 -5,9
Likvida medel vid arets bérjan 166,8 1726
Likvida medel vid arets slut -82,0 -59
Rahavarat tilikauden lopussa 84,8 166,8
Ej kassaflédespéverkande poster (A)
Vinst pa forséljning av bestaende aktiva -0,2 -0,8
Avskrivningar och nedskrivningar 181,0 178,2
Ovriga intakter och utgifter som inte medfér betalning -16,9 -5,8
163,8 1716
Férandringar i rorelsekapital (B)
Forandring i rorelsefordringar -22,5 -20,8
Forandring i omséttningstillgangar -0,4 -4,8
Forandring i kortfristiga rantefria skulder 48,6 31,0
25,7 53

Lénetiden av kortfristiga I&n &r kortare 4n 3 manader.
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Berakning av forandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér 4garna i moderkooperativ
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Eget kapital

1.1.2020 172,0 -2,2 18,5 294 -1256 4571 6623 0,8 6631
Totalresultat -0,8 -10,6 -30,2 -415 0,0 -415
Rénta p& de insatser som handelslagen -132 -13,2 -13,2
Ovriga andringar 0,0 35 -0.1 3.4 0,0 3,4
31.12.2020 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 6118
1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -23,0 4136 6110 0,8 611,8
Totalresultat 1,7 28 -186 -14,1 00 -141
Ranta pa de insatser som handelslagen 0,0 0,0 0,0
Ovriga &ndringar 0,0 3,5 -5,5 -2,0 -2,0
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Grunduppgifter

SOK-koncernen kallas enligt SOK:s stadgar SOK-kon-
cernen. SOK-koncernen utgors av Centrallaget for
Handelslagen i Finland (SOK) och dess dotterbolag.
SOK:s hemort ar Helsingfors och dess registrerade
adress ar Flemingsgatan 34, 00510 Helsingfors.

SOK:ssyfte arattskapakonkurrensférdelar for S-grup-
pens affarsverksamhet. SOK forverkligar verksamhetens
syfte genom att utveckla och styra S-gruppens strate-
gier, vardekedja och kedjeverksamhet i samverkan med
handelslagen. SOK producerarde gemensamma tjanster
som S-gruppen behdver och som férbattrar konkurrens-
formagan samt bedriver | Finland och ndromradet en
I6nsamt vaxande affarsverksamhet som skapar synergi
och ekonomiskt mervarde for S-gruppens utbud.

En kopia av koncernbokslutet ar tillganglig pa webb-
platsen www.s-ryhma.fi.

Redovisningsprinciper for
koncernbokslutet

Grund for upprattande av bokslut

Koncernbokslutet har upprattats enligt internationella
bokslutsstandarder (IFRS) sddana de antagits av Euro-
peiska Unionen. Vid upprattandet har de IAS- och
IFRS-standarder samtde SIC- och IFRIC-tolkningar som
var giltiga 31.12.2021 tillampats.

Bokslutsuppgifternaangesimiljonereuro och grundar
sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inte
annat har angivits i de nedanstaende redovisningsprin-
ciperna.

Alla siffror i bokslutstabellerna ar avrundade, och
summan av de enskilda siffrorna kan darfor avvika fran
det visade summabeloppet. Nyckeltalen ar berdknade
med exakta varden.

Under rakenskapsaret 2021 tillampade nya och
fornyade standarder och tolkningar

Varen 2021 fattade IFRS Interpretation Committee
(IFRS-tolkningskommittén) ett agendabeslut om bokfo-
ringsbehandlingen av utgifter for konfigurering och
anpassning av molnbaserade arrangemang. | enlighet
med agendabeslutet upptas kostnader for inforande av
molnbaserade software-lésningar dvs. SaaS-investe-
ringar som genomfors i form av molntjanster, till skillnad
fran det tidigare, som kostnad i koncernbokslutet, om
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villkoren for aktivering i IAS 38 Immateriella tillgdngar
inte uppfylls. Baserat pd koncernens analys uppgick
dessa kostnader, som aktiverades i balansrdkningen i
borjan av rakenskapsperioden 2021, men ar redovisade
som en kostnad i enlighet med agendabeslutet, till 4,4
miljoner euro. Beloppet har tagits upp som andring av
redovisningsprincipernaienlighet med IAS 8 direktieget
kapital. Effekten av inforandet av agendabeslutet pa
rakenskapsperiodens resultat var -0,1 miljoner euro.

SOK-koncernen harintetillampatden dndringilFRS 16
Leasingavtal som géller hyreslattnader (ursprungligen
offentliggjordes lattnadsreglerna 2020, men giltigheten
avreglernaharforlangts med ett aroch reglernaomfattar
avgifter som ursprungligen ska forfalla till betalning den
30juni 2022 eller tidigare).

Anvéandning av varderingar

Upprattandetavbokslutenligt IFRS-standardernakréaver
varderingar och 6vervdgandenvid tillampningen avredo-
visningsprinciperna. Varderingarna bygger pd basta
mojliga beddmning vid bokslutstidpunkten, men det ar
mojligt att utfallen avviker fran de varderingar som har
anvants. Eventuella dndringar i varderingar och anta-
ganden upptas under den rakenskapsperiod da korrige-
ringen av dessa utfordes.

Till centrala antaganden och varderingar angaende
framtiden anknutna osakerhetsfaktorer som medfor
risker for vasentliga forandringar i bokvardena pa till-
gangaroch skulderunderden kommande rédkenskapspe-
rioden férekommer vid faststallandet av verkligt varde
for finansieringsinstrument som klassificeras som niva
tre, samt vid nedskrivningstest och uppskjutna skatte-
fordringar och reserveringar.

Vid betydande foretagsstruktureringar har koncernen
anlitat externa radgivare vid faststéallandet av det verk-
liga vardet pa materiella och immateriella tillgadngar och
vid varderingen av dessa har jamférelser gjorts med
marknadspriserna pa liknande tillgangar.

Estimat anvands vid testning av nedskrivningsbehov,
darden mangd intakter som kan inflyta fran den testade
affarsverksamhetshelheten baserar sig pa berakningar
av bruksvéarden eller verkliga varden med avdrag for
forséljningsrelaterade utgifter.

Antaganden och viktiga osdkerhetsfaktorer vid fast-
stéllande av verkligt varde for finansiella instrument
beskrivs i not 26. Finansiella tillgdngars och skulders
verkliga varden. Presentation av leasingavtal beskrivs



sarskilt i not 10. Materiella tillgdngar och 22. Réante-
barande skulder. Ytterligare information om latenta
skatter och reserver finns i noterna 16. Latenta skatter,
och 24. Reserveringar.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet ingar férutom moderandelslaget
aven alla de dotterbolag i vilka moderandelslaget har
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
uppkommer ndr koncernen har ratt att faststalla princi-
perna for ett foretags ekonomioch verksamhet i syfte att
fa& nytta av dess verksamhet. Férutom i Finland hade
koncernen dotterbolag i Ryssland och Estland under
rakenskapsaret 2021.

Forvarvade dotterbolag inkluderas i bokslutet enligt
forvarvsmetoden, dvs. identifierbara tillgdngar och éver-
tagna skulder i ett forvarvat bolag har vid tidpunkten for
forvarvet varderats till verkligt varde. | goodwill upptas
det belopp varmed det 6verlatna vederlaget, innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade objektet
och tidigare aktieinnehav sammanraknat dverstiger det
verkliga vardet pa de forvarvade nettotillgdngarna. Med
undantag for kostnaderna fér frammande kapital kost-
nadsfors forvarvsrelaterade utgifter.

Samfoéretagivilka koncernen hargemensamt bestam-
mande inflytande och intressebolag i vilka koncernens
agarandel dr 20-50 procent av rostetalet och i vilka
koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, har konsoliderats enligt kapitalandelsme-
toden. Den andel som motsvarar koncernens dgarandel i
samforetag och intressebolag och har redovisats som
andringar i poster i dvrigt totalresultat har upptagits i
koncernens poster i 6vrigt totalresultat. Om koncernens
andel avettintresse- ellersamforetags férluster arhogre
an placeringens bokvarde, upptas placeringen till noll-
varde i balansrdkningen och Overstigande forluster
beaktas inte, savida koncernen inte har aligganden i
anknytning tillintresse- eller samforetagen. Resultatan-
delen i ett intresse- eller samforetag som forvarvats i
placeringssyfte upptas under rorelsevinsten fore finan-
siella intakter och kostnader. Resultatet i intresse- och
samforetag som framjar koncernens ordinarie affars-
verksamhet upptas daremot fore rérelsevinsten.

Bolag som forvarvats eller etablerats under rédken-
skapsaret ingar i koncernbokslutet frdn och med
tidpunkten for forvarv eller etablering. Avyttrade dotter-
bolag samt intresse- och samféretag har redovisats i
koncernbokslutet till och med den tidpunkt d& det
bestdmmande inflytandet, det gemensamma bestam-
mande inflytandet eller det betydande inflytandet
upphoérde. Forandringar i dgarandelen i dotterféretag
behandlas som transaktioner som hanfor sig till eget
kapital, om saddana férandringar inte leder till forlust av
bestdmmande inflytande.

Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar,
skulder, orealiserade tdckningsbidrag och dess interna
vinstfordelning har eliminerats i koncernbokslutet.
Rakenskapsperiodensvinsteller forlust och rékenskaps-
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periodens ovriga totalresultat har delats upp pa moder-
foretagets dgare och innehavare utan bestdmmande
inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande redo-
visas som en egen post i koncernens eget kapital.
Omsesidiga fastighetsaktiebolag konsolideras (de
tillgdngar och skulder som aktiedgaren ansvarar fér) som
gemensam operation rad for rad enligt dgarandel.

Principerna for intaktsforing

SOK-koncernens omsattning bestar av fakturering som
anknyter till handelslagens varuinkdp, de gemensamma
servicefunktioner som SOK producerar centralt och
dotterbolagens egen detaljhandelsforsaljning. FOorsalj-
ningen till handelslagen &r férsaljning med fakturering.
Detaljhandelsforséaljningen ari huvudsak kontantforsalj-
ning eller kreditkortsférsaljning. Vanliga avtal med
kunder om forsaljning av produkter ar ett enda presta-
tionsatagande.

Forséaljningsintakter redovisas till ett belopp som fore-
taget forvantar sig ha ratt till narvarorna eller tjdnsterna
overfors till kunden. Forsaljningsintdkter redovisas nar
en kund far kontroll 6ver varor eller tjanster. En kund far
kontroll 6ver varor eller tjanster ndr kunden kan styra
anvandningen av, och erhalla férdelar fran produkten.
SOK-koncernens omsattning kommer framst fran
forsaljning av varor, dar prestationsatagandena p3 ett
tydligt satt kan identifieras utifrédn avtal med kunder och
order. Forséljning av varor intdktsredovisas vid en enda
tidpunkt nar en kund far kontroll 6ver varor enligt leve-
ransvillkoren. Foérsaljning av tjanster intaktsfors i regel
allteftersom tjanster tillhandahalls.

Transaktionsprisetinnehaller ofta rérliga ersattningar,
som volym- och kontantrabatter. Rorliga ersattningar
har varderats enligt ML-metoden, om de annu inte har
realiserats vid utgdngen av rapportperioden. Forsalj-
ningsintakter, korrigerade med indirekta skatter och
kursdifferenser vid forséljning i valuta tas upp som
omsattning.

Bidrag

Bidrag mottagna fran staten eller ndgon annan instans
intaktsfors i resultatrakningen da de utgifter som avser
objektet for bidraget bokfors som kostnad. Bidrag som
anknyter till anskaffning av materiella och immateriella
nyttigheter dras av frdn de berérda nyttigheternas
bokvarden. Dessa bidrag intaktsfors under tillgdngens
ekonomiska livslangd.

Ovriga rérelseintikter

Som Ovriga rorelseintdkter upptas andra intdkter an
intakter som uppkommer i anknytning till den egentliga
forsaljningen av prestationer, t.ex. vinst av férséljning av
anlaggningstillgdngar, intakter fran avyttring av affars-
verksamheter, skadestandsintakter samterhalinabidrag
och stdod som inte har getts for att finansiera en viss
investering eller delta i en viss utgift.



Anstéllningsférmaner

Pensionsarrangemangen klassificeras som formans-
och betalningsgrundade arrangemang. Vid betalnings-
grundade arrangemang betalas fasta premier till frista-
ende bolag utan juridiska eller faktiska skyldigheter att
betala tillaggspremier, om premiemottagaren inte
formar att uppfylla sitt tagande att betala pensionsfor-
manerna. Alla arrangemang som inte uppfyller dessa
villkor &r formansgrundade arrangemang.

Premierna till betalningsgrundade arrangemang
bokférs som kostnaderiresultatrakningen forden raken-
skapsperiod som premierna avser. Utgifterna for
formansgrundade pensionsarrangemang upptas som
kostnad 6ver personernas anstallningstid enligt kalkyler
utforda av auktoriserade forsakringsmatematiker. Som
pa formansgrundade arrangemang grundad skuld eller
fordran upptasibalansrakningen nuvardet avden pa det
formansgrundade arrangemanget grundade forplik-
telsen med avdrag for det gdngse vardet pa pensionsar-
rangemangets tillgdngar pa bokslutsdagen. Poster som
grundar sig pd omvardering av denna formansgrundade
nettoskuld upptas i det 6vriga totalresultatet under
samma redovisningsperiod som de uppstar. SOK-kon-
cernen hadeinga férmansbestamda planerunderraken-
skapsaret 2021.

Kostnader som bygger pé en retroaktiv arbetspresta-
tion bokférs med resultatpaverkan éver tiden fram till
den tidigare av féljande tidpunkter: tidpunkten d&
arrangemanget andras eller inskranks eller da de till
detta anknutna utgifterna fér nyarrangemang eller
forméanerna anknutna till anstéllningens upphérande
bokférs. Personalen far till anstallnings-férhallandets
langd anknutna arbets- och aldersbemaérkelsedagsfor-
maner. For arbets- och aldersbemarkelsedagsformanen
upptas en arbets- och aldersbemarkelsedagsformans-
skuld.

Rorelsevinst

Rorelsevinsten uppstar ndr man tillomsattningen lagger
till 6vriga rorelseintékter, drar av rékenskapsperiodens
inkdp av material, fornédenheter och varor, externa
tjanster, kostnader for anstéliningsformaner, avskriv-
ningar, eventuella nedskrivningar och dvriga rérelsekost-
nader samt lagger till eller drar av resultatet for de
intresse- och samforetag som framjar koncernens ordi-
narie affarsverksamhet. Alla andra poster i resultatrak-
ningen dn de ovan namnda redovisas under rorelsevin-
sten.

Valutakursdifferenser och férandringar i derivatens
verkliga varden ingér i rérelsevinsten om de harror fran
poster som anknyter till affarsverksamheten; annars
upptas deifinansiella intdkter och kostnader.

Inkomstskatt

| inkomstskatten i resultatrdkningen ingar de skatter
som berdknats enligt rakenskapsperiodens beskatt-
ningsbara inkomst, korrigeringar av tidigare rakenskaps-
perioders skatter och forandringar i de uppskjutna skat-
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terna. Skatteeffekten av poster som bokférs direkt i eget
kapital eller i 6vrigt totalresultat bokfors dock i berérda
poster. Periodens inkomstskatt berdknas enligt den
skattesats som géller i respektive land vid bokslutstid-
punkten.

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran berdknas
for de temporara differenserna mellan bokféringen och
beskattningen. For goodwill har inga uppskjutna skat-
teskulder berédknats till den del som goodwill inte ar
avdragsgill i beskattningen. De mest betydande tempo-
rara differenserna uppkommergenomdifferenser mellan
bokvardena och de skattemassiga vardena for materiella
anlaggningstillgdngar och placeringsfastigheter
(leasingavtal, avskrivningsdifferens, koncernens interna
tackningsbidrag och realisationsvinster) och till féljd av
varderingar till verkligt varde samt outnyttjade skatte-
massiga forluster. For outdelade vinstmedel i utlandska
dotterbolag upptas ingen uppskjuten skatteskuld, om
utdelning inom en forutsagbar framtid inte ar sannolik.
Uppskjutna skatter berdaknas enligt de skattesatser som
galler pa bokslutsdagen samt, da skattesatserna dndras,
enligt de skattesatser som i praktiken godkénts senast
vid utgadngen av rapportperiodens sista dag.

| koncernbalansrakningen ingar, med undantag f6r de
ovan ndmnda outdelade vinstmedleniutldndska dotter-
bolag, den uppskjutna skatteskuldenisin helhetoch den
uppskjutna skattefordringen i sddan omfattning som
sannolikt kan utnyttjas mot den beskattningsbara
inkomst som ackumuleras i framtiden. Forutsattning-
arna foér upptagning beddms den sista dagen varje
rapportperiod.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar
Goodwill som uppkommer vid sammanslagning av
affarsverksamheter bestar av differensen mellan det till
verkligt varde varderade Gverlatna vederlaget och de
anskaffade nettotillgdngar som kan specificeras och
som varderats till verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten. Inga avskrivningar bokfors for goodwill utan
goodwill provas arligen med tanke pa en eventuell
nedskrivning. Goodwill hanfors till de enheter som gene-
rerar kassafldde. Forintresse-och samféretaginkluderas
goodwill i placeringens anskaffningsutgift.

Ovrigaimmateriella tillgdngar &r bland annat program-
licenser och upphovsratter. Ovriga immateriella till-
gangar varderas till den ursprungliga anskaffningsut-
giften och avskrivs linjart under den uppskattade ekono-
miska livslangden. Utom goodwill har SOK-koncernen
ingaimmateriellatillgdngar med obegransad ekonomisk
livslangd.

Avskrivningstider for 6vriga
immateriella tillgangar: Ar

Licensavgifter for datorprogram 3-5
Ovrigaimmateriella tillgdngar



Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar varderas till den

ursprungliga anskaffningsutgiften med avdrag fér acku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart enligt

den uppskattade ekonomiska livslangden. Inga avskriv-

ningar gérs for markomraden..

Avskrivningstider fér materiella

anlaggningstillgangar: Ar
Byggnader 15-35
Latta konstruktioner och anordningar

i byggnader 5-15
Kontors- och lagerinventarier 5-10
Maskiner for lager-, service- och

foradlingsverksamhet 5-10
Restaurang- och hotellinventarier 3-10
Butiksinventarier 3-7
Motorfordon och servrar 3-5
Ombyggnad av lokaler 3-10

Avskrivningarna pa en materiell anldggningstillgang
avslutas nar den materiella anldggningstillgadngen klas-
sificeras som tillganglig for forsaljning. De vinster eller
forluster som uppkommer dé en materiell anlaggnings-
tillgdng avyttras eller tas ur bruk bokfors i rorelsens
ovriga intakter eller kostnader.

Nedskrivningar

Bokvardena pa de tillgadngsposter som ingar i materiella
ochimmateriellatillgadngarvarderas rligenforatttecken
pa en eventuell nedskrivning ska kunna upptéackas. Om
sadana tecken upptacks, faststalls det penningbelopp
som kan ackumuleras fér den aktuella tillgdngsposten.
Det penningbelopp som kan ackumuleras berdknas
dessutom arligen for foljande tillgdngsposter, oavsett
om tecken pa nedskrivning har upptackts: goodwill,
immateriella tillgdngar under tillverkning och immateri-
ella tillgdngar med obegransad ekonomisk verkningstid.
En nedskrivning bokférs om balansvardet av tillgangs-
posten eller den enhet som genererar kassaflode éver-
skrider det penningbelopp som kan ackumuleras fran
den. Nedskrivningen upptas i resultatrakningen.

En nedskrivning fér en enhet som genererar kassaflode
upptas s3, att den i férsta hand minskar goodwill for den
enhet som producerar kassaflode och darefter propor-
tionellt minskar enhetens 6vriga tillgdngsposter.

Det penningbelopp som kan ackumuleras faststalls s
att det antingen ar det verkliga vardet med avdrag fér de
utgifter forsdljningen medfor eller nyttjandevardet, om
det ar hogre. D& nyttjandevardet faststills, diskonteras
de uppskattade framtida kassaflédena till nuvardet pa
basis av de diskonteringsrantor som beskriver den
genomsnittliga kapitalkostnaden fore skatter for den
enhet som genererar kassafléde.
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Entidigare bokford nedskrivning aterférs om de varde-
ringar som anvands vid faststallandet avdet penningbe-
lopp som kan ackumuleras férandras. Nedskrivningen
aterfors hogst till det belopp som skulle ha faststéllts for
tillgadngsposten som bokvarde med avdrag for avskriv-
ningar om inga nedskrivningar hade bokforts for till-
gangsposten under tidigare ar. Nedskrivningar av good-
will aterfors inte. Nedskrivningsprévningen av goodwill
beskrivs ndrmare i bilaga 13. Nedskrivningsprovning.

Hyresavtal
Leasingavtal redovisas enligt IFRS 16 Leasingavtal som
nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskuld i
balansrdkningen. Det verkliga vardet eller ett lagre
nuvarde pa kommande leasingbetalningar upptas vid
hyresperiodens ingadng i balansrakningen som materiell
anlaggningstillgang eller i placeringsfastigheter (place-
ringsfastigheter beskrivs ndrmare nedan), och de férplik-
telseravtalet medfér som réntepliktiga skulder. Leasing-
hyrorna som betalas delas upp i rantekostnader och
amortering av skuld. Rdntekostnaden upptas i resulta-
trakningen under hyresperioden sa, atten lika stor réante-
procent bildas fér den resterande skulden. P4 tillgangar
som anskaffats med leasingavtal bokfors avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna utférs
enligt avskrivningstiderna for koncernens anlaggnings-
tillgangar eller enligt hyrestiden, om denna ar kortare.
Leasingavtal med en leasingperiod pa tolv manader
eller mindre eller avlagt varde redovisas inte i balansrak-
ningen.

Placeringsfastigheter

Placeringsfastigheter ar fastigheter som anvands for
affarsverksamhet av utomstdende parter och som
koncernen innehar framst for att uppbara hyresintakter
och/eller for att tillgodogora sig tillgdngens vardedkning.
Placeringsfastigheterna véarderas till anskaffningspris
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar enligt samma principer som géller for
de fastigheter som ingéar i materiella anlaggningstill-
gangar. | de fastigheter som klassificeras som place-
ringsfastigheter ingar bade fastigheter som &gs och
fastigheter vars affarsverksamhet har salts, men vars
hyresavtal koncernen har behallit.

Vid faststédllandet avdetverkligavardet for placerings-
fastigheteranvands saval en extern fastighetsvarderares
bedémning som baseras pd marknadsvardet som en
sjalvutarbetad bedomning som baseras péa fastighetens
avkastningsvarde. Hyresintédkterna fran placeringsfast-
igheterna redovisas i omsattningen. Till placeringsfast-
igheterna hor fyra spahotell som forvarvats genom
leasingavtal och vars affarsverksamhet har salts, men fér
vilkas del hyresavtalet har hallits kvar hos koncernen. Det
verkliga vardet av dessa objekt har inte presenterats,
eftersom koncernen inte kanner till Holiday Clubs
uppgifter om foérsaljning.



Omséttningstillgangar

Omsattningstillgdngarvarderas till anskaffningsutgiften
ellertill ett lagre nettorealisationsvarde. Anskaffningsut-
giften faststalls enligt FIFO- metoden ellermed metoden
vagt medelpris och den innehaller alla direkta utgifter
som orsakas av anskaffningen. Nettorealiseringsvardet
ar det uppskattade forséaljningspriset vid en normal
affarsverksamhet med avdrag for uppskattade kostnader
for fardigstallandet av produkten och uppskattade
nodvandiga utgifter for genomforandet av forsaljningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar ingar i foljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga finansiella tillgdngar, kundfordringar
och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar, kortfristiga
réntebarande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

Ilangfristiga finansiella tillgdngaringar aktier, kapitall-
anefordringar, évriga langfristiga lanefordringar, lang-
fristiga kundfordringar och langfristiga kundfordringar. |
de kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria ford-
ringar som raknas till finansiella tillgdngar ingar kund-
fordringar, derivatfordringar och resultatregleringar av
finansiella poster. Rantebarande kortfristiga fordringar
utgors av penningmarknadsplaceringar och 6vriga kort-
fristiga fordringar. Likvida medel bestar av kontanta
medel och mycket likvida fordringar pa kreditinstitut.

Finansiella skulder ingér i foljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga réntepliktiga skulder, langfristiga
rantefria skulder, kortfristiga rantepliktiga skulder, kort-
fristiga rantefria skulder och leverantorsskulder.

Ilangfristiga rantepliktiga skulderingarendast skulder
for leasingavtal. | de l&ngfristiga rantefria skulder som
raknas till finansiella skulderingarde medel som region-
handelslagen har placerat i SOK-koncernens penning-
rdkningstjanst och langfristiga leverantdrsskulder.
Kortfristiga rantepliktiga skulder bestar av kortfristiga
skulder for leasingavtal samt 6vriga kortfristiga skulder.
| kortfristiga rantefria skulder, som hanteras som finan-
siella skulder, ingar derivatskulder och till finansiella
poster anknutna resultatregleringar.

Inom SOK-koncernen tillampas ett forfarande dar
finansiella tillgdngar och skulder registreras i balansrak-
ningen enligt avrakningsdagen. Finansiella tillgdngaroch
skulder,sominte senare varderas till verkligt varde enligt
resultatpaverkan, varderas till det ursprungliga verkliga
vardet 6kat med direkta anskaffningskostnader.

Finansiella tillgdngar identifieras som senare varde-
rade tillupplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulderidentifieras som senare varderade till
upplupetanskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
eller som varderade till verkligt varde via resultatet.

| finansiella tillgangar eller finansiella skulder som
varderats till verkligt varde via resultatet klassificeras
derivatavtal pavilkasakringsredovisningenintetillampas
samt aktier och andelar. Finansiella tillgdngar eller
skulder som ska upptas resultatpaverkande till sitt verk-
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liga varde varderas till sitt verkliga varde pa boksluts-
dagen. Forandringen i det verkliga vardet tas upp i resul-
tatrakningen, varvid som intakt eller utgift for redovis-
ningsperioden upptas differensen mellan de till sitt
verkliga varde upptagna finansiellainstrumentensvarde
vid tidpunkten for bokslutet och deras bokvéarde enligt
det féregdende bokslutet. Om ett finansiellt instrument
som ska tas upp till sitt verkliga varde har anskaffats
under redovisningsperioden, upptas som intakt eller
kostnad fér redovisningsperioden differensen mellan det
finansiella instrumentets varde pa bokslutsdagen och
anskaffningsutgiften. Verkliga varden for investeringar
som &r foremal for allman handel faststalls utifrén inves-
teringarnas marknadsvarden. Icke bérsnoterade inves-
teringar varderas till anskaffningsvarde, om verkliga
varden inte kan faststallas pa ett tillforlitligt satt.

Férandringarnaideverkligavarden for derivatkontrakt
ar, med undantag av sakringsredovisningen, bokférda
med resultatpaverkan. Realiserade och orealiserade
vinster och férluster fran de derivatkontrakt som har
ingatts i syfte att sakra inkdp och leverantérsskulder
upptasunderinkop. Realiserade och orealiserade vinster
for 6vriga derivat som ska redovisas till verkligt varde i
resultatrakningen har redovisats i de finansiella intak-
terna och forlusterna har redovisats i de finansiella kost-
naderna.

| finansiella tillgdngar som varderats till verkligt varde
via dvrigt totalresultat klassificeras finansiella tillgangar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafloden
och forsaljningsintdkter. Dessutom &ar ovanndmnda
avtalsenliga kassafloden endast betalningar av kapital-
belopp och réanta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Forandringar i verkligt varde redovisas via 6vrigt totalre-
sultat till fonden for verkligt vérde under eget kapital. Da
ett finansiellt instrument séljs, resultatférs den i eget
kapital ackumulerade féréandringen i verkligt varde som
andring av klassificeringen tillsammans med upplupna
réantor och realisationsvinsten eller -forlusten. Bokslutet
innefattade inga sadana finansiella tillgdngar som
varderas enligt verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

| finansiella tillgdngar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde klassificeras finansiella tillgadngar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafloden
ochvars kassafléden endast ar betalningar av kapitalbe-
lopp ochrénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Trans-
aktionskostnader for finansiella tillgdngarsomvarderats
tillupplupet anskaffningsvarde innefattasidetupplupna
anskaffningsvardet som berédknas enligt effektivrante-
metoden, och periodiseras via resultatet for fordrans
I6ptid. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas
avtal till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrant-
emetoden.

Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras
som varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde tas upp tillnominellavardenibalans-
rakningen nar det verkliga vardet vid ingdende av avtal
motsvarar det nominella vardet. Om man som en skulds



kapital har erhallit ett belopp som &r mindre eller stérre
an skuldens nominella varde, upptas skulden till det
belopp som har erhéllits. Differensen mellan en skulds
nominella varde och anskaffningsutgiften for den, som
har upptagits som réakenskapsperiodens kostnad eller
intakt, periodiseras och upptas som en 6kning eller
minskning av anskaffningsutgiften for skulden. Diffe-
rensen mellan det nominella vardet och anskaffningsut-
giften eller en till skulden anknuten provisionskostnad
eller sadan utgift som &r en del av ranteutgiften for
skulden, periodiseras med effektivriantemetodensomen
kostnad 6ver skuldens l6ptid.

Ett finansiellt instruments verkliga varde bestams
enligt de priser som noterats pa aktiva marknader eller
med varderingsmetoder som allmant accepteras pa
marknaden. Ranteswapavtalens verkliga varden har
berdaknats genom attdiskonterade kommande kassaflo-
dena till nuldaget med bokslutsdagens marknadsrantor.
Valutaterminernasverkligavarden har berdknats genom
att vardera dem till terminskursen som géllde pa
bokslutsdagen. De finansiella tillgdngar och skulder som
skall varderas till sitt verkliga varde har varderats enligt
medelkurserna.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
For garantiavtal samt finansiella tillgadngar som varde-
ratstillupplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat redovisas en forlustreserv for de
forvantade kreditforlusterna. For finansiella tillgdngar
och garantiavtal som varderats till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas reserven via resultatet. For finan-
siellatillgdngar som varderats till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat redovisas forlustreserven i ovrigt totalre-
sultat utan att det redovisade vardet pa den post som
ingar i finansiella tillgdngar subtraherats.
Forlustreserven for ett finansiellt instrument varderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade
kreditforluster om kreditrisken for det finansiella instru-
mentet inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovis-
ningstillfallet. | berdkningen av avdragsposten for finan-
sieringstillgdngar pa under 12 manader har man anvant
koefficienter som beskriver kreditforlustrisken for den
aterstdende I6ptiden. Forlustreserven for ett finansiellt
instrument varderas till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna foér dterstdende 16ptid om
kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat
betydligt sedan det férsta redovisningstillfallet. Forlus-
treserven forett finansielltinstrumentvarderas framover
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade
kreditforluster om det pa framtida balansdag avgors att
kreditrisken for det finansiella instrumentet inte langre
har 6kat jamfort med det forsta redovisningstillfallet.

Posteriutlandsk valuta

Koncernbokslutet framlaggs i euro som ar den funktio-
nella valutan och rapporteringsvalutan fér koncernens
moderandelslag.
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Affarstransaktioner i utlandsk valuta har bokforts till
transaktionsdagens kurs. Monetéara poster i utlandsk
valuta som var 6ppna vid rakenskapsperiodens utgang
har omréknats till euro enligt den kurs ECB noterade pa
bokslutsdagen, och kursdifferenserna har bokférts med
resultatpdverkan. Ickemonetira poster har varderats
enligt transaktionsdagens kurs.

De kursdifferenser som uppkommit vid varderingen av
kundfordringar bokférs i omsattningen och de kursdiffe-
renser som uppkommit vid varderingen av leverantors-
skulder upptas som kostnader ovanfér rorelsevinsten.
Kursvinster och -forluster som ingar i balansrdkningens
ovriga finansiella poster bokfors under finansiella
intakter och évriga skulder under finansiella kostnader.

Siffrorna som uttrycker resultatet for utldndska
koncernbolag och deras ekonomiska stallning har
ursprungligen hanteratsi den valuta som géllerirespek-
tive bolags omvarld. De utlandska dotterbolagens resul-
tatrakningar har omréaknats till euro enligt rakenskaps-
periodens medelkurs och balansrdkningarna enligt
bokslutsdagens vaxelkurs. Kursdifferenser som orsakas
av att posternairesultatrdkningen ochidet évriga total-
resultatet omraknas enligt medelkursen och att balans-
posterna omraknas enligt bokslutsdagens kurs liksom
aven den omrakningsdifferens som uppkommer vid
elimineringar av anskaffningsutgifter hos dotterbolag
och i dotterbolagens eget kapital och som orsakas av
kursdifferenserna har bokforts som en egen postiévriga
poster i ovrigt totalresultat D& ett utldndskt dotter-,
intresse-, eller samforetag avyttras bokférs den acku-
mulerade omrakningsdifferensen resultatpaverkande
som en del av realisationsvinsten eller -forlusten.

Kursdifferensernailan som beviljats utlandska dotter-
bolag harupptagitsiposteridet 6vriga totalresultatet till
den del som det rader osdkerhet om att de aterbetalas
inom en 6verskadlig framtid.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS pa
en del av valutaderivaten som sdkrar koncernens inkop
avvaror. Forderas del ardet endastvalutakursrisken som
ar foremal for sakringen. Sakringsredovisningsmodellen
som anvands ar sakring av kassaflodet.

Koncernen har derivatkontrakt som inte omfattas av
sakringsredovisningen och som enligt koncernens finan-
sieringspolicy ar effektiva ekonomiska sakringsinstru-
ment, men pa vilka koncernen inte tillampar sékringsre-
dovisning enligt IFRS 9.

Réntor pa andelar och dividender

De rantor pa andelskapitalet och de dividender som
koncernen betalar respektive delar ut bokfors som en
minskning av det egna kapitalet for den rakenskapspe-
riod under vilken dgarna har godkant utbetalningen av
rantan pa andelskapitalet eller utdelningen av dividend.



Andelskapital

Andelskapitalet utgors av totalbeloppet av insatserna
som handelslagen har erlagt till Centrallaget for
Handelslagen i Finland. Hur méanga insatser ett
handelslag har faststélls pa basis av handelslagets
medlemsantal och de arliga inkdpen.

Reserveringar
En reservering bokfors da koncernen till foljd aven tidigare
transaktion har en juridisk och faktisk forpliktelse, da en
betalningsforpliktelse sannolikt uppfylls och da forpliktel-
sens belopp kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En
ersattning fran tredje part som anknyter till forpliktelsen
upptas i balansrakningen som fordran, da den i praktiken
ar saker. Reserveringarnas belopp granskas varje
bokslutsdag och beloppen andras s att de motsvarar
basta vardering vid tidpunkten for granskningen.
Reserveringar kan till exempel anknyta till lokaliteter
som inte utnyttjas till fullo, garantireserveringar och
omorganisation av funktioner.

Tillgangsposter tillgdngliga for férsaljning och
avvecklade verksamheter

Som tillgdngspost tillganglig for forsaljning klassificeras
en sddan post eller en sddan grupp av poster som enligt
avyttringsplanen ska avyttras, och som ackumulerar
penningbelopp framst som férsédljningsobjekt och inte
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genom kontinuerlig anvdndning. En post eller grupp av
poster som klassificeras som tillganglig for forsaljning
varderas till bokvardet eller till ett lagre verkligt varde
med avdrag for de kostnader avyttringen medfor och
avskrivningar av dessa tillgdngsposter gors inte langre.
Tillgadngar tillgédngliga for forsaljning och skulder som
hanfor sig till dessa upptas i balansrdkningen separat
frdn de I6pande verksamheternas tillgdngar och skulder
fran den tidpunkt da de klassificerades som tillgangliga
for forsaljning. Uppgifterna for jamforelsearet omklassi-
ficeras inte.

En avvecklad verksamhet ar en verksamhet av bety-
delse somredovisas separat och somredan haravyttrats
(eller en verksamhet som permanent har lagts ned) eller
en verksamhet som klassificerats som tillganglig for
forsaljning. | resultatrakningen upptas resultatet for
avvecklade verksamheter pa en egen rad efter resultatet
for de I6pande verksamheterna. Aven uppgifterna i
jamforelsedrets resultatrakning korrigeras pa motsva-
rande satt.

Andringar i standarder och tolkningar utgivna av
IASB som trader i kraft senare

Utifran en prelimindr bedémning har standarder och
tolkningar som offentliggjorts av IASB och som bdérjar
galla senare samt andringar i sddana standarder och
tolkningar inte betydelse for koncernen.



1. Segmentinformation

For den hogsta ledningens rapportering ar SOK-koncer-
nens affarsverksamhet uppdelad i fem affarssegment.
Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt
branscher.

SOK-koncernens rapporterade
segment ar

Markethandel

SOK-koncernen idkar markethandel i Estonia och Ryss-
landvia sina dotterbolag. AS Prisma Peremarket har atta
Prismas i Tallinn, en i Narva och tva i Tartu. OOO Prisma
har sexton Prismas i S:t Petersburg.

Turist- och bespisningsverksamhet

Inom SOK-koncernen bedrivs turist- och bespisnings-
verksamhet av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och 000 Sokotel i Ryssland. SOK-koncernens hotell ar
verksamma under varuméarkena Sokos Hotels och
Radisson Blu Hotels. | Finland har Sokotel Oy 10
Sokos-hotell och 7 Radisson Blu-hotell. | Tallinn finns
Original Sokos Hotel Viru inklusive sina restauranger. | S:t
Petersburg har OO0 Sokotel tre Sokos Hotel kedjehotell.
Av dessa ar ett hotell ett spahotell.

Fastighetsaffars verksamhet
"Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intakter av hyror for och fastighetsservice vid fastigheter
dgda av SOK-koncernen. SOK Fastighetsfunktioner
saljer fastighetstjanster till hela S-gruppen.

Inkdps- och serviceverksamhet

Inex Partners Oy erbjuder logistiktjanster for daglig-,
bruks- och specialvaror till detaljhandelskedjor. Meira
Nova Oy erbjuder anskaffnings- och logistiktjanster till
enheter inom hotell-, restaurang- och cateringbran-
schen.

Malet for SOK-koncernens servicefunktioner ar att
utveckla verksamhetsmodeller och processer i syfte att
producera sa mycket mervarde som mojligt for S-grup-
pens affarsverksamheter. Servicefunktionerna utvecklar
och underhaller affarsverksamhetsmodeller som okar
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hela S-gruppens konkurrensférmaga och producerar
kostnadseffektiva tjanster for S-gruppen. De gemen-
samma servicefunktionerna handhar de servicefunk-
tioner inom S-gruppen vilkas koncentration kan ge
kostnadsbesparingareller battre kvalitetiverksamheten.

Bankverksamhet

Syftet med S-banken ar att producera konkurrenskraf-
tiga grundldggande banktjanster for handelslagens
agarkunder. Samtidigt forstarker butiksbanken kundlo-
jaliteten och sdnker kostnaderna for affarsfunktionerna.
Som bankverksamhet rapporteras koncernens andel av
den del av S-Banken-koncernens resultat som konsoli-
deras.

Principerna for segmentrapporteringen i SOK-
koncernen och avstamning i bokslutet enligt IFRS
For SOK-koncernens hogstaledning rapporteras foljande
poster: omsattning, rérelseresultat, operativt resultat,
investeringar, realiseringar samt rorelsekapital. Den
operativa rapporteringen bygger pa den finlandska
bokforingslagstiftningen och pa principerna fér operativ
redovisning. Varje segment rapporteras eliminerat med
segmentets interna poster. | till exempel inképs- och
serviceverksamhetets omséattning elimineras den
interna omséttningen i bolagen om ingér i segmentet.
interna omsattning. Den operativa rapporteringens
omsattning avstdms med bokfdringens IFRS-omsatt-
ning for fortlépande verksamheter. Omséattningen i
bokféringen ar bade for fortlopande och avvecklade
verksamheters del en yttre omséttning i vilken koncer-
nens alla interna poster elimineras. Differenser mellan
denoperativarapporteringens och bokforingens omsatt-
ning har inga vasentliga betydelser.

| redovisningen av rorelseresultatet anvands varde-
ringar enligt bestdmmelserna i den finlandska lagstift-
ningen. Intdkter och kostnader hanfors till ett segment
enligt orsaksprincipen. Avavstamningen avrérelseresul-
tatet med resultatet fore skatter fran fortlépande verk-
samheter enligt IFRS framgar de poster som inte ingar i
det operativa resultatet. Dessa utgors bl.a. av finansiella
intdkter och kostnader forsaljningsvinster och -forluster
samt kostnader av engangskaraktar for avveckling av
affarsverksamhet.

Tillgdngar hanfors till och rapporteras inte i SOK-kon-
cernens operativa rapportering.
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Omsittning 282,4 123,7 74255 72,0 -106,9 7796,6
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,1 113,2 171 34 1338
Rorelseresultat -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -0,6 -13,6
Avskrivningar -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -10 -44.4
Investeringar 9,2 9,4 88,5 19,6 01 126,8
Avyttringar 0,1 0,0 3,8 39
Omsiéttningens avstamning
Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 7796,6
Elimineringar 0,0
Omséttning IFRS 7796,6
Resultatets avstidmning
De rapporterade segmentens rorelseresultat -13,6
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 3,6
Anlaggningstillgdngars forsaljningsvinster och -férluster -0,4
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 2,8
Forandringar av reserveringar 0,4
Varderingsvinster och -forluster pa derivat 0,5
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,4
IFRS justeringar -4,8
Periodens resultat fore skatter IFRS -12,1
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, externa intékter
Forséljning till S-gruppen 70184
Ovrig férsaljning i Finland 469,1
Utlandet 309,0
Omséttning totalt 7796,6
Markethandel 282,4
Turist- och bespisningsverksamhet 123,7
Inkdps- och serviceverksamhet 7318,6
Fastighetsaffars verksamhet 72,0
Omséttning totalt 7796,6
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anldggningstillgangar
Finland 1475,7
Utlandet 47,0
Anlaggningstillgdngar totalt 15227
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Omsiéttning 269,1 102,7 73349 68,1 -174,4 7600,4
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,1 105,0 15,7 26 1233
Rorelseresultat -3,8 -61,2 15,3 14,0 59 -1,6 -315
Avskrivningar -4,9 -10,0 -17,6 -12,1 -1,2 -457
Investeringar 6,0 16,3 15,3 46,6 9,4 93,6
Avyttringar 0,0 0,0 19 19

Omsittningens avstamning

Rapporterad omsattning enligt operativ redovisning 76004
Elimineringar 0,0
Omséttning IFRS 7600,4
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat -31,6
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intdkter och kostnader (FAS) 2,7
Anlaggningstillgdngars forsaljningsvinster och -férluster 0,5
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -0,5
Forandringar av reserveringar -0,8
Varderingsvinster och -forluster pa derivat -0,9
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,1
IFRS justeringar -5,7
Periodens resultat fore skatter IFRS -36,5
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, externa intékter
Forsaljning till S-gruppen 6867,9
Ovrig férsaljning i Finland 4422
Utlandet 290,3
Omséttning totalt 7600,4
Markethandel 269,1
Turist- och bespisningsverksamhet 102,7
Inkdps- och serviceverksamhet 7160,5
Fastighetsaffars verksamhet 68,1
Omséttning totalt 7600,4
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anldggningstillgangar
Finland 1602,9
Utlandet 52,0
Anlaggningstillgdngar totalt 1655,0
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2. Ovriga rérelseintakter

Mn€ 2021 2020
Forséljningsvinst av materiella- och immateriella

tillgdngar och fastighetsbolag 0,8 11
Ovrigt 32 12
Totalt 4,1 2,3
3. Kostnader for anstéllningsférmaner

Mn€ 2021 2020
Loner och arvoden 229,4 2251
Pensionskostnader, avgiftsgrundade pensionsarrangemang 41,5 34,5
Ovriga I6nebikostnader 11,2 10,9
Totalt 282,1 270,4
Personalstyrka i medeltal per segment 2021 2020
Markethandel 1549 1456
Turist- och bespisningsverksamhet 901 951
Inkdps- och serviceverksamhet 3630 3381
Totalt 6080 5788

Det genomsnittliga antalet anstéllda per segment har berdknats som ett medelvarde av personalantalet vid kvartalens slut.
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4. Avskrivningar och nedskrivningar
Mn€ 2021 2020

Avskrivningar

Materiella tillgdngar

Byggnader och konstruktioner 147,6 150,9

Maskiner och inventarier 14,0 13,1

Ovriga materiella tillgdngar 0,3 0,3
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar 17,1 11,9
Placeringsfastigheter 15 19
Totalt 180,5 178,1

Nedskrivningar

Materiella tillgdngar

Mark- och vattenomraden 0,0
Byggnader och konstruktioner 0,3 0,1
Maskiner och inventarier 0,1 0,0
Ovriga materialla tillgdngar 0,0 0,0
Immateriella tillgdngar
Ovrigaimmateriella tillgéngar 0,0 0,0
Placeringsfastigheter
Totalt 0,4 0,1
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 181,0 178,2

5. Ovriga rorelsekostnader

Mn€ 2021 2020
Hyreskostnader 89 15,5
Marknadsféringskostnader 5,8 6,7
Forvaltningskostnader 29,9 16,5
Inventarie- och fornddenhetskostnader 169,0 166,8
Kostnader for fastighetsskotsel 39,2 36,9
Ovriga affarskostnader 17,3 19,1
Totalt 270,2 261,5

6. Revisorns arvoden

Mn€ 2021 2020
Revisionsarvode 0,3 0,4
Skattekonsultering 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,2
Totalt 0,4 0,5
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7. Finansiella intakter och kostnader

Mn€ 2021 2020
Finansiella intdkter

Rénteintakter fran I&n och fordringar 11 2,7
Dividendintakter fran placeringar tillgangliga for forséljning 1,2 0,1
Intékter fran derivat som innehas i affarssyfte 0,1 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,7 0,1
Totalt 31 3,0
Finansiella kostnader

Réantekostnader for hyreansvar 35,4 37,6
Rantekostnader for finansiella skulder redovisade till periodiserad anskaffningsutgift 14 0,8
Kostnader for derivat som innehas i affarssyfte 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 1,6
Totalt 36,8 40,0
Finansiella intdkter och kostnader totalt -33,7 -370
8. I resultatrakningen upptagna poster for finansiella instrument

Mn€ 2021 2020
I handelsverksamhetens dvriga intdkter

Forsaljningsvinst fran Aktier och andelar 0,1 0,2
| inkop av material och tjdnster

Nettokursdifferenser pé leverantorskulder 0,1 0,2
Nettokostnad for derivat som innehas for sékringsdndamal och som ar foremal for

sakringsredovisning 0,5 -2,5
I finansiella intakter och kostnader

Nettointakter fran Aktier och andelar 12 0,0
Rénteintakter fran fordringar och likvida medel 11 2,7
Nettokursdifferenser fran fordringar och likvida medel 0,7 -1,2
Nettointakt fran derivat som innehas i sékringssyfte 0,1 -0,1
Rantekostnader for 6vriga finansiella skulder -36,5 -38,4
Nettokursdifferenser for 6vriga finansiella skulder 0,0 0,0
Nettokostnader totalt -327 -39,2
Sammanfattning i IFRS 9 kategorier 2021 2020
Finansiella tillgdngar upptagna till periodiserad anskaffningsutgift 1,8 14
Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen 0,7 -2,2
Finansiella skulder varderade till periodiserat anskaffningsvarde -36,4 -38,2
Derivatkontrakt som &r féremal for sakringsredovisning varderade

till verkligt varde via resultatrakningen 13 -0,2
Nettokostnader totalt -32,7 -39,2

Nettokostnaden for derivat som innehas i affarssyfte och upptas i inkép av material och tjanster bestéar av sddana derivat som &r

upprattade i syfte att skydda genomférda inkGp, men pa vilka sékringsredovisning inte tillampas.
Kostnaderna for de skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift innehéller kostnader for borgensprovisioner.
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9. Inkomstskatt

Mn€ 2021 2020
Skatter pa basen av rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst 0,0 14
Foregaende rakenskapsperioders skatter -8,8 -0,1
Foréndring av latenta skatter 2,2 50
Totalt -6,6 6,2

Avstamningsberakning mellan resultatrakningens skattekostnad och skatterna berédknade enligt koncernens géllande finlandska

skattesats:

Mn€ 2021 2020
Resultat fore skatt -12,1 -36,5
Skatter enligt moderbolagets skattesats 2,4 6,1
Effekterna av de utlandska dotterbolagens avvikande skattesatser

Effekterna av skattefria intakter 0,4 0,4
Effekterna av icke avdragsgilla kostnader -1,6 -1,2
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures netto efter skatt 2,8 2,4
Anskrivat latenta skattesfordringar -39 -11
Foregdende rékenskapsperioders skatter -8,8 -0,1
Foérandring i latenta skatter 2,2 0,0
Ovriga poster 0,0 -0,1
Skatter i resultatrakningen -6,6 6,2
Skatter som anknyter till poster i 6vrigt totalresultat

2021

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
kassaflodessakringar 2,2 -0,3 19
Totalt 2,2 -0,3 19
2020

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
kassaflodessakringar -1,0 0,2 -0,8
Totalt -1,0 0,2 -0,8
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10. Materiella tillgangar

Mark- och Byggnader Ovriga Pagaende anskaff-
31.12.2021 vatten- och konstruk- Maskineroch materiella ningar och for-
Mn€ omraden tioner inventarier tillgdngar skottsbetalningar  Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 231 1924,3 168,3 6,5 110 21331
Kursdifferenser 0,0 2,5 1,8 0,0 4.3
Okningar 2,2 311 17,5 0,0 422 93,0
Minskningar -23,2 -4.4 -27,6
Overféringar mellan poster 2,2 19,7 16,0 -18,3 19,6
Anskaffningsutgift 31.12. 275 19544 199,2 6,5 34,8 22225
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -504,9 -125,3 -2,3 -632,6
Kursdifferenser -1,1 -1,4 -2,5
Ackumulerade avskrivningar for
minskningar och dverféringar 15 3,8 54
Avskrivningar under rakenskapsperioden -161,0 -27,7 -0,3 -189,1
Nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -665,7 -150,6 -2,6 00 -8190
Bokforingsvarde 1.1. 229 14194 43,0 4,2 110 15005
Bokforingsvarde 31.12. 274 12887 48,6 39 34,8 14034
| anskaffningsutgiften for materiella tillgdngar ingar tillgdngar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa féljande sitt:
31.12.2021 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1546,0 26,4 1572,4
Okningar 30,1 11,8 419
Minskningar -103,7 0,0 -103,7
Avskrivningar under rakenskapsperioden -134,2 -4,7 -138,9
Ackumulerade avskrivningar -256,6 =14 -264,0
Bokforingsvarde 10815 26,1 11076
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Mark- och Byggnader Ovriga Pagaende anskaff-
31.12.2020 vatten- ochkonstruk- Maskineroch materiella ningar och for-
Mn€ omraden tioner inventarier tillgdngar skottsbetalningar  Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 8,8 16194 156,5 6,4 155 1806,6
Kursdifferenser 0,0 -10,2 -6,5 -0,1 -16,8
Okningar 14,3 278,2 13,5 0,0 497 3557
Minskningar 0,0 -1,2 -6,1 0,0 -4
Overféringar mellan poster 38,1 11,0 0,0 -54,1 -5,0
Anskaffningsutgift 31.12. 231 1924,3 168,3 6,5 110 21331
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -359,6 -106,2 -2,0 -467,9
Kursdifferenser 4,1 5,6 9,7
Ackumulerade avskrivningar for
minskningar och overféringar 0,0 1,3 6,1 0,0 7.4
Avskrivningar under rakenskapsperioden -150,6 -30,8 -0,3 -181,7
Nedskrivningar 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -504,9 -125,3 -2,3 00 -632,6
Bokforingsvarde 1.1. 8,6 1259,8 50,3 45 155 1338,6
Bokféringsvarde 31.12. 22,9 14194 43,0 4,2 11,0 1500,5
| anskaffningsutgiften for materiella tillgadngar ingar tillgdngar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa féljande sitt:
31.12.2020 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1206,7 16,2 1222,9
Okningar 339,3 10,2 349,5
Avskrivningar under rékenskapsperioden -131,5 -59 -1374
Ackumulerade avskrivningar -125,1 -15 -126,6
Bokféringsvirde 1289,4 19,0 1308,4

28 SOK-koncernen bokslut 2021



11. Placeringsfastigheter

Mn€ 2021 2020
Anskaffningsutgift 1.1 98,8 87,8
Okningar 0,6 0,2
Minskningar

Overfdringar mellan poster -8,8 10,8
Anskaffningsutgift 31.12 90,6 98,8
Ackumulerade avskrivningar1.1 -66,8 -65,0
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och éverféringar 53

Avskrivningar under rékenskapsperioden -19 -19
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -63,5 -66,8
Bokforingsvarde 1.1 32,0 22,8
Bokféringsvirde 31.12 271 32,0
Verkligt virde 877 89,8

Placeringsfastigheterna klassificeras till hierarkiniva 3 for verkligt varde enligt IFRS 13. Till hierarkiniva 3 férs poster
vars vardering till verkligt varde anvants indata for tillgdngspost eller skuld, som inte baserar sig pa observerbara

marknadsdata.

Verkliga varden for placeringsfastigheter baserar sig dels pa utldtanden av utomstaende expertis och dels pa
bolagets egna uppskattningar.Varderingarna for fastigheter som har utforts av bolaget, baserar sig pa handelsvéardet,
som baserar sig pa affarer som genomforts fore varderingsdgonblicket och pa det rddande marknadslaget. De verkliga

vardena har bedomts halvarsvis och rapporterats i anknytning till den officiella rapporteringen.

V| Placeringsfastigheternaingar fyra spahotell férvarvade med finansieringsleasingavtal. Affarsverksamheten i dessa
ar avyttrad men hyresavtalen har behallits inom koncernen. Det verkligt varde for dessa objekt kan inte bestammas
tillforlitligt eftersom hyresavtalen och forsaljningsinformationen for Holiday Club inte arkdnd av Koncernen. Objektens
bokférda varden var totalt 0,9 miljoner euro i balansridkningen for SOK Koncernen (0,9 miljoner euro 31.12.2020).
Verkligt varde for dessa objekt ar inte inkluderat i det verkligt vdarde som presenterats.
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12. Immateriella tillgdngar

Ovriga Pagaende anskaff-
31.12.2021 immateriella ningar och for-
Mn€ Goodwill rattigheter  skottsbetalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 11,5 193,6 23,0 228,1
Kursdifferenser 0,2 0,2
Okningar -0,3 15,9 15,6
Minskningar -1,7 -0,4 -21
Overféringar mellan poster -6,9 -8,0 -14,9
Anskaffningsutgift 31.12. 9,8 186,2 30,9 226,9
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -1,6 -126,9 -128,5
Kursdifferenser -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverféringar 0,4 0,4
Avskrivningar under réakenskapsperioden -1,8 -1,8
Nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -16 -128,5 0,0 -130,1
Bokforingsvarde 1.1. 99 66,6 23,0 99,6
Bokféringsvirde 31.12. 8,2 57,7 30,9 96,8
Ovriga Pagaende anskaff-
31.12.2020 immateriella ningar och for-
Mn€ Goodwill rattigheter  skottsbetalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 11,5 148,2 62,1 221,8
Effect of IFRS 16 -07 -0,7
Kursdifferenser 1,2 16,9 18,2
Okningar -5,3 -5,3
Overféringar mellan poster 50,2 -56,0 -5,8
Anskaffningsutgift 31.12. 11,5 193,6 23,0 228,1
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar1.1. -1,6 -117,3 -118,9
Kursdifferenser 0,6 0,6
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverféringar 17 1,7
Avskrivningar under rakenskapsperioden -119 -11,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -16 -126,9 0,0 -128,5
Bokfdringsvarde 1.1. 99 309 62,1 102,9
Bokfdringsvarde 31.12. 99 66,6 23,0 99,6
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13. Nedskrivningsproévning av goodwiill

Goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna eller grupperna av kassagenererande

enheteri SOK-koncernen enligt féljande:

Diskonto- Diskonto-

ranta, % ranta, %

Mn€ 2021 2021 2020 2020

Sokos Hotels-kedjan 74 6,9 1.4 6,9
S-Herkkukeittio 17
LB Kiel Tampere Ab / Kiinteisto Oy Hotelli Tammer 0,8 0,8
Totalt 8,2 99

SOK-koncernen har inga andra immateriella tillgdngar
med obegransade nyttjandeperioder &n goodwiill.

De kassagenererande enheternainom SOK-koncernen
har faststallts pa lagre niva an affarssegment. | regel ar
en kassagenererande

enhetettjuridiskt bolag. Inom turist- och bespisnings-
verksamheten f6ljs och provas goodwill pa kedjeniva.

Nedskrivningar
| boksluten 2021 och 2020 gjordes inga nedskrivningar
av goodwill.

Proévning och kénslighetsanalys

Vid nedskrivningsprévning bygger affarsverksamhetens
atervinningsvarde pa nyttjandevardesberdkningar. Nytt-
jandevardet ar berdknat pa prognosticerade diskonte-
rade kassafléden. De prognosticerade kassaflédena
bygger pd de av ledningen godkdnda ekonomiska

14. Andelar i intressebolag och joint ventures

planerna som tacker en fem ars period. Kassaflddena
efterdenna period arextrapolerade med en tillvaxtfaktor
pa 2 %, som enligt bedomning inte 6verskrider bran-
schernas faktiska langsiktiga tillvaxt. Den diskontoranta
som haranvantsardetenligt bransch ochland faststéllda
genomsnittliga vagda kapitalavkastningskravet (WACC)
med beaktande av de speciella risker som hanfor sig till
den testade enheten. Avkastningskravet baserar sig pa
branschens genomsnittliga kapitalstruktur och pa den
branschspecifika betakoefficienten.

Centrala variabler vid nedskrivningsprévning ar
diskontorantan, driftbidragsprocenten samt tillvaxtfak-
torn for tiden efter den femariga prognosperioden. Vid
beddmningen av goodwillen for kedjan Sokos Hotels
skulle ingen eventuell férutsebar dndring i ndgon av de
centralavariablernaledatill ettlage som gerett nedskriv-
ningsbehov.

Mn€ 2021 2020
Bokféringsvarde 1.1 211,7 205,0
Andel av rakenskapsperiodens resultat 14,0 11,8
Erhélina utdelningar -0,1 -3,0
Okningar/minskningar 62,2 -2,2
Bokforingsvarde 31.12 2878 2117

Deviktigaste intressebolagen

Av SOK-koncernens afférsdrivande intresseféretag ar i
S-gruppeningaende S-Banken Abp, somidkar bankverk-
samhet, det mest betydande. Utbudet av produkter och
tjansterariforstahandriktat till dgarkunderi S-gruppen
och LokalTapiola-gruppen och omfattar bruks-och spar-
konton, fonder och formdgenhetstjanster, konsumtions-
krediter och 1&dn med sakerhet, internationella betalkort
samt en webbank och en mobilbank.
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I september kdpte SOK och regionhandelslagen LokalTa-
piolas andel pa 25 procent av S-Banken. S-Banken forblir
SOK-koncernens intressebolag med en andel pa cirka 50
procent.



Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

S-Banken Abp

Mn€ 2021 2020
Kortfristiga tillgangar 2114,8 1854,7
Langfristiga tillgdngar totalt 6386,1 5770,6
Kortfristiga skulder 76971 7127,0
Langfristiga skulder 2945 9,7
Omséttning? 90,3 89,3
Rakenskapsperiodens resultat 19,6 15,7
Posteri 6vrigt totalresultat -0,2 0,0
Avstdmning av intresseféretags ekonomiska information med

balansvardet i koncernens balansrékning

Intresseforetagets nettotillgdngar 509,3 488,6
Koncernens dgandeandel % 50 % 38%
Koncernens andel av nettotillgdngarna 2547 183,2
Ovriga justeringar 8,4 6,4
Intressebolagets balansvirde i koncernens balansrakning 263,1 189,6
De andraintressebolagen

2021 .

Mn€ Tillgangar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Coop Trading A/S 10,1 2,5 14,4 0,4 25,0%
Ovriga 4,8 0,1 1,0 0,0

2020 "

Mn€ Tillgangar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Coop Trading A/S 11,0 37 15,3 0,5 25,0%
Ovriga 4,8 0,1 0,5 0,0

Y S-Banken Abp's rantekonto har upvisats som omsattning.

Deviktigaste joint venture

North European Oil Trade Oy (NEOT) &r ett upphandlings-
bolag for flytande brédnslen som dgs gemensamt av
Centrallaget for Handelslagen i Finland, SOK, och Stl
Nordic Oy. NEOT har som uppgift att anskaffa och till sina
agare leverera branslen till sd konkurrenskraftigt pris

som mojligt.
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Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

North European Oil Trade Oy

Mn€ 2021 2020
Kortfristiga tillgangar 1005,8 7875
Likvida medel som ingér i kortfristiga tillgdngar 71,3 72,9
Langfristiga tillgdngar 3,5 31
Kortfristiga skulder 986,0 769,1
Finansiella skulder som ingar i kortfristiga skulder 391,5 428,6
Langfristiga skulder 0,0 0,1
Omséttning 53039 3956,5
Avstdmning av intresseféretags ekonomiska information med

balansvardet i koncernens balansrékning

Intresseforetagets nettotillgdngar 23,3 214
Koncernens dgandeandel % 51% 51%
Koncernens andel av nettotillgdngarna 11,8 10,9
Ovriga justeringar 5,1 4,2
Intressebolagets balansvarde i koncernens balansrakning 16,9 15,1

Ovriga joint venture bolag

f’l?\zé Tillgdngar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 138,1 107,3 18,6 4.5 50,0 %
2020 "

Mn€ Tillgdngar Skulder Omséttning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 133,5 1079 18,5 5,6 50,0%

SOK-koncernen dger 50,8 procent av North European
Oil Trade Oy. SOK-koncernen utdvar i enlighet med
aktiedgaravtalet gemensam bestdammanderatt i
bolaget tillsammans med St1, och bolaget behandlas
darfér som samfdéretag.

Inget av SOK-koncernens intressebolag och joint
ventures ar borsnoterat.

S-Banken och Kauppakeskus Mylly konsolideras som
koncerner.
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15. Langfristiga finansiella tillgangar

Placeringar tillgéngliga for forsaljning

Mn€ 2021 2020
Aktier och andelar
Bokforingsvarde 1.1 39,4 39,8
Okningar e 00
Minskningar -0,7 -0,4
Bokfdringsvarde 31.12 40,1 394
Aktier och andelarinnehaller aktieriicke bérsnoterade bolag.
De icke borsnoterade aktierna upptas till anskaffningspriset
savida deras gangse varden inte ar tillgangliga pa tillforlitligt
satt.
Lan och fordringar
Mn€ 2021 2020
Kapitallanefordringar p& andra 0,6 0,6
Ovriga langfristiga fordringar 2,5 2,4
Lan och 6vriga fordringar totalt 3,1 3,0
Langfristiga finansiella tillgangar totalt 432 424
16. Latenta skatter
Forandringar i latenta skatter under ar 2021 Poster

Upptageni upptagnai
Latenta skattefordringar resultat- totalresultat- Kurs-
Mn€ 1.1.2021 rdkningen rdkningen differenser  31.12.2021
Faststallda forluster 8,2 -0,3 7.9
Reserveringar och nedskrivningar 15 -0,2 13
Omséttningstillgdngars och anlaggningstillgdngars
interna bidrag 19 0,0 19
Finansieringsleasingskuld 16,3 21 18,4
Ovriga poster 14 0,2 -0,3 1,3
Totalt 29,4 18 0,0 -0,3 30,9
Latenta skatteskulder
Mn€
Ackumulerad avskrivningsdifferens 3,0 -0,9 21
Andringar i koncernstrukturen 0,8 0,8
Gangse varde fond -0,3 0,3 0,1
Estlandiska foretags vinstmedel 4,6 -0,6 4,0
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0
Totalt 81 -1,2 0,0 0,0 6,9
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Férandringar i latenta skatter under ar 2020 Poster
Upptageni upptagnai

Latenta skattefordringar resultat- totalresultat- Kursdiffe-

Mn€ 1.1.2020 rdkningen rdkningen renser 31.12.2020
Faststéllda forluster 4.6 37 8,2
Reserveringar och nedskrivningar 14 0,1 15
Omséttningstillgdngars och anldggningstillgdngars

interna bidrag 19 0,0 19
Finansieringsleasingskuld 17,6 -1,3 16,3
Ovriga poster 1,3 -0,1 0,2 14
Totalt 26,8 2,4 0,0 0,2 29,4

Latenta skatteskulder

Mn€

Ackumulerad avskrivningsdifferens 3,4 -0,4 3,0
Fusioner avverksamheter 0,8 0,8
Gangse varde fond 0,0 -0,2 -0,3
Estlandiska foretags vinstmedel 5.8 -1,2 4.6
Ovriga poster 0,0 0,0
Totalt 10,0 -1,8 0,0 0,0 8,1

Koncernen hade faststéllda forluster till ett belopp av Nar det géller de faststallda forluster for vilka en
60,4 milj. euro (36,9 milj. euro 31.12.2020) f6r vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats har koncernen
latent skattefordran har tagits upp, eftersom det ar  tillgang till tillrackliga skatteplaneringsmetoder for att
osannolikt att det i koncernen under den tid som férlus- utnyttja forlusterna.

terna kan dras av uppstar s& mycket beskattningsbar

inkomst att forlusterna kan utnyttjas.

17. Omsattningstillgdngar

Mn€ 2021 2020
Material och fornédenheter 15 13
Varor 2034 206,1
Ovriga omséttningstillgdngar 53 2,4
Totalt 210,2 209,8

35 SOK-koncernen bokslut 2021



18. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar

Mn€ 2021 2020
Kundfordringar 560,7 535,0
Réntefria lanefordringar och 6vriga fordringar 57,3 61,2
Derivattillgdngar 16 0,1
Finansiella posters resultatregleringar 0,3 0,0
Ovriga resultatregleringar 26,1 25,3
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar totalt 646,0 621,6

Viasentliga poster i 6vriga resultatregleringar

Personalkostnader 0,3 0,5
Inkdp 20,8 19,0
Ovrigt 5,0 59
Ovriga resultatregleringar totalt 26,1 25,3

19. Kortfristiga rantebarande fordringar

Mn€ 2021 2020
Placeringar pa penningmarknaden 0,0 373
Kortfristiga rantebarande fordringar totalt 0,0 37,3
20. Likvida medel

Mn€ 2021 2020
Kassa och depositioner 84,8 131,4
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21. Eget kapital

Mn€ 2021 2020
Andelskapital 1.1 172,0 172,0
Andelskapital 31.12 172,0 172,0

Andelskapitalet bestar av insatser som handelslagen
erlagt enligt andelar till Centrallaget for Handelslagen i
Finland. Ett handelslags antal andelar faststélls enligt
handelslagets medlemsantal och de arliga inkpen.

Bundna fonder

Fonden for verkligt varde

Fonden forverkligt varde innehaller férandringarigéngse
varden for placeringar tillgdngliga for forsaljning och
derivatinstrument som anvands till att sdkra kassaflodet
samt en andel av férandringar pa S-Bankens fond for
verkligt varde. Fondens varde &r -1,2 miljoner euro (-3,0
mn euro 31.12.2020). Andelen av S-Bankens fond fér
verkligt varde &ar -2,1 miljoner euro (-2,0 mn euro
31.12.2020).

Reservfond

Reservfonden innehaller éverféring fran det fria egna
kapitalet enligt andelslagets regler. Fondens varde ar
18,5 miljoner euro (18,5 mn euro 31.12.2020).
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Forvaltningsradets dispositionsfond
Forvaltningsradet beslutar om anvéandningen av forvalt-
ningsradets dispositionsfond. Fondens varde a&r
0,0 miljoner euro (0,1 mn euro 31.12.2020).

Fria fonder

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

I enlighet med den 2016 gjorda regelférnyelsen bokférs
handelslagens hdjningar av andelskapital i SOK i fonden
for inbetalt fritt eget kapital. Fondens varde ar
36,4 miljoner euro (32,9 mn euro 31.12.2020).



22. Rantebarande skulder

Langfristiga rintebirande skulder

Mn€ 2021 2020
Finansieringsleasingskulder 10734 1191,2
Langfristiga réintebédrande skulder totalt 10734 1191,2
Kortfristiga rantebarande skulder

Mn€ 2021 2020
Finansieringsleasingskulder 128,2 122,6
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 21,5 15,0
Kortfristiga rdntebarande skulder totalt 149,8 1376

Finansieringsleasingskulder
Mn€ 2021 2020

Finansieringsleasingskulder - minimihyrornas nuvarde:

Inom ett &r 128,2 122,6

Efter ett &r 1073,4 1191,2

Minimihyrornas nuviérde totalt 1201,6 1313,8

Mn€ 2021 2020

Rantan pa leasingskulden 35,2 375

Kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal avseende tillgdngar med

lagavérden

Kortfristiga leasingavtal 0,6 0,6

Langfristiga leasingavtal 0,3 0,2
0,9 0,7

Vid berdkningen under leasingperioden anvandes leasingperioden for enskilda avtal och méjligheter till forlangningar
harinte beaktats, sdvida inte bindande beslut om sddana majligheter har fattats. Den grundlaggande principen ar att
en mojlighet till forlangning av ett leasingavtal inte kan anses vara sannolik forran styrelsen har godkant affarsomra-
dets forslag till forlangning av avtalet. Darfér kommer mojligheter till férlangningar att beaktas nar bindande beslut
om sadana mojligheter har fattats av styrelsen eller ndgot annat beslutsorgan. Avtal som ror logistikcentraler och
terminalerinnefattaringasarskilda méjligheter, utan férlangning av ett avtal ochvillkor fér avtalet ska 6verenskommas
sarskilt.

2021 2020

Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderitt 48,6 51,5

De finansiella leasingavtalen bestar huvudsakligen av hyresavtal for fastigheter.
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23. Rantefria skulder

Mn€ 2021 2020
Langfristiga rantefria skulder 31,3 34,9
Langfristiga rintefria skulder totalt 31,3 349
Leverantorsskulder totalt 767,6 747,8
Erhallna forskott 14,8 21,2
Ovriga kortfristiga skulder 40,7 247
Derivatinstrument 0,0 19
Resultatregleringar 1429 128,8
Kortfristiga rantefria skulder ssmmanlagt 198,4 176,6

Vasentliga poster i kortfristiga resultatregleringarna

Personalkostnader 67,6 62,2
Finansiella poster 0,1 0,2
Resultatregleringar av S-publikationer 22,4 29,3
Ovrigt 52,8 371
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1429 128,8

24, Reserveringar

Underhalls-
Forlust- reaserveringar .
bringande for hyrda Ovriga
Mn€ hyresavtal lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar1.1.2021 6,3 0,4 10 7,6
Okning av reserveringar 0,0
Utnyttjade reserveringar -0,3 -0,4 -0,4 -1,0
Reserveringar 31.12.2021 6,0 0,0 0,6 6,6
Fordelning av reserveringar
Langfristig 59
Kortfristig 0,7
Underhalls-
Forlust- reaserveringar .
bringande for hyrda Ovriga
Mn€ hyresavtal lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar 1.1.2020 6,5 0,4 0,1 7,0
Utnyttjade reserveringar -0,2 -0,1 -0,1 -0,3
Reserveringar 31.12.2020 6,3 0,4 10 76

Fordelning av reserveringar
Langfristig 6,8
Kortfristig 0,8
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25. Ovriga hyreskontrakt

Ovriga hyreskontrakt

Minimihyror som skall betalas for icke uppségningsbara hyreskontrakt:

Mn€ 2021 2020
Inom ett ar 8,6 8,4
Efter mer &n ett &r men inom hogst fem ar 27,1 27,0
Efter mer &n fem ar 12,9 16,1
Totalt 48,6 515

40 SOK-koncernen bokslut 2021



26. Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR

Mn€

2021 2020

Verkligt viarde Verkligt virde

Bokforings-
varde

Nivd2 Niva3

Bokforings-

Totalt virde Nivdi2 Nivd3 Totalt

Finansiella tillgdngar som upptas
resultatpaverkande till verkligt virde

Aktier och andelar

2,6

2,6 2,6 3,3 3,3 3,3

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar

Derivattillgdngar

0,5

0,5 0,5 0,0 0,0 0,0

Derivat som omfattas av
sdkringsredovisning

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar

Derivattillgdngar

11

11 11 0,0 0,0 0,0

Finansiella tillgdngar upptagna till
periodiserad anskaffningsutgift

Langfristiga lanefordringar och 6vriga
fordringar

3,0

3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar

Kundfordringar

562,5

562,5

562,5 5371 5371 5371

Rantefria l&nefordringar och Gvriga
fordringar

51,2

51,2 51,2 54,4 54,4 54,4

Finasiella posters resultatregleringar

0,3

0,3 0,3 0,0 0,0 0,0

Kortfristiga réntebarande fordringar

Lanefordringar och 6vriga fordringar

0,0

0,0 0,0 35,4 35,56 35,5

Likvida medel

84,8

84,6 84,6 1333 1333 133,3

Finansiella tillgangar totalt

705,9

Férindringar i poster pa niva 3 som dterkommande
varderas till verkligt varde i balansrakningen

703,2

Mn€ 2021 2020
Ingdende saldo1.1. 3,3 37
Inkdp 01 0,0
Forsaljningar 0,0 -0,4
Nedskrivningar i

resultatrakningen 0,0 0,0
I resultatrakningen upptagna

forandringariverkligt varde -0,9 -0,1
Utgéende saldo 31.12 2,6 33
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26 7058 7666 7634 33 7668

Den niva i hierarkin for verkliga varden dar véarderingen till verkligt varde
kategoriseras i sin helhet har bestamts med grund i den lagsta nivan
inmatad information, som ar signifikant forvarderingen till verkligt varde
i sin helhet. Beddmningen av indatas signifikans har gjorts med
beaktande av varderingen till verkligt vérde i sin helhet. Tidpunkterna for
6verforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga varden faststélls enligt
slutet av rapporteringsperioden.

Verkliga varden pa niva 1ihierarkin bygger pa noterade priser pa aktiva
marknader foridentiska tillgdngar och skulder. Under aren 2020 och 2021
fanns det inga finansiella instrument pa niva 1.

Verkliga varden for instrument pa niva 2 bygger i betydande grad pa
annan inmatad information &n de noterade priser som ingar i niva 1, som
ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt eller indirekt.
Vid faststéllande av verkligt varde fér dessa instrument anvénder
koncernen allmént godkanda varderingsmodellervarsindataibetydande
grad bygger pé observerbara marknadsdata.

Verkliga varden for instrument pa niva 3 bygger pa inmatad informa-
tion for tillgdngen eller skulden i frdga, som inte bygger pa observerbara
marknadsdata.

Andelarna i Finlands Kreditandelslag &r presenterade pa niva 3 pa
grund av den inexakta uppskattningen av det verkliga vardet. Andelarnas
verkliga varde 1,1 miljoner euro (2,0 mn €) baserar sig pa Finlands
Kreditandelslags preliminéara plan fér utdelning. Utdver de ovan ndmnda
inkluderar nivd 3 ocksd icke noterade aktier pd 1,5 miljoner euro
(1,4 mn €), vars verkliga varde inte kan faststallas.



FINANSIELLA SKULDER

2021 2020

Verkligt varde Verkligt viarde

Bokforings- Bokforings-

Mn€ virde Nivd2 Nivda3 Totalt virde Nivd2 Nivda3 Totalt
Finansiella skulder som ska upptas
resultatpaverkande till verkligt varde
Rantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 0,0 0,0 0,0 0,7 0,7 0,7
Derivat som omfattas av
sdkringsredovisning
Rantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 0,0 0,0 0,0 1,2 1,2 1,2
Finansiella skulder upptagnatill
periodiserad anskaffningsutgift
Langfristiga rantebarande skulder

Ovriga l&ngfristiga rantebarande

skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristiga réantefria skulder

Leverantorsskulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga réntefria skulder 26,9 26,9 26,9 29,7 29,7 29,7
Rantepliktiga kortfristiga skulder 215 215 215 15,0 151 15,1
Rantefria kortfristiga skulder

Finansiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2

Leverantorsskulder 7676 7676 767,6 478 7478 7478
Finansiella skulder totalt 816,2 816,2 0,0 816,2 794,6 7947 0,0 7947

Tabelleninkluderarinte leasingskulder med bokfért varde 1201,6 miljoner euro (1313,8 mn €).

27. Hantering av finansiella risker

SOK:s verksamhet innebar finansiella risker sdsom
valuta-, rante-, likviditets- och kreditrisker. Finansiering
och hantering av finansiella risker &r koncentrerade till
SOK:s finansieringsenhet. Koncernen fdljer den
Ekonomi- och finansieringspolicy samt de riskhante-
ringsanvisningar som SOK:s styrelse har faststallt. |
dessa faststélls principerna for hanteringen av finan-
siella risker och de hogsta tillatna beloppen for de finan-
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siella riskerna. Dessutom har numeriska mal stallts for
olika delomraden av finansieringen. Med hjélp av malen
efterstravas att en tillracklig, balanserad och formanlig
finansiering sakerstalls under alla férhallanden.

Derivat anvands i huvudsak for att skydda koncernen
mot finansiella risker. | andra syften an for sakringsan-
damal bedrivs handeln med derivat endast inom de
granser for risklimiter som SOK:s styrelse har godkant.



Valutarisk

Valutarisk avser den osdkerheti SOK-koncernens kassa-
flode, resultat och balansrédkning som orsakas av forand-
ringar i valutakurserna.

Av SOK-koncernens omsattning genereras éver 98
procent fran forsaljning i euro. De mest betydande valu-
tariskerna arrelaterade till inkdpstransaktionsrisker och
finansieringen av koncernens ryska dotterbolag.
Malsattningen &r att minimera den osékerhet som
orsakas av valutarisken vid en 6ppen position, men med
beaktande av sakringens kostnader.

Transaktionsrisker relaterade till affarsverksamheten
bestar av skulder och fordringar i utlandsk valuta och
prognostiserade kassafloden. Valutarisken hanteras

genom att sdkra balansposter och framtida kassafloden
i den man det inte 4r mojligt att fora dver forandringar i
valutakurser till forsaljningspriserna. Koncernens
centraliserade finansiella enhet ansvarar foér att hantera
valutarisken och sakrarvid behov transaktionsrisker med
valutaderivat.

Finansieringen av dotterbolagen sker i respektive
bolags funktionella valuta. Translationsrisken i anslut-
ningtillfinansieringen avegetkapital placeratiutldndska
dotterbolag minskas genom att sékra kapitalen forde fall
da en 20 procents kursandring orsakar 6ver 0,6 procent-
enheters forsamring av SOK-koncernens soliditetsgrad.

. Virdet pa den
Oppen derivatposition underliggande tillgdngen Verkligt virde
Mn€ 2021 2020 2021 2020
Valutaterminer
Sakringsredovisning tillampas 28,7 30,3 11 -1,1
Sakringskontrakt, inte sdkringsredovisning 23,3 26,0 0,5 -0,7
Totalt 52,0 56,3 16 -19

Valutakanslighetsanalys

Mn€ 2021 2020
Riskutsatt position
usb 44,0 52,6
RUB 24,1 16,0
Ovriga valutor 7.4 6,8
Totalt 75,5 75,5
Inverkan pé resultatrédkning
Euron forstdrks med 10 % -15 -19
Euron férsvagas med 10 % 15 19
Inverkan pé eget kapital
Euron férstarks med 10 % -6,1 -57
Euron férsvagas med 10 % 6,1 57
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I kanslighetsanalysen forvaluta visasvilken inverkan en forstarkning eller
férsvagning pa 10 % i respektive valuta gentemot andra valutor skulle ha
pé koncernens resultat eller eget kapital p& bokslutsdagen. Ovriga
variabler antas vara oférandrade. | berdkningen ingar fordringar och
skulderiutlandsk valuta samtvalutaderivat. Berdkningen inkluderarinte
sannolika inkdp i utlandsk valuta. Inverkan pa resultatrdkningen och det
egna kapitalet anges utan skatteeffekt.



Sakringsredovisning
| SOK-koncernen tillampas sakringsredovisning pa
derivat som skyddar mycket sannolika kommande inkop.
Denséakringsredovisningsmodell som anvands arsakring
av kassaflodet. Sakringsredovisningen har som syfte att
skydda inkdp i valuta mot valutarisker.
Sakringsredovisning tillampas pa sddana derivat som
ar effektiva avseende risken som ska sdkras och som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning i standarden
IFRS9. Valutaterminer har anvants som sakringsinstru-

ment. Sdkringsrelationen mellan det sdkrande derivatet
och foremalet for sidkringen samt malsattningen for
riskhanteringen anknuten till sdkringen dokumenteras
da sakringen inleds.

Sakringens effektivitet varderas i borjan av sdkrings-
forhallandet och undersakringsperioden sa att sakringen
ar mycket effektiv under hela sakringsperioden. Den
effektiva andelen av sékringen upptas i fonden for verk-
ligt varde.

Andringar som upptas i koncernens eget kapital for sikring av kassaflodet

Mn€ 2021 2020
Ingdende saldo 1.1 -13 -0,2
Vinster och forluster vid vardering av verkligt varde 10 -1,3
Belopp som ingar i resultatrakningen 13 0,2
Utgéende saldo 31.12 10 -1,3

Poster upptagna i eget kapital anges utan skatteeffekt. Vardeforandringar upptagna i eget kapital upptas i resultatrakningen under den period da de
sakrade kassaflddena upptas i resultatrakningen, derivatet forfaller eller forutsattningarna for sékringsredovisning inte langre uppfylls.

Ranterisk

Med ranterisk avses den osdkerhet i SOK-koncernens
kassaflode, resultat och balansrédkning som orsakas av
forandringar i marknadsrantorna.

Malet for SOK-koncernens hanteringen av réanterisken
ar att sanka eller eliminera de negativa effekterna av
marknadsranteforandringar pa koncernens kassafloden,
resultat och balansrakning, men med beaktande av kost-
naderna for sakringen.

Vid matningen av SOK-koncernens ranterisk beaktas
endast externa rantebelagda poster, inklusive bland
annat utlaning, inldning och derivat.

Malet ar att en linjar forandring av marknadsrantan pa
en procentenhet inte leder till en 6kning av finansiella
nettokostnader som oOverstiger 1 procent av planerad
EBITDA (ej IFRS) for varije ar.
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Réntekinslighetsanalys

Mn€ 2021 2020
Nettoskuld med rorlig réanta -73,0 -128,2
Nettoskuld med fast rénta 1214,0 12897
Totalt 11410 1161,5
Inverkan pa resultatrakning

1,0 procentenhet 6kning 0,1 0,3

1,0 procentenhet minskning -0,1 0,0
Inverkan pa eget kapital

1,0 procentenhet 6kning 0,0 0,0

1,0 procentenhet minskning 0,0 0,0

Réntekostnadernas kénslighet for férdndringar i marknadsréantor
beddms genom en berdkning dar marknadsrantorna antas férandras
permanent med en procentenhet och nettoskuldens storlek antas forbli
oférandrad under de kommande 12 m&naderna. Andringarna presenteras
utan skatteeffekt.



Likviditetsrisk
SOK-koncernens likviditetsrisk hanteras genom att halla
kassareserven pa en niva som tryggar koncernens likvi-
ditet dven i oforutsedda situationer. Dessutom mini-
meras likviditets- och aterfinansieringsrisker genom en
balanserad |6ptidsfordelning av 1an och finansieringsli-
miter.

| kassareserven inkluderas de likvida eftermarknads-
dugliga medlen samt sddana disponibla medel pa bank-
konton i hemlandet eller utomlands som ér tillgangliga
samma dag. Utover disponibla medel beaktas ocksa
outnyttjade kontolimiter. Malstorleken for kassareserven
ar etthundra miljoner euro.

| slutet av december hade SOK-koncernen likvida
medel p4 84,8 miljoner euro (166,8 mn €). Beloppet av

Maturitetsanalys av SOK-koncernens
finansiella skulders och derivatavtals
avtalsbaserade kassafloden

kommitterade kreditfaciliteter den 31 december 2021
var 230,0 miljoner euro (160,0 mn €).

Kreditfaciliteterna ar osakrade, men i deras villkor
ingarkovenanter. De finansiella kovenantersom anvands
i alla kreditfaciliteter ar soliditeten berdknad utan
hyresskulder och EBITDA/nettordntan nyckeltalet. Det
maximala beloppet for hyresskuld ar ocksa begransat.
Kreditfaciliteterna harinte utnyttjats underrakenskaps-
aret och det har inte forekommit nagra brott mot kove-
nantvillkoren.

SOK-koncernen har dessutom inte-kommitterade
finansieringslimiter pé& 57,0 miljoner euro och ett fore-
tagscertifikatprogram pa 250,0 miljoner euro. | slutet av
ar2021vardessa inteibruk.

2021 2020

Mn€ <lar 1-5ar >5ar Totalt <lar 1-5ar >5ar Totalt
Réntepliktiga langfristiga skulder

Leasingskulder 166,5 5592 7414 14671 160,0 574,0 797,6 1531,6

Ovriga rantepliktiga skulder 21,5 21,5 15,2 15,2
Rantefria skulder

Leverantorsskulder 767,6 0,0 767,6 47,8 0,0 47,8

Ovriga réntefria skulder 0,0 26,9 0,0 26,9 0,0 29,7 0,0 29,7
Ansvar utanfor balansrakningen

Garantiansvars nominella varde* 1489 1489 135,8 135,8
Finansiella skulder, som inte dr derivat 1104,5 586,1 7414 2432,0 1058,8 603,7 7976 2460,1
Derivatskulder 0,0 0,0 1,8 1,8
Derivattillgdngar -1,7 -1,7 -0,1 -0,1
Nettoderivatskulder totalt -17 0,0 0,0 -1,7 17 0,0 0,0 1,7
Totalt 11029 586,1 7414 2430,3 10606 603,77 7976 24619

* Kassafloden pa garantiansvar har presenterats med en 16ptid pa mindre 4n 1 ar, &ven om det &r osannolikt att de kommer att realiseras.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i ett kontrakt inte
uppfyller sina dtaganden gentemot SOK-koncernen eller
att en forandring i motpartens kreditvardighet paverkar
marknadsvéardet pa de finansiella instrument som den
emitterar.

Det maximala beloppet for SOK-koncernens kreditrisk
motsvarar det totala redovisade vardet av finansiella
tillgdngar i not 26 pa 705,9 miljoner euro (766,6 mn €)
plus ett nominellt virde pa 148,9 miljoner euro
(135,8 mn €) i garantier och hogst 5,0 miljoner euro i
kreditléften (5,0 mn €).

Garantiansvaren, som Okar koncernens kreditrisker
bekrivs i not 29. Garantiansvaren inkluderar garantier,
som har beviljats for foretag i S-gruppen och foretag
relaterade till S-gruppen. Det ar osannolikt att kredi-
trisken for garantiansvaret realiseras.

Kundfordringarnas aldersférdelning

Hantering av finansiell kredit- och motpartsrisk
Kreditrisken for finansiella instrument hanteras genom
att ingd avtal endast med finansiellt stabila motparter
godkdndaavSOK:sstyrelse,inomderamarsomstyrelsen
godkant. SOK-koncernens likviditet placeras produktivt
paé penning- och valutamarknaden, men undvikande
onddiga risker.

SOK-koncernen har inte nettat sina finansiella till-
gangar och skulder. En del av derivatavtalen omfattas
dock av ett avtal enligt vilket derivaten kan nettas i en
konkurssituation.

Hantering av affarsrelaterad kreditrisk
SOK:s enheter och dotterbolag ansvarar fér sina egna
kreditrisker. Kreditbeslut fattas i enlighet med de skrift-
liga riktlinjer for kreditriskhantering som faststallts for
varje enhet eller dotterbolag.

Av koncernens kundfordringar var 470,2 miljoner euro
(459,0 mn €) fran SOK:s dgarhandeslag

Férvantade kreditforluster pa fordringar

Mn€ 2021 2020 Mn€ 2021 2020
Icke forfallna 561,0 532,4 Ingdende saldo 1.1. -11 -2,1
1-30 dagar forfallna 11 41 Forandringar under

31-90 dagar forfalina 0.4 05  Irakenskapsperioden 00 10
over 90 dagar forfallna 0,0 0,2 Utgéende saldo 31.12 11 -11
Totalt 562,5 5371

SOK-koncernen har minskat kreditriskerna for kundfordringarna genom
kreditforsdkringar. Vardet av de férsdkrade kundfordringarna var 14,1
miljoner euro (9,7 mn €), for vilka den maximala ersattningen per férsa-
kringsperiod &r 4,0 miljoner euro (3,9 mn €). Kundfordringar inkluderar
inte vardenedsatta fordringar.
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Forvantade kreditférluster pa fordringar enligt IFRS 9 redovisas i forsalj-
nings- och lanefordringar och emitterade garantier. De forvéantade
kreditférlusterna p& kundfordringar baseras pa faktiska kreditférluster
och pa de utestaende fordringarna vid balansdagen och den beréknade
sannolikheten for kreditforluster. For dvriga poster baseras forvantade
kreditforluster p& motparternas kreditbetyg och sannolikheten for
kreditforlusterivarderingarna. Motparter tillbankkonton och kortfristiga
bankinlaning inkluderar inte forvantad kreditrisk pa grundval av kredit-
betyg. Férvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar har berdknats
med sannolikheten for kreditforluster under de ndrmaste 12 manaderna,
eftersom kreditrisken inte har 6kat avsevart sedan den ursprungliga
fragan. De férvantade kreditforlusterna pa penningmarknadsinveste-
ringar har berdknats med kreditriskfaktorer i enlighet med aterstdende
16ptid i avtalet, eftersom de befintliga avtalen &r korta.

Merparten av de forvantade kreditforlusterna utgérs av garantiexpone-
ringar som beviljats for intresseforetagen. Att dessa skulle realiseras ar
osannolikt.



28. Transaktioner med narstaende

| SOK-koncernens ndarmaste krets ingar dotterféretagen,
intresseforetagen, joint ventures, koncernchefen och
hans stallféretradare, SOK:s koncernledningsgrupp,
SOK:s styrelse och férvaltningsrad samt deras ndrmaste
familjemedlemmar. | SOK-koncernen uppratthélls ett
register 6ver narstdende. Regionhandelslagen tillhérinte
SOK-koncernens narstdende enligt definitionen i IAS
standarden 24, Upplysningar om nérstaende.

Betalade ledningens anstallningsformaner

Mn€ 2021 2020
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens

I6ner och arvoden 5,0 3,5
SOK:s styrelses och forvaltningsradets I6ner och arvoden 0,5 0,5
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens

ytterligare pensionskostnader 1,2 0,9
Totalt 6,7 49

Ledningens pensionsataganden: SOK:s koncernchef, de
medlemmar av styrelsen som &ri ett anstéallningsforhal-
lande och koncernledningsgruppen samt évrig ledning,
som uppfyller kriterierna for pensionspolitiken, har ratt
till ytterligare pensionsférsékring, dar pensionsaldern ar
60-63 ar.

Mellanhavanden och utestiende saldon med intressebolag
och joint ventures:

Narstdendelan till dotterforetag, intressebolag samt
joint ventures har beviljats for finansiering av normal
affarsverksamhet. Inga 1an hade beviljats a&r 2020-2021
till den ledning som ingar i SOK-koncernens ndrmaste
krets. Inga villkorade poster eller andra forbindelser for
nyckelpersoners rakning fanns. Personer ingdende i
ledningen inklusive den narmaste kretsen har inga
vasentliga affarsforbindelser med SOK-koncernen.

Mn€ 2021 2020
Forsaljingar 25,9 22,6
Inkop 0,8 0,6
Finansiella intakter och kostnader 0,0 0,5
Kundfordringar och 6vriga fordringar 16 2,0
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 0,0 0,0
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29. Ansvarsforbindelser

Mn€ 2021 2020
Ovriga stillda sdkerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 34 1,4
Borgenansvar 2,5 2,5
Totalt 59 4,0
Sakerheter stillda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 1141 110,9
Ovriga sdkerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 27,1 20,4
Totalt 276 20,9
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 1,3 0,0

Stallda borgen bestar i huvudsak av borgen for 1an och
ovriga ansvarsférbindelser pa 92,7 miljoner euro (82,8
mn €) som stéllts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil
Trade AB:s rakning och av borgen for [an pa 49,0 miljoner
euro (49,0 mn €) som stéllts for joint venture Kauppa-
keskus Mylly Oy:s rakning.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:
Koncernen ar skyldig att granska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsférbindelsens
hégsta belopp 4r 15,8 miljoner euro (16,1 mn €).
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Ovriga ansvarsforbindelser:
Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s forbindelser

Delédgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa 1&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, gallande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier delagaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphérde 2012) och géllande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa delagarens fastigheter.

DeldagarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit 6verens
om en omsesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip fordelas enligt
aktieserie i forhallande till &gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den
31 december 2021, ar uppskattningsvis sammanlagt
0,7 miljoner euro (2,1 mn €).

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar fér den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital 4rfoljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Oy
5,0 miljoner euro (5,0 mn €)



30. Dotter- och intressebolag

SOK-koncernens och SOK:s aktieinnehav

SOK-koncernens

SOK-koncernens

SOK:s

31.12.2021 Land dgarandel % rostandel % dgarandel %
Koncernbolag

Kommersiella

AS Sokotel Estland 100 100

Inex Partners Oy Finland 100 100 100
Inex Export Oy Finland 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Finland 100 100 100
Meira Nova Oy Finland 100 100 100
000 Itis 2 Ryssland 100 100

000 SOK Service Center RUS Ryssland 100 100

000 Otel Plus Ryssland 100 100

00O Prisma Ryssland 100 100

000 Sokotel Ryssland 100 100

Prisma Peremarket AS Estland 100 100

Reila Palvelut Oy Finland 100 100 100
SOK-Liiketoiminta Oy Finland 100 100 100
Sokotel Oy Finland 100 100 100
SOK Fund Management Oy Finland 100 100 100
SOK Real Estate Int Oy Finland 100 100

SOK Retail Int Oy Finland 100 100 929
S-Business Oy Finland 100 100

S-Yrityspalvelu Oy Finland 100 100 100
S-Verkkokauppa Oy Finland 100 100 100
21kpl 100 100 100
Fastighetsbolag 26 st.

Konsernbolag totalt 47 st.

Joint ventures

Kauppakeskus Mylly Oy Finland 50 50 50
Kiinteisto Oy Kuloisten Kauppakeskus Finland 50 50

North European Qil Trade Oy Finland b1 50,8* 51

* P& grund av det pé aktionarsavtalet baserade delade bestammande inflytandet behandlas bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Joint ventures totalt 3 st.

Intressebolag

Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomaki Finland 39 39 39
Coop Trading A/S Danmark 25 25 25
Keskuskorttelin Huolto Oy Finland 32 32 32
S-Pankki Oyj Finland 50 50,0* 50
S-Asiakaspalvelu Oy Finland 50 50,0*
S-Pankki Padomarahastot Oy Finland 50 50,0*
FIM Kiinteisto Oy Finland 50 50,0*
S-Pankki Kiinteistot Oy Finland 50 50,0*
S-Pankki Vaikuttavuusijoitukset Oy Finland 50 50,0*
Fennia Varainhoito Oy Finland 50 50,0*
Fennia Kiinteistot Oy Finland 50 50,0*
FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund oy Finland 50 50,0*
FIM Private Debt Fund | GP Oy Finland 50 50,0*
FIM SIB Oy Finland 50 50,0*
S-Pankki Vaikuttavuus | GP Oy Finland 50 50,0*

Intressebolag totalt 14 st.
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31. Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

SOK:s styrelse har beslutat att avsluta affarsverksamheten i Ryssland. SOK har 16 Prisma affarer och tre Sokos Hotellen i
Ryssland. Avvecklingen av verksamheten har pabérjats med hansyn till personal och lokal lagstiftning. Tidtabellen och den
finansiella paverkan specificeras senare, men avvecklingen av affarsverksamheten kommer att ha inverkan pa SOK:s
vardering av aktier och balansvarden gallande de ryska bolagen. Avvecklingen kommer dven att medféra ytterligare kostnader
som bokas efter att effekterna har fortydligats.
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NYCKELTAL FOR SOK-KONCERNEN

2017-2021

Kvarvarande verksamheter for SOK-koncernen IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017
Omsiéttning, mn€ 7796,6 7600,4 7496,6 7303,5 7063,6
Rorelsevinst, mn € 19,7 -2,6 102,2 60,7 59
i % avomséattningen 0,3 0,0 14 0,8 0,1
Resultat fore skatter, mn € -12,1 -36,5 67,2 55,4 5,0
i % avomsattningen -0,2 -0,5 0,9 0,8 0,1
SOK-koncernen *)

Avkastning pa eget kapital, % -31 -4,7 99 75 0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 01 8,0 79 17
Soliditet, % 21,2 21,1 24,0 38,4 36,5
Gearing, % 1911 189,9 146,6 -0,1 11,8
Genomsnittliga personalstyrka under rakenskaps-

perioden, omvandlad till antal heltidsanstéllda 5648 5788 5974 5474 5411
Réntefria skulder, mn € 997,3 9674 9334 874,6 877,8

* | nyckeltalen ingar saval avvecklade som fortsattande verksamheter
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FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Bruttoinvesteringari
anlaggningstillgangar

Gearing, %

Genomsnittliga personalstyrka
under rakenskapsperioden
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Resultat efter finansiella poster - skatter

" x100%
Eget kapital, arsmedeltal
Resultat efter finansiella poster + rdntekostnader och évriga
finansiella kostnader
x100%

Balansomslutning - ickerdantebarande skulder - reserveringar,
arsmedeltal

Eget kapital totalt

Balansomslutning - erhéllna férskott

Anskaffningsutgift for dotterbolagsaktier och évriga
anlaggningstillgdngar

Réntebarande skulder - likvida medel

Eget kapital totalt

Det genomsnittliga personalantalet och antalet omréknat
till heltidsanstéllda berdknades som ett medelvarde
av personalantalet vid kvartalens slut.



SOK MODERBOLAGET
BOKSLUT, FAS

Resultatrakning, FAS

Mn.€ Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
OMSATTNING 70777 6955,0
Ovriga rérelseintakter 2 0,5 0,5

Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -6398,7 -6306,8
Forandring av lager -5,6 8,9
Externa tjanster -300,3 -305,2
-6704,7 -6603,1

Personalkostnader (3)
Léner och arvoden -116,8 -110,3
Lénebikostnader -25,2 -21,2
-142,0 -131,5
Avskrivningar och nedskrivningar (&) -11,1 -12,5
Ovriga rérelsekostnader (5) -200,8 -189,7
RORELSERESULTAT 197 18,8
Finansiella intdkter och kostnader (6) 5,2 15,9

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH SKATTER 24,9 34,7

Bokslutsdispositioner

Forandring i avskrivningsdifferens -0,3 0,2
Koncernbidrag -23,9 -21,1
Inkomstskatter (7) 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 139
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Balansrakning, FAS

Aktiva Mn.€ Not 31.12.2021 31.12.2020
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar (8)
Immateriella rattigheter 54,2 56,0
Ovriga aktiverade utgifter 34 3,2
Forskottsbetalningar 30,0 27,2
87,6 86,4
Materiella tillgangar 9)
Mark- och vattenomraden 0,6 0,6
Byggnader och konstruktioner 0,1 0,1
Maskiner och inventarier 15 15
Ovriga materiella tillgdngar 0,6 0,6
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 12,2 0,1
14,9 2,8
Placeringar (10)
Aktier i koncernbolag 359,3 358,0
Fordringar hos bolag inom samma koncern 339,6 3231
Andelariagarintressebolag 196,1 134,2
Ovriga aktier och andelar 2,0 2,8
Ovriga fordringar frdn andra 0,6 0,6
897,6 818,6
Bestaende aktiva sammanlagt 1000,1 907,8
RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Varor 163,6 169,2
Ovriga omsattningstillgdngar 0,0 0,0
Forskottsbetalningar 53 2,4
168,8 171,6
Langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga fordringar 15 15
Kortfristiga fordringar (12)
Forsaljningsfordringar 509,3 493,4
Fordringar hos koncernbolag 35,0 30,2
Fordringar hos dgarintressebolag 1,6 2,0
Ovriga fordringar 0,5 16
Aktiva resultatregleringar 23,9 20,7
570,3 5479
Finansiella virdepapper
Ovriga finansiella vardepapper 35,5
35,5
Kassa och bank 67,3 116,3
Rorliga aktiva sammanlagt 807,9 872,7
Aktiva sammanlagt 1808,0 1780,6
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Balansrakning, FAS

PassivaMn. € Not 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
EGET KAPITAL (12)
Andelskapital 172,0 172,0
Ovriga fonder
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 36,4 329
Fond for verkligt varde 10 -1,3
Reservfond 18,5 18,5
Forvaltningsradets dispositionsfond 0,0 0,1
Balanserat resultat fran tidigare ar 577,0 563,2
Rékenskapsperiodens resultat 0,6 13,9
805,5 799,2
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 5,6 53
AVSATTNINGAR (13)
Ovriga avsattningar 6,0 6,3
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt frimmande kapital
Ovriga skulder 0,4 0,4
Kortfristigt fraimmande kapital (1)
Erhalina forskott 11,8 19,5
Leverantorsskulder 655,1 653,0
Skulder till koncernbolag 180,6 170,7
Skulder till &garintressebolag 0,4 0,2
Ovriga skulder 442 33,4
Resultatregleringar 98,3 92,5
990,5 969,4
Frammande kapital sammanlagt 990,9 969,8
Passiva sammanlagt 1808,0 1780,6
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Kassaflodesanalys. FAS

Passiva Mn.€ Not 31.12.2021 31.12.2020
Kassafl6de fran Idpande verksamhet
Rorelseresultat 19,7 18,8
Ej kassaflédespéaverkande poster 1) 9,5 12,9
Forandringar i rérelsekapital (2) 4,3 8,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
finansiella poster och skatter 33,6 40,3
Foérandring av kortfristiga fordringar 0,0 -5,3
Erlagda réntor och 6vriga finansiella kostnader -1,2 -0,8
Ranteintakter och dvriga finansiella intékter 1,8 -0,3
Betalda direkta skatter 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,2 339
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immaterialla tillgdngar -24,3 -13,7
Investeringar i aktier -66,3 -13,1
Beviljade lan -51,0 -128,6
Avyttringar avimmaterialla och materiall tillgangar 0,0 0,0
Avyttringar fran andra placeringars 2,7 0,4
Aterbetalning av lanefordringar 34,5 94,3
Ranteintakter fran placeringar 4.2 41
Erhallna dividender fran investeringar 1,3 13,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -99,0 -435
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan -2,1 11,4
Forandring av eget kapital 3,5 3,5
Erlagda rantor pa andels- och tillaggsandelskapitalet -13,2
Forandring av eget kapital 0,0 0,0
Forandring av koncernbidrag -211 -12,9
Finansieringsverksamheten -19,7 -11,3
Foréndring av likvida medel -84,5 -20,9
Likvida medel vid arets borjan 151,8 172,7
Likvida medel vid arets slut 67,3 151,8
Ej kassaflodespaverkande poster (2)

Vinst (-) och forlust (+) pa forsaljning av bestaende

aktiva -1,0 -0,2

Avskrivningar och nedskrivningar 111 12,5

Ovriga intakter och utgifter som inte medfdr betalning -0,6 0,6

9,5 129

Férandringar i rorelsekapital (2)

Forandring i rérelsefordringar -18,8 -34,2

Forandring i omsattningstillgdngar 2,7 -9,1

Foérandring i kortfristiga rantefria skulder 20,4 51,9

43 8,6
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NOTER TILL SOK:S BOKSLUT

1. principerna for upprattande
av bokslutet

Bokslutet for Centrallaget for Handelslagen i Finland
(SOK) har upprattats enligt finsk bokslutspraxis

Bestaende aktiva och avskrivningar

| balansrédkningen &r immateriella och materiella till-
gangarupptagna till ursprunglig anskaffningsutgift med
avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. De planenliga avskrivningarna har
berdknats som linjara avskrivningar utifran tillgadngens
ekonomiska brukstid. Avskrivningarna har gjorts fran och
med den manad under vilken tillgdngen tagits i bruk.
Foljande ekonomiska brukstider har anvants vid berdk-
ningen av de planenliga avskrivningarna:

Latta konstruktioner och anordningar i byggnader 5-15

Byggnader 20-35
Maskiner och inventarier 3-10
Motorfordon och servrar 3-5

enligt narings-
skattelagen

Ovriga materiella och immateriella
tillgangar

Placeringar

De aktier och andelar som har tagits upp under investe-
ringar harvarderats till verkligt varde genom ett alterna-
tivt férfarande som ar tillatet enligt 5 kap. 2 a § i bokfo-
ringslagen, om det verkliga vardet kan faststallas pa ett
tillforlitligt satt. Om det verkliga vardet inte kan fast-
stéallas pa ett tillforlitligt satt, har investeringar i balans-
rékningen tagits upp till ursprunglig anskaffningsutgift
med avdrag for nedskrivningar.

Omséttningstillgdngar

Omsattningstillgdngarna har i enlighet med viktat
medelpris tagits upp till direkt anskaffningsutgift, ater-
anskaffningspris som &r lagre an den direkta anskaff-
ningsutgiften eller sannolikt forsaljningspris.

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrumenten har varderats till verkligt
varde i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS) enligt det alternativa forfarande som tillats
i 5 kap. 2a § i bokforingslagen.

Finansiella tillgangar identifieras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via dvrigt
totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Finan-
siella skulder identifieras som véarderade till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden eller
som varderade till verkligt varde via resultatet.

Ett finansiellt instruments verkliga varde bestams
enligt de priser som noterats pa aktiva marknader eller
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med véarderingsmetoder som allmént accepteras pa
marknaden. Ranteswapavtalens verkliga varden har
berdknats genom attdiskonterade kommande kassaflo-
dena till nuldaget med bokslutsdagens marknadsréantor.
Valutaterminernasverkligavarden har beraknats genom
att vardera dem till terminskursen som gallde pa
bokslutsdagen.

Poster i utlandsk valuta

Transaktioneriutlandskvaluta bokfors enligt transaktions-
dagenskurs. De fordringaroch skulderiutlandskvalutasom
ingicki balansrakningen vid bokslutstidpunkten har varde-
rats enligt kursen pa bokslutsdagen. | bokslutet har kursdif-
ferenserna tagits upp via resultatrdkningen.

Derivatkontrakt och sakringsredovisning
Derivatavtal uppréattas i regel for sakringsdndamal. SOK
tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS pa en del av
valutaderivaten som sdkrarkoncernens inkdp avvaror. For
deras del ar det endast valutakursrisken som &r féremal
for sakringen. Sakringsredovisningsmodellen som
anvands ar sdkring av kassaflodet. SOK har derivatkon-
trakt som inte omfattas av sdkringsredovisningen och
som enligt koncernens finansieringspolicy ar effektiva
ekonomiska sakringsinstrument, men pa vilka koncernen
inte tillampar sdkringsredovisning enligt IFRS 9.

Pensionsarrangemang

Detlagstadgade pensionsskyddet hararrangeratsvia ett
externt pensionsférsakringsbolag. | resultatrédkningen
har pensionsutgifterna tagits upp som kostnad underdet
ar som de kumulerats. En del av personerna i ledningen
har bade ett lagstadgat pensionsskydd och ett tillaggs-
pensionsskydd, som antingen ar forsdkrat av bolaget
eller ar SOK:s egen ansvar. Pensionsforsakringsavgif-
terna har periodiserats s& att de motsvarar de presta-
tionsbaserade |6nerna i bokslutet.

Framtida utgifter och forluster

Framtida utgifter och forluster som atagits genom avtal
eller pa nagot annat satt, men som fortfarande inte har
realiserats, har tagits upp som kostnad i en adekvat kost-
nadspost. | balansrdkningen ar dessa kostnadsreserva-
tioner upptagna som obligatoriska reserveringar eller
resultatregleringar, om det exakta beloppet och
tidpunkten for realiseringen &r kénda. Forluster fran
verksamhetslokaleriineffektivanvandning i koncernens
verksamhet har behandlats som obligatoriska avsatt-
ningar.

Inkomstskatt

| inkomstskatterna ingar inkomstskatt som beraknats
utifran det skattepliktiga resultatet fér rakenskapsperioden
och skattsom betalats eller dterburits under tidigare raken-



skapsperioder. Uppskjutna skatter tas inte upp i SOK:s
resultatrdkning och balansrdkning. Uppskjutna skattersom
inte tagits upp angesinot?.

Terminologi

| SOK:s finansiella rapportering anvands i forsta hand
termenresultat for att beskriva handelslagets finansiella
resultat. | andra hand anvands termernavinst och forlust,
om termen resultat inte ar lamplig i saksammanhanget.
Termerna overskott och underskott kan anvdndas, om
det ar nédvandigt att visa en koppling till lagen om
andelslag eller till ndgon punkt i handelslagets stadgar.
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Mn.€ 2021 2020 Mn.€ 2021 2020
2. Ovriga rorelseintikter 6. Finansiella intakter och kostnader
Vinst pa avyttring av anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 Intékter fran langfristiga placeringar
Andra 6vriga intékter av rérelsen 0,4 0,4 Intakter frdn andelar i féretag inom samma
Sammanlagt 0,5 0,5 L Q00
Intékter fran andelar i intresseféretag 0,1 3,0
3. Personalkostnader Intakter fran 6vriga langfristiga placeringar 12 0,1
Personalens antal i medeltal berdknas som ett medelvarde av Ovriga riintaintékter och finanslella Intakter
personalantalet vid kvartalens slut. Fran andelariforetaginomsamma
koncern 47 4,0
Personalens antal i medeltal 1765 1713 Fran 6vriga placeringar 0,8 13
Finansiella intdkter och kostnader
Betalade I6ner och arvoden to management sammanlagt 68 184
Koncernchefen och styrelseledamaoter 19 1,3
i en - 3 Nedskrivningar av placeringar bland
Ledaméter i férvaltningsradet 0,3 0,3 bestiende aktiva 13 0,0
Sammanlagt 2,2 15
Réantekostnader och 6vriga
Pensionsataganden for ledningen: finansiella kostnader
SOK:s koncernchef och koncernledningsgrupp ar berattigade Pa andelar i féretag inom samma koncern 0,2 -14
till pension vid fyllda 60-63 ar. A X
P& 6vriga placeringar -0,6 -11
EAvsiimingaiochinedskaivningay Réntekostnader och 6vriga finansiella
Avskrivningar enligt plan 111 12,5 kostnader sammanlagt -0,3 -25
Nedskrivningar 0,0
Sammanlagt 111 12,5 Finansiella intdkter och kostnader
sammanlagt 5,2 15,9
En redogorelse fér grunderna till de planenliga avskrivningarna
ingarinoterna om tillampade bokslutsprinciper. 7. Inskomstskatter
Rakenskapsperiodens avskrivningar enligt plan uppges per = -
balansposti noterna till balansrakningen 8-10. Inkomstskatt under rakenskapsperiode 0.0 0,0
Inkomstskatt under tidigare
D — rdkenskapsperioder 0,0 0,0
5. Ovriga rorelsekostnader Sammanlagt 0,0 0,0
Fastighets- och hyreskostnader 34,8 34,5
IT—reIatera?e. kostnader _ - 134,3 132,3 Latent skattefordring
I;’Ioasrtli]r;a:d(lsrforlngs— och administrativa o4 153 Briga avsattningar 12 13
Ovriga kostnader 75 7.6
Sammanlagt 200,8 1897 Latent skatteskuld
Avskrivningsdifferens 11 11

Utgifter for revision och revisionsarvoden som ingari évriga
rorelsekostnader

Revisionsarvode 0,2 0,2
Skattekonsultering 0,0
Ovriga tjanster 0,0 0,2
Sammanlagt 0,2 0,4
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Latenta skattefordringar och skatteskulder arinte upptagnai
balansen.



8. Immateriella tillgdngar

Forskottsbetalningar

Immateriella Ovriga aktiverade och pagaende
31.12.2021 rattigheter utgifter anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 127,8 15,2 27,2 170,2
Okningar -0,7 12,5 11,8
Minskningar 0,0 0,0
Overfdringar 9,0 07 -9,7 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 136,1 15,9 30,0 181,9
Ackumulerade avskrivningar1.1 71,8 12,0 83,7
Nedskrivningar och éverforingar 0,0 0,0
Rakenskapsperiodens avskrivning 10,1 0,5 10,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12 81,9 12,5 4.4
Bokfort varde 31.12 54,2 34 30,0 876

. Férskottsbetalningar

Immateriella Ovriga aktiverade och pagaende
31.12.2020 rattigheter utgifter anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift1.1 778 15,2 65,2 158,3
Okningar 0,8 11,9 12,7
Minskningar -0,4 0,0 -50,0 -50,4
Overféringar 49,6 49,6
Anskaffningsutgift 31.12 1278 15,2 27,2 170,2
Ackumulerade avskrivningar1.1 61,8 11,2 73,0
Nedskrivningar och éverforingar -0,4 0,0 -0,4
Rakenskapsperiodens avskrivning 10,4 0,8 11,2
Ackumulerade avskrivningar 31.12 71,8 12,0 83,7
Bokfort varde 31.12 56,0 3,2 27,2 86,4

9. Materiella tillgangar

Mark-och Byggnader och Byggnader och
31.12.2021 vattenomraden konstruktioner konstruktioner Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 0,7 15 8,9 111
Okningar 04 0.4
Minskningar 0,0 0,0
Overforingar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,7 15 9,3 11,5
Ackumulerade nedskrivningar1.1 0,1 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1 15 .4 8,9
Okningar 0,0 0,0 0,0
Minskningar 0,0 0,4 0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12 15 78 9,3
Bokfort varde 31.12 0,6 0,1 15 21
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Mark- och Byggnader och Byggnader och
31.12.2020 vattenomraden konstruktioner konstruktioner Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 0,7 15 7,7 9,9
Okningar 0,9 0.9
Minskningar 0,0 -0,1 -0,1
Overforingar 0,4 0,4
Anskaffningsutgift 31.12 0,7 15 8,9 11,1
Ackumulerade nedskrivningar1.1 0,1 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar1.1 L4 6,3 77
Okningar -0,1 -0,1
Minskningar 0,0 1,3 1,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12 15 74 89
Bokfort varde 31.12 0,6 0,1 15 21

Ovriga materiella Forskottsbetalningar och
31.12.2021 tillgangar pagaende anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 0,6 0,1 0,7
Okningar 0,0 12,0 12,1
Minskningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 12,2 12,8
Ackumulerade avskrivningar 1.1 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12 0,6 12,2 12,8

Ovriga materiella Forskottsbetalningar och
31.12.2020 tillgangar pagaende anskaffningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift1.1 0,6 0,6
Okningar 0,0 0,1 01
Minskningar 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12 0,6 0,1 0,7
Ackumulerade avskrivningar1.1 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12 0,6 0,1 0,7
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10. Placeringar

Aktieri Fordringar hos bolag Andelari
31.12.2021 koncernbolag inom samma koncern dgarintressebolag Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 372,56 3231 134,2 829,8
Okningar 2,8 249 63,4 91,1
Minskningar -0,2 -8,3 -15 -10,0
Anskaffningsutgift 31.12 375,2 339,6 196,1 910,9
Ackumulerade nedskrivningar1.1 14,5 0,1 14,6
Nedskrivningar 1,3 1,3
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 15,8 0,1 15,9
Bokfort varde 31.12 359,3 339,6 196,1 895,0
Aktieri Fordringar hos bolag Andelari
31.12.2020 koncernbolag inom samma koncern dgarintressebolag Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 358,2 258,8 135,4 7524
Okningar 14,3 74,8 -11 88,0
Minskningar 0,0 -10,6 0,0 -10,6
Anskaffningsutgift 31.12 372,56 3231 134,2 829,8
Ackumulerade nedskrivningar1.1 14,5 0,1 14,6
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 14,5 0,1 14,6
Bokfort varde 31.12 358,0 323,1 134,2 815,2
Fordringar hos Ovriga aktier Ovriga fordringar
31.12.2021 dgarintressebolag och andelar fran andra Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 1,2 0,6 1,8
Okningar 01 0,0 01
Vardering till verkligt varde 0,8 0,0 0,8
Anskaffningsutgift 31.12 2,0 0,6 2,6
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12 0,0 2,0 0,6 26
Fordringar hos Ovriga aktier Ovriga fordringar
31.12.2020 dgarintressebolag och andelar fran andra Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 20,0 14 10,6 32,1
Okningar 0,0 0,0 0,0
Minskningar -20,0 -0,3 -10,0 -30,3
Vardering till verkligt varde 1,6 0,0 1,6
Anskaffningsutgift 31.12 0,0 2,8 0,6 3,4
Ackumulerade nedskrivningar 1.1 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12 0,0 2,8 0,6 34
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Mn.€ 2021 2020 Mn.€ 2021 2020
11. Kortfristiga fordringar Balanserat resultat fran tidigare ar 1.1. 577,0 576,4
Fordringar hos koncernbolag Overfoéring till férvaltningsradets
Forsaljningsfordringar 79 8,0 dispositionsfond 00
Bvriga fordringar 151 134 Réanta pa tillaggsandelskapitalet -13,2
Aktiva resultatregleringar 119 89 Balanserat resultat fran tidigare ar 31.12. 5770 563,2
Sammanlagt 35,0 30,2 _
Arets resultat 0,6 139
Fordringar hos dgarintressebolag
Forsaliningsfordringar 16 20 Fritt eget kapital sammanlagt 614,1 610,0
Sammanlagt 16 2,0
Eget kapital sammanlagt 805,5 799,2
Vasentliga poster i aktiva
resultatregleringar Utdelningsbart 6verskott 31.12
Personalkostnader 0,0 0,1 Fonden for inbetalt fritt eget kapital 36,4 329
Finansiella poster 13,7 9,0 Balanserat resultat fran tidigare ar 577,0 563,2
Ovriga 1,3 1,5 Arets resultat 0,6 13,9
Inkop 20,8 19,0 Sammanlagt 614,1 609,9
EHENIESS o2 e *Andelskapitalet bestar av insatser som handelslagen har betalt for sina
andelariCentrallaget for HandelslageniFinland. Antalet andelar som ett
12. Eget kapital rﬂ\a.nde.lsla.g har &rbaserad pa antalet medlemmarihandelslaget och dess
&rligainkop. Per31.12.2021var antalet handelslag 25 (25), medan antalet
Bundet eget kapital andelar var 391 357 (384 275).
Andelskapital 1.1. 172,0 172,0
Andelskapital 31.12.* 172,0 172,0 13. Avsittningar
Underutnyttjade lokaler 6,0 6,3
Fond for verkligt varde 1.1. -1,3 -0,2 Sammanlagt 6,0 6,3
Derivat som ingdr i sakringsredovisning Férandringen av avsattningar ar bokad i resultatrikningens dvriga rorel-
Véardeférandringar under sekostnader.
rakenskapsperioden 1,0 -1,3
Bokforda fran eget kapital och 14. Kortfristigt fraimmande kapital
uppvisade i resultatrakningen 13 0,2 skulder till koncernbolag
Fond for verkligt viarde 31.12. 10 -1,3 Leverantérsskulder 337 188
Ovriga kortfristiga skulder 142,0 144,1
L e 185 L2 Passiva resultatregleringar 4.9 6,0
Reservfond 31.12. 18,5 18,5 Sammanlagt 1806 1707
Bundet eget kapital sammanlagt 1914 189,2 Skulder till Agarintressebolag
Leverantdrsskulder 0,4 0,2
Fritt eget kapital Sammanlagt 04 02
I'-"onden for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 32,9 29,4 Signifikanta poster| passiva
Okning 3,5 3,6 resultatregleringar
Fonden fér inbetalt fritt eget kapital 31.12. 36,4 32,9 Personalkostnader 40,8 37,3
Finansiella poster 0,1 2,0
Forvaltningsradets dispositionsfond 1.1 0,1 0,1 Ovriga 62,3 59,1
Okning 00  Sammanlagt 103,3 98,5
Minskning 0,0 0,0
Férvaltningsradets dispositionsfond 31.12. 0,0 0,1
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Mn.€ 2021 2020
15. Transaktioner med nérstdende parter

Vasentliga transaktioner med nérstaende

Varufoérsaljning 72,2 69,6
Serviceintakter 40,4 414
Hyror for affarslokaler 25,5 25,6
Totalt 1381 136,5
Inkdp av varor 2224 202,6
Inkop av tjanster 239,3 2459
Totalt 461,6 4485
16. Sakerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Ovriga stillda sikerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 19 0,0
Totalt 19 0,1
Sdkerheter stillda for koncernbolag

Panter 0,0 0,0
Borgensansvar 891 102,8
Totalt 89,2 102,8
Sikerheter for andras skuld

Borgen for samforetags skuld 1141 110,9
Ovriga sikerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 27,1 20,4
Totalt 27,6 20,9
Ovriga ansvarsforbindelser

Rembursansvars 1,3 0,0
Leasingansvar:

Forfallotid nasta ar 13,8 13,0
Forfallotid Gver ett ar 62,5 66,7
Totalt 76,3 79,7
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Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser

SOK ar skyldig att granska de mervardesskatteavdrag
som har gjorts for fastighetsinvesteringar fardigstallda
2013 - 2021, om den skattepliktiga anvandningen av en
fastighet minskar under granskningsperioden. Ansvars-
forbindelsens hogsta belopp var 0,4 miljoner euro per
den 31.12.2021 (0,4 mn €).

Ovriga ansvarsforbindelser:
Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s forbindelser.

Delédgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa 1&n samt avskrivningar)
gallande marknadsdel enligt den energi som deldgaren
forbrukar, gallande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier delagaren ager och géllande solkraft
enligt de solkraftverk som finns pa delagarens fastig-
heter.

DeldagarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit éverens
om en omsesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip fordelas enligt
aktieserie i forhallande till &gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2021, ar uppskattningsvis Sammanlagt 0,7
miljoner euro (2,1 mn €).

Dessutom har SOK forbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s péa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar fér den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital 4rfoljande:
villkorligt kapitallan till North European Qil Trade Oy 5,0
miljoner euro (5,0 mn €).

Riskhantering och derivatavtal

Koncernen har en ekonomi- och finansieringspolitik
samt anvisningar for riskhantering som faststéllts av
SOK:s styrelse. | dessa faststalls principerna for hante-
ringen av finansiella risker och de tilldtna hogsta gran-
serna for finansiella risker. Derivatavtal anvands endast
som skydd mot finansieringsrisker.

De mest betydande valutariskerna hanforsig till trans-
aktionsrisker inom handeln och finansieringen av de
ryska dotterbolagen. Malet ar att minimera den valuta-
risk som 6ppna positioner medfér, dock med beaktande
av sakringskostnaderna.

SOK tillamparsakringsberakning pa skyddande derivat
for mycket sannolika kommande inkdp. Den anvanda
modellen for sdkringsberdakningen ar sadkring av kassa-
flodet. Syftet med sakringsberdkningen ar att skydda
koncernen motvalutariskvid inkdp ivaluta. Den effektiva
andelen av sakringen upptas i fonden for verkligt varde.



Derivat Nominella belopp Verkligt viarde
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Valutaterminer, i sdkringsberdkningen 28,7 30,3 11 -1,1
Valutaterminer, inte i sdkringsberdkningen 219 251 0,5 -0,7
Sammanlagt 50,5 55,5 16 -1,8

Samtliga valutaterminer forfaller under 2022.
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV
SOK:S UTDELNINGSBARA OVERSKOTT

€
Overskott i resultatrdkningen 617 368,37
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 577019 313,56
Totalt 577636 681,93
Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa
617 368,37 euro disponeras pa foljande satt:
- overfors till forvaltningsradets dispositionfond 45 000,00
- lamnas pa kontot for 6verskott fran tidigare 572 368,37
réakenskapsperioder
Om andelsstamman omfattar ovan namnda férslag,
fordelas det egna kapitalet i SOK enligt foljande:
Andelskapital 172 001 000,00
Gangse varde fond 959 112,74
Reservfond 18 473154,85
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 36 427500,00
Férvaltningsradets dispositionsfond 82 634,97
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 577591681,93
Totalt 805535 084,49

Helsingfors,
den 17 mars 2022
Hannu Krook
Kim Biskop Nermin Hairedin Rita Jarventie-Thesleff
Juha Kivela Veli-Matti Liimatainen Harri Miettinen

Antti Maatta Olli Vormisto



REVISIONSBERATTELSE

Till medlemmarna i Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta

Revision av bokslutet

Uttalande

Vihar utfért en revision av bokslutet for Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (fo-nummer 0116323-1) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2021. Bokslutet omfattar
koncernens balansrakning, resultatrdkning, rapport éver
totalresultatet, rapport éverforandringarnaiegetkapital,
rapport 6ver kassafloden och noter till bokslutetinklusive
en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprin-
ciper samt moderandelslagets balansrakning, resulta-
trakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

- ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomiska stéllning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s som
de antagits avEU,

- gerbokslutet enrattvisande bild avmoderandelslagets
ekonomiska stallning samt om resultatet avdessverk-
samhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stad-
ganden géllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid
revision av bokslutet. Vi ar oberoende i forhallande till
moderandelslaget och koncernféretagen enligt de etiska
kraven i Finland som géller den av oss utforda revisionen
och vi har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstéllande

direkt6rens ansvar fér bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS), s som de antagits av EU och for
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande
av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
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Styrelsen och verkstéallande direktoren ansvarar aven for
deninternakontroll som de bedémer dr ndédvandig for att
uppréatta ett bokslut sominteinnehéaller nagravasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedomningen av moderan-
delslagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dockinte om man
avser att likvidera moderandelslaget eller koncernen,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet
Vara mal arattuppna enrimlig grad avsakerhet om huru-
vida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men aringen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund avoegentlighetereller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Somdelavenrevisionenligtgod revisionssed anvander
vi professionellt omddme och haren professionellt skep-
tisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- ldentifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransk-
ningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och anda-
malsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for attinte upptacka envésentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kaninnefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
ligautelamnanden, felaktiginformation eller sidosat-
tande avintern kontroll.



- Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderan-
delslagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drarvi en slutsats om I[ampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar
ocksa enslutsats, med grundideinhdmtade revisions-
bevisen,om huruvida det finns ndgonvasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om moderan-
delslagets eller koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden goéra att ett moderandelslag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderarvi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehalleti bokslutet, daribland upplysning-
arna, och om bokslutet aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger
en rattvisande bild.

— Inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheternaeller affarsaktiviteternainomkoncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vart
uttalande.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for andelsla-
gets styrning avseende, bland annat, revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den,
samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.
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Ovriga rapporterings-
skyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den
évriga informationen. Ovrig information omfattar infor-
mationen i verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om
bokslutet tacker inte 6vrig information.

Varskyldighet arattlasainformationeniverksamhets-
berattelsen i samband med revisionen av bokslutet och i
samband med detta gora en bedémning avom det finns
vasentliga motstridigheter mellan informationen i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning
vi harinhdmtat under revisionen eller om informationen
i verksamhetsberattelsen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet
att beddma om verksamhetsberattelsen har upprattats
enligt gdllande bestdmmelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligtvaruppfattning aruppgifternaiverksamhetsbe-
rattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsbe-
rattelsen harupprattatsienlighet med gallande bestam-
melser om upprattande avverksamhetsberattelse.

Omyviutgdende franvart arbete drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberéttelsen bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 21 mars 2022

KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR



FORVALTNINGSRADET UTLATANDE

| enlighet med 13 § 1 mom. 1 punkten i stadgarna for
Centrallaget fér Handelslageni Finland har férvaltnings-
radetidaggranskatdetavstyrelsen framlagda bokslutet
och koncernbokslutet for ar 2021 samt tagit del av revi-
sionsberattelsen.

Forvaltningsradet foreslar for den ordinarie andels-
stémman att bokslutet och koncernbokslutet faststalls
samt att styrelsens forslag till disposition av det utdel-
ningsbart egna kapitalet godkanns.

Helsingfors, den 24 mars 2022

CENTRALLAGET FOR
HANDELSLAGEN I FINLAND

Pa forvaltningsradets véagnar

Matti Pikkarainen
ordférande

Forvaltningsradet for Centrallaget for Handelslagen i
Finland har pa sitt méte den 24 mars 2022 godkant att
detta bokslut kan offentliggdras. Enligt den finska lagen
om andelslag kan andelsstdmman godkénna eller
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Seppo Kuitunen
sekreterare

forkasta bokslutet vid det ordinarie fullmaktigesam-
mantrade som halls efter att bokslutet har offentlig-
gjorts. Det ordinarie fullmaktigesammantradet kan
ocksa fatta beslut om &ndring av bokslutet.



Centrallaget for Handelslagen
i Finland (SOK)

Flemingsgatan 34, Helsingfors
PB1,00088 S-GRUPPEN

tel. 01076 8011

(0,0835 €/samtal +

0,1209 €/min)
www.s-kanava.fi
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