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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaympariston kehitys

Maailmantalouden ja Suomen talouden ndkymat nayt-
tivat viela alkuvuodesta varsin positiivisilta. Suomi oli
hyvaa vauhtia elpymassd Covid-19-pandemiasta, ja
kansantalous kasvoi. Vendjan helmikuussa aloittama
hyokkayssota Ukrainaan seka lansimaiden sen seurauk-
senaasettamatpakotteetaiheuttivat kuitenkinglobaalin
shokin, joka nosti merkittavasti raaka-aineiden ja ener-
gian hintoja. Inflaatio I&dhti Suomessa poikkeuksellisen
kovaan nousuun ja myos korkotaso kaantyi nousu-uralle.
Naiden vaikutuksesta kuluttajien ostovoima heikentyi
merkittavasti ja talouden kasvu hidastui.

Tilastokeskuksen mukaan vuoden 2022 kuluttaja-
hinnat kohosivat Suomessa keskimaarin 7,1 prosenttia
erityisesti energian ja elintarvikkeiden hintojen seka
korkojen nousun yhteisvaikutuksena. Korkeimmillaan,
yli yhdeksan prosenttia, inflaatio oli vuoden 2022
loppupuolella. Hintojen nousun odotetaan hidastuvan
kuluvan vuoden aikana. Valtiovarainministerioé arvioi
joulukuun ennusteessaan Suomen inflaation olevan
4 prosentin tasolla vuonna 2023.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen BKT kasvoi
1,9 prosenttia vuonna 2022. Kehitys oli epatasaista.
Hyvan alkuvuoden jalkeen nopeasti kiihtyva inflaatio ja
nouseva korkotaso hyydyttivat talouskasvun toisella
vuosipuoliskolla. Valtiovarainministerio ennustaa
Suomen BKT:n supistuvan 0,2 prosenttia vuonna 2023.
Myos yksityisen kulutuksen arvioidaan supistuvan 0,5
prosenttia vuositasolla.

Kuluttajien ostovoiman supistuminen vaikutti myos
Suomen vahittdiskauppaan. Myynnin volyymi jai vuoden
toisella puoliskolla edellisvuotta selvasti pienemmaéksi.
Tuotantohintojen nousu on heijastunut myos kuluttaja-
hintoihin, ja vahittaiskaupan liikevaihto kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna.

Matkailu- ja ravitsemisala on piristynyt merkittavasti
alkuvuoden koronarajoitusten paattymisen jalkeen.
Pandemia-ajalta kertyneet saastot ja patoutuneen
kysynndn purkautuminen ovat lisdnneet erityisesti
palvelujen kysyntda. Kulutusta on tukenut myods hyva
tyollisyys. Venajan hyokkayssota Ukrainassa on vahen-
tanyt huomattavasti kansainvilisten ja etenkin aasia-
laisten matkailijoiden maarda, mutta kotimainen
kysynta on kannatellut toimialaa kustannusten kohoa-
misesta huolimatta. Ostovoiman heikentymisen arvioi-
daan vaikuttavan voimakkaammin vuoden 2023 aikana.
Henkiloston saatavuus matkailu- ja ravitsemisalalla on
hieman helpottunut, mutta yleisesti tyontekijoiden
I6ytymisessa on kuitenkin edelleen haasteita. Henkilos-
tosta on paikoitellen pulaa myos lilkennemyymaldissé ja
markettoimialalla.
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S-ryhman kehitys 1.1. - 31.12.2022

S-ryhman muodostavat osuuskaupatja Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2022 oli
13 465 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 9,2 prosenttia.

S-ryhman veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 4325 +3,7
S-market 4,146 +6,4
Sale 746 -0,8
Alepa 428 +2,6
Muu marketkauppa 55 -10,2
Marketkauppa yhteensa* 9699 +4,3
Liikennekauppa 2282 +28,2
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 259 +5,9
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 728 +47,4
Auto- ja autotarvikekauppa 462 -2,9
Muut 35 -13,6
S-ryhma yhteensa* 13465 +9,2

*Sisaltaa Iahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1984 toimipaikkaa,
kun niitd oli 1 909 edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuus-
kauppoja kuusi.

S-ryhman Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskaup-
poihinliittyi 86 566 uutta jasentd vuonna2022. Asiakas-
omistajien kokonaisjdsenmaara oli joulukuun lopussa
2 bl2 159. Bonusta asiakasomistajille maksettiin
yhteensé 414 miljoonaa euroa.

S-ryhman investoinnit olivat 556 miljoonaa euroa, kun
ne edellisvuonna olivat 786 miljoonaa euroa.

S-ryhméan yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennentilinpadatossiirtojajaverojaoli 314 miljoonaaeuroa
voitollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 302 miljoonaa
euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja oli 309 miljoonaa euroa voitol-
linen, kun se edellisenad vuonna oli 314 miljoonaa euroa.
SOK-yhtymén tulos ennen veroja (IFRS) oli 5 miljoonaa
euroa voitollinen, kun se edellisend vuonna oli 12
miljoonaa euroa tappiollinen.



Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtdvana on
sdaantojensd mukaan S-ryhman keskusliikkeend edistaa
jakehittdd osuuskauppojenja muiden S-ryhmaan kuulu-
vien yhteis6jen toimintaa, ohjata ja valvoa ryhman
kokonaisvoimavarojen tehokasta kayttod seka valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma- ja konser-
nipalvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liit-
tyvasta kehittdmistoiminnasta.

S-ryhman liiketoiminnan kannalta keskeisia palveluita
ovat lisdksi hankinta- ja valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhméassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta market- sekd matkailu- ja ravit-
semiskauppaa Virossa. SOK on luopunut tilikauden
aikana Venajan toiminnoista.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2022

SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-31.12.2022 oli 8 434,0
miljoonaa euroa, jossa on 8,2 prosenttia kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myynti kasvoi 637,4 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtyméan liikevoitto (IFRS) oli 24,8 miljoonaa
euroa (19,7 milj. €). Ulkomaisen liiketoiminnan osuus
liilkevaihdosta oli 3,1 prosenttia (4,0 %) eli262,2 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.

SOK-yhtyma 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto, milj. € 8434,0 7796,6 76004
Liikevoitto/-tappio), milj. € 24,8 19,7 -2,6
Liikevoitto, % 0,3 0,3 0,0
Oman paaoman tuotto, % -0,1 -3,1 -4,7
Omavaraisuusaste, % 21,3 21,2 211

SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
(FAS) liiketoiminta-alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.
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Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Mili.€  Milj.€ Mili.€  Milj.€
Marketkauppa +232,0 -50,3 -12,3 -10,0
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa +212,5 +88,9 -15,7 +35,2
Hankinta- ja
palvelutoiminta +8040,4 +614,9 +19,1 +5,1
Kiinteistoliiketoiminta +78,3 +6,4 +18,4 +19
Pankkitoiminnan tulos +17,9 +8,1
Sisaiset eliminoinnit ja
muut -129,3 -22,4 -2,4 -1,8
SOK-yhtymédyhteensd +8434,0 +637,4 +24,9 +38,6

*S-Pankin osakkuusyhtidtulos on tulos verojen jalkeen

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne on vakaa huolimatta kahden
edellisen vuoden normaalia heikommasta tuloskehityk-
sestd ja Venajan liiketoiminnoista luopumisesta. Nega-
tiivisen kassavirran kattaminen on aiheuttanut maltil-
lisenkasvunlyhytaikaisten korollistenvelkojen maarassa.
Luottotappioriskit eivat ole kasvaneet, koska paaasial-
liset asiakkaat koostuvat pddosin alueosuuskaupoista.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat joulukuun lopussa
1 148,1 miljoonaa euroa (1 223,2 milj. €). Korollisista
veloista 1100,8 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16 -stan-
dardin mukaisista vuokrasopimusveloista (1201,6 milj. €).
Velkaantumisaste (gearing) oli 178,6 prosenttia (191,1 %).
SOK-yhtyman omavaraisuusaste oli 21,3 prosenttia
(21,2 %).

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
81,3 miljoonaa euroa (84,8 milj. €). Lisdksi konsernilla oli
kayttamattomana 230,0 miljoonan euron (230,0 milj. €)
madaraiset pitkaaikaiset sitovat valmiusluottolimiitit seka
57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tililimiitit.
Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tilikauden aikana
eika niiden ehtoihin ole kohdistunut laiminlyonteja.

Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat, eli inves-

toinnit kdyttdomaisuuteen, olivat 80,5 miljoonaa euroa

(126,8 milj. €). Merkittavimmat investoinnit liittyivat

tietojarjestelmiin, hotelli- ja terminaalikiinteistoihin.
Pysyvienvastaavienrealisoinnit katsauskaudella olivat

2,4 miljoonaa euroa (3,9 milj. €).

Henkilosto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaardinen
henkildmaara oli katsauskauden 1.1.-31.12.2022 aikana
5864 henkiloa (5 648). Joulukuun lopussa SOK-yhtymén
henkilomaara oli 5 686 (6 038).



Henkilostdsta 34 prosenttia, eli 1 946 henkilda, tyds-
kenteli SOK:lla ja 66 prosenttia, eli 3740 henkil6a, tytar-
yhtidissa. SOK-yhtyman henkilostosta 18 prosenttia eli
1 009 henkiloa tyoskenteli ulkomailla katsauskauden
lopussa.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkilomaara laski 352 henkil6ll4 (-5,8 %). Venaijan liike-
toiminnoista luopuminen onvaikuttanut koko konsernin
henkilomaaraan ja etenkin ulkomailla tyéskentelevien
osuuteen.

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman marketkauppa kasitti alkuvuonna 2022
Virossa ja Vendajalla harjoitettavan liiketoiminnan. SOK
teki maaliskuussa 2022 paatéksen luopua kaikista
Vendjan liiketoiminnoistaan, pitden sisalldadan 00O
Prisman, joka kasitti 16 yksikkoa Pietarin alueella. Kaikki
Vendjan Prismat suljettiin 31.3.2022 mennessd. SOK
ilmoitti Vendjan marketkaupan liiketoiminnan myyn-
nistd kesdkuussa 2022 ja kauppa toteutui lopullisesti
27.6.2022.

SOK-yhtyman Viron liiketoiminta kasitti vuoden 2022
lopussa 14 Prismaa, joista 10 toimii Tallinnassa tai sen
lahialueilla, kaksiTartossa, yksi Narvassa jayksi Raplassa.
Prismoista kahdeksankuuluusuurempaanhypermarket-
luokkaan ja kuusi pienempaan supermarket-luokkaan.
Supermarketeista Prisma Maardu ja Prisma Rapla avat-
tiin kesdkuussa 2022 ja Prisma Roo syyskuussa 2022.

Uusien avauksien lisdksi olemassa olevista Prismoista
uudistettiin Narva, Vanalinna ja Sikupilli. Kevaalla 2023
toteutettavan Prisma Kristiinen konseptiuudistuksen
jalkeen kaikki Viron Prismat toteuttavat S-ryhmaén
uusimpia konsepteja.

SOK-yhtyman marketkaupan liikevaihto oli koko
vuonna 232 miljoonaa euroa. Viron marketkaupan liike-
vaihto kasvoi7,9 prosenttia, mutta liiketulos laski edellis-
vuoteenverrattuna.Vironvahittaisliiketoiminnan tulosta
rasitti kiihtyva inflaatio ja siitd johtuva kulujen kasvu.
Erityisesti kohonneet energiakustannukset kasvattivat
kuluja. Vuonna 2022 marketkaupan investoinnit olivat
10,6 miljoonaa euroa. Kaiken kaikkiaan marketkaupan
vuosisujui odotuksia heikommin. Investoinnit koostuivat
uusienyksikoiden kalustoinvestoinneista seka vanhojen
vksikoiden konseptiuudistuksista.

Viron marketkaupan myynnin kasvun odotetaan
jatkuvan vuonna 2023. Korkean inflaation odotetaan
kuitenkin vaikuttavan negatiivisesti marketkaupan
volyymiin alkuvuoden aikana. Inflaation aiheuttama
kustannusten nousu vaikuttaa Viron marketkauppaan
erityisesti ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu-ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tivat alkuvuonna 2022 Suomessa toimiva Sokotel Oy,
Virossa toimiva AS Sokotel sekad Venajalla toimiva 000
Sokotel. SOK teki maaliskuussa 2022 paatdksen luopua
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kaikista Venajan liiketoiminnoistaan. Liiketoimintojen
alasajo aloitettiin valittomasti. Kesdkuussa 2022 SOK
ilmoitti myyneensd OO0 Sokotelin ja toiminta siirtyi
ostajalle 29.6.2022 alkaen.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysynta jatkui alhaisella
tasolla ensimmaisen vuosineljinneksen ajan tammi-
helmikuun koronarajoitusten takia. Rajoitusten
paatyttya kdynnistyi liiketoiminnan asteittainen elpy-
minen sekd Suomessa ettd Virossa. Liiketoiminnan
kehitysindeksit olivat ensimmaisella vuosipuoliskolla
edellisvuotta positiivisemmat, mihinvaikutti keskeisesti
vertailuvuotta kevyemmat koronarajoitustoimenpiteet.
Kesdkaudella kysyntd kehittyi positiivisesti kaikilla
markkina-alueilla kotimaisen matkustuksen siivitta-
mana seka koronavuosilta siirtyneiden useiden tapahtu-
mien myota. Syksylla kysynta jatkoi kasvuaan yritysten
jakuluttajien pikkujoulukaupan aktivoitumisen johdosta.
Erityisen vahvaa kehitysta edelliseen vuoteen ndhden
tapahtui kokouskaupassa. TyOvoiman saatavuus on
aiheuttanut haasteitalapi kokovuoden. Kokonaisuudes-
saan sekd Suomen etta Viron liiketoimintayhtion vuosi
sujui odotuksia paremmin.

SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos para-
nivat edellisestd vuodesta kysynndn kasvun myo6ta
tuloksen ollessa kuitenkin tappiollinen. SOK Hotelliliike-
toiminnan liikevaihto oli yhteensa 212,5 miljoonaa euroa
ollen72 prosenttia edellistd vuotta parempi. Liiketulos oli
-15,7 miljoonaa euroa, parantuen edellisvuodesta 35,2
miljoonaa euroa. Markkinaosuuden arvioidaan pysyneen
kokonaisuudessaan ennallaan Suomen ja Viron hotelli-
lilketoiminnan osalta.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan investoinnit olivat
vuonna 2022 yhteensd 12,4 miljoonaa euroa. Naista
Suomeen kohdistui 11,9 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat muun muassa Original Sokos Hotel llveksen,
Solo Sokos Hotel Tornin ja Solo Sokos Hotel Helsingin
uudistuksista sekd uuden Heymo 1 By Sokos Hotels
-yksikdn avauksesta.

Hankinta- ja palvelutoiminta
Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista péivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman paaosin S- ryhmanyksikaoille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelutuo-
toista. Tilikauden aikana toimintaa hankinta- ja palvelu-
toiminnassa on kehitetty muun muassa hankintayhteis-
tyon saralla yhdessd Carrefourin kanssa sekd uuden
toiminnanohjausjarjestelméaprojektin yhteydessa.
Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 8 040,4
miljoonaa euroa (7 425,5 milj. €). Liikevaihto kasvoi 8,3
prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja
palvelutoiminnan liiketulos oli 19,1 miljoonaa euroa, mika
on edellisvuotta parempi.



Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2022 inves-
toinnitolivatyhteensa 27,9 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat paaosin tietojarjestelmahankinnoista.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. SOK-yhtyman kiinteistosalkku koostuu
lahinna S-ryhman omassa kaytdssa olevista kiinteis-
toista. Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli 78,3
miljoonaa euroa (72,0 milj.€). Kiinteistoliiketoiminnan
liiketulos olivoitollinen. Kiinteistoliiketoiminnan vuoden
2022 investoinnit olivat yhteensa 29,6 miljoonaa euroa.
Suurimmatinvestoinnit kohdistuivat hotellikiinteist6ihin
ja alueellisiin jakelu- tai logistiikkaterminaaleihin.

Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy;j.

S-Pankin tase kasvoi 9,0 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 8,5 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuottaaiemmasta 4,9 prosenttiajaolijoulukuunlopussa
8,0 miljardia euroa (7,6 mrd. €). Antolainaus kasvoi 10,0
prosenttia paatyen joulukuun lopussa 6,7 miljardiin
euroon (6,1 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
0li 16,3 prosenttia (16,3 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
oli joulukuun lopussa 44,7 miljoonaa euroa (24,8 milj. €).

SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 17,9 miljoonaa
euroa. S-Pankin omistavat SOK ja alueosuuskaupat.

Polttonesteiden hankintayhtié North European Oil
Trade -konsernin liikevaihto tilikaudella 2022 oli noin
8768 miljoonaa euroa. Konsernin liikevaihto kasvoi edel-
lisvuodesta ldhes 66 prosenttia johtuen paaosin oljy-
tuotteiden maailmanmarkkinahintojen voimakkaasta
noususta.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
vhteisen maardysvallan johdosta yhtit kasitelldan
vhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-Pankin jaNorth European Qil Trade Oy:nlisdksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
vhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK-yhtymalle oli 30,7 miljoonaa euroa
(14,0 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

00O Prisma myytiin kesdkuussa venalaiselle X5 Grou-
pille. OO0 Sokotel myytiin kesdkuussa ja OO0 Service
Center heindkuussa venélaisille sijoittajille Alexander
Ermakoville ja Yury Shumakoville.
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Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset
SOK:n hallituksen (1.1.2023 alkaen) puheenjohtajana ja
SOK:n paajohtajana toimii Hannu Krook. Pdajohtajan
lisdksi hallituksen muina jdsenina ovat toimitusjohtaja
Kim Biskop, toimitusjohtaja Juha Kivel3, toimitusjohtaja
Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja Antti Maatta,
toimitusjohtaja Nermin Hairedin, toimitusjohtaja Harri
Miettinen sekd uusina jasenina toimitusjohtaja Antti
Heikkinen ja digijohtaja Katri Harra-Salonen. SOK:n
hallituksesta jaivat 31.12.2022 pois toimitusjohtaja Olli
Vormisto ja professori Rita Jarventie-Thesleff.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa
2022 puheenjohtajaksi asianajaja, varatuomari Timo
Santavuo, ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi toimi-
tusjohtaja Jarkko Rautaoja ja toiseksi varapuheenjohta-
jaksi toimitusjohtaja Tapio Finér.

Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n péaajohtajan apuna SOK-yhtyman johtamisessa
on SOK:n konsernijohtoryhma. Konsernijohtoryhma&an
kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen ketjuohjauksesta,
hankinnasta ja logistiikasta vastaava kenttajohtaja,
paadjohtajanvarahenkild Arttu Laine, taloudestajarahoi-
tuksesta vastaava johtaja, CFO Jorma Vehvildinen,
henkiléstotoiminnoista vastaava johtaja Hanne Lehto-
vuori, asiakkuudesta sekd IT- ja digikehityksesta
vastaava johtaja Sebastian Nystrom, SOK:n liiketoimin-
noista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoinnista,
viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja Paivi
Anttikoski, strategiasta vastaava johtaja Maria Timgren
seka lakiasioista vastaava johtaja Seppo Kuitunen.

Lahiajan riskit ja epdvarmuustekijat

S-ryhmassa toteutetaan riskienhallintaa SOK:n halli-
tuksen vahvistamien riskienhallintaperiaatteiden seka
SOK-yhtyman riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Riskienhallinta on S-ryhmassé jatkuvaa ja se huomi-
oidaan johtamisprosessin eri osissa. SOK-yhtyman
riskienhallintapolitiikassa kuvataan konsernin riskien-
hallinnantarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteutustavatja
vastuut. Riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huo-
mioiden strategiset ja operatiiviset riskit. Riskienhal-
linnan menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot
pyrkivat ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa
saavuttamiseenvaikuttavia riskitekijoita seka hyddynta-
maan riskeihin liittyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan
toteuttamisessa.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyella (3 vuotta) ja pitkalla (10 vuotta) aikajanteella
SOK:n konsernijohtoryhman toimesta. SOK:n hallitus
kasittelee seka vahvistaa S-ryhman strategiset riskit ja
niiden hallintatoimenpiteet.



S-ryhman toimintaymparistdssa on tapahtunut isoja
muutoksiavuoden 2022 aikana. Erilaiset lyhyen aikavalin
epavarmuustekijat ovat lisddntyneet merkittavasti.
Vendjan hyokkdys Ukrainaan, voimistuva inflaatio ja
yleisen taloudellisen tilanteen heikkeneminen ovat
vaikuttaneet my6s S-ryhman toimintaanuseineritavoin.
S-ryhmassé seurataan ja arvioidaan kyseisia epavar-
muustekijoita aktiivisesti, ja niihin varaudutaan ja
reagoidaan arviointiin pohjautuen. Pidemmalla tahtai-
melld toimintaymparistén suurimmat muutosvoimat
ovat edelleen globalisaatio, digitalisaatio ja asiakas-
kysynnan polarisaatio

S-ryhman paivittdistavarakaupan kilpailukyvyn
varmistaminen on edelleen keskeista kilpailun kiristy-
essa. Mahdolliset toimitusketjuihin ja liiketoimintaan
kohdistuvat toimintahairiot, esimerkiksi energian saata-
vuuteen liittyvat haasteet, edellyttavat erityista varautu-
mista. Tydvoiman saatavuuden ja pysyvyyden haasteet
koettelevat kaikkia S-ryhméan liiketoiminta-alueita.
Digitaalisuuden kehittdminen ja siind onnistuminen on
olennaista kilpailussa menestymiselle kaikilla toimi-
aloilla. Edella mainittujen riskitekijoiden hallitsemiseksi
S-ryhmassa on kdynnissa useita hankkeita ja projekteja.
SOK-yhtyméassd arvioidaan jarjestelmahankkeiden
riskejd ja vaikutuksia jo investoinnin suunnitteluvai-
heessa tekemélld muun muassa riskiarvio seka suunni-
telma, miten riskejd mitigoidaan. Mikali merkittavat
hankkeet epdonnistuvattaijollain kriittisella palveluntar-
joajallaonhaasteita, voivat ne ndkya toimintahairidina tai
lisdkustannuksina. Riskeja arvioidaan hankkeiden koko
keston ajan. Jarjestelmainvestointien tasearvoja arvioi-
daan saanndllisesti, ja mahdolliset alaskirjaukset
tehddan voimassa olevien sdanndsten mukaisesti.
Lisaksi tietoturvaa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti.

Pitkalla aikavalilla merkittdvimmat riskit liittyvat
S-ryhman ndkdkulmasta keskeisten muutosteemojenja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen. Nditd ovat muun
muassa kulutustottumusten ja tyéelaman muutokset,
teknologioiden kehittyminen seka vaestokehityksen ja
muuttoliikkeen vaikutukset S-ryhman toimintaan.
Naihin muutoksiin reagoinnissa ja mahdollisuuksien
hyodyntdmisessa onnistuminen on keskeista S-ryhmaéan
tulevaisuuden kilpailukyvyn varmistamiseksi.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritelladn periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisaksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmistamaan
rahoituksen riittdvyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskit on tunnistettu ja analysoitu liiketoiminta-alueit-
tain. Vastuullisuusohjelman rakentamisen yhteydessa
on tunnistettu olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet sekd niiden merkitys
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lilketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan saantelyn,
fyysisen toimintaympariston, kuluttajakayttaytymisen
muutosten ja maineriskien ndkdkulmasta. Merkitta-
vimmat ihmisoikeusriskit ovat globaaleissa hankinta-
ketjuissa tapahtuvat ihmisoikeusloukkaukset seka
mahdolliset puutteet eettisissa toimintavoissajalapina-
kyvyydessa. Ympdaristdn kannalta merkittdvimmat riskit
liittyvat ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoi-
suuden heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin seka
omassatoiminnassa ettd hankintaketjussa. S-ryhméassa
on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteutuessaan olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia ryhman toimintaan.
Lisdadntyva saantely voi edellyttdd muutoksia liiketoi-
mintaan tai aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan aari-ilmiot
ja niiden lisddntyminen voi vaikuttaa tuotteiden saata-
vuuteen ja aiheuttaa hairidita logistiikassa ja toimi-
paikkaverkostossa. Vastuullisuusriskeihin vastataan
S-ryhman vastuullisuusohjelman tavoitteilla ja teoilla.

Vastuullisuus

S-ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden edellaka-
vija kaikilla liiketoiminta-alueillaan. Vastuullisuutta
johdetaan ryhmatasoisesti yhdessa liiketoimintajohdon
kanssa. S-ryhméa-tasoisesta vastuullisuuden strategi-
sesta kehittdmisestd, ohjauksesta ja raportoinnista
vastaa SOK Vastuullisuus -yksikko.

S-ryhman vastuullisuustydtd ohjaa "Teemme yhdessa
paremman paikan eld3” -vastuullisuusohjelma, joka luo
raamit S-ryhman vastuullisuustydlle vuoteen 2030 asti.

llImastotydssa S-ryhma on sitoutunut tieteeseen
pohjautuviin kunnianhimoisiin paastévahennystavoit-
teisiin oman toiminnan osalta. S-ryhman ilmastotyo on
kansainvalisessd CDP-arviossa hyvalld johtamisen
tasolla, arvosanalla B.

Sokos Hotellien asiakkaat ovat voineet hyvittaa yopy-
misensa jaaamiaisensa hiilijalanjaljen Sokos Hotelleissa
marraskuusta 2021 |1dhtien ja vuodessa on kompensoitu
21 355 huonevuorokautta. Ketju on alallaan ensim-
mainen Suomessa, joka tarjoaa yksityisasiakkailleen
kompensaatiomahdollisuuden.

S-ryhma rakentaa uuden tuulipuiston Eurajoelle Luvi-
alle ja investoi Suomen uusiutuvaan sdhkéntuotantoon.
Kuluneen kymmenen vuoden aikana S-ryhma on inves-
toinut 500 miljoonaa euroa tuulivoimaan ja uusi tuuli-
puisto on jatkumoa osuuskauppojen pitkajanteisille
investoinneille oman uusiutuvan sdhkdntuotannon
lisddmiseksi. Vuonna 2022 S-ryhman oma tuulivoima-
tuotanto vastasi noin 65 prosenttia ryhméan sdhkon
tarpeesta. Lisaksiyli1l00 000 aurinkopaneelia tuotti noin
kaksi prosenttia sdahkdntarpeesta paikallisesti. Uuden
tuulipuiston valmistuttua omalla uusiutuvalla energialla
tuotettu sahko vastaa kaupparyhman sdhkon tarvetta.

S-ryhmantavoitteena onrakentaavuosien2021-2024
aikana koko maan kattava latausasemaverkosto sdhko-
autoille. ABC-latausverkostoyli kolminkertaistuivuoden
2021 lopun tilanteesta. Asemia oli vuoden 2022 lopussa
yli 200 kappaletta ja niissé oli yhteensa yli 1200 lataus-
pistetta. Lataustapahtumia oli tuhansia paivittain.



Luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi S-ryhma
selvittdaa kaupparyhman oman toiminnan luontojalan-
jaljen eli toimintojen haitat luonnon monimuotoisuu-
delle. Tutkimusta tekee Jyvaskylanyliopiston resurssivii-
sausyhteis6 JYU.Wisdom.

Sitouduimme YK:n Global Compact -aloitteeseen ja
tuemme sen kymmenta periaatetta ihmisoikeuksiin,
tyoeldman periaatteisiin, ympéaristoon ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyen.

S-ryhman ja Suomen Punaisen Ristin yhteiskerays
Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi alkoi kevaalla
2022 ja yhdessa asiakkaiden kanssa on keratty jo yli
925 000 euroa SPR:n katastrofirahastoon. S-ryhma on
myos antanut tavaralahjoituksia Suomeen tulleille ukrai-
nalaisille. Sen lisdksi osa Suomeen tulleista ukrainalai-
sista on my0ds onnistuttu tydllistdmaan S-ryhmaan.

Euroopan laajimmassa, vuosittain ilmestyvassa
Sustainable Brand Index -tutkimuksessa arvioidaan
kuluttajien ndkemyksid brandien vastuullisuudesta.
Vuonna 2022 kuluttajien mielikuvien mukaan S-ryhma
oli vastuullisin paivittdistavarakaupan brandi seka
Prisma, Sokos Hotellit ja S-Pankki vastuullisuuden
vkkosia omilla toimialoillaan. T-Median vuoden 2022
Luottamus & Maine -tutkimuksessa S-ryhma oli Suomen
kahdeksanneksi maineikkain yritys suuren yleisén
keskuudessa ja ero kaupanalan kilpailijoihin kasvoi.

S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2023 julkaistavassa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Alkaneen vuoden nakymat

Vuoden 2023 ndkymat ovat haastavat ja ilmassa on
paljon epdvarmuuksia. Taloudenyleinen heikentyminen,
kasvavat kustannukset ja sumeat tulevaisuusnakymat
lisdavat kuluttajien ja yritysten varovaisuutta. Kiina teki
vuoden 2022 lopulla tdyskddnndksen sulkuihin perustu-
vaan koronastrategiaansa. Sen seurauksena uusinvirus-
muunnos Kraken levida nyt erittdin nopeasti Kiinassa ja
sen ulkopuolella, mika saattaa aiheuttaa lyhyellad aikava-
lilld hairioitd esimerkiksi toimitusketjuihin. Kiinan
laajemmmalla avautumisella voi olla myods positiivisia
vaikutuksia maailmantalouden kehitykseen.

Vaikka inflaation ei vuonna 2023 uskota Suomessa
olevan viime vuoden kaltaisissa poikkeuslukemissa,
hintojen ja korkojen nousun odotetaan edelleen jatkuvan
etenkin vuoden ensimmaiselld puoliskolla, mika
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vaikuttaa negatiivisesti kuluttajien ostovoimaan. Jo
viime vuoden puolella alkanut taantuma jatkuu, ja
Suomen BKT:n uskotaan supistuvan jonkin verran
vuonna 2023. Kansalaisten epdvarmuus tulevasta kehi-
tyksestd ndkyy hyvin heikkona luottamuksena niin
omaan kuin Suomen talouteen, mika osaltaan saattaa
vaimentaa kulutuskysyntaa.

SOK-yhtyman liiketuloksen uskotaan paranevan
vuonna 2023 edelliseen vuoteen ndhden. Liikevoiton
suuruuteen vaikuttaa erityisesti yleisen taloudellisen
tilanteen suunta, inflaation ja kuluttajien ostovoiman
kehitys, matkailu- ja ravitsemiskaupan elpyminen seka
Pankkitoiminnan tuloskehitys.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta
tilanne on parantunut, ja alkuvuoden odotukset ovat
huomattavasti paremmat kuin edeltdavdna vuonna.
Hotellien liikevaihdon odotetaan edelleen kehittyvan
positiivisesti korkeamman keskihinnan seka kayttdas-
teen myo6ta. Kansainvélisen matkailun osalta on edelleen
epavarmuuksia. Vendjan ilmatilan sulku vahentaa
merkittdvasti etenkin aasialaisten matkailijoiden
maaraa Suomessa. Inflaation vaikutus toimialaan seka
kuluttajakayttaytymiseen heijastunee palvelukysyntaan.
Palvelualan yritysten suurin myynnin kasvun este onyha
osaavan tyévoiman saatavuus, mutta tyévoimapula on
kuitenkin hieman helpottunut.

Elintarvikelakiin kaavailtujen mahdollisten maksuai-
kamuutosten vaikutusten lisdksi Hankinta- ja palvelu-
toiminnassa ei ndhda olennaista muutosta edelliseen
vuoteen ndhden.

Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisen
ylijadman kdyttamisesta

SOK:n jakokelpoinen ylijagdma on 579 704 580,41 euroa
(tilikaudenylijadma 2112 898,48 euroa). Hallitus esitt4a,
ettd hallintoneuvoston kayttérahastoon siirretdan
40 000,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamatilille
jatetdaan 2 072 898,48 euroa.

Helsingissd 9.2.2023

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN KESKUSKUNTA
Hallitus



KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 1 8434,0 7796,6
Liiketoiminnan muut tuotot 2 8,6 4,1
Materiaalit ja palvelut -7593,2 -7059,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut 3 -318,9 -282,1
Poistot ja arvonalentumiset 4 -177,4 -181,0
Liiketoiminnan muut kulut 5 -348,5 -270,2
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 14 20,2 12,0
Liikevoitto (-tappio) 24,8 197
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 7 -30,3 -337
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 14 10,4 2,0
Tulos ennen veroja 49 -12,1
Tuloverot (+/-) 9 -5,5 -6,6
Tilikauden tulos -0,6 -18,6

Jakautuminen:

Emoyhteison omistajille -0,6 -18,6
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0
-0,6 -18,6

Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. € Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Tilikauden tulos -0,6 -18,6

Muut laajan tuloksen erat:

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 10 2,8

Muuntoerot, siirto tuloslaskelmaan 5,4 0,0

Kurssierot nettoinvestoinneiksi luokitelluista lainoista

ulkomaisiin yksikoihin 0,0 0,2

Rahavirran suojaukset 9 -2,2 19

Osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erat -10,6 -0,2
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -6,4 4.8
Tilikauden laaja tulos -6,9 -13,9

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhteisdn omistajille -6,9 -13,9
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,0 0,0
-6,9 -13,9
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Konsernitase, IFRS

Milj. € Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 10 1279,1 1403,4
Sijoituskiinteistot 11 26,0 271
Aineettomat hyddykkeet 12 99,9 96,8
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 14 304,9 287,8
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 15 43,0 43,2
Laskennalliset verosaamiset 16 251 30,9
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1778,0 1889,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 252,1 210,2
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 18 689,0 646,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 19 0,0 0,0
Rahavarat 20 78,2 84,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 10194 941,0
Myytavana olevien toimintojen varat 21,6

Varatyhteensa 28189 2830,2
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma paidoma

Osuuspdadoma 21 172,0 172,0
Sidotut rahastot 21 4.5 173
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 21 45,0 36,4
Kertyneet voittovarat 375,1 369,3
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 596,6 595,0
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 0,9 0,8
Oma padoma yhteensa 5975 595,8
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 22 984,3 1073,4
Pitk&aikaiset korottomat velat 23 13,4 31,3
Varaukset 24 4.7 59
Laskennalliset verovelat 16 5,4 6,9
Pitkaaikainen vieras padomayhteensa 10078 11175
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 22 163,8 149,8
Lyhytaikaiset korottomat velat 23 219,3 198,4
Ostovelat 23 8234 7676
Varaukset 24 1,3 0,7
Tilikauden verovelka 0,7 0,4
Lyhytaikainen vieras padomayhteensa 1208,5 1117,0
Myytavana olevien toimintojen varat 51

Oma pddoma javelat yhteensa 2818,9 2830,2
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Liitetieto/
Milj. € Viite 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/-tappio 24,8 19,7
Oikaisut liikevoittoon/ -tappioon (A) 176,6 163,8
Kayttopadoman muutos (B) -11,4 25,7
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 190,0 209,2
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 18 0,4 -0,1
Muut rahoituskulut 7 -0,5 -0,4
Muut rahoitustuotot 7 0,2 0,1
Maksetut valittomat verot 9 -1,4 -8,4
Liiketoiminnan rahavirta 188,8 2004
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,5 0,2
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 14,15 -1,4 -63,5
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin 10 -54,8 -51,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 12 -24,3 -11,8
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 10,12 19 37
Saadut osingot investoinneista 7 6,3 1,3
Investointien rahavirta -719 -121,6
RAHOITUS
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / véhennys (-) 22 25,8 6,5
Vuokrasopimusvelkojen maksut -155,0 -166,0
Maksetut korot 7 -3,8 -5,6
Saadut korot 7 4,0 0,8
Muu oman pddoman muutos 21 8,6 3,5
Rahoituksen rahavirta -120,4 -160,8
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vihennys -3,5 -82,0
Rahavarat tilikauden alussa 20 84,8 166,8
Rahavarojen nettomuutos, lisdys / vihennys -3,5 -82,0
Rahavarat tilikauden lopussa 20 81,3 84,8
Oikaisut liikkevoittoon/-tappioon (A)
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot (-) ja
tappiot (+) 23,0 -0,2
Poistot ja arvonalentumiset 177,4 181,0
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -23,8 -16,9
176,6 163,8
Kayttdpddoman muutos (B)
Myynti- ja muiden saamisten muutos -36,2 -22,5
Vaihto-omaisuuden muutos -41,9 -0,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 66,8 48,6
-11,4 25,7

Lyhytaikaisten lainojen laina-aika on lyhyempi kuin 3 kuukautta
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Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista, IFRS

Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma pddoma
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Oma padoma
1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -23,0 4136 6110 0,8 6118
Tilikauden laaja tulos 17 2,8 -18,6 -14,1 00 -141
Osuusmaksun korot 0,0 0,0 0,0
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttodnottokustannukset ~4,4 -4,4 00 -4,4
Muut muutokset 0,0 3,5 -1,1 2,4 0,0 2,4
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
11.2022 172,0 -1,2 18,5 36,4 -202 3895 5950 0,8 5958
Tilikauden laaja tulos -12,8 6,4 -0,6 -6,9 -6,9
Osuusmaksun korot 0,0 0,0
Kuluksi kirjattavat pilvipalveluiden
kayttoonottokustannukset 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 8,5 0,0 8,5 0,1 8,6
31.12.2022 1720 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 596,6 09 5975
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Perustiedot

SOK-konsernista kdytetddn SOK:n sdantdjen mukaan
nimed SOK-yhtyma. SOK-yhtymdn muodostavat
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) ja sen
tytaryhtiot. SOK:n kotipaikka on Helsinki ja sen rekiste-
roity osoite on Fleminginkatu 34, 00510 Helsinki.

SOK:n tarkoituksena on luoda kilpailuetua S-ryhméan
liiketoiminnalle. SOK toteuttaa toimintansa tarkoitusta
kehittdmalla ja ohjaamalla S-ryhman strategioita, arvo-
ketjua ja ketjutoimintaa yhteistyossa osuuskauppojen
kanssa. SOK tuottaa S-ryhmaéan tarvitsemat yhteiset,
kilpailukykya lisdavat palvelut seka harjoittaa S-ryhman
tarjonnalle synergiaa ja taloudellista lisdarvoa tuottavaa,
kannattavasti kasvavaa liiketoimintaa kotimaassa ja
lahialueilla.

Jéljennds konsernitilinpdatoksestd on saatavissa
internet-osoitteesta www.s-ryhma.fi.

Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatdés on laadittu Euroopan unionissa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstan-
dardien (International Financial Reporting Standards,
IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2022 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaa-
tosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissaja
se nojalla annetuissa sddnndksissa EU:n asetuksessa
N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:n
sovellettavaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annet-
tuja tulkintoja.

Tilinpdatostiedot esitetddn miljoonina euroina ja ne
perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei muuta
ole kerrottu. SOK:n tilikausi on kalenterivuosi. Suluissa
esitettdvat luvut viittaavat vuoden 2021 vastaavaan
ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

Kaikki esitetyt luvut on pyoristetty, minka vuoksiyksit-
taisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayt-
téen tarkkoja arvoja.

Toimintaymparisto

Venajan helmikuussa aloittama hydkkayssota Ukrainaan
seka lansimaiden sen seurauksena asettamat pakotteet
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aiheuttivat globaalin shokin, joka nosti merkittavasti
raaka-aineiden ja energian hintoja. Inflaatio lahti
Suomessa poikkeuksellisen kovaan nousuun ja myods
korkotaso kaantyi nousu-uralle. Naiden vaikutuksesta
kuluttajien ostovoima heikentyi merkittavastijatalouden
kasvu hidastui. Mahdolliset toimitusketjuihin ja liiketoi-
mintaan kohdistuvat toimintahairiot, esimerkiksi ener-
gian saatavuuteen liittyvat haasteet, edellyttavat
erityistad varautumista. SOK-yhtymassa osana S-ryhmaa
seurataan ja arvioidaan edella mainittuja epdvarmuus-
tekijoita aktiivisesti, ja niihin varaudutaan ja reagoidaan
arviointiin pohjautuen.

Ympériston kannalta merkittdvimmat riskit liittyvat
ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuden
heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin sekd omassa
toiminnassa ettd hankintaketjussa. S-ryhmaéassa on
tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteutuessaan olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia ryhméan toimintaan.
Lisdantyva saantely voi edellyttdd muutoksia liiketoi-
mintaan tai aiheuttaa lisdkustannuksia. Saan aari-ilmiot
ja niiden lisddntyminen voi vaikuttaa tuotteiden saata-
vuuteen ja aiheuttaa hairi6ita logistiikassa ja toimipaik-
kaverkostossa. Vastuullisuusriskeihin vastataan
S-ryhman vastuullisuusohjelman tavoitteilla ja teoilla.

lImastotydssd S-ryhma on sitoutunut tieteeseen
pohjautuviin kunnianhimoisiin paastovahennystavoit-
teisiin oman toiminnan osalta. Tavoitteena on vahentaa
ilmastopaastoja 90 prosenttia vuoteen 2030 mennessa
vuoden 2015 tasosta ja olla oman toiminnan osalta hiili-
negatiivinenvuoden 2025 loppuun mennessa. S-ryhman
ilmastotyd on kansainvalisessd CDP-arviossa hyvalla
johtamisen tasolla, arvosanalla B.

Tilikaudella2022 sovelletut uudet ja uudistetut
standardit ja tulkinnat

Tilikaudella 2022 sovelletuilla IAS/IFRS-standardi- ja
tulkintamuutoksilla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta
konsernitilinpdatokseen. SOK ei ole soveltanut mitadan
uutta tai muutettua standardia tai tulkintaa ennen sen
voimaantulopaivaa.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttda arvioiden tekemista ja harkintaa laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpaatéshetkelld, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyista arvi-



oista. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset
kirjataan silld tilikaudella, jonka aikana arviota tai
oletusta korjataan.

Keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja arvioihin
liittyvat epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat riskin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvat tasolle
kolme luokiteltavien rahoitusinstrumenttien kdyvan
arvon maarittdmiseen, arvonalentumistestaukseen seka
laskennallisiin verosaamisiin ja varauksiin.

Merkittavissa yritysjarjestelyissd konserni kayttaa
ulkopuolista neuvonantajaa arvioitaessa aineellisten ja
aineettomien hyoddykkeiden kaypid arvoja ja niiden
arvostuksen osalta on tehty vertailuja vastaavien
hyodykkeiden markkinahintoihin.

Arvioita kdytetdan myods arvonalennustestauksissa,
joissa testattavan liiketoimintakokonaisuuden liiketoi-
minnasta kerrytettdvissa oleva rahamaarad perustuu
kayttoarvolaskelmiin tai kdypaan arvoon vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla.

Rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon maarittdmiseen
liittyvia oletuksia ja keskeisid epavarmuustekijoita on
kuvattu liitetiedossa 26. Rahoitusvarojen ja -velkojen
kayvat arvot. Vuokrasopimusten esittdmista on kuvattu
erityisesti liitetiedossa 10. Aineelliset hyédykkeet ja 22.
Korolliset velat. Laskennallisista veroista ja varauksista
annetaan lisatietoja liitetiedoissa 16. Laskennalliset
verot ja 24. Varaukset.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatokseen sisdltyvat emo-osuuskunnan
lisdksi kaikki ne tytaryhtiot, joissa emo-osuuskunnalla
on maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konsernillaon
oikeus maarata yrityksen talouden jatoiminnan periaat-
teista hydodyn saamiseksi sen toiminnasta. Suomen
lisaksi tytaryhtioita oli tilikauden aikana Virossa jaVena-
jalla. Venajalla harjoitetusta marketkaupasta seka
matkailu- ja ravitsemiskaupasta luovuttiin tilikauden
2022 aikana.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetdan tilinpaatokseen
kayttden hankintamenetelmai, jonka mukaan hankitun
yhtion yksilditavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut
velat on arvostettu kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike,
maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteenlasket-
tuinaylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.
Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan
padoman menoja, on kirjattu kuluksi.

Yhteisyritykset, joissa konsernilla on yhteinen maara-
ysvalta ja osakkuusyritykset, joissa konsernin omistus-
osuus aanimaarastad on 20-50 prosenttia ja joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madaradysvaltaa, onyhdistelty pAdomaosuusmenetelmaa
kayttden. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
vhteisyritysten ja osakkuusyritysten muihin laajan
tuloksen eriin kirjatuista muutoksista on kirjattu
konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Jos konsernin
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osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen
nolla-arvoon eikéd senylittavia tappioita huomioida, ellei
konsernilla ole velvoitteita osakkuus- tai yhteisyrityksiin
liittyen. Sijoitustarkoituksessa hankitun osakkuus- tai
vhteisyrityksen tulososuus on esitetty liikevoiton alapuo-
lella. Konsernin varsinaista liiketoimintaa palvelevien
osakkuus-jayhteisyritysten tulos onsitd vastoin esitetty
ennen liikevoittoa.

Tilivuoden aikana hankitut tai perustetut yhtiét on
yvhdistelty konsernitilinpdatokseen hankinta- tai perus-
tamisajankohdasta alkaen. Myydyt tytaryhtiot seka
osakkuus- ja yhteisyritykset on yhdistelty konsernitilin-
paatokseensiihen saakka, jolloin maardysvalta, yhteinen
maaradysvalta tai huomattava vaikutusvalta lakkaa.
Omistusosuuden muutokset tytaryrityksessa, jotka eivat
johda maaraysvallan menettidmiseen, kasitellddn omaa
paddomaa koskevina liiketoimina.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat,
realisoitumattomat katteet seka sisdinen voitonjako on
eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Tilikaudenvoitto tai
tappio seka tilikauden laaja tulos on jaettu emoyhteisén
omistajille ja maaraysvallattomille omistajille. Maarays-
vallattomien omistajien osuudet arvostetaan alun perin
niiden suhteelliseen osuuteen hankinnan kohteen yksi-
|6itavissa olevasta nettovarallisuudesta hankinta-ajan-
kohtana. Maardysvallattomien omistajien osuus on
esitetty omana erdnaan konsernin omassa pddomassa.

Keskinaiset kiinteistdosakeyhtidot yhdistelldan (ne
varat javelat, joista osakas vastaa) yhteisena toimintona
omistusosuuden mukaisesti rivi rivilta.

Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet
SOK-yhtyman liikevaihto muodostuu osuuskauppojen
tavarahankintaan liittyvastd laskutuksesta, SOK:n
keskitetysti tuottamista yhteisista palvelutoiminnoista
sekd SOK:n tytaryhtididen omasta vahittdismyynnista.
Myynti osuuskaupoille on laskutusmyyntia. Vahittais-
myynti on padasiassa kateis- tai luottokorttimyyntia.
Tyypilliset tuotteiden myyntid koskevat asiakassopi-
mukset muodostavat yhden suoritevelvoitteen.
Myyntituotot kirjataan ma&araan, johon odotetaan
olevan oikeutettu siirrettdessa tuote tai palvelu asiak-
kaalle. Myyntituotot tuloutetaan, kun asiakas saa
maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa
maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan tavaran tai
palvelun kdytt6d ja saamaan siihen liittyvan hyodyn.
SOK-yhtyman liikevaihto kertyy padaasiassa tavaroiden
myynnistd, joissa suoritevelvoitteet ovat selkedasti
tunnistettavissa asiakassopimuksista ja tilauksista.
Tavaroiden myynti tuloutetaan yhtena ajankohtana, kun
tuotteiden maaraysvalta siirtyy asiakkaalle toimituseh-
tojen mukaisesti. Palveluiden myynti tuloutetaan
paasaantoisesti palvelun tuottamisen tahdissa.
Transaktiohinta sisaltda usein muuttuvia vastikkeita
kuten volyymi- ja kdteisalennukset sekd markkinointi-
tuet. Muuttuvatvastikkeet on arvioitu kdyttdentodenna-
kdisimman arvon menetelmas, mikali ne eivat ole viela



toteutuneet raportointijakson paattyessa. Myyntituotot
oikaistuna valillisilld veroilla ja valuuttamaardisen
myynnin kurssieroilla esitetdan liikevaihtona.

Avustukset

Valtiolta tai muulta taholta saadut avustukset tuloute-
taantuloslaskelmaansilloin, kun avustuksen kohteeseen
liittyvat menot kirjataan kuluksi. Aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden hankintaan liittyvat avustukset
vahennetdan ko. hyodykkeiden kirjanpitoarvoista. Nama
avustukset tuloutuvat omaisuuden taloudellisen kaytto-
ajan kuluessa.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetddn muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvat tuotot, kuten kayt-
téomaisuushyoddykkeiden myyntivoitot, liiketoiminnan
luovutustuotot, vahingonkorvaustuotot sekd saadut
avustuksetjatuet,joitaeiole annettu tietyninvestoinnin
rahoittamiseksi tai osallistumiseksi tiettyyn menoon.

Tyésuhde-etuudet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksu-
pohjaisiksijarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
suoritetaan kiinteitd maksuja erillisille yhtidille ilman
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta lisimaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksami-
sesta. Kaikki jarjestelyt, jotka eivat tayta naita ehtoja,
ovat etuuspohjaisia jarjestelyja.

Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan
kuluiksisentilikaudentuloslaskelmaan, johon ne kohdis-
tuvat. Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen menot kirja-
taan kuluksi henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien laskelmien
perusteella. Etuuspohjaisista jarjestelyistd johtuvana
velkana tai saamisena merkitdan taseeseen etuuspoh-
jaisestajarjestelystajohtuvanvelvoitteen nykyarvo, josta
on vdhennetty eldkejarjestelyjen varojen kdypa arvo
tilinpaatospaivana. Kyseisen etuuspohjaisen nettovelan
uudelleen maarittdmisestd aiheutuvat erat kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin, silla tilikaudella kun ne
syntyvat. SOK-yhtymassa ei ollut etuuspohjaisia eldke-
jarjestelyja tilikaudella 2022.

Aiempaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirja-
taan kuluiksi tulosvaikutteisesti aikaisempana seuraa-
vista ajankohdista: kun jarjestelyn muuttaminen tai
supistaminen tapahtuu tai kun kirjataan tahan liittyvat
uudelleenjarjestelymenot tai tydsuhteen paattamiseen
liittyvat edut. Tyosuhteen kestoon liittyen henkilostolle
kertyy tyo- ja ikimerkkipaivaetuutta. Tyo- ja ikdmerkki-
paivietuudesta kirjataan tyo- ja ikdmerkkipaivavelka.

Liikevoitto

SOK:n ndkemyksen mukaisesti liikevoitto on merkityk-
sellinen valisumma. Liikevoittoa ei maaritella IFRS stan-
dardistossa, joten SOK on maaritellyt sen seuraavasti.
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Liikevoitto muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtaan liike-
toiminnan muut tuotot, vdhennetdén tilikauden aine-,
tarvike- ja tavaraostot, ulkopuoliset palvelut, tydsuhde-
etuuksista aiheutuneet kulut, poistot ja mahdolliset
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentu-
miset seka lilkketoiminnan muut kulut seka lisdtdan tai
vahennetdan konserninvarsinaista lilketoimintaa palve-
levien osakkuus- ja yhteisyritysten tulos. Kaikki muut
kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton alapuolella.

Valuuttakurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen
muutokset sisdltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat
liiketoimintaan liittyvista eristd; muutoin ne on kirjattu
rahoitustuottoihin ja kuluihin.

Tuloverot

Tuloslaskelman tuloveroihin sisaltyvat tilikauden vero-
tettavan tuloksen perusteella lasketut verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten
verojen muutos. Suoraan omaan padomaan tai laajan
tuloksen eriin kirjattavien erien verovaikutus kirjataan
kuitenkin kyseisiin eriin. Kauden tuloverot lasketaan
kunkin maantilinpdatéshetkella voimassa olevalla vero-
kannalla.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan
kirjanpidon ja verotuksen valisista véliaikaisista eroista.
Liikearvoista ei ole laskettu laskennallista verovelkaa silta
osin, kun liikearvot eivat ole verotuksessa vahennyskel-
poisia. Merkittavimmat véliaikaiset erot syntyvat aineel-
listen kdyttdomaisuushyddykkeiden ja sijoituskiinteis-
tojenkirjanpitoarvojen javerotuksellisten arvojenvalisista
eroista (vuokrasopimukset, poistoero, konsernin sisaiset
katteet ja myyntivoitot), kdypaan arvoon arvostuksista
seka kayttamattomista verotuksellisista tappioista. Ulko-
maisten tytaryritysten jakamattomista voittovaroista ei
kirjata laskennallista verovelkaa, mikali voitonjako ei ole
todennakdoista ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
Laskennalliset verot lasketaan tilinpdatospaivana
voimassa olevilla verokannoilla ja verokantojen muuttu-
essa verokannoilla, jotka on kaytdnnossa hyvaksytty
raportointikauden paattymispaivddn mennessa.

Konsernitaseeseen sisédltyy edelld mainittuja ulko-
maisten tytaryritysten jakamattomia voittovaroja lukuun
ottamatta laskennallinen verovelka taysimaaraisesti,
laskennallinen verosaaminen siihen maaraan asti, kun on
todenndkoista, ettd se voidaan hyodyntaa tulevaisuu-
dessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan. Kirjaamise-
dellytyksia arvioidaan jokaisena raportointikauden paat-
tymispaivana.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistdmisestd syntynyt liikearvo
muodostuu kaypaan arvoon arvostetun luovutetun
vastikkeen seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankit-
tujen yksiloitavissd olevien nettovarojen erotuksena
hankinta-ajankohtana. Liikearvoista ei kirjata poistoja,
vaan ne testataan vuosittain mahdollisen arvonalentu-
misen varalta. Liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuotta-



ville yksikdille. Osakkuus- ja yhteisyritysten osalta liike-
arvo sisallytetaan sijoituksen hankintamenoon.

Muita aineettomia hyddykkeitd ovat muun muassa
ohjelmistolisenssit seka tekijdnoikeudet. Muut aineet-
tomat hyddykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudel-
lisenavaikutusaikanaan. SOK-yhtymalla ei ole liikearvon
lisdksi sellaisia aineettomia hyddykkeit, joilla on rajoit-
tamaton taloudellinen kayttoaika.

Muiden aineettomien hyddykkeiden

poistoajat: Vuosia
Ohjelmistolisenssit 3-5
Muut aineettomat hyédykkeet 3-10

Aineelliset kdyttoomaisuushyoddykkeet

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet arvostetaan

kertyneilld poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla

vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.
Aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeistd tehdaan

tasapoistot arvioituihin taloudellisiin pitoaikoihin perus-

tuen. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden

poistoajat: Vuosia
Rakennukset 15-35
Kevyet rakennelmat ja rakennusten laitteet 5-15
Konttori- ja varastokalusto 5-10
Varasto-, huolto- ja jalostuskoneet 5-10
Ravintola- ja hotellikalusto 3-10
Myymalakalusto 3-7
Moottoriajoneuvot ja palvelimet 3-5
Huoneistojen perusparannusmenot 3-10

Aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen poistot lopete-
taan silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke
luokitellaan myytavana olevaksi. Aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden luovutuksista ja kdytosta pois-
tamisista syntyvat voitot tai tappiot kirjataan liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Arvonalentumiset

Aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin kuuluvien
omaisuuserien kirjanpitoarvoja arvioidaan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen viitteiden havaitsemi-
seksi. Jos viitteitd havaitaan, maaritetdan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa olevarahamaara. Kerry-
tettavissa oleva rahamaéara arvioidaan lisdksi vuosittain
seuraavista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet seka aineettomat hyodykkeet,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika.
Arvonalentumistappio kirjataan, jos omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon tasearvo ylittaa siita kerry-
tettdvissd olevan rahamaaran. Arvonalentumistappio
kirjataan tuloslaskelmaan.
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Rahavirtaa tuottavan yksikdn arvonalentumistappio
kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
vksikolle kohdistettua liikearvoa ja sen jalkeen vahenta-
maan tasasuhteisesti muita yksikdn omaisuuseria.

Kerrytettavissa olevarahamaarad maaritetaan niin, etta
se on joko kdypa arvo vihennettyna myynnista aiheutu-
villa menoilla tai tata korkeampi kdyttoarvo. Kadyttdarvoa
maaritettdessa diskontataan arvioidut vastaiset raha-
virrat nykyarvoonsa perustuen diskonttauskorkoihin,
jotka kuvastavat kyseisen rahavirtaa tuottavan yksikoén
keskimaaraista pddomakustannusta ennen veroja.

Aikaisemmin kirjattu arvonalentumistappio peruute-
taan, mikali kerrytettavissa olevan rahamaaran maarit-
tdmisessa kaytetyt arviot muuttuvat. Arvonalentumis-
tappio peruutetaan korkeintaan siihen maaraan asti,
joka omaisuuserélle olisi maaritetty kirjanpitoarvoksi
poistoilla vdhennettyna, jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta. Liike-
arvon arvonalennustestausta on kuvattu tarkemmin
liitetiedossa 13. Liikearvon arvonalennustestaus.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana:

Vuokrasopimus on sopimus tai sopimuksen osa, joka
tuottaa oikeuden kayttda vyksiloityd omaisuuseraa
madariteltyna ajanjaksona tiettyd maariteltya vastiketta
vastaan, tuottaen omaisuuserdn kayttod koskevan
maardysvallan maaraajaksi.

Vuokrasopimukset kirjataan IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset mukaisesti taseeseen kayttdoikeusomaisuus-
erdnd ja vastaavana vuokrasopimusvelkana. Kaypa arvo
tai tata alempi tulevien vuokrien nykyarvo merkitdan
vuokra-ajan alkaessa taseeseen aineellisiin kdyttdomai-
suushyddykkeisiin tai sijoituskiinteistdihin (sijoituskiin-
teistdistda tarkemmin jaljemp&ana) ja sopimuksesta
johtuvat velvoitteet vastaavasti korollisiin velkoihin.
Maksettavatvuokrat jaetaan korkokuluunjavelan lyhen-
nykseen. Korkokulu kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-
aikana siten, etta jaljelld olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Vuokrasopimuksella
hankituista hyddykkeista kirjataan poistot ja mahdolliset
arvonalentumistappiot. Poistot tehd&dan konsernin kayt-
téomaisuushyodykkeiden poistoaikojen mukaisesti tai
sitd lyhyemman vuokra-ajan aikana.

Konsernissa ei erotella palvelusopimuskomponentteja
varsinaisista vuokrasopimuskomponenteista, vaan
vuokrasopimuskomponenttia ja siihen liittyvaa palvelu-
sopimuskomponenttia kasitellddn yhtena vuokrasopi-
muskomponenttina.

Vuokrasopimuksia, joidenvuokra-aikaon12 kuukautta
tai vdhemman, tai jotka ovat vahaarvoisia, ei kirjata
taseeseen.

Vuokrien nykyarvoa laskettaessa diskonttauskorkona
kdytetdan ensisijaisesti vuokrasopimuksen sisaista
korkoa tai vuokralleottajan lisdluoton korkoa, joka
kuvastaa korkoa, jota vuokralleottaja maksaisi lainates-
saan vuokrasopimuksen syntymisajankohtana omai-



suuseran hankkimiseen tarvittavat varat samaksi ajaksi
vastaavanlaisin vakuuksin.

Kayttooikeusomaisuuserien tasearvoja arvioidaan
saannollisesti, ja mahdolliset alaskirjaukset tehddan
voimassa olevien sddnnosten mukaisesti.

Jatko-optioita ei huomioida, ellei niistd ole sitovaa
paatosta. Perusperiaatteenaon, ettd vuokrasopimuksen
jatko-optiota ei pidetd todenndkdisend, ennen kuin
hallitus on hyvaksynyt liiketoiminnan esityksen sopi-
muksen jatkosta. N&in ollen jatko-optiot tullaan huomi-
oimaan, kun niista on sitova paatos tehty hallituksen tai
muun paattavan tahon toimesta.

Konserni vuokralleantajana:

SOK-yhtyma luokittelee vuokralleantajana sopimukset
rahoitusleasingsopimuksiin ja operatiivisiin vuokrasopi-
muksiin sen mukaan, ovatko sopimuksen kohteena
olevan omaisuuseran omistukselle ominaiset riskit ja
edut siirtyneet olennaisilta osin. Rahoitusleasingsopi-
muksesta vuokralleantaja kirjaa saamisen, joka vastaa
sen nettosijoitusta vuokrasopimukseen ja on yhta suuri
kuinsentulevaisuudessa saamienvuokrien jatakaamat-
toman jddnndsarvon nykyarvot yhteensa. Jos sopimus
luokitellaan operatiiviseksi, vuokralleantaja esittda
kohteen taseessaan. SOK-yhtyman annetutvuokrasopi-
mukset on luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Sijoituskiinteistot
Sijoituskiinteistot ovat konsernin ulkopuolisen liiketoi-
minnan kdytossa olevia kiinteistoja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen niistd ensisijaisesti vuokra-
tuottoa ja/tai omaisuuden arvonnousua. Sijoituskiin-
teistot arvostetaan kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla vdhennettyyn hankintahintaan
noudattaen samoja periaatteita kuin aineellisten kaytto-
omaisuushyoddykkeisiin kuuluvien kiinteistdjen osalta.
Sijoituskiinteistdjen kdyvan arvon maarityksessa
kaytetdaan seka ulkopuolisen kiinteistdarvioijan tekemaa
markkina-arvoon perustuvaa arviota etta itse laadittua
kiinteistdn tuottoarvoon perustuvaa arviota. Vuokra-
tuotot sijoituskiinteistoista kirjataan liikevaihtoon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maari-
tetdan FIFO-menetelmaa tai painotetun keskihinnan
menetelmaa kayttaen ja se sisaltda kaikki hankinnasta
aiheutuvat valittdmat menot. Nettorealisointiarvo on
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vdhennetty arvioidut, tuotteen
valmiiksi saattamisesta johtuvat menot seka arvioidut
myynnin toteuttamiseksi valttdmattomat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvaroja sisaltyy seuraaviin taseen eriin: pitkdai-
kaiset rahoitusvarat, myyntisaamiset ja muut lyhytai-
kaiset korottomat saamiset, lyhytaikaiset korolliset
saamiset, lyhytaikaiset sijoitukset ja rahavarat.
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Pitkaaikaiset rahoitusvarat koostuvat osakkeista,
pddomalainasaamisista, muista pitkaaikaisista laina-
saamisista sekd pitkdaikaisista myyntisaamisista.
Rahoitusvaroihin luettavat myyntisaamiset ja muut
lyhytaikaiset korottomat saamiset sisdltavat myyntisaa-
misia, johdannaissaamisia ja rahoituserien siirto-
saamisia. Korolliset lyhytaikaiset saamiset muodostuvat
rahamarkkinasijoituksista ja muista lyhytaikaisista
saamisista. Rahavarat koostuvat kateisvaroista seka
erittdin likvideistad saamisista luottolaitoksilta.

Rahoitusvelkoja sisaltyy seuraaviin taseen eriin: pitka-
aikaiset korolliset velat, pitkdaikaiset korottomat velat,
lyhytaikaiset korolliset velat, lyhytaikaiset korottomat
velat ja ostovelat.

Pitkaaikaiset korolliset velat ovat pelkastdan vuokra-
sopimusvelkoja. Rahoitusvelkoihin luettavat pitkaai-
kaiset korottomat velat sisaltavat alueosuuskauppojen
sijoittamatvarat SOK-yhtymanrahanlaskentapalveluun
sekd pitkaaikaiset ostovelat. Lyhytaikaiset korolliset
velat koostuvat lyhytaikaisista vuokrasopimusveloista
sekd muista lyhytaikaisista veloista. Rahoitusvelkoihin
luettavat lyhytaikaiset korottomat velat sisaltavat
johdannaisvelkoja ja rahoituseriin liittyvia siirtovelkoja.

SOK-yhtymassd sovelletaan rahoitusvarojen ja
-velkojen taseeseen merkitsemisessa selvityspéivan
mukaista kaytdantod. Rahoitusvarat ja -velat, joita ei
myShemmin arvosteta kdypdan arvoon tulosvaikuttei-
sesti, arvostetaan alun perin kdypaan arvoon lisattyna
valittomilla hankintakuluilla.

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintame-
noon, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta tai kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
myShemmin arvostettaviksi. Rahoitusvelat luokitellaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron mene-
telmda kayttden myohemmin arvostettavaksi tai
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviksi.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin
rahoitusvaroihin tai -velkoihin luokitellaan johdannais-
sopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa seka
osakkeet ja osuudet. Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat tai -velat arvostetaan tilin-
paatdspaivan kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutos
merkitaan tuloslaskelmaan, jolloin tilikauden tuotoksitai
kuluksi merkitdan tuloslaskelmaan kdypdan arvoon
arvostettavien rahoitusinstrumenttien tilinpaatés-
hetken arvon ja edellisen tilinpdatoksen kirjanpitoarvon
erotus. Jos kdypaan arvoon arvostettava rahoitusinstru-
mentti on hankittu tilikauden aikana, tilikauden tuotoksi
tai kuluksi merkitdan rahoitusinstrumentin tilinpaatos-
hetken arvonja hankintamenon erotus. Julkisen kaupan-
kdynnin kohteena olevien sijoitusten kdypa arvo maari-
tellddn niiden markkina-arvojen perusteella. Julkisesti
noteeraamattomatsijoitukset arvostetaan hankintame-
noon, jos niiden kaypid arvoja ei voida luotettavasti
maarittaa.

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset on
suojauslaskentaa lukuun ottamatta kirjattu tulosvaikut-
teisesti. Ostojen ja ostovelkojen suojaamiseksi solmit-



tujenjohdannaissopimusten realisoituneet ja realisoitu-
mattomat voitot ja tappiot kirjataan ostoihin. Muiden
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavien
johdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot on kirjattu rahoitustuottoihin ja tappiot rahoitus-
kuluihin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviin rahoitusvaroihin luokitellaan rahoitus-
varat, joita pidetdan hallussa sopimukseen perustuvien
rahavirtojen ja myyntituottojen kerdamiseksi. Lisaksi
kyseisten sopimusten rahavirrat ovat ainoastaan
paddomanjajaljelld olevan pddomamaaran koron maksua.
Kayvan arvon muutos kirjataan muun laajan tuloksen
kautta oman pddoman kdyvan arvon rahastoon. Kun
rahoitusinstrumentti myydaan, kirjataan omaan
pddomaan kertynyt kdyvan arvon muutos luokittelun
muutoksenayhdessa kertyneiden korkojen sekd myynti-
voiton tai -tappion kanssa tulokseen.Tilinpdatoksessa ei
ollutkdypaan arvoon muidenlaajantuloksen erien kautta
arvostettavia rahoitusvaroja.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviin rahoi-
tusvaroihin luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, joita
pidetdan hallussa sopimukseen perustuvien rahavirtojen
kerddmiseksi ja joiden rahavirrat ovat ainoastaan
paddomanjajaljelld olevan pddomamaaran koron maksua.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitus-
varojen transaktiomenot sisallytetdan efektiivisen koron
menetelmalla laskettavaan jaksotettuun hankintame-
noon ja jaksotetaan tulosvaikutteisesti saamisen juok-
suajalle. Alkuperaisen kirjaamisen jalkeen sopimukset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kayttaen.

Kaikki rahoitusvelat lukuun ottamatta johdannaisvel-
koja luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon efektii-
visen koron menetelmaa kayttden arvostettaviksi.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat erat
merkitdan taseeseen nimellisarvon suuruisena silloin,
kun sen tekohetken kdypa arvo vastaa nimellisarvoa. Jos
velan pddomana on saatu vdhemman tai enemman kuin
velan nimellisarvo, merkitdanvelka siihen maaraan, joka
siitd on saatu. Velan nimellisarvon ja hankintamenon
erotuksesta tilikauden kuluksi tai tuotoksi merkitty
maara jaksotetaan ja merkitdan velan hankintamenon
lisdykseksi tai vahennykseksi. Nimellisarvon ja hankinta-
menon erotus tai velkaan liittyvd palkkiomeno tai
sellainen meno, joka on osa velkaan liittyvda korko-
menoa, jaksotetaan efektiivisen koron menetelmalla
kuluna velan juoksuajalle.

Rahoitusinstrumentin kdypa arvo maaritellaan aktiivi-
silla markkinoilla noteerattujen hintojen perusteella tai
kayttden markkinoilla yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
menetelmia. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot laske-
taan diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen
kayttaen tilinpaatospaivan markkinakorkoja. Valuutta-
termiinien kayvat arvot maaritellddn arvostamalla
termiinisopimukset tilinpdatéspaivan termiinikurssiin.
Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat on
arvostettu kayttaen keskikursseja.
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Rahoitusvarojen arvonalentuminen
Takaussopimuksista seka rahoitusvaroista, jotka arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon tai kdyp&an
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, kirjataan
odotettavissa olevia luottotappioita varten tappiota
koskeva vdhennysera. Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavista rahoitusvaroista ja takaussopimuksista
kirjaus tehdaan tulosvaikutteisesti. Kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavista
rahoitusvaroista tappiota koskeva vahennysera kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin rahoitusvaroihin kuuluvan
eran kirjanpitoarvoa vihentamatta.

Jos rahoitusinstrumenttiin liittyva luottoriski ei ole
lisddntynyt merkittdvasti alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen, lasketaan vahennysera 12 kuukaudelta odotet-
tavissa olevia luottotappioita vastaavasti. Alle 12
kuukauden mittaisten rahoitusvarojen vahennyseran
laskennassa on kaytetty jaljellad olevan juoksuajan luot-
totappioriskid kuvaavia kertoimia. Mikali kyseiseen
rahoitusinstrumenttiin liittyva luottoriski on lisdantynyt
alkuperéisen kirjaamisen jalkeen merkittavasti, kirjataan
vahennyserdnad maara, joka vastaa sopimuksen koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Jos myohemmintarkasteltavana olevana raportointipai-
vana todetaan, etta luottoriski ei enda ole lisdantynyt
alkuperaiseentilanteeseenverrattuna, kirjataanjatkossa
vahennysera 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luotto-
tappioita vastaavasti.

Valuuttamaaraiset erat
Konsernitilinpdatos esitetdan euroina, joka on konsernin
emo-osuuskunnan toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumaton kirjattu
euroina tapahtumapaivan kurssiin. Tilikauden paatty-
essd avoinna olevat ulkomaanrahan maaraiset mone-
taariset erdat on muutettu euroiksi EKP:n tilikauden
paattymispédivdna noteeraamaan kurssiin ja kurssierot
on kirjattu tulosvaikutteisesti. Ei-monetaariset erat on
arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Koska EKP on toistaiseksi keskeyttanytVenajanruplan
euromaaraisen valuuttakurssin noteerauksen, kaytettiin
2.3.2022-25.4.2022 ruplamaaraisten tapahtumien
kirjauksiin poikkeuksellisesti EKP:n 1.3.2022 notee-
raamaa valuuttakurssia. 26.4.2022 lahtien kirjauksissa
on kaytetty Refinitivin noteeraamaa EUR/RUB
WM-kurssia.

Myyntisaamisten arvostamisesta syntyneet kurssierot
kirjataan liikevaihtoon ja ostovelkojen arvostamisesta
syntyneet kurssierot kirjataan kuluihin liikevoiton
ylapuolelle. Muiden taseen rahoituseriin kuuluvien
saamisten kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitus-
tuottoihin ja vastaavasti muiden velkojen osalta rahoi-
tuskuluihin.

Ulkomaisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut on kasitelty alun perin kunkin
yrityksen toimintaympariston valuutassa.



Ulkomaisten tytaryhtididen tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi tilikauden keskikurssin mukaan ja taseet
tilinpaatéspaivan valuuttakurssin mukaan. Kurssiero,
joka johtuu tuloslaskelmaerien ja muun laajan tuloksen
erien muuntamisesta keskikurssin mukaanja tase-erien
muuntamisesta tilinpdatdspaivan mukaan samoin kuin
kurssimuutoksista johtuva muuntoero tytaryhtiéiden
hankintamenon eliminoinnistajaoman pddoman osalta,
on kirjattu omana eranaan muihin laajan tuloksen eriin.
Kun ulkomainen tytar-, osakkuus- tai yhteisyritys
myydaan, kertynyt muuntoero kirjataan tulosvaikuttei-
sesti myyntivoiton tai -tappion osaksi.

Suojauslaskenta

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa
osaan konsernin tavaraostoja suojaavista valuuttajoh-
dannaisista. Nadiden osalta suojauksen kohteena on
ainoastaan valuuttakurssiriski. Kdytettava suojauslas-
kentamalli on rahavirran suojaus.

Konsernilla on suojauslaskennan ulkopuolellajohdan-
naissopimuksia, jotka ovat konsernin rahoituspolitiikan
mukaan tehokkaita taloudellisia suojausinstrumentteja,
mutta niihin ei sovelleta IFRS 9:n mukaista suojauslas-
kentaa.

Maksettavat osuuskorot ja osingot

Konsernin maksamat osuuspddoman korot ja osingot
kirjataan oman pddomanvahennykseksisille tilikaudelle,
jonka aikana omistajat ovat hyviksyneet osuuspddoman
koron tai osingon maksettavaksi.

Osuuspaaoma

Osuuspaaoma koostuu osuuskauppojen osuusmaksujen
vhteenlasketusta maarastd Suomen Osuuskauppojen
Keskuskuntaan. Osuuskaupan osuuksien lukumaara
maaraytyy osuuskaupan jdsenmaaradn ja vuotuisten
ostojen perusteella.
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Varaukset
Varaus kirjataan, kun konsernillaonaikaisemmantapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista javelvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Velvoitteeseen liittyva kolmannelta osapuolelta saatava
korvaus kirjataan taseeseen saamisena silloin kun se on
kdytdnnossa varma. Varausten maarat arvioidaan jokai-
sena tilinpaatospaivana ja maarat muutetaan vastaa-
maan parasta arviota tarkasteluhetkella.

Varaukset voivat liittyd esimerkiksi vajaakaytdssa
oleviin tiloihin, takuuvarauksiin ja toimintojen uudelleen
jarjestelyihin.

Myytéavana olevat omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot

Myytavdand olevaksi omaisuuserdksi luokitellaan
sellainen luopumissuunnitelman mukainen erd tai
luovutettavien erien ryhma, josta kertyvd rahamaara
tulee ensisijaisesti omaisuuserdn myynnista eikd sen
jatkuvasta kaytosta. Myytavaksiluokitellun erdn taierien
ryhma arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitd alhaisem-
paan kdypaan arvoon myynnista aiheutuvilla menoilla
vahennettyna ja poistojen tekeminen néistd omaisuus-
eristd lopetetaan. Myytdvana olevat omaisuuserat ja
naihin liittyvat velat esitetdan taseessa erillaan jatkuvien
toimintojen varoista ja veloista siita lahtien, kun ne on
luokiteltu myytavana oleviksi. Vertailuvuoden tietoja ei
luokitella uudelleen.

Lopetettu toiminto on erillinen merkittava toiminto,
josta on jo luovuttu (tai toiminto on poistettu pysyvasti
kaytosta) tai se on luokiteltu myytavana olevaksi. Lope-
tettujen toimintojen tulos esitetdan tuloslaskelmassa
omalla rivilladn jatkuvien toimintojen tuloksen jalkeen.
Myés vertailuvuoden tuloslaskelmatiedot oikaistaan
vastaavasti.

IASB:n julkaisemat myohemmin voimaan tulevat
standardi- ja tulkintamuutokset

IASB:n julkaisemat myéhemmin voimaan tulevat stan-
dardit ja tulkinnat seka niiden muutokset eivat ole alus-
tavan arvion mukaan merkityksellisia konsernille.



Myytavana olevat omaisuuserat

SOK on paattanytluopuaVenajan toiminnoista. Toimintoihin liittyvat kiinteistoyhtiot OO0 Otel plus, 000 Itis 2 ja 000
Karelia on luokiteltu myytavina oleviksi taman paatoksen myota. Kiinteistoyhtididen myyntiin liittyvat selvitykset ovat
kadynnissa. Kiinteistoyhtididen omistamien kiinteistdjen ja saamisten tasearvot on arvostettu kirjanpitoarvoon, jonka
arvioidaan vastaavan tdman hetken kasityksen mukaan kdypaa arvoa. Kyseiset yhtiot sisdltyvat kiinteistoliiketoi-

minnan segmenttiin.

Myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Milj. € 2022 2021
Aineelliset hyddykkeet 18,5
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,0
Rahavarat 3,1
Laskennalliset verovelat -0,2
Lyhytaikaiset korolliset velat -0,3
Lyhytaikaiset korottomat velat -4,7
Varat ja velat yhteensa 16,4
Luovutetun yhtion rahavarat 31
Rahavirtavaikutus 31
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1. Segmentti-informaatio

Ylimman johdon raportointia varten SOK-yhtyman liike-
toiminta on jaettu viiteen liiketoimintasegmenttiin.
Segmenttijako perustuu toimialajakoon.

SOK-yhtyman raportoitavat
segmentit

Marketkauppa

SOK-yhtyma harjoittaa marketkauppaaVirossa jaVena-
jalla tytaryhtididensa kautta. AS Prisma Peremarketilla
on kahdeksan PrismaaTallinnassa, yksi Narvassa ja kaksi
Tartossa. OO0 Prismalla oli kuusitoista Prismaa Pieta-
rissa. Venajan liikketoiminnot myytiin kesdkuussa 2022.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

SOK-yhtymassa matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tavat Sokotel Oy Suomessa, AS Sokotel Virossa sekd 000
Sokotel Venajalla. SOK-yhtyman hotellit toimivat Sokos
Hotels ja Radisson Blu -brédndien alla. Kotimaassa
Sokotel Oy:lla on kymmenen Sokos Hotellia ja seitseméan
Radisson Blu -hotellia. Tallinnassa palvelee Original
Sokos Hotel Viru ravintoloineen. Pietarissa OO0 Sokote-
lilla oli kolme Sokos Hotellia, joista yksi on kylpylahotelli.
Vendjan liiketoiminnot myytiin kesdkuussa 2022.

Kiinteistoliiketoiminta

SOK-yhtyman kiinteistéliiketoiminnan tehtadvana on
yhtyman kiinteistéomistuksen tuotosta ja arvon kehitty-
misesta huolehtiminen. Kiinteistdliiketoiminnan liike-
vaihto muodostuu yhtyman toiminnoilta ja ulkopuolisilta
perittadvista vuokra- ja kiinteistopalvelutuotoista.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Inex Partners Oy tarjoaa paivittais-, kdytto- seka erikois-
tavaroiden logistiikkapalveluja vahittaiskauppaketjuille.
Meira Nova Oy tarjoaa péaivittaistavararoiden hankinta-
jalogistiikkapalveluja hotelli-, ravintola- ja catering-alan
toimipaikoille.

SOK-yhtyman palvelutoimintojen tavoitteena on
kehittdd toimintamalleja ja prosesseja niin, ettd
S-ryhman liiketoiminnoille tuotetaan mahdollisimman
paljon lisdarvoa. Palvelutoiminnot kehittavat ja yllapi-
tavat koko S-ryhman kilpailukykya lisdavia liiketoiminta-
malleja ja tuottavat kustannustehokkaasti palveluja
S-ryhman kayttoon. Yhteiset palvelutoiminnot hoitavat
niitd S-ryhman palvelutoimintoja, joiden keskittami-
sestd on saatavissa kustannussaastoja tai toiminnan
laadullista paranemista.
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Pankkitoiminta

S-Pankki Oy:n tehtdvana on tuottaa osuuskauppojen
asiakasomistajille kilpailukykyisid peruspankkipalve-
luita. Samalla kauppapankki vahvistaa asiakasuskolli-
suutta jasdastaa liiketoimintojen kustannuksia. Pankki-
toimintana raportoidaan SOK-yhtyman osuus S-Pankki
-konsernista yhdisteltdvasta tuloksesta.

Segmenttiraportoinnin periaatteet SOK-
yhtymaéassa ja tasméaytys IFRS-tilinpaatokseen
SOK-yhtyman ylimman johdon raportoinnissa raportoi-
tavia eria ovat liikevaihto, liiketulos, operatiivinen tulos,
investoinnit, realisoinnit sekd kayttopadoma. Operatii-
vinen raportointi perustuu suomalaiseen kirjanpitolain-
sdadantoon ja operatiivisen laskennan periaatteisiin.
Kukin segmentti raportoidaan segmentin sisaisilla erilla
eliminoituna. Esimerkiksi hankinta- ja palvelutoiminnan
lilkevaihdosta on eliminoitu segmenttiin kuuluvien yhti-
oiden sisdinen liikevaihto. Operatiivisen raportoinnin
liikevaihto tdsmaytetdan kirjanpidon IFRS-liikevaihtoon.
Kirjanpidon liikevaihto on ulkoinen liikevaihto, josta on
eliminoitu kaikki konsernin sisdiset erat. Operatiivisen
raportoinnin ja kirjanpidon liikevaihdossa ei ole olen-
naisia eroja.

Liiketuloksen laskennassa kaytetddn suomalaisen
kirjanpitolainsdddannon mukaisia arvostuksia. Segmen-
tille kohdistetaan sille aiheuttamisperiaatteella kuuluvat
tuotot ja kulut. Liiketuloksen tasmaytyksestad IFRS:n
mukaiseen tulokseen ennen veroja kdyvat ilmi ne erat,
jotka jadvat operatiivisen tuloksen ulkopuolelle. Naita
ovat muun muassa rahoitustuototja -kulut, myyntivoitot
ja -tappiot, kertaluonteiset liiketoiminnan lopettamis-
kustannukset seka IFRS-erat.

SOK-yhtyman operatiivisessa raportoinnissa varoja ei
kohdisteta eika raportoida.
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Liikevaihto 232,0 2125 8040,4 78,3 -129,3 8434,0
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,0 0,7 130,4 17,3 31 151,5
Liiketulos -12,3 -15,7 19,1 18,4 17,9 -2,4 24,9
Poistot -4,6 -11,4 -17,5 -12,4 -26 -485
Investoinnit 10,6 12,4 279 29,6 0,0 80,5
Realisoinnit 0,0 15 0,5 0,3 2,4

Liikevaihdon tasmaytys

Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 8 434,0
Liikevaihto IFRS 8434,0
Tuloksen tasmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos 249
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 13,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -11,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut -3,6
Varauksien muutokset 0,6
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot -1,0
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyddykkeista -2,4
IFRS oikaisut* -15,5
Tulos ennen veroja IFRS 49
*Eriin sisdltyy kertaluontaisia eriad Venajan
toimintojen lopettamisesta
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 7517,9
Muu kotimaan myynti 653,9
Ulkomaat 262,2
Liikevaihto yhteensa 8434,0
Marketkauppa 232,0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 212,5
Hankinta- ja palvelutoiminta 79111
Kiinteistdliiketoiminta 78,3
Liikevaihto yhteensa 8434,0
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja
aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 1366,2
Ulkomaat 38,8
Aineelliset- ja aineettomat hyodykkeet yhteensa 1405,0
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Segmentti-informaatio 31.12.2021
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Liikevaihto 282,4 123,7 74255 72,0 -106,9 7796,6
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,0 0,1 113,2 171 3,4 1338
Liiketulos -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -0,6 -13,6
Poistot -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -10  -44.4
Investoinnit 9,2 9,4 88,5 19,6 0,1 126,8
Realisoinnit 0,1 0,0 3,8 39
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 7796,6
Liikevaihto IFRS 7796,6
Tuloksen tasmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos -13,6
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) 3,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -0,4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 2,8
Varauksien muutokset 0,4
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,5
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista
hyodykkeista -0,4
IFRS oikaisut -4,8
Tulos ennen veroja IFRS -12,1
Konsernitason lisitiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 70184
Muu kotimaan myynti 469,1
Ulkomaat 309,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Marketkauppa 282,4
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 123,7
Hankinta- ja palvelutoiminta 7318,6
Kiinteistoliiketoiminta 72,0
Liikevaihto yhteensa 7796,6
Konsernitason lisdtiedot, aineelliset- ja
aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 14757
Ulkomaat 470
Aineelliset- ja aineettomat hydodykkeet yhteensa 15227
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2. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. € 2022 2021
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden seka kiinteistoyhtididen

myyntivoitot 2,2 0,8
Muut 6,4 3,2
Yhteensa 8,6 4,1
3. Tyésuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

Milj. € 2022 2021
Palkat ja palkkiot 2571 229,4
Elakekulut, maksupohjaiset elakejarjestelyt 47,0 415
Muut henkilésivukulut 14,8 11,2
Yhteensa 318,9 282,1
Henkil6ston lukumaara keskimaarin 2022 2021
Marketkauppa 1304 1549
Matkailu-ja ravitsemiskauppa 1125 901
Hankinta- ja palvelutoiminta 3823 3630
Yhteensa 6252 6080

Henkiloston lukumaara keskimaarin on laskettu keskiarvona neljannesvuosien lopun henkilokunnan lukumaarista.
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4. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. € 2022 2021
Poistot
Aineelliset hydodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1421 147,6
Koneet ja kalusto 17,4 14,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 14,3 171
Sijoituskiinteistot 13 15
Yhteensa 175,4 180,5
Arvonalentumiset
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,3
Koneet ja kalusto 1,6 0,1
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Aineettomat hyodykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 0,0
Yhteensa 2,0 0,4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 1774 181,0
5. Liiketoiminnan muut kulut
Milj. € 2022 2021
Vuokrakulut 199 8,9
Markkinointikulut 8,6 58
Hallintokulut 13,1 29,9
Kalusto- ja tarvikekulut 159,8 142,5
Kiinteistdjen hoitokulut 47,8 39,2
Muut liikekulut 565 173
Tutkimus ja kehittdmismenot 43,8 26,5
Yhteensa 348,5 270,2
6. Tilintarkastajan palkkiot
Milj. € 2022 2021
Tilintarkastuspalkkiot 0,4 0,4
Veroneuvonta 0,0
Muut palkkiot 0,2 0,0
Yhteensa 0,5 0,4
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7. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. € 2022 2021
Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja saamisista 11 11
Osinkotuotot 3,2 12
Kaupankayntitarkoituksessa pidettévien johdannaisten tuotot 0,1 0,1
Muut rahoitustuotot 0,8 0,7
Yhteensa 5,2 31
Rahoituskulut

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 317 35,4
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusveloista 29 14
Muut rahoituskulut 0,9 0,0
Yhteensa 35,5 36,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -30,3 -33,7
8. Rahoitusinstrumenteista tuloslaskelmaan kirjatut erat

Milj. € 2022 2021
Liiketoiminnan muissa tuotoissa

Myyntivoitto osakkeista ja osuuksista 0,0 0,1
Materiaali- ja palveluostoissa

Nettokurssierot ostoveloista -0,6 0,1
Nettokulu suojaamistarkoituksessa pidettavista ja suojauslaskennan alaisista johdannaisista -1,0 0,5
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa

Nettotuotto osakkeista ja osuuksista 0,2 12
Korkotuotot saamisista ja rahavaroista 0,2 11
Nettokurssierot saamisista ja rahavaroista 0,9 0,7
Nettotuotto suojaamistarkoituksessa pidettavista johdannaisista -0,4 0,1
Korkokulut muista rahoitusveloista -34,1 -36,5
Nettokurssierot muista rahoitusveloista 0,0 0,0
Nettokulut yhteensa -34,8 -32,7
Yhteenveto IFRS 9:n mukaisissa kategorioissa 2022 2021
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 10 1,8
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat ja -velat -0,2 07
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat -34,6 -36,4
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset -1,0 13
Nettokulut yhteensa -34,8 -32,7

Materiaali- ja palveluostoihin kirjattu suojaamistarkoituksessa pidettévien johdannaisten nettokulu koostuu

johdannaisista, jotka on tehty ostojen suojaamistarkoituksessa, mutta joihin ei ole sovellettu suojauslaskentaa.

Kulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista veloista sisaltda takausprovisiokulut.
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9. Tuloverot

Milj. € 2022 2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -1,2 0,0
Edellisten tilikausien verot -0,4 -8,8
Laskennallisten verojen muutos -39 2,2
Yhteensa -5,5 -6,6

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan voimassaolevalla verokannalla laskettujen verojen valinen tdsmaytyslaskelma:

Milj. € 2022 2021
Tulos ennen veroja 49 -12,1
Verot emoyhtion verokannan mukaan -1,0 2,4
Verovapaiden tulojen vaikutus 0,2 0,4
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -2,0 -1,6
Verojen osuus osuudesta osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 6,1 2,8
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset -2,7 -39
Edellisten tilikausien verot -0,4 -8,8
Laskennallisten verojen muutos 2,6 2,2
Venajan yhtididen laskennallisten verojen purku -2,1

Muut erat* -6,2 0,0
Verot tuloslaskelmassa -5,5 -6,6

*Siséltaa kirjaamattomia laskennallisia veroja Venajalla sijaitsevien yhtididen myyntitappiosta ja muista IFRS erista.

Muihin laajan tuloksen eriin liittyvit verot

2022

Milj. € Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Rahavirran suojaukset -1,8 -0,4 -2,2
Yhteensa -1,8 -0,4 -2,2
2021

Milj.€ Ennen veroja Verovaikutus Verojen jialkeen
Rahavirran suojaukset 2,2 -0,3 19
Yhteensa 2,2 -0,3 19
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10. Aineelliset hyodykkeet

Keskeneridiset

Raken- Muut hankinnat ja
31.12.2022 Maa-ja nukset ja Koneet ja aineelliset ennakko-
Milj. € vesialueet rakennelmat kalusto hyoddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 275 1954.4 199,2 6,5 34,8 22225
Muuntoerot 0,0 9,6 12,9 0,0 22,5
Lisdykset 0,5 67,1 13,9 0,0 42,8 1243
Vahennykset -86,3 -46,2 0,0 -12,0 -144.5
Siirrot erien valilla 0,3 143,8 19,2 0,2 -28,4 135,1
Siirto myytavana oleviin omaisuuseriin ? -0,1 -23,8 -15 -25,4
Hankintameno 31.12. 28,2 2064,8 197,5 6,7 37,3 23345
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot 1.1. -0,2 -665,7 -150,6 -2,6 -819,0
Muuntoerot -6,1 -99 -16,0
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -101,4 38,0 0,0 -63,4
Tilikauden poistot -142,9 -17,7 -0,3 -160,9
Arvonalentumiset @ -0,4 -2,6 0,0 -3,0
Siirto myytévana oleviin omaisuuseriin ¥ 6,6 0,3 6,9
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -909,9 -142,4 -29 0,0 -1055,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 274 1288,7 48,6 39 34,8 14034
Kirjanpitoarvo 31.12. 28,1 1155,0 55,0 3,8 37,3 1279,1
DMyytavana olevissa omaisuuserissi esitetdan kolme kiinteistda.
2 Arvonalentumiset liittyvat paaosin Venajan liiketoimintojen lopettamiseen.
Aineellisten hyodykkeiden hankintamenoon siséltyy vuokrasopimuksilla vuokrattuja hyédykkeita seuraavasti:
31.12.2022 Rakennukset ja Koneet ja
Milj. € rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 14724 38,2 1510,5
Lisaykset 65,9 9,9 75,7
Vahennykset -58,0 -2,7 -60,7
Tilikauden poistot -122,5 -5,8 -128,3
Kertyneet poistot 1.1. -390,8 -12,1 -402,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 966,9 274 994,3
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Keskeneriiset

Raken- Muut hankinnatja
31.12.2021 Maa-ja nukset ja Koneet ja aineelliset ennakko-
Milj. € vesialueet rakennelmat kalusto hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno
Hankintameno 1.1. 23,1 1924,3 168,3 6,5 11,0 21331
Muuntoerot 0,0 2,5 1,8 0,0 4.3
Lisaykset 2,2 31,1 17,5 0,0 42,2 93,0
Vahennykset -23,2 -4.,4 -27,6
Siirrot erien valilla 2,2 19,7 16,0 -18,3 19,6
Hankintameno 31.12. 275 19544 199,2 6,5 34,8 22225
Kertyneet poistot
Kertyneet poistot 1.1 -0,2 -504,9 -125,3 -2,3 -632,6
Muuntoerot -11 -1,4 -2,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 15 3,8 54
Tilikauden poistot -161,0 =277 -0,3 -189,1
Arvonalentumiset -0,2 -0,1 -0,3
Kertyneet poistot 31.12. -0,2 -665,7 -150,6 -2,6 0,0 -819,0
Kirjanpitoarvo 1.1. 22,9 14194 43,0 4,2 11,0 1500,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 274 1288,7 48,6 39 34,8 14034
Aineellisten hyddykkeiden hankintamenoon sisiltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyddykkeita seuraavasti:
31.12.2021 Rakennukset ja Koneet ja
Milj. € rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1546,0 26,4 1572,4
Lisaykset 30,1 11,8 419
Vahennykset -103,7 0,0 -103,7
Tilikauden poistot -134,2 =47 -138,9
Kertyneet poistot 1.1. -256,6 -4 -264,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 10815 26,1 11076
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11. Sijoituskiinteistot

Milj. € 2022 2021
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 90,6 98,8
Lisdykset 0,1 0,6
Siirrot erien valilla -8,8
Hankintameno 31.12. 90,8 90,6
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot 1.1 -63,5 -66,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 5,3
Tilikauden poistot -1,3 -19
Kertyneet poistot 31.12. -64,7 -63,5
Kirjanpitoarvo 1.1. 271 32,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 26,0 271
Kaypa arvo 879 877

Sijoituskiinteistot luokitellaan IFRS 13 mukaan kayvan arvon hierarkiatasolle 3. Hierarkiatasolle 3 sisallytetdan erat,
joiden kadyvan arvon maarittdmisessa on kaytetty omaisuuseraa tai velkaa koskevia syottotietoja, jotka eivat perustu

havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot perustuvat osin ulkopuolisen asiantuntijan tekemiin arvioihin ja osin yhtion omaan
arviointiin. Itse arvioitujen kiinteistdjen arvot perustuvat kauppa-arvoon, joka maaritetddn markkinoilla ennen arvi-
ointiajankohtaa toteutuneiden kauppojen ja vallitsevan markkinatilanteen perusteella. Kdyvan arvon maaritys on

tehty puolivuosittain ja raportoitu virallisen raportoinnin yhteydessa.
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12. Aineettomat hyodykkeet

Muut Keskenerdiset

31.12.2022 aineettomat hankinnat ja

Milj. € Liikearvo oikeudet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 9,8 186,2 30,9 226,9
Muuntoerot 1,8 1,8
Lisdykset -2,3 30,2 279
Vahennykset -19,0 -19,0
Siirrot erien valilla 59 -15,9 -10,0
Hankintameno 31.12. 9,8 172,7 452 2277
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1,6 -128,5 -130,1
Muuntoerot -1,6 -1,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 18,2 18,2
Tilikauden poistot -14.4 -14.4
Arvonalentumiset 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -1,6 -126,2 0,0 -127,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 8,2 57,7 30,9 96,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,2 46,5 452 99,9

Muiden aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvo muodostuu paddosin ICT-lisensseista ja -ohjelmistoista.

Muut Keskenerdiset

31.12.2021 aineettomat hankinnat ja

Milj. € Liikearvo oikeudet ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno

Hankintameno 1.1. 11,5 193,6 23,0 228,1
Muuntoerot 0,2 0,2
Lisdykset -0,3 15,9 15,6
Vahennykset -17 -0,4 -2,1
Siirrot erien valilla -6,9 -8,0 -149
Hankintameno 31.12. 9,8 186,2 30,9 226,9
Kertyneet poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -1,6 -126,9 -128,5
Muuntoerot -0,2 -0,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,4 0,4
Tilikauden poistot -1,8 -1,8
Arvonalentumiset 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. -1,6 -128,5 0,0 -130,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 9,9 66,6 23,0 99,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 8,2 57,7 30,9 96,8

Muiden aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvo muodostuu paéosin ICT-lisensseista ja -ohjelmistoista.
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13. Liikearvon arvonalennustestaus

Liikearvot on kohdistettu SOK-yhtyman rahavirtaa tuottaville

vksikoille tai niiden muodostamille ryhmille seuraavasti:

Diskonttaus- Diskonttaus-

korko, % korko, %
Milj. € 2022 2022 2021 2021
Sokos Hotels -ketju 7.4 8,1 1.4 6,9
LB Kiel Tampere Ab / Kiinteisto Oy Hotelli Tammer 0,8 0,8
Yhteensa 8,2 8,2

SOK-yhtymassa ei ole liikearvojen lisdksi muita aineet-
tomia hyodykkeita, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton.

SOK-yhtyman rahavirtaa tuottavat yksikdt on maari-
telty liiketoimintasegmenttida alemmalle tasolle.
P3ddsaantoisesti rahavirtaa tuottavana yksikkénd on
juridinen yhtio. Matkailu- ja ravitsemiskaupassa liike-
arvoa seurataan ja testataan yhtiotasolla.

Arvonalentumiset

Tilinpaatdksessa 2022 ja 2021 ei ollut arvonalennustes-
tausten perusteella tarvetta tehdd arvonalennuksia
liikearvoista.

Testaus ja herkkyysanalyysi

Arvonalennustestauksessa liiketoiminnasta kerrytetta-
vissd oleva rahamaara perustuu kayttoarvolaskelmiin.
Kayttdéarvo on laskettu ennakoitujen diskontattujen
rahavirtojen perusteella. Ennakoidut rahavirrat perus-

14. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

tuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin,
jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Taman ajan-
jakson jalkeiset rahavirrat on extrapoloitu kdyttamalla
2 prosentin kasvutekijda, joka arvion mukaan ei ylita
toimialojen pitkdn aikavalin toteutunutta kasvua.
Diskonttauskorkona on kaytetty toimialoittain ja mait-
tain maaritettya keskimaaraista painotettua pddoman
tuottovaatimusta (WACC) ottaen huomioon testatta-
vaan yksikkdon liittyvat erityiset riskit. Tuottovaati-
muksen pddomarakenne perustuu toimialan keskiar-
voon ja toimialakohtaiseen betakertoimeen.

Keskeiset muuttujat arvonalentumistestauksessa
ovat diskonttauskorko, kdyttokateprosentti seka viiden
vuoden ennustejakson jalkeinen kasvutekija. Arvioita-
essa Sokos Hotels -ketjun lilkearvoa minkdan kaytetyn
keskeisen muuttujan ennakoitavissa oleva mahdollinen
muutos ei johtaisi tilanteeseen, joka aiheuttaisi
arvonalennustarpeen.

Milj. € 2022 2021
Kirjanpitoarvo 1.1. 287,8 211,7
Osuus tilikauden tuloksesta 30,7 14,0
Saadut osingot -31 -0,1
Lisaykset/vahennykset -10,4 62,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 304,9 2878

Merkittdvimmat osakkuusyritykset

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittavin on S-ryhmaan kuuluva, pankkitoi-
mintaa harjoittava S-Pankki Oyj. S-Pankki tarjoaa
osuuskauppojen asiakasomistajille pankkipalveluita
paivittaisasiointiin jasentuotevalikoima koostuu kaytto-
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jasaastotileista, rahastoista ja varainhoidon palveluista,
kulutusluotoista ja vakuudellisista lainoista, kansainva-
lisistd maksukorteista sekd verkkopankista ja mobiili-
pankista.



Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista osakkuusyrityksista

S-Pankki Oyj
Milj. € 2022 2021
Lyhytaikaiset varat 22343 21148
Pitk&aikaiset varat 67179 6386,1
Lyhytaikaiset velat 8086,3 76971
Pitkaaikaiset velat 3417 294,5
Liikevaihto? 121,7 90,3
Tilikauden tulos 35,8 19,6
Muut laajan tuloksen erat -10,6 -0,2
Osakkuusyhtion taloudellisen informaation tasmayttaminen
konsernin kirjaamaan tasearvoon
Osakkuusyrityksen nettovarat 524,2 509,3
Konsernin omistusosuus-% 50 % 50%
Konsernin osuus nettovaroista 262,1 2547
Muut oikaisut 8,3 8,4
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 270,4 263,1
Muut osakkuusyritykset
2022
Milj. € Varat Velat Liikevaihto Tulos  Omistus %
Coop Trading A/S 10,9 2,8 15,5 0,6 25,0%
Muut 4,8 0,1 1,0 0,0
2021
Milj. € Varat Velat Liikevaihto Tulos  Omistus %
Coop Trading A/S 10,1 25 14,4 0,4 25,0%
Muut 4,8 0,1 1,0 0,0

Y S-Pankki Oyj:n osalta liikevaihtona on esitetty korkokate.

Merkittdvimmat yhteisyritykset

North European Oil Trade Oy (NEOT) on Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunnan ja Stl Nordic Oy:n yhteisesti
omistama polttonesteiden hankintayhtio. NEOT:n
tehtdva on hankkia ja toimittaa omistajilleen poltto-
nesteet mahdollisimman kilpailukykyiseen hintaan.
Yhteisyrityksiin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut

javakuudet on esitetty liitetiedossa 29.
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Taloudellisen informaation yhteenveto olennaisista yhteisyrityksista

North European Oil Trade Oy

Milj. € 2022 2021
Lyhytaikaiset varat 1669,3 1005,8
Lyhytaikaisiin varoihin sisaltyvat rahavarat 150,7 71,3
Pitkaaikaiset varat 2,8 35
Lyhytaikaiset velat 1625,9 986,0
Lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyvat rahoitusvelat 605,9 391,5
Pitk&aikaiset velat 0,0 0,0
Liikevaihto 9124,2 5303,9
Osakkuusyhtion taloudellisen informaation tdsméayttaminen

konsernin kirjaamaan tasearvoon

Osakkuusyrityksen nettovarat 46,2 23,3
Konsernin omistusosuus-% 51% 51%
Konsernin osuus nettovaroista 23,4 11,8
Muut oikaisut 3,6 51
Osakkuusyrityksen tasearvo konsernin taseessa 271 16,9
Muut yhteisyritykset

2022

Milj. € Varat Velat Liikevaihto Tulos Omistus %
Kauppakeskus Mylly Oy 135,3 103,6 21,0 4.7 50,0%
2021

Milj. € Varat Velat Liikevaihto Tulos Omistus %
Kauppakeskus Mylly Oy 138,1 1073 18,6 4,5 50,0%

SOK-yhtyméa omistaa North European Oil Trade Oy:sta
50,8 prosenttia. SOK-yhtyma kayttaa yhtiossa osakas-
sopimukseen perustuen yhteistd maardysvaltaa STl:n

kanssa, joten yhtiota kasitelladn yhteisyrityksena.

Kaikki SOK-yhtyman osakkuus-jayhteisyritykset ovat

listaamattomia.

S-Pankki ja Kauppakeskus Mylly on yhdistelty konser-

neina.
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15. Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut sijoitukset

Milj. € 2022 2021
Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. 40,1 39,4
Lisaykset 15 14
Vahennykset -0,8 -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 40,8 40,1
Osakkeet ja osuudet sisdltavdt noteeraamattomien
yhtididen osakkeita. Yhtio arvioi noteeramattomien osake-
sijoituksen kaypaa arvoa vuosittain. Toistaiseksi yhtion
nakemyksen mukaan osakesijoitusten kdypa arvo vastaa
niiden kirjanpitoarvoa.
Lainat ja muut saamiset
Milj. € 2022 2021
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta
Paaomalainasaamiset 0,6 0,6
Pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut pitkdaikaiset saamiset 1,6 2,5
Lainat ja muut saamiset yhteensa 2,2 31
Pitkaaikaiset rahoitusvarat yhteensa 43,0 432
16. Laskennalliset verot
Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2022 aikana Laajaan Siirto

Kirjattu tulos- myytévana
Laskennalliset verosaamiset tulos- laskelmaan oleviin
Milj. € 112022 laskelmaan kirjatuterat Kurssierot omaisuuseriin  31.12.2022
Vahvistetut tappiot 7.9 -79 0,0
Varaukset ja arvonalentumiset 13 -0,1 12
Vaihto-omaisuuden ja kdytto-
omaisuuden sisdinen kate 19 -0,1 1,8
Vuokrasopimukset 18,4 0,4 18,8
Muut erat 1,3 1,8 3,2
Yhteensa 30,9 -59 0,0 0,0 0,0 251
Laskennalliset verovelat
Milj. €
Kertyneet poistoerot 2,1 -0,6 15
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,8 0,8
Kayvan arvon rahasto 0,1 -0,5 0,4 0,0
Viron yhtididen voittovarat 4,0 -0,9 3,1
Muut erat 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Yhteensa 6,9 -19 0,4 0,2 -0,2 5.4
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Laskennallisten verojen muutokset

vuoden 2021 aikana Laajaan Siirto

Kirjattu tulos- myytévana
Laskennalliset verosaamiset tulos- laskelmaan oleviin
Milj. € 112021 laskelmaan kirjatuterat Kurssierot omaisuuseriin  31.12.2021
Vahvistetut tappiot 8,2 -0,3 79
Varaukset ja arvonalentumiset 15 -0,2 13
Vaihto-omaisuuden ja kaytto-
omaisuuden sisdinen kate 19 0,0 19
Vuokrasopimukset 16,3 2,1 18,4
Muut erat 14 0,2 -0,3 13
Yhteensa 29,4 18 0,0 -0,3 0,0 30,9

Laskennalliset verovelat

Milj. €
Kertyneet poistoerot 3,0 -0,9 2,1
Liiketoimintojen yhdistamiset 0,8 0,8
Kayvan arvon rahasto -0,3 0,3 0,1
Vironyhtididen voittovarat 4.6 -0,6 4,0
Muut erat 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 81 -1,2 0,0 0,0 0,0 6,9
Konsernilla oli 0,0 miljoonaa euroa (60,4 milj. €) tappi- Niidenvahvistettujen tappioiden osalta joista laskennal-
oita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. linenverosaaminen on kirjattu on konsernilla kdytossaan
riittavat verosuunnittelukeinot tappioiden kayttami-
seksi.
17. Vaihto-omaisuus
Milj. € 2022 2021
Aineet ja tarvikkeet 18 15
Tavarat 2448 203,4
Muu vaihto-omaisuus 55 53
Yhteensa 252,1 210,2
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18. Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset

Milj. € 2022 2021
Myyntisaamiset 599,3 560,7
Korottomat laina- ja muut saamiset 62,2 57,3
Johdannaisvarat 0,0 1,6
Rahoituserien siirtosaamiset 0,1 0,3
Siirto myytévana olevien toimintojen varoihin 0,0

Muut siirtosaamiset 274 26,1
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset yhteensa 689,0 646,0

Muihin siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Henkil6stokulut 0,2 0,3
Ostot 26,1 20,8
Muut 11 5,0
Muut siirtosaamiset yhteensa 274 26,1

19. Rahoitusarvopaperit

Milj. € 2022 2021
Rahamarkkinasijoitukset 0,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensa 0,0 0,0
20. Rahavarat

Milj. € 2022 2021
Kateisvarat ja talletukset 81,3 84,8
Siirto myytavana olevien toimintojen varoihin -31

Kateisvarat ja talletukset yhteensa 78,2 84,8
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21. Omapaaoma

Milj. € 2022 2021
Osuuspaaomall. 172,0 172,0
Osuuspadoma 31.12. 172,0 172,0

Osuuspddoma koostuu osuuskauppojen osuuksista
maksamista osuusmaksuista Suomen Osuuskauppojen
Keskusosuuskuntaan. Osuuskaupan osuuksien luku-
maara maaraytyy osuuskaupan jasenmaaran ja
vuotuisten ostojen perusteella.

Sidotut rahastot

Kayvén arvon rahasto

Kayvan arvon rahasto sisaltdd myytavissa olevien sijoi-
tusten ja rahavirran suojauksena kaytettavien johdan-
naisinstrumenttien kdypien arvojen muutokset, seka
osuuden S-Pankin kdyvan arvon rahaston muutoksesta.
Rahaston arvo on -14,0 miljoonaa euroa ( -1,2 milj. €).
S-Pankin kdyvan arvon rahastoston osuus on -12,7
miljoonaa euroa (-2,1 milj. €).

Vararahasto

Vararahasto sisdltda osuuskunnan saantéjen mukaisen
vapaasta omasta pddomasta siirrettdvan osuuden.
Rahaston arvo on 18,5 miljoonaa euroa (18,5 milj. €).
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Hallintoneuvoston kayttérahasto
Hallintoneuvoston kayttorahaston kaytosta paattaa
hallintoneuvosto. Rahaston arvo on 0,0 miljoonaa euroa
(0,0 milj. €).

Vapaat rahastot

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Vuonna 2016 tehdyn sdantéuudistuksen mukaisesti
osuuskauppojen osuusmaksujen lisdykset Suomen
Osuuskauppojen Keskusosuuskuntaan kirjataan sijoi-
tetun vapaan oman pddaoman rahastoon. Rahaston arvo
on 45,0 miljoonaa euroa (36,4 milj. €).



22. Korolliset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat

Milj. € 2022 2021
Vuokrasopimusvelat 984,3 1073,4
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 984,3 1073,4
Lyhytaikaiset korolliset velat

Milj. € 2022 2021
Vuokrasopimusvelat 116,5 128,2
Muut lyhytaikaiset korolliset velat 473 21,5
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 163,8 149,8
Vuokrasopimusvelat

Milj. € 2022 2021
Vuokrasopimusvelat - véahimmaisvuokrien nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 116,5 128,2
Ylivuoden kuluessa 984,3 10734
Vahimmaisvuokrien nykyarvo yhteensa 1100,8 1201,6
Milj. € 2022 2021
Vuokrasopimusvelkojen korko 32,9 35,2
Helpotusten piiriin kuuluvien vuokrasopimusten vuokrakulut

Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut 0,6 0,6
Pitkaaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut 0,4 0,3
Helpotusten piiriin kuuluvien vuokrasopimusten

vuokrakulut yhteensa 0,9 0,9

Laskennassa on kaytetty vuokra-aikana sopimuksen vuokra-aikaa, jatko-optioita ei ole huomioitu ellei niista ole
sitovaa paatosta. Perusperiaatteena on, ettd vuokrasopimuksen jatko-optiota eivoi pitdad todennakdisend, ennen kuin
hallitus on hyvaksynyt liiketoiminnan esityksen sopimuksen jatkosta. Nain ollen jatko-optiot tullaan huomioimaan
kun niista on sitova paatos tehty hallituksen tai muun paattavan tahon toimesta. Logistiikkakeskuksiin ja terminaa-
leihin liittyviin sopimuksiin ei sisélly erillisid optioita, vaan jatkosopimuksen kadytdsta ja ehdoista sovitaan erikseen.

2022

2021

Tuotot kayttooikeusomaisuuserien edelleenvuokrauksesta 42,2

Vuokrasopimukset muodostuvat paaosin kiinteistdjen vuokrasopimuksista.
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48,6



23. Korottomat velat

Milj. € 2022 2021
Pitk&aikaiset korottomat velat 13,4 31,3
Pitkaaikaiset korottomat velat yhteensa 13,4 31,3
Ostovelat yhteensa 823,4 767,6
Saadut ennakot 14,3 14,8
Muut lyhytaikaiset velat 56,0 40,7
Johdannaisvelat 2,5 0,0
Siirtovelat 146,6 1429
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 219,3 198,4
Lyhytaikaisiin siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Henkilostokulut 78,4 67,6
Rahoituserat 0,1 0,1
S-julkaisujen siirtovelat 32,1 22,4
Muut 36,0 52,8
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 146,6 1429
24. Varaukset

Tappiolliset  Vuokratilojen

vuokra- yllapito- Muut

Milj. € sopimukset varaukset varaukset Yhteensa
Varaukset 1.1.2022 6,0 0,0 0,6 6,6
Varausten lisdykset 0,5 0,5
Kaytetyt varaukset -0,5 -0,6 -1,1
Varaukset 31.12.2022 5,5 0,0 0,5 59
Varausten jakautuminen
Pitkaaikainen 4.7
Lyhytaikainen 13
Muut varaukset sisaltavat vuokrasopimuksen paattdmiseen ja keskeytys-
vahinkoon liittyvia kuluja jotka sisdltyvat lyhytaikaisiin varauksiin.

Tappiolliset  Vuokratilojen

vuokra- yllapito- Muut

Milj. € sopimukset varaukset varaukset Yhteensi
Varaukset1.1.2021 6,3 0,4 10 7,6
Kaytetyt varaukset -0,3 -0,4 -0,4 -1,0
Varaukset 31.12.2021 6,0 0,0 0,6 6,6
Varausten jakautuminen
Pitk&aikainen 59
Lyhytaikainen 0,7
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25. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralleantajana
Ei-peruutettavissa olevien vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Milj. € 2022 2021
Yhden vuoden kuluessa 9,2 8,6
Yliyhden vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluessa 28,1 27,1
Yliviiden vuoden kuluttua 49 12,9
Yhteensa 422 48,6
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26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

RAHOITUSVARAT 2022 2021
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-
Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 2,3 2,3 2,3 2,6 2,6 2,6
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,0 11 11 11
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 2,2 2,1 2,1 3,0 3,0 3,0
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset
korottomat saamiset
Myyntisaamiset 600,9 600,9 600,9 562,56 562,5 562,5
Korottomat laina- ja muut saamiset 57,5 57,4 574 51,2 51,2 51,2
Rahoituserien siirtosaamiset 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Rahavarat 81,3 81,3 81,3 84,8 84,6 84,6
Rahoitusvarat yhteensa 7443 741,8 23 744,1 7059 703,2 2,6 705,8

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen
kaypaan arvoon kirjatuista erista

Milj. € 2022 2021
Alkusaldo1.1. 2,6 33
Ostot 0,1 0,1
Myynnit -0,3
Tuloslaskelmaan kirjatut kdyvan

arvon muutokset 0,0 -0,9
Loppusaldo 31.12. 2,3 2,6
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Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdypdan arvoon arvostettu erad
on kokonaisuudessaan luokiteltu, on méaaritetty koko kyseisen kdypaan
arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syéttotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen
kdypaan arvoon arvostetun erén suhteen kokonaisuudessaan. Kaypien
arvojen hierarkian eri tasojen vélisten siirtojen ajankohta maaritetaan
raportointikauden lopun mukaisesti.

Hierarkian tason 1 kayvéat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omai-
suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Vuosina 2021 ja 2022 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-
mentteja.

Tason 2 instrumenttien kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kdyvan
arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
malleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittavilta osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kédyvéat arvot perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon. Taso 3 siséltdd noteeraamattomia osakkeita
2,3 miljoonaa euroa (2,6 milj. €), joiden kdypé arvo vastaa kirjanpitoarvoa.



RAHOITUSVELAT 2022 2021
Kéypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensd
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 11 11 11 0,0 0,0 0,0
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 14 14 14 0,0 0,0 0,0
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korottomat velat

Muut korottomat velat 0,4 0,4 0,4 26,9 26,9 26,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 473 47,3 47,3 21,5 21,5 21,5
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Ostovelat 8235 823,56 823,5 7676 7676 767,6

Muut korottomat velat 239 239 239
Rahoitusvelat yhteensa 8978 8978 0,0 897,8 816,2 816,2 0,0 816,2

Taulukko ei siséll4 vuokrasopimusvelkoja tase-arvoltaan 1112,1 miljonaa euroa (1 201,6 milj. €).

27. Rahoitusriskien hallinta

SOK:n liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeja kuten
valuutta-, korko-, maksuvalmius ja luottoriskeja.
Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty SOK:n
rahoitusyksikkdon. SOK-yhtymalla on SOK:n hallituksen
vahvistamat Talous- ja rahoituspolitiikka seka riskien-
hallintaohjeet. Naissd maaritelldan periaatteet rahoitus-
riskien hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitus-
riskeille. Lisaksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu
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numeeriset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmista-
maan rahoituksen riittadvyys, tasapainoisuus ja edulli-
suus kaikissa olosuhteissa.

SOK-yhtymassa johdannaisia kdytetdan padasiassa
rahoitusriskeiltd suojautumiseen. Muussa kuin suojaus-
tarkoituksessa johdannaiskauppaa kdaydaan vain SOK:n
hallituksen hyvaksymien riskilimiittien rajoissa.



Valuuttariski

Valuuttariski tarkoittaa valuuttakurssien muutosten
aiheuttamaa epavarmuutta SOK-yhtyman kassavir-
rassa, tuloksessa ja taseessa.

SOK-yhtyman liikevaihdosta kertyy yli 99 prosenttia
euromaaraisestad myynnista. Merkittdvimmat valuutta-
riskit liittyvat hankintatoiminnan transaktioriskeihin ja
konsernin venaladisten tytaryhtididen rahoitukseen.
Tavoitteena on minimoida avoimen position valuuttaris-
kistd aiheutuva epadvarmuus suojauksen kustannukset
huomioiden.

Liiketoimintaan liittyvat transaktioriskit koostuvat
taseen valuuttamaaraisista veloista ja saamisista seka
ennustetuista kassavirroista. Valuuttariskia hallitaan

suojaamalla tase-eria ja tulevia kassavirtoja silta osin,
kun kurssimuutosten siirtdminen myyntihintoihin ei ole
mahdollista. Konsernin keskitetty rahoitusyksikko
vastaa valuuttariskin hallinnasta ja suojaa transaktio-
riskit tarvittaessa valuuttajohdannaisilla.

Tytaryhtididen rahoitus on jarjestetty kunkin yhtion
toiminnallisessa valuutassa. Ulkomaisiin tytaryhti6ihin
sijoitettuun oman p3ddoman ehtoiseen rahoitukseen
liittyvaad translaatioriskid pienennetdan suojaamalla
paddomat vahintaan siltd osin kuin 20 prosentin kurssi-
muutos aiheuttaisiyli 0,6 prosenttiyksikdn heikennyksen
SOK-yhtyman omavaraisuusasteeseen.

Avoin johdannaispositio Kohde-etuuden arvo Kaypa arvo
Milj. € 2022 2021 2022 2021
Valuuttatermiinit
Sovelletaan suojauslaskentaa 319 28,7 -1,4 11
Suojaustarkoitus, ei sovelleta suojauslaskentaa 23,4 23,3 -1,1 0,5
Yhteensa 55,3 52,0 -2,5 16

Valuuttaherkkyysanalyysi

Milj. € 2022 2021
Riskille altis positio
uUsD 53,0 44,0
RUB 18,3 24,1
Muut valuutat 8,5 4
Yhteensa 79,8 75,5
Vaikutus voittoon tai tappioon
Euron vahvistuminen 10 % -3,7 -1,5
Euron heikentyminen 10 % 37 15
Vaikutus omaan pddomaan
Euron vahvistuminen 10 % -4,3 -6,1
Euron heikentyminen 10 % 4,3 6,1
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Valuuttaherkkyysanalyysissa esitetdan euron 10 prosentin vahvistu-
misen tai heikentymisen vaikutus yhtyman tulokseen tai omaan
padomaan tilinpaatdspaivana. Muiden muuttujien oletetaan pysyvan
vakiona. Laskelma sisaltda taseen valuuttamaaraiset saamiset ja velat
seka valuuttajohdannaiset. Laskelma ei sisalla todennakdisia valuutta-
maaraisia ostoja. Luvut esitetdan ilman verojen vaikutusta.



Suojauslaskenta
SOK-yhtymassa sovelletaan suojauslaskentaa erittdin
todennakoisia tulevia ostoja suojaaviin johdannaisiin.
Kaytettava suojauslaskentamalli on rahavirran suojaus.
Suojauslaskennan tarkoitus on suojautua valuuttamaa-
raisten ostojen valuuttariskilta.

Suojauslaskentaa sovelletaan johdannaisiin, jotka
ovat suojattavan riskin osalta tehokkaita ja tayttavat
IFRS 9 -standardin suojauslaskennan ehdot. Suojaus-

Rahavirran suojauksesta omaan pdaomaan kirjatut muutokset

instrumentteina on kaytetty valuuttatermiineja.
Suojaussuhde suojaavan johdannaisen ja suojattavan
kohteenvalilla seka suojaukseen liittyvat riskienhallinta-
tavoitteet dokumentoidaan suojauksen alkaessa.

Suojauksen tehokkuus arvioidaan suojaussuhteen
alussa ja suojauksen aikana siten, ettd suojaus on erit-
tain tehokas koko suojauksen ajan. Suojauksen tehokas
osuus kirjataan kayvan arvon rahastoon.

Milj. € 2022 2021
Alkusaldo 1.1. 1,0 -1,3
Voitot ja tappiot kdypaan arvoon arvostamisesta -1,6 10
Tuloslaskelmaan sisallytetty maara -1,0 13
Loppusaldo 31.12. -16 10

Omaan pddomaan kirjatut erdt on esitetty ilman verovaikutusta. Omaan pddomaan kirjatut arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
kun suojatut rahavirrat kirjataan tuloslaskelmaan, johdannainen erdantyy tai suojauslaskennan edellytykset eivat enaa tayty.

Korkoriski

Korkoriski tarkoittaa markkinakorkojen muutoksista
aiheutuvaa epavarmuutta SOK-yhtyman kassavirrassa,
tuloksessa ja taseessa.

SOK-yhtyméan tavoite korkoriskin hallinnassa on
alentaa tai poistaa markkinakorkojen muutoksen nega-
tiivinen vaikutus yhtyman kassavirtoihin, tulokseen ja
taseeseen, kuitenkin suojauksen kustannukset huomi-
oiden.

SOK-yhtyman korkoriskin mittaamisessa huomioi-
daan ainoastaan konsernin ulkopuoliset korolliset erat
sisdltden mm. anto- ja ottolainat seka johdannaiset.

Tavoitteena on ettd, yhden prosenttiyksikén lineaa-
rinen markkinakorkotason muutos ei aiheuta nettora-
hoituskuluihin lisdysta, joka ylittdd euromaaraltadan
vhden prosentin kunkin vuoden suunnitellusta kaytto-
katteesta (ei IFRS).
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Korkoherkkyysanalyysi
Milj. € 2022 2021
Vaihtuvakorkoiset nettovelat -80,6 -73,0
Kiintedkorkoiset nettovelat 1159,6 1214,0
Yhteensa 1079,0 1141,0
Vaikutus voittoon
tai tappioon
1,0 prosenttiyksikén nousu 0,4 0,1
1,0 prosenttiyksikon lasku -0,4 -0,1
Vaikutus omaan pddomaan
1,0 prosenttiyksikén nousu 0,0 0,0
1,0 prosenttiyksikon lasku 0,0 0,0

Korkokulujen herkkyyttd markkinakorkojen muutokselle arvioidaan
laskelmalla, jossa markkinakorkojen oletetaan muuttuvan pysyvasti
vhdelld prosenttiyksikolld ja nettovelan maaradn pysyvan seuraavan
12 kuukauden ajan muuttumattomana. Muutokset on esitetty ilman
verovaikutusta.



Maksuvalmiusriski

SOK-yhtyman maksuvalmiusriskia hallitaan pitdmalla
kassareservitasolla, joka turvaa yhtyman maksuvalmiu-
den myosyllattavissatilanteissa. Lisdksi maksuvalmius-
jajalleenrahoitusriskit pyritddn minimoimaan lainojenja
rahoituslimiittien tasapainoisen maturiteettijakauman
avulla.

Kassareservi sisaltaa likvidit jalkimarkkinakelpoiset
varat seka sellaiset pankkitilien kdyttévarat kotimaassa
tai ulkomailla, jotka ovat kaytettdvissd saman péaivan
aikana. Kayttévarojen lisdksi huomioidaan kayttamat-
tomat tililimiitit. Kassareservin tavoitekoko on sata
miljoonaa euroa.

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
81,3 miljoonaa euroa (84,8 milj. €). Likvideista varoista
3,1 miljoonaaeuroaolitalletettu venalaisille pankkitileille
ja niiden saamiseksi koko konsernin kayttéon liittyy

Rahoitusvelkojen ja johdannaissopimusten
sopimukseen perustuvien rahavirtojen
maturiteettijakauma

rajoituksia. Komittoitujenvalmiusluottolimiittien maara
31.12.2022 oli 230,0 miljoonaa euroa (230,0 milj. €).

Valmiusluottolimiitit ovat vakuudettomia, mutta
niiden ehtoihin sisaltyy kovenantteja. Taloudellisina
kovenantteina kaytetdan kaikissa rahoituslimiittisopi-
muksissa ilman vuokraoikeusvelkoja laskettavaa
omavaraisuusastetta ja kayttokate/nettokorot -tunnus-
lukua. Lisdksi vuokraoikeusvelkojen enimmaismaara on
rajoitettu. Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tili-
kauden aikana eika niiden ehtoihin ole kohdistunut
laiminlyonteja.

SOK-yhtymalld on lisdksi 57,0 miljoonan euron
maardiset komittoimattomat tililimiitit sekd 250,0
miljoonan euron yritystodistusohjelma. Vuoden 2022
lopussa yritystodistusohjelmasta oli kaytéssa 10,0
miljoonaa euroa.

2022 2021

Milj. € <lv 1-5v >5v Yhteensa <lv 1-5v >5v  Yhteensid
Korolliset velat

Vuokrasopimusvelat 1474 5358 620,3 1303,5 166,56 5592 7414 14671

Muut korolliset velat 475 475 21,5 215
Korottomat velat

Ostovelat 823,5 823,5 767,6 767,6

Muut korottomat velat 23,9 0,4 24,3 26,9 26,9
Taseen ulkopuoliset vastuut

Takausvastuiden nimellisarvo * 191,6 191,6 1489 1489
Johdannaisvelkoihin
kuulumattomat rahoitusvelat 12339 536,2 620,3 2390,4 11045 586,1 7414 2432,0
Johdannaisvelat 2,3 2,3 0,0 0,0
Johdannaissaamiset 0,0 0,0 -1,7 -17
Johdannaissopimukset yhteensa 2,3 0,0 0,0 2,3 -1,7 0,0 0,0 =17
Yhteensa 1236,2 536,2 620,3 2392,7 11029 586,1 7414 2430,3

*Takausvastuiden vaadittaessa maksettavat kassavirrat on esitetty alle 1 vuoden maturiteetissa, vaikka niiden realisoituminen ei ole todennakdista.
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Luottoriski

Luottoriski on riski sille, ettd sopimuksen vastapuoli
laiminlyé maksuvelvollisuutensa SOK-yhtymalle tai etta
muutos vastapuolen luottokelpoisuudessavaikuttaa sen
liikkeelle laskemien rahoitusinstrumenttien markkina-
arvoon.

SOK-yhtyman luottoriskin enimmaismaara vastaa
liitteessa 26 esitettya rahoitusvarojen yhteenlaskettua
kirjanpitoarvoa 744,3 miljoonaa euroa (705,9 milj. €)
lisattyna takausvastuiden nimellisarvolla1l91,6 miljoonaa
euroa (148,9 milj. €) sek4 luottositoumusten enimmais-
maéarall4 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).

Yhtyman luottoriskid lisdavat takausvastuut on
esitetty liitteessd 29. Takausvastuut sisaltavat
S-ryhmaan ja S-ryhman lahipiiriin kuuluvien yritysten
puolesta myodnnettyja takauksia, joiden realisoituminen
ei ole todennékoista.

Myyntisaamisten ikdjakauma

Rahoituksellisen luotto- ja vastapuoliriskin hallinta
Rahoitusinstrumenttien luottoriskia hallitaan tekemalla
sopimuksia ainoastaan SOK:n hallituksen hyvaksymien
vakavaraisten vastapuolten kanssa, hallituksen hyvak-
syman limiitin puitteissa. SOK-yhtyman likviditeetti
sijoitetaan raha- ja valuuttamarkkinoille tuottavasti,
mutta tarpeettomia riskeja valttaen.

SOK-yhtyma ei ole netottanut rahoitusvarojaan ja
-velkojaan. Osaan johdannaissopimuksista kohdistuu
kuitenkin sopimus, jonka mukaan johdannaiset voitaisiin
konkurssitilanteessa nettouttaa.

Liiketoimintaan liittyvéan luottoriskin hallinta

SOK:n yksikot ja tytaryhtiot vastaavat omista luotto-
riskeistdan. Luottopaatoksia tehdadan kunkin yksikon tai
tytaryhtion kirjallisesti maaritellyn luottoriskinhallinta-
ohjeen mukaisesti.

Konsernin myyntisaamisista 507,9 miljoonaa euroa
(470,2 milj. €) oli SOK:n omistajaosuuskaupoilta.

Odotettavissa olevat saamisten luottotappiot

Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
Erdantymattomat 5974 561,0 Alkusaldo1.1. -1,1 -1,1
1-30 paivaa erdantyneet 2,6 11 Muutokset tilikauden aikana -16 0,0
31-90 paivaa erdantyneet 0,6 0,4 Loppusaldo 31.12. -2,6 -11
yli 90 paivaa erdantyneet 0,4 0,0 - . . . .

= IFRS 9:n mukaisia odotettavissa olevia saamisten luottotappioita on
Yhteensd 600,9 562,5 kirjattu myynti- ja lainasaamisista, rahamarkkinasijoituksista seka

SOK-yhtyma on pienentényt myyntisaamisten luottoriskia luottovakuu-
tuksilla. Vakuutettujen myyntisaamisten arvo oli 19,3 miljoonaa euroa
(14,1 milj. €), joiden enimmaiskorvaus vakuutuskauden aikana on 4,0
miljoonaa euroa (4,0 milj. €). Myyntisaamiset eivat sisalld arvoltaan
alentuneita saamisia.
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myodnnetyisté takauksista. Myyntisaamisten odotettavissa olevat luot-
totappiot perustuvat toteutuneisiin luottotappioihin ja tilinpaatéshet-
kella erddntyiden saamisten maaraan seka luottotappioiden arvioituun
todennakdisyyteen. Muiden erien osalta odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maaréat perustuvat vastapuolten luottoluokituksiin ja luokitusten
mukaisiin luottotappioiden todennakaoisyyksiin. Pankkitilien ja lyhytai-
kaisten pankkitalletusten vastapuoliin ei luottoluokitusten perusteella
sisdlly odotettavissa olevaa luottotappioriskid. Odotettavissa olevat
pitkdaikaisten saamisten luottotappiot on laskettu kayttéden seuraavan
12 kuukauden luottotappion todennakéisyyksia, koska luottoriski ei ole
kasvanut merkittavasti alkuperadisen myontamisen jalkeen. Rahamark-
kinasijoitusten odotettavissa olevien luottotappioiden laskennassa on
kaytetty sopimuksen jaljella olevan juoksuajan mukaisia luottoriskiker-
toimia, koska voimassa olevat sopimukset ovat lyhytaikaisia.

Odotettavissa olevista luottotappioista suurin osa koostuu osakkuusyri-
tysten puolesta mydnnetyista takausvastuista, joiden realisoituminen ei
ole todennakdista.



28. Lahipiiritapahtumat

SOK-yhtyman lahipiiriin kuuluvat tytaryritykset, osak-
kuusyritykset, yhteisyritykset, pddjohtaja ja hanen sijai-
sensa, SOK:n konsernijohtoryhma, SOK:n hallitus ja
hallintoneuvosto seka heiddn ldheiset perheenjase-
nensa. SOK-yhtymassa yllapidetdan lahipiiriin kuulu-
vista lahipiirirekisteria. Alueosuuskaupat eivat kuulu IAS
24 Lahipiirid koskevat tiedot tilinpdatdksessa -stan-
dardin mukaiseen SOK-yhtyman lahipiiriin.

Maksetut johdon tyésuhde-etuudet

Milj. € 2022 2021
Paajohtajan ja SOK:n konsernijohtoryhman palkat ja palkkiot 37 5,0
SOK:n hallituksen ja hallintoneuvoston palkat ja palkkiot 0,6 0,5
Paajohtajan ja SOK:n konsernijohtoryhman lisdelakekulut 10 12
Yhteensa 53 6,7

Johdon elakesitoumukset: SOK:n paajohtajalla, tydsuh-
teessa olevilla hallituksen jasenilla ja konsernijohto-
ryhmalla sekd muulla johdolla, joka tayttaa eldkepoli-
tilkkan mukaiset kriteerit on oikeus lisdelakevakuutuk-
seen, jossa eldkeikd on 60-63 vuotta.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Lahipiirilainat emo-osuuskunnalle/sisaryrityksille,
osakkuusyrityksille seka yhteisyrityksille on myonnetty
normaalin liiketoiminnan rahoittamiseen. SOK-yhtyman
lahipiiriin kuuluvalle johdolle ei ole mydnnetty lainoja
vuosina 2021-2022. Myoskaan ehdollisia erid ja muita
sitoumuksia avainhenkildiden puolesta ei ollut. Johtoon
kuuluvat henkilot Idhipiireineen eivat ole olennaisessa
lilkesuhteessa SOK-yhtymaan.

Milj. € 2022 2021
Myynnit 24,4 25,9
Ostot 0,6 0,8
Myyntisaatavat ja muut saamiset 11 16
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
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29. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Milj. € 2022 2021
Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1
Kiinnitykset 3,4 3,4
Takaukset 2,5 2,5
Yhteensa 59 59
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 163,7 1141
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5
Takaukset yhteisyritysten vastuista 20,4 271
Yhteensa 20,9 27,6
Muut vastuut

Remburssivastuut 11 13

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European Qil Trade Oy:n jasen tytaryhtio North European
OilTrade AB:n puolesta annetuista137,0 miljoonan euron
(92,7 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 47,6 miljoonan euron (49,0 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovihennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vdhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaara on 15,5 miljoonaa
euroa (15,8 milj. €).
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Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukai-
sesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista
sisaltden myds lainojen lyhennykset ja korot seka poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttdman
energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydin-
voiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta
osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessajaaurin-
kosahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille
rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinai-
sesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidéihin omanpddomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 31.12.2022
mennessa tehtyihin pdatoksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensé 2,1 miljoonaa euroa (0,7 milj. €).

SOK on antanut North European Qil Trade Oy:n syndi-
koidun rahoituslimiitin vakuudeksi rahoittajapankeille
ostositoumuksen, jossa SOK on sitoutunut ostamaan
markkinahintaan 22 prosenttia NEOT-konsernin syndi-
koidun rahoituslimiitin kulloinkin vakuudeksi panttaa-
mista polttonestevarastoista.

Lisdksi SOK on sitoutunut myontdmaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2022 mennessa
tehtyihin paatdksiin perustuva vastuu vieraanpdaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Oil Trade Oy:lle ehdollista
padomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



30. Tytar- ja osakkuusyhtiot

SOK-yhtyman ja SOK:n omistamat

SOK-yhtyman

SOK-yhtyman

SOK:n

yritykset 31.12.2022 Maa omistusosuus-% aanivaltaosuus-% omistusosuus-%
Konserniyritykset

Kaupalliset

AS Sokotel Viro 100 100

Inex Partners Oy Suomi 100 100 100
Inex Export Oy Suomi 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Suomi 100 100 100
Meira Nova Oy Suomi 100 100 100
Prisma Peremarket AS Viro 100 100

Reila Palvelut Oy Suomi 100 100 100
SOK Fund Management Oy Suomi 100 100 100
SOK-Liiketoiminta Oy Suomi 100 100 100
Sokotel Oy Suomi 100 100

SOK Real Estate Int Oy Suomi 100 100 99
SOK Retail Int Oy Suomi 100 100

S-Business Oy Suomi 100 100 100
S-Yrityspalvelu Oy Suomi 100 100 100
S-Verkkokauppa Oy Suomi 100 100 100
15kpl

Kiinteistoyhtiot 28 kpl

Konserniyritykset yhteensa 43 kpl

Yhteisyritykset

Kauppakeskus Mylly Oy Suomi 50 50 50
Kiinteistd Oy Kuloisten Kauppakeskus Suomi 50 50

North European Oil Trade Oy Suomi 51 50,8 51
*NEOT Oyn kasittely yhteisyrityksena perustuu osakassopimukseen

Yhteisyritykset yhteensa 3 kpl

Osakkuusyhtiot

Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomaki Suomi 39 39 39
Coop Trading A/S Tanska 25 25 25
Halyttava Oy Suomi 46 46 46
Keskuskorttelin Huolto Oy Suomi 32 32 32
S-Pankki Oyj Suomi 50 50 50
S-Asiakaspalvelu Oy Suomi 50 50

FIM Kiinteistd Oy Suomi 50 50

S-Pankki Vaikuttavuussijoitukset Oy Suomi 50 50

Fennia Varainhoito Oy Suomi 50 50

S-Pankki Kiinteistot Oy Suomi 50 50

FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund Oy Suomi 50 50

FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund GP Oy Suomi 50 50

FIM Infrastructure Mezzanine Debt Fund Il GP Oy Suomi 50 50

FIM SIB Oy Suomi 50 50

S-Pankki Vaikuttavuus | GP Oy Suomi 50 50

15 kpl
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31. Tilinpaatospaivan jalkeiset olennaiset tapahtumat

Ei tilikauden jalkeisia olennaisia tapahtumia.
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SOK-YHTYMAN TUNNUSLUVUT
2018-2022

SOK-yhtyma IFRS 2022 IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018
Liikevaihto, milj. € 84340 7796,6 7600,4 7496,6 7303,5
Liikevoitto, milj. € 24,8 19,7 -2,6 102,2 60,7
%:a liikevaihdosta 03 0,3 0,0 L4 0,8
Tulos ennen veroja, milj. € 49 -12,1 -36,5 67,2 55,4
%:a liikevaihdosta 0,1 -0,2 -0,5 0,9 0,8
Oman pddoman tuotto-% -0,1 -31 =47 9,9 75
Sijoitetun pddoman tuotto-% 2,3 13 0,1 8,0 79
Omavaraisuusaste, % 21,3 21,2 211 24,0 38,4
Gearing, % 178,6 191,1 189,9 146,6 -0,1

Henkiloston keskimaarainen lukumaara
kokoaikaiseksi muutettuna 5744 5648 5788 5974 5474

Korottomat velat, milj. € 1060,8 997,3 967,4 933,4 874,6
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman pddoman tuotto-%

Sijoitetun padoman tuotto-%

Omavaraisuusaste, %

Gearing, %

Henkiloston keskimaariinen

lukumaara kokoaikaiseksi
muutettuna
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tulos rahoituserien jalkeen - verot

. x100%
oma padoma keskimaarin

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x100%
taseen loppusumma - korottomat velat - varaukset, keskim.

oma padoma yhteensa

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - rahavarat

oma padoma yhteensa

Henkiloston keskimaarainen lukumaara seka lukumaara
kokoaikaiseksi muutettuna on laskettu keskiarvona
neljannesvuosien lopun henkilokunnan lukumaéarista.



EMOYHTEISON
TILINPAATOS, FAS

Tuloslaskelma, FAS

Milj. € Liitetieto 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
LIIKEVAIHTO 75757 70777
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0,3 0,5

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -6881,3 -6398,7
Varastojen muutos L4.4 -5,6
Ulkopuoliset palvelut -318,8 -300,3
-7155,7 -6704,7

Henkilostokulut 3
Palkat ja palkkiot -130,4 -116,8
Henkildsivukulut -30,7 -25,2
-161,1 -142,0
Poistot ja arvonalentumiset 4 -13,8 -111
Liiketoiminnan muut kulut 5 -230,4 -200,8
LIIKETULOS 15,0 19,7
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 6 12,0 5,2
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA 27,0 249

Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -0,3 -0,3
Konserniavustus -24,0 -23,9
Tuloverot 7 -0,6 0,0
TILIKAUDEN TULOS 21 0,6
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Tase, FAS

Vastaavaa Milj. € Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVATVASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 8
Aineettomat oikeudet 46,8 54,2
Muut aineettomat hyddykkeet 3,6 3,4
Ennakkomaksut 48,4 30,0
98,8 876
Aineelliset hyodykkeet 9
Maa- ja vesialueet 0,6 0,6
Rakennukset ja rakennelmat 0,0 0,1
Koneet ja kalusto 1,3 15
Muut aineelliset hyodykkeet 0,6 0,6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,2 12,2
27 14,9
Sijoitukset 10
Osuudet saman konsernin yrityksissa 367,7 359,3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 376,0 339,6
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1971 196,1
Muut osakkeet ja osuudet 17 2,0
Muut saamiset 0,6 0,6
943,1 897,6
Pysyvat vastaavat yhteensa 10447 1000,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat 208,0 163,6
Muu vaihto-omaisuus 0,0 0,0
Ennakkomaksut 55 53
2135 168,8
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 15 15
Lyhytaikaiset saamiset 11
Myyntisaamiset 533,7 509,3
Saamiset saman konsernin yrityksilta 30,1 35,0
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 13 1,6
Muut saamiset 119 0,5
Siirtosaamiset 26,3 239
603,3 570,3
Rahat ja pankkisaamiset 67,8 67,3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 886,2 8079
Vastaavaayhteensa 1930,8 1808,0
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Tase, FAS

Vastattavaa Milj. € Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA 12
Osuuspddoma 172,0 172,0
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 45,0 36,4
Kayvan arvon rahasto -1,6 1,0
Vararahasto 18,5 18,5
Hallintoneuvoston kayttorahasto 0,0 0,0
Edellisten tilikausien tulos 577,6 577,0
Tilikauden tulos 2,1 0,6
813,6 805,5
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 59 5,6
PAKOLLISETVARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 13 5,5 6,0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma
Muut velat 0,4 0,4
Lyhytaikainen vieras padoma 14
Saadut ennakot 11,9 11,8
Ostovelat 708,4 655,1
Velat saman konsernin yrityksille 201,4 180,6
Velat omistusyhteysyrityksille 1,6 0,4
Muut velat 67,7 442
Siirtovelat 1145 98,3
1105,5 990,5
Vieras padomayhteensa 1105,9 990,9
Vastattavaa yhteensa 1930,8 1808,0
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Rahoituslaskelma, FAS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liiketulos 15,0 19,7
Oikaisut liiketulokseen 1) 14,7 9,5
Kayttopadoman muutos 2) -30,5 4,3
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja -0,8 33,6
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -2,1 -1,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2,5 1,8
Maksetut tuloverot 0,0 0,0
Liiketoiminnan rahavirta -0,4 34,2
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -9,2 -24,3
Investoinnit muihin sijoituksiin -9,8 -66,3
Myo6nnetyt lainat -92,0 -51,0
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0
Luovutustulot muista sijoituksista 0,0 27
Lainasaamisten takaisinmaksut 55,5 34,5
Saadut korot investoinneista 57 4.2
Saadut osingot investoinneista 6,2 1,3
Investointien rahavirta -43,5 -99,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Lyhytaikaisten saamisten muutos 59,7 -21
Osuusmaksujen muutos 8,5 3,5
Muu oman pddoman vahennys 0,0 0,0
Saadut ja maksetut konserniavustukset -23,9 -21,1
Rahoituksen rahavirta 44,3 -19,7
Rahavarojen muutos 0,5 -84,5
Rahavarat tilikauden alussa 67,3 151,8
Rahavarat tilikauden lopussa 67,8 67,3
Oikaisut liiketulokseen 1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 0,0 -1,0
Poistot ja arvonalentumiset 13,8 111
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liitty maksua 0,9 -0,6
14,7 9,5
Kayttopaaoman muutos 2)
Liikesaamisten muutos -36,1 -18,8
Vaihto-omaisuuden muutos -44.7 2,7
Korottomien velkojen muutos 50,3 20,4
-30,5 4,3
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TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

1. Tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) tilin-
paatds on laadittu suomalaista tilinpaatdskaytantoa
noudattaen.

Pysyvat vastaavat ja poistot
Aineettomatjaaineelliset hyddykkeet on merkitty tasee-
seen alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu tasapoistoina hyodykkeen taloudellisen pito-
ajan perusteella. Poistot on tehty hyddykkeen kayttoon-
ottokuukaudesta alkaen. Suunnitelman mukaisia pois-
toja laskettaessa on kaytetty seuraavia taloudellisia
pitoaikoja:

Kevyet rakennelmat ja rakennusten laitteet 515
Rakennukset 20-35
Koneet ja kalusto 3-10
Moottoriajoneuvot ja palvelimet 3-5
Muut aineettomat ja aineelliset

hyodykkeet EVL:n mukaan

Sijoitukset

Sijoituksiin merkityt osakkeet ja osuudet on arvostettu
kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista
menettelyd noudattaen kaypaan arvoon, mikali kdypa
arvo on luotettavasti maariteltavissa. Jos kaypa arvo ei
ole luotettavasti maaritettavissa, sijoitukset on merkitty
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon vdhennet-
tyna arvonalennuksilla.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on esitetty painotetun keskihinnan
mukaisestivalittdman hankintamenon tai sitd alemman
jalleen hankintahinnan tai todennakdisen myyntihinnan
maaraisena.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusinstrumentit arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun
2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelyd noudattaen
kadypaan arvoon kansainvélisten tilinpdatosstandardien
(IFRS) mukaisesti.

Rahoitusvarat luokitellaan jaksotettuun hankintame-
noon, kdypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
taviksi. Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankin-
tamenoon efektiivisen koron menetelmaa kayttden
arvostettavaksi tai kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettaviksi.
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Rahoitusinstrumentin kdypa arvo maaritellaan aktiivi-
silla markkinoilla noteerattujen hintojen perusteella tai
kayttden markkinoilla yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
menetelmia. Koronvaihtosopimusten kadyvat arvot laske-
taan diskonttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen
kayttaen tilinpdatéspaivan markkinakorkoja. Valuutta-
termiinien kayvat arvot maéaaritelladn arvostamalla
termiinisopimukset tilinpaatéspaivan termiinikurssiin.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu
euroina tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpdatoshetkella
taseessa olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja
velat on muutettu euroiksi tilinpaatdspaivan kurssin.
Kurssierot on kirjattu tilinpaatokseen tulosvaikutteisesti.
Koska EKP on toistaiseksi keskeyttdnyt Vendjan
ruplan euromaardisen valuuttakurssin noteerauksen,
kaytettiin 2.3.2022-25.4.2022 ruplamaaraisten tapahtu-
mien kirjauksiin poikkeuksellisesti EKP:n 1.3.2022 notee-
raamaa valuuttakurssia. 26.4.2022 lahtien kirjauksissa on
kaytetty Refinitivin noteeraamaa EUR/RUB WM-kurssia.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimuksia tehdaan padasiassa suojaustar-
koituksessa. SOK soveltaa IFRS:n mukaista suojauslas-
kentaa osaan tavaraostoja suojaavista valuuttajohdan-
naisista. Ndiden osalta suojauksen kohteena on ainoas-
taanvaluuttakurssiriski. Kaytettava suojauslaskentamalli
on rahavirran suojaus. SOK:lla on suojauslaskennan
ulkopuolella johdannaissopimuksia, jotka ovat konsernin
rahoituspolitiikan mukaan tehokkaita taloudellisia
suojausinstrumentteja, mutta niihin ei sovelleta IFRS 9:n
mukaista suojauslaskentaa.

Elakejarjestelyt

Lakisdateinen eldketurva on jarjestetty ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa. Elakemenot on kirjattu kuluksi
tuloslaskelmaan kertymisvuonna. Osalla johdosta on
lakisdateisen elaketurvan lisdksi lisdeldketurva, joka on
joko vakuutettu tai pidetty SOK:n omalla vastuulla.
Elakevakuutusmaksut on jaksotettu vastaamaan tilin-
paatoksen suoriteperusteisia palkkoja.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sopimuksin tai
muutoin sitouduttu, mutta jotka eivat ole viela realisoi-
tuneet, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaiseen kulu-
erdan. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty
pakollisina varauksina tai siirtovelkoina, mikali niiden
tasmallinen maara seka toteutumisajankohta tiedetaan.
Konsernin harjoittaman liiketoiminnan vajaakayttoisten
toimitilojen tappiot on kasitelty pakollisena varauksena.



Tuloverot

Tuloveroihin sisaltyvat tilikauden verotettavan tuloksen
perusteella lasketut tuloverot sekd aikaisemmilta tilikau-
silta maksuunpannut tai palautetut verot. Laskennallisia
veroja ei kirjata SOK:n tuloslaskelmaan ja taseeseen.
Kirjaamattomat laskennalliset verot on esitetty liitetie-
dossa?.

Terminologia

SOK:n taloudellisessa raportoinnissa kaytetaan ensisi-
jaisesti termia "tulos" kuvaamaan osuuskunnan talou-
dellista tulosta. Toissijaisesti kdytetdan termeja "voitto"
tai "tappio”, mikali "tulos" ei sovi asiayhteyteen. Termeja
"ylijadma" ja "alijaddma" voidaan kayttda, mikali on
tarpeellista osoittaa yhteys osuuskuntalain tai osuus-
kunnan sdantojen kohtaan.
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Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
2. Liiketoiminnan muut tuotot 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 0,1 0,1 Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Muut 0,2 0,4 Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 6,1 0,1
Yhteensa 0,3 0,5 Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista
3. Henkilostokulut Saman konsernin yrityksilta 59 4.2
Henkiloston keskimaarainen lukumaara on laskettu keskiarvona Muilta 01 12
neljdnnesvuosien lopun henkilokunnan lukumaéarista. Muut korko- ja rahoitustuotot
Henkiloston lukumaara keskimaarin Saman konsernin yrityksilta 12 0,9
tilikaudella 1946 1765 Muilta 11 12

Rahoitustuotot yhteensa 14,5 75
Johdolle maksetut palkat ja palkkiot
Paajohtaja seka hallituksen jasenet 1,0 19 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
Hallintoneuvoston jasenet 0,3 0,3 sijoituksista -0,4 -1,3
Yhteensa 14 2,2

Korko- ja muut rahoituskulut
Johdon eldakesitoumukset: Saman konserninyrityksille -0,2 -0,1
SOK:n paajohtajalla, tydsuhteessa olevilla hallituksen jasenilla ja Muille -1,9 -1,0
konsernijohtoryhmalla on eldkeoikeus taytettydan 60-63 vuotta. Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 21 11
pneistotjalavonaientamiset Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 12,0 52
Suunnitelman mukaiset poistot 13,8 11,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0 7 Tuloverot
Yhteensa 13,8 11,1 . -

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

tilikaudelta 0,6 0,0
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on Tuloverot edellisilta tilikausilta 0,0 00
esitetty tilinp&&toksen laatimisperiaatteissa. Tilikauden poistot Yhteensi 0,6 0,0
tase-erittdin on esitetty taseen liitetiedoissa 8-10.

= — Laskennallinen verosaaminen

5. Liiketoiminnan muut kulut -

Pakollinen varaus 11 12

Kiinteisto- ja toimitilakulut 39,3 34,8
ICT 162,2 134,3
Hallinto- ja markkinointikulut 13,6 24,2
Muut liikekulut 15,3 7,5
Yhteensa 230,4 200,8

Liiketoiminnan muihin kuluihin
kirjatut tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 0,2 0,2
Veroneuvonta

Muut palkkiot 0,1 0,0
Yhteensa 0,3 0,2
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Laskennallinen verovelka
Poistoero 12 11
Laskennallisia verosaamisia ja -velkoja ei ole kirjattu taseeseen.




Milj. €

8. Aineettomat hyodykkeet

31.12.2022 Aineettomat Muut aineettomat

Milj. € oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 136,1 15,9 30,0 181,9
Lisdykset 0,4 0,0 24,1 245
Vahennykset -12,1 -12,1
Siirrot 5,0 0,7 -5,7 0,0
Hankintameno 31.12. 129,4 16,6 48,4 194,4
Kertyneet poistot 1.1. 81,9 12,5 94,4
Vahennykset ja siirrot -12,1 -12,1
Tilikauden poistot 12,8 0,5 13,3
Kertyneet poistot 31.12. 82,5 13,0 95,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 46,8 3,6 48,4 98,8
31.12.2021 Aineettomat Muut aineettomat

Milj. € oikeudet hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 127,8 15,2 27,2 170,2
Lisdykset -0,7 12,5 11,8
Vahennykset 0,0 0,0
Siirrot 9,0 0,7 -97 0,0
Hankintameno 31.12. 136,1 15,9 30,0 1819
Kertyneet poistot 1.1. 71,8 12,0 83,7
Vahennykset ja siirrot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 10,1 0,5 10,6
Kertyneet poistot 31.12. 819 12,5 94,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 54,2 3,4 30,0 87,6
9. Aineelliset hyodykkeet

31.12.2022 Rakennukset ja

Milj. € Maa- javesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,7 15 9,3 115
Lisdykset 0,3 0,3
Vahennykset -0,5 -0,5
Hankintameno 31.12. 0,7 15 91 11,3
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,1 0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12 0,1 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 15 78 9,3
Vahennykset ja siirrot -0,4 -0,4
Tilikauden poistot 0,0 0,5 0,5
Kertyneet poistot 31.12. 15 79 9,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,0 13 19
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Milj. €

Rakennukset ja
31.12.2021 Maa- ja vesialueet rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,7 15 8,9 11,1
Lisaykset 0,4 0,4
Vahennykset 0,0 0,0
Hankintameno 31.12. 0,7 15 9,3 115
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,1 0,1
Kertyneet arvonalennukset 31.12 0,1 0,1
Kertyneet poistot 1.1. 15 4 8,9
Vahennykset ja siirrot 0,0 0,0
Tilikauden poistot 0,0 0,4 0,5
Kertyneet poistot 31.12. 15 78 93
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,1 15 21
Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
31.12.2022 hyodykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,6 12,2 12,8
Lisdykset 0,0 0,1 0,1
Vahennykset 0,0 -12,0 -12,0
Hankintameno 31.12. 0,6 0,2 0,9
Kertyneet poistot 1.1. 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 0,2 0,8
Muut aineelliset Ennakkomaksut ja
31.12.2021 hyodykkeet keskeneréiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 0,6 0,1 07
Lisdykset 0,0 12,0 12,1
Vahennykset 0,0
Hankintameno 31.12. 0,6 12,2 12,8
Kertyneet poistot 1.1 0,0 0,0
Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,6 12,2 12,8
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Milj. €

10. Sijoitukset

Osuudet Saamiset Osuudet

saman konsernin saman konsernin omistusyhteys-
31.12.2022 yrityksissa yrityksilta yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 375,2 339,6 196,1 910,9
Lisdykset 8,4 81,7 14 91,4
Vahennykset -45,2 -0,4 -45,6
Hankintameno 31.12. 383,5 376,0 1971 956,7
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 15,8 0,1 15,9
Kertyneet arvonalennukset 31.12 15,8 0,1 15,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 3677 376,0 1971 940,8

Osuudet Saamiset Osuudet

saman konsernin saman konsernin omistusyhteys-
31.12.2021 yrityksissa yrityksilta yrityksissa Yhteensa
Hankintameno 1.1. 372,5 3231 134,2 829,8
Lisdykset 2,8 249 63,4 91,1
Vahennykset -0,2 -8,3 -15 -10,0
Hankintameno 31.12. 375,2 339,6 196,1 910,9
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 14,5 0,1 14,6
Arvonalennukset 13 13
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 15,8 0,1 15,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 359,3 339,6 196,1 895,0

Muut Muut

osakkeet saamiset
31.12.2022 jaosuudet muilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 13 0,6 19
Lisdykset 0,1 0,1
Vahennykset -0,3 -0,3
Kaypaan arvoon arvostus 0,7 0,7
Hankintameno 31.12. 17 0,6 2,4
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 0,6 2,3

Muut Muut

osakkeet saamiset
31.12.2021 jaosuudet muilta Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 0,6 1,8
Lisdykset 0,1 0,1
Kaypaan arvoon arvostus 0,8 0,8
Hankintameno 31.12. 20 0,6 2,6
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,0 0,0 0,0
Kertyneet arvoalennukset 31.12. 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 2,0 0,6 2,6
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Milj. € 2022 2021 Milj. € 2022 2021
11. Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien tulos 1.1. 577,6 577,0
Saamiset saman konsernin yrityksilta Siirto hallintoneuvoston kayttérahastoon -0,0
Myyntisaamiset 79 79 Edellisten tilikausien tulos 31.12. 5776 5770
Muut 13,6 15,1
Siirtosaamiset 8,5 119 Tilikauden tulos 2,1 0,6
Yhteensa 30,1 35,0
Vapaa oma pddoma yhteensa 624,7 614,1
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1,3 1,6 Oma pdaomayhteensa 813,6 805,5
Yhteensa 13 16
Laskelma voitonjakokelpoisista
Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat S
Henkilostokulut 00 00 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 45,0 36,4
Rahoituserst 08 2.3 Edellisten tilikausien tulos 577,6 577,0
Muut 8,0 12,8 Tilikauden tulos 21 0,6
Ostot 26,1 20,8 Yhteensa 624,7 614,1
Yhteensa 349 35,8
13. Pakolliset varaukset
12, Oma padoma Vajaakaytossa olevat tilat 5,5 6,0
Sidottu oma pddoma Yhteensa 53 6,0
Osuuspddoma 1.1, 172,0 172,0 Pakollisten varausten muutos on kirjattu lilkketoiminnan muiden kulujen
Osuuspéiioma 31.12.* 1720 1720  erééntuloslaskelmassa.
Kéyvan arvon rahasto 1.1. 1,0 13 14. Lyhytaikainen vieras padoma
Rahavirran suojaussuhteisiin kuuluvien Velat saman konsernin yrityksille
johdannaisten Ostovelat 22,1 33,7
Arvonmuutokset tilikauden aikana -1,6 1,0 Muut velat 174,5 142,0
Omasta pddomasta pois kirjattu ja Siirtovelat 4.8 49
tuloslaskelmassa esitetty maara -1,0 1,3 Yhteensa 2014 1806
Kayvan arvon rahasto 31.12. -1,6 10
Velat omistusyhteysyrityksille
Vararahasto 1.1. 18,5 18,5 Ostovelat 16 04
Vararahasto 31.12. 18,5 18,5 Yhteensa 16 04
Sidottu oma padomayhteensa 188,8 191,4 Siirtovelkojen olennaiset ert
— Henkilstokulut 47,8 40,8
Vapaa oma padoma Rahoituserat 2,6 0,1
Muut 68,9 62,3
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 36,4 329 Yhteensi 1193 1033
Lisaykset 8,5 35
padoman ahasto 5.2 O 3B naneor oo Soo
kaupan osuuksien lkm maardytyy osuuskaupan jasenmaardn ja
Hallintoneuvoston kayttorahasto 1.1. 0,0 0,1 \2“;(2215')3 jt: Zsﬁﬁtkosjiiz |Efnr l:j.t 2;?45%1&;%53?5272). csuuskauppolen fkm o
Lisays 0,0
Vahennys -0,0 0,0
Hallintoneuvoston kéyttorahasto 31.12. 0,0 0,0
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Milj. € 2022 2021

15. Lahipiiriliiketoimet

Olennaiset liiketapahtumat lahipiirin kanssa tilikauden aikana

Tavaroiden myynti 78,9 72,2
Palvelutuotot 452 40,4
Toimitilavuokratuotot 30,2 25,5
Yhteensa 154,2 138,1
Tavaraostot 270,0 222,4
Palveluiden ostot 250,8 239,3
Yhteensa 520,8 4616
16. Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset
jarjestelyt

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Muut annetut valuudet

Pantit 0,1 0,1
Kiinnitykset 19 19
Yhteensa 19 19
Saman konsernin yritysten puolesta annetut

vakuudet

Pantit 0,0 0,0
Takaukset 62,5 89,1
Yhteensa 62,5 89,2
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 163,7 1141
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5
Takaukset yhteisyritysten vastuista 20,4 27,1
Yhteensa 20,9 276
Muut vastuut

Remburssivastuut 11 1,3
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 16,2 13,8
Mydhemmin maksettavat 60,3 62,5
Yhteensa 76,5 76,3
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Muut taloudelliset vastuut:

SOK on velvollinen tarkastamaan vuosina 2013 - 2022
valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan
arvonlisdverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen
kadyttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen
tarkistusvuosi on 2030. Vuonna 2022 tarkastusvastuu
oli 0,3 miljoonaa euroa (0,4 milj. €).

Muut vastuusitoumukset:

Osakassopimuksen mukaiset sitoumukset

vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista

SOK on osakkaana S-Voima Oy:ssé, jonka tehtavana on
vastata S-ryhman sdhkdnhankinnasta. S-Voima Oy:n
osakkaatvastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti
S-Voima Oy:n sitoumuksista sekd kustannuksista
mukaan lukien lainojen lyhennykset, korot sekd kaytto-
omaisuuden poistot. Markkinaenergian osalta vastuu
maaraytyy kdyton mukaan, tuuli- ja ydinvoiman osalta
omistettujen osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkon
osalta osakkaan hallitsemille kiinteistdille rakennettujen
aurinkovoimaloiden maaran perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi osakassopimuk-
sessa sopineet keskindisesta velvollisuudesta rahoittaa
yhtion sijoituksia tuulivoiman tuotantoyhtidihin oman-
pddomanehtoisesti, jolloin vastuu lahtékohtaisesti
jakaantuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa.
SOK:n 31.12.2022 mennessa tehtyihin paatoksiin perus-
tuva vastuu omanpddomanehtoisesta rahoituksesta
osuudesta on arviolta yhteensa 2,1 miljoonaa euroa
(0,7 milj. €).

SOK on antanut North European Qil Trade Oy:n syndi-
koidun rahoituslimiitin vakuudeksi rahoittajapankeille
ostositoumuksen, jossa SOK on sitoutunut ostamaan
markkinahintaan 22 prosenttia NEOT-konsernin syndi-
koidun rahoituslimiitin kulloinkin vakuudeksi panttaa-
mista polttonestevarastoista.

Lisdksi SOK on sitoutunut myontdmaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2022 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu vieraanpdaoma-
nehtoisen rahoituksen jaljelld olevasta osuudesta on
seuraava: North European Oil Trade Oy:lle ehdollista
padomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).

Riskienhallinta ja johdannaissopimukset:
SOK-yhtymalld on SOK:n hallituksen vahvistamat
Talous- ja rahoituspolitiikka seka riskienhallintaohjeet.
Naissd maaritelladn periaatteet rahoitusriskien hallin-
nalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Johdannaisia kdytetadan vain rahoitusriskeilta suojautu-
miseen.

Merkittdvimmat valuuttariskit liittyvat hankintatoi-
minnan transaktioriskeihin ja konsernin venéalaisten
tytaryhtididen rahoitukseen. Tavoitteena on minimoida
avoimen positionvaluuttariskistd aiheutuva epadvarmuus
suojauksen kustannukset huomioiden.

SOK soveltaa suojauslaskentaa erittdin todennakoisia
tulevia ostoja suojaaviin johdannaisiin. Kaytettava
suojauslaskentamallion rahavirran suojaus. Suojauksen
tehokas osuus kirjataan kdyvan arvon rahastoon.



Johdannaissopimukset Kohde-etuuden arvo Kaypa arvo
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa 319 28,7 -1,4 11
Valuuttatermiinit, ei-suojauslaskennassa 22,6 219 -11 0,5
Yhteensa 54,5 50,5 -2,4 16

Kaikki johdannaissopimukset erdéntyvat vuoden 2023
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aikana.



HALLITUKSEN EHDOTUS

Tuloslaskelman osoittama ylijaama
Edellisten tilikausien ylijaama

SOK:N JAKOKELPOISEN YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

€
2112898,48
577591681,93

Yhteensa

579704 580,41

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijaama 2 112 898,48 euroa

kaytetdan seuraavasti:
- siirretdan hallintoneuvoston kayttérahastoon
- jatetaan edellisten tilikausien ylijaamatilille

SOK:n oma pddaoma tulee olemaan, jos osuuskunnan

kokous hyvaksyy ylla olevan ehdotuksen:

Osuuspddoma

Kayvan arvon rahasto

Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Hallintoneuvoston kayttorahasto
Edellisten tilikausien ylijagma

40000,00
2072898,48

172001 000,00
-1638 259,69
18 473 154,85

44977 000,00
87634,97
579 664 580,41

Yhteensa

Helsingissa
9. paivana helmikuuta 2023
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunnan jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunnan (y-tunnus 0116323-1) tilinpdatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpdatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslas-
kelman, laskelman oman pddoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista,
sekd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme me esitdmme, etta

- konsernitilinpaatés antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekad sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti,

—tilinpaatés antaaoikeanjariittdvan kuvan emo-osuus-
kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpaatodksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut
naidenvaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisestasiten, ettd konsernitilinpdatos antaa oikean
ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttodon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukai-
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sesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittédvan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa laki-
saateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myos sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
toksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa
tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatés on laadittu
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatoksessad kokonaisuutena vaarinkaytok-
sestd tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta,
sekd antaatilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausun-
tomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole taesiité, ettd olennainenvirheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi
aiheutua vaarinkaytoksestad tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perus-
teella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja
sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néaihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen



maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siitd, ettd vaarinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olen-
nainenvirheellisyys ja3 havaitsematta, silld vaarinkay-
tokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emo-osuuskunnan tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollistenarvioidenja niistd esitettavien tietojen
kohtuullisuutta.

—Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta
epailld emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopadatoksemme on, etta olen-
naista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyykiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin
tietoihintai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivatole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean jariittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia
yhteisdja tailiiketoimintoja koskevastataloudellisesta
informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittami-
sesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkit-
tavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kdsittada toimintakertomuksen.
Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
sdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritet-
taessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisestivirheellista. Velvol-
lisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintaker-
tomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus onlaadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
paatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tastad seikasta.
Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 21. maaliskuuta 2023

KPMG OY AB

Jukka Rajala
KHT



HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan sadantéjen 13
§:n2momentin 1. kohdan mukaiseti hallintoneuvosto on
téanaan tarkastanut hallituksen laatiman tilinpaatoksen
jakonsernitilinpaatoksenvuodelta 2022 seka perehtynyt
tilintarkastuskertomukseen.

Hallintoneuvosto esittda lausuntonaan varsinaiselle
osuuskunnan kokoukselle, etta tilinpaatos ja konserni-
tilinpaatds vahvistetaan, ja ettd SOK:n jakokelpoisen
ylijagdman kayttamistd koskeva hallituksen ehdotus
hyvaksytaan.

Helsingisséa, 23.3.2023

SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN
KESKUSKUNTA

Hallintoneuvoston puolesta

Timo Santavuo
puheenjohtaja

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan hallintoneu-
vosto on hyvaksynyt kokouksessaan 23.3.2023 taméan
tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suomen osuuskuntalain
mukaan Osuuskunnan kokouksella on mahdollisuus
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Seppo Kuitunen
sihteeri

hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettdvassa varsinaisessa edustajiston kokouksessa.
Varsinaisella edustajiston kokouksella on myés mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpaatdksen muuttamisesta.



Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta (SOK)
Fleminginkatu 34, Helsinki
PL1,00088 S-RYHMA
puh. 01076 8011

(0,0835 €/puhelu +
0,1209 €/min)
www.s-ryhma.fi
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