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STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Utvecklingen i omvariden

Utsikterna foérvarldsekonomin och Finlands ekonomisag
tamligen positiva ut annu i borjan av aret. Finland var pa
god vag att dterhdmta sig fran covid-19-pandemin och
samhallsekonomin véaxte. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina som borjade i februari och vastlandernas sank-
tioner mot Ryssland till foljd av detta ledde emellertid till
en global chock som patagligt hdjde priserna pa ravaror
ochenergi.Inflationen borjade stiga exceptionellt snabbt
i Finland och dven rantenivan bérjade stiga. Pa grund av
detta forsamrades konsumenternas kopkraft betydligt
och den ekonomiska tillvaxten avtog.

Enligt Statistikcentralen 6kade konsumentpriserna i
Finland med i genomsnitt 7,1 procent under 2022, i
synnerhet till foljd av samverkan av de hojda priserna pa
energi och livsmedel och de héjda réntorna. Som hogst,
over nio procent, varinflationenislutetav2022. Prisupp-
gangen forvantas avta under 2023. Finansministeriet
uppskattade i sin prognos i december att inflationen i
Finland kommer att ligga pa 4 procent under 2023.

Enligt finansministeriet 6kade Finlands BNP med 1,9
procentunder2022. Utvecklingenvarojamn. Efterenbra
inledning pa aret bromsade den snabbt tilltagande infla-
tionen och den stigande réantenivdn den ekonomiska
tillvaxten underdet andra halvaret. Enligt finansministe-
riets prognos kommer Finlands BNP att minska med 0,2
procent under 2023. Aven den privata konsumtionen
uppskattas minska med 0,5 procent pa arsniva.

Konsumenternas minskade kdpkraft paverkade ocksa
detaljhandeln i Finland. Forséaljningsvolymen var klart
lagreunder detandra halvaret an dretinnan. Okningen av
produktionspriserna har ocksa avspeglats pa konsu-
mentpriserna, och omséattningen inom detaljhandeln
Okade jamfort med aretinnan.

Resebransch- och bespisningsverksamhet fick ett
ordentligt uppsving efter att coronarestriktionerna
upphorde i borjan av aret. Besparingarna som gjordes
under pandemin och uppldésningen av den uppddmda
efterfrdgan framjade sarskilt efterfrdgan patjanster. Den
goda sysselsattningen har ocksa gynnat konsumtionen.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina har minskat antalet
internationella och i synnerhet asiatiska resenéarer
betydligt, men den inhemska efterfrdgan har gynnat
branschen trots de 6kade kostnaderna. Den forsdmrade
kopkraften bedéms ha en kraftigare inverkan under
2023. Tillgadngen till arbetskraft inom resebransch- och
bespisningsverksamhet har forbattrats nagot, men det
finns fortfarande utmaningar i tillgdngen pa kunnig
arbetskraft. Det ar ocksa brist pa arbetskraft i trafikbuti-
kerna och marketbranschen.
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S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2022

S-gruppen bildas av handelslagen och Centrallaget for
Handelslagen i Finland (SOK) med dotterbolag. S-grup-
pens skattefria detaljhandelsférsaljning under 2022
uppgicktill 13 465 miljoner euro, vilket var en 6kning med
9,2 procent fran féregaende ar.

S-gruppens momsfria +/-%
detaljhandelsférsiljning foregaende
per affirsomrade Mn€ ar
Prisma* 4325 +3,7
S-market 4146 +6,4
Sale 746 -0,8
Alepa 428 +2,6
Ovrig markethandel 55 -10,2
Markethandel totalt* 9699 +4,3
Trafikbutiksverksamhet och

branslehandel 2282 +28,2
Varuhus- och fackhandel 259 +5,9
Resebransch-och

bespisningsverksamhet* 728 +47,4
Bil- och biltillbehdrshandel 462 -29
Ovriga 35 -13,6
S-gruppen totalt* 13465 +9,2

*Inkluderar detaljhandelsférsaljningen i ndromrédena (Estland och
S:t Petersburg)

Vid slutet avdecember hade S-gruppen 1984 verksam-
hetsstallen mot1909vid motsvarande tid foregadende ar.
Det fanns 19 regionhandelslag och sex lokala handelslag.

Under 2022 ansl6t sig 86 566 nya medlemmar till de
handelslag som ar med i bonussystemet. Vid utgangen
avdecembervardet totala antalet dgarkunder2 512 159.
Till &garkunderna betalades totalt 414 miljoner euro i
Bonus.

S-gruppens investeringar uppgick till 556 miljoner
euro jamfort med 786 miljoner euro aret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fore konsolidering
och bokslutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst
pa 314 miljoner euro. Aret innan var resultatet 302
miljoner euro.

Handelslagens sammanlagda resultat fore boksluts-
dispositioner och skatt uppvisade en vinst pa 309
miljoner euro. Aretinnanvar resultatet 314 miljoner euro.
SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade en
vinst p& 5 miljon euro. Aret innan uppvisade resultatet en
forlust pa 12 miljoner euro.



Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ar SOK-koncernens moderféretag. SOK:s uppgift
som centralhandel i S-gruppen &r enligt stadgarna att
framja och utveckla handelslagens och de 6vriga i
S-gruppen ingdende organisationernas verksamhet, att
styra anvandningen av gruppens resurser och 6vervaka
att de som helhet anvands effektivt samt att bevaka
S-gruppens och dess olika delars intressen och évervaka
verksamheten.

SOKsvararférdenstrategiskastyrningenavS-gruppen.
Dess uppgifter utgors av kedjestyrnings-, dgarkunds-
och marknadsféringstjanster samt andra grupp- och
koncerntjdnster som produceras for foretag i S-gruppen
samt av till dessa tjanster och S-gruppens 6vriga verk-
samhet ansluten utvecklingsverksamhet.

Inkdps- och sortimentstjansterna &r ocksa av central
betydelse for S-gruppens affarsverksamhet.

Genom sina afférsdrivande dotterbolag kan SOK
bredda S-gruppens utbud av tjanster till &garkunderna.
Dessutom idkar SOK via dotterbolag markethandel samt
resebransch-och bespisningsverksamhetiEstland. SOK
avstod fran verksamheten i Ryssland under rakenskaps-
perioden.

SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2022

SOK-koncernens omséattning undertiden1.1-31.12.2022
uppgick till 8 434,0 miljoner euro, en 6kning med 8,2
procent jamfort med aret innan. Forséljningen 6kade
med 637,4 miljoner euro.

SOK-koncernens rorelsevinst (IFRS) var 24,8 miljoner
euro (19,7 mn €). Den utldndska affarsverksamhetens
andel avomséttningen var 3,1 procent (4,0 %) eller 262,2
miljoner euro.

SOK-koncernen 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Omséattning, mn€ 8434,0 7796,6 7600,4
Rorelsevinst/-forlust, mn € 24,8 19,7 -2,6
Rorelsevinst, % 0,3 0,3 0,0
Réntabilitet pa eget

kapital, % -0,1 -3,1 -4.7
Soliditet, % 21,3 21,2 211

SOK-koncernens operativa omsattning och
rérelseresultat (FAS) per affirsomrade (per
segment)

SOK-koncernens operativa omsattning och rorelse-
resultat druppdeladeiaffairsomradeninomhandelsverk-
samheten enligt den operativa uppfoljningen. Dessutom
foljs bankverksamhetens rorelseresultat upp operativt.
Skillnaden mellan det operativa rérelseresultatet och det
officiellarorelseresultatet enligt IFRS utgérs avengangs-
poster och IFRS-poster.
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Operativt
For-  rorelse- For-
Omsiéttning andring  resultat &ndring
Mn€ Mn€ Mn€ Mn€
Markethandeln +232,0 -50,3 -12,3 -10,0
Resebransch-och
bespisningsverksamhet +212,5 +88,9 -15,7 +35,2
InkOps- och service-
verksamhet +8040,4 +614,9 +19,1 +5,1
Fastighetsaffars-
verksamhet +78,3 +6,4 +18,4 +19
Bankverksamhetens
resultat +17,9 +8,1
Interna elimineringar
och dvriga -129,3 -22,4 -2,4 -1,8
SOK-koncernentotalt +8434,0 +637,4 +249 +38,6

*S-Bankens intresseforetagsresultat ar resultatet efter skatter

Finansiering

Koncernensfinansiellalage ar stabilt, trots att resultatut-
vecklingen har varit sdmre @n normalt under de tva fore-
gaende aren och koncernen har avstatt fran affarsverk-
samheten i Ryssland. Nar man har tackt upp for det
negativa kassaflédet har detta lett tillen mattlig 6kning av
antalet kortfristiga réntebarande skulder. Riskerna for
kreditforluster harinte 6kat, eftersomregionhandelslagen
arde huvudsakliga kunderna.

Vid utgadngen av december var SOK-koncernens rante-
barande skulder1148,1 miljonereuro (1223,2mn €). Avde
réntebarande skulderna utgors 1 100,8 miljoner euro av
leasingskulder enligt IFRS 16 (1 201,6 mn €). Skuldsatt-
ningsgraden (gearing) var 178,6 procent (1911 %).
SOK-koncernens soliditet var 21,3 procent (21,2 %).

Vid slutetavdecemberuppgick SOK-koncernens likvida
medel till 81,3 miljoner euro (84,8 mn €). Dessutom hade
koncernen outnyttjade langfristiga kommitterade kredit-
faciliteter p4 230,0 miljoner euro (230,0 mn €) och konto-
limiter pa 57,0 miljoner euro (57,0 mn €). Under raken-
skapsperioden anvandesingabackup kreditfaciliteteroch
det skedde inte heller ndgra underlatelser i att uppfylla
villkoren fér dem.

Investeringar och realisering
SOK-koncernens anskaffningar av bestaende aktiva, det
vill sdga investeringar i anlaggningstillgangar, uppgick
till 80,5 miljoner euro (126,8 mn €). De viktigaste inves-
teringarna allokerades till informationssystem samt
hotell- och terminalfastigheter.

Realiseringar av bestdende aktiva uppgick under
rapportperioden till 2,4 miljoner euro (3,9 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka,
omraknad till heltidsanstéllda, uppgick under rapportpe-
rioden 1.1-31.12.2022 till 5 864 (5 648). Vid utgangen av
december hade SOK-koncernen 5 686 anstéllda (6 038).



Av personalen arbetade 34 procent, det vill sdga 1946
personer, fér SOK och 66 procent, det vill sdga 3 740
personer, for dotterbolagen. Av SOK-koncernens
personalarbetade18 procent, detvillsdgal009 personer,
utomlands vid utgadngen av rapportperioden.

Antalet personal minskade med 352 (-5,8 %) jamfort
med slutet av féregdende ar. Avslutningen av affarsverk-
samheten i Ryssland har paverkat antalet personalinom
hela koncernen, speciellt andelen av personal som
arbetar utomlands.

Affarsomradenas utveckling

Markethandeln

Under det forsta halvaret 2022 omfattade SOK-koncer-
nens markethandel affarsverksamhet i Estland och
Ryssland.| mars 2022 fattade SOK beslutet att avsta fran
all affarsverksamhet i Ryssland, inklusive OOO Prisma,
som omfattade 16 enheter i Sankt Petersburgsregionen.
Alla Prismaenheteri Ryssland stangdes fore den 31 mars
2022. SOK meddelade om forsaljningen av affarsverk-
samheteninom markethandelniRysslandijuni2022och
affaren slutférdes den 27 juni 2022.

| slutet av 2022 omfattade SOK-koncernens affars-
verksamhet i Estland 14 Prismaenheter, varav tio finns i
Tallinn eller dess ndromraden, tva i Tartu, en i Narva och
en i Rapla. Av Prismaenheterna hor atta till den storre
hypermarket-kategorin och sex till den mindre super-
market- kategorin. Supermarketar som 6ppnades var
Prisma Maardu och Prisma Rapla i juni 2022 och Prisma
Roo i september 2022.

Utdver nydppningarna renoverades Prismaenheternai
Narva, Vanalinna och Sikupilli. Efter genomfdrandet av
konceptfornyelsen vid Prisma Kristiine pa varen 2023
kommer alla Prismaenheter i Estland att félja S-grup-
pens nyaste koncept.

Omsattningen fér markethandeln i SOK-koncernen
uppgick till 232 miljoner euro under hela aret. Omsatt-
ningen for markethandeln i Estland 6¢kade med 7,9
procent, men rorelseresultatet minskade jamfért med
aret innan. Resultatet for detaljhandelsverksamheten i
Estland belastades av den tilltagande inflationen och
kostnadsokningen pa grund av detta. | synnerhet de
hojda energikostnaderna bidrog till kostnadsdkningen.
Under 2022 uppgick markethandelns investeringar till
10,6 miljonereuro. Totalt sett gick det sémre &nvantat for
markethandeln under aret. Investeringarna bestod av
investeringar i utrustning till nya enheter samt koncept-
andringari gamla enheter.

Forsaljningen forvantas fortsatta att 6kainom market-
handeln i Estland under 2023. Den hdga inflationen
forvantas dock paverka volymerna inom markethandeln
negativt i borjan av aret. De hojda kostnaderna pa grund
av inflationen paverkar markethandeln i Estland i
synnerhet under det forsta halvaret.
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Resebransch- och bespisningsverksamhet
Underdet forsta halvaret 2022 bedrevs resebransch- och
bespisningsverksamhet i SOK-koncernen av Sokotel Oy
i Finland, AS Sokotel i Estland och OO0 Sokotel i Ryss-
land. | mars 2022 beslot SOK att avsta fran all affarsverk-
samhet i Ryssland. SOK borjade genast avveckla affars-
verksamheten. | juni 2022 meddelade SOK att koncernen
séljer OO0 Sokotel, och verksamheten 6vergick till
képaren den 29 juni 2022.

Efterfrdgan inom resebransch- och bespisningsverk-
samheten lag pd en fortsatt I4g niva under det forsta
kvartalet pa grund av coronarestriktionerna i januari-
februari. Nar restriktionerna upphorde bérjade afférs-
verksamheten gradvis att aterhadmta sig bade i Finland
och Estland. Affarsverksamhetens utvecklingsindex var
positivare under det férsta halvaret &n aret innan, vilket
vasentligen berodde pa att coronarestriktionerna var
lindrigare an under jamforelsearet. Under sommarséa-
songen utvecklades efterfrdgan i positiv riktning pa alla
marknadsomraden tackvare deninhemska turismen och
att flera evenemang flyttades fram pa grund av covid-19.
I hostas fortsatte efterfragan att 6ka tack vare att féretag
och konsumenter blev mer aktiva inom kop av julfest-
tjanster. Jamfort med aretinnanvarutvecklingen sarskilt
starkinom forsaljningen av konferenstjanster. Tillgdngen
péa arbetskraft medférde en del utmaningar under hela
aret. Allt som allt gick aret battre an vantat for affarsbo-
lagen i bade Finland och Estland.

Tack vare en 0kad efterfragan forbattrades omsatt-
ningen och rorelseresultatet for SOK Hotelliliiketoiminta
jamfort med aretinnan, men resultatetvar anda negativt.
Omsattningen for SOK Hotelliliiketoiminta uppgick till
sammanlagt 212,5 miljoner euro, en 6kning med 72
procent jamfort med aret innan. Rorelseresultatet var
-15,7 miljoner euro, en 6kning med 35,2 miljoner euro.
Marknadsandelen uppskattas totalt sett vara oféréandrad
vad géller hotellverksamheten i Finland och Estland.

Ar 2022 uppgick resebransch- och bespisningsverk-
samhetens investeringar till totalt 12,4 miljoner euro.
Investeringarna i Finland uppgick till 11,9 miljoner euro.
Investeringarna bestod bland annat av renoveringarna i
Original Sokos Hotel llves, Solo Sokos Hotel Torni och
Solo Sokos Hotel Helsinki samt 6ppningen av den nya
enheten Heymo 1 By Sokos Hotels.

Inkdps- och serviceverksamhet

| inkOps- och serviceverksamheten ingar inkdpstjanster
for daglig- och bruksvaror som produceras av SOK:s
inkdpsfunktioner, logistiktjanster som produceras av
Inex Partners Oy, inkdps- och logistiktjanster for hotell-,
restaurang- och cateringbranschen som produceras av
Meira Nova Oy samt av de Ovriga tjdnsterna som
SOK-koncernen producerar framst for enheter inom
S-gruppen. Den omséattning som uppkommer genom
ovriga tjanster producerade till enheter i S-gruppen
bestar bland annat av kedjeavgifter och av intdkter fran
forvaltningstjanster. Under rakenskapsperioden har
bland annat inkdpssamarbetet inom inkdps- och servi-



ceverksamheten utvecklats tillsammans med Carrefour
samti samband med projektet for ett nytt affarssystem.

Inképs- och serviceverksamhetens omséttning
uppgicktill 8 040,4 miljoner euro (7425,5 mn €). Omsatt-
ningen 6kade med 8,3 procent jamfort med aret innan.
Inképs- och serviceverksamhetens resultat uppgick till
19,1 miljoner euro, vilket var battre &n aret innan.

Inkdps- och serviceverksamhetens investeringar
uppgick under 2022 till totalt 27,9 miljoner euro. Investe-
ringarna allokerades framst till anskaffning av informa-
tionssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omsattning bestar av
intdkter av hyror och fastighetsservice vid fastigheter
agda av SOK-koncernen. SOK-koncerns fastighetsport-
folj bestar framst av fastigheter som S-gruppen sjélv
anvander. Fastighetsaffarsverksamheten nadde en
omsattning pa 78,3 miljoner euro (72,0 mn €). Fastig-
hetsaffarsverksamhetens rorelseresultat uppvisade
vinst. Fastighetsaffarsverksamhetens investeringar
uppgick under 2022 till totalt 29,6 miljoner euro. De
storsta investeringarna gjordes i hotellfastigheter och
regionala distributions- eller logistikterminaler.

Intresse- och samféretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affarsdrivande intresseféretag ar
S-Banken Abp, som bedriver bankverksamhet, det mest
betydande.

S-Bankens balansrakning 6kade till 9,0 miljarder euro
jdmfort med 8,5 miljarder euro aret innan. Inldningen
Okade med 4,9 procent jamfort med aret innan och var
8,0 miljarder euro vid utgdngen av december (7,6 md €).
Utlaningen 6kade med 10,0 procent och var 6,7 miljarder
euro i slutet avdecember (6,1 md €). S-Banken-koncer-
nens kapitaltdckning var 16,3 procent (16,3 %). Vid
utgadngen av december uppgick S-Banken-koncernens
rorelseresultat till 44,7 miljoner euro (24,8 mn €).

Den IFRS-korrigerade andelen av réakenskapsperio-
densresultat som motsvarar SOK-koncernens dgarandel
(49,99 %) uppgick till 17,9 miljoner euro. S-Banken &gs av
SOK och regionhandelslagen.

Under rakenskapsperioden 2022 omsatte branslean-
skaffningsbolaget North European Oil Trade-koncernen
cirka 8 768 miljoner euro. Koncernens omsattning dkade
med narmare 66 procent fran aret innan, framst till féljd
avattde globala marknadspriserna paoljeprodukter steg
kraftigt.

SOK har en dgarandel pa 50,77 procent av North Euro-
pean Qil Trade Oy. Pa grund av det pa aktionarsavtalet
baserade delade bestdmmande inflytandet behandlas
bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samféretag.

Utdver S-Banken och North European Qil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samf6-
retag, bland annat Kauppakeskus Mylly Oy i Reso och det
samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.
Intresse- och samféretagen bidrog till SOK-koncernens
resultat med totalt 30,7 miljoner euro (14,0 mn €).
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Forandringari koncernens
struktur

000 Prisma saldes till ryska X5 Group i juni. 000 Sokotel
saldes i juni och OO0 Service Center i juli till de ryska
investerarna Alexander Ermakov och Yury Shumakov.

Forvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férdndringar i forvaltningen

Hannu Krook &r SOK:s koncernchef och ordférande for
SOK:s styrelse (frdn och med 1.1.2023). Styrelsen bestar
av koncernchefen samt av verkstéllande direktér Kim
Biskop, verkstallande direktor Juha Kivela, verkstéllande
direktor Veli-Matti Liimatainen, verkstallande direktor
Antti Maatta, verkstallande direktér Nermin Hairedin,
verkstédllande direktér Harri Miettinen och, som nya
medlemmar, verkstallande direktor Antti Heikkinen och
digital direktor Katri Harra-Salonen. Verkstéllande
direktor Olli Vormisto och professor Rita Jarven-
tie-Thesleff avgick fran SOK:s styrelse den 31 december
2022.

| april 2022 valdes advokat och vicehadradshévding
Timo Santavuo till ordférande fér SOK:s forvaltningsrad.
Verkstéallande direktdr Jarkko Rautaoja valdes till forste
vice ordforande och verkstéallande direktor Tapio Finér
valdes till andre vice ordférande.

Under rakenskapsperioden ar SOK:s revisor CGR-revi-
sionssamfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR,
som huvudansvarig revisor.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har
SOK:s koncernchef bistatts av SOK:s koncernlednings-
grupp. Koncernledningsgruppen bestar av koncernche-
fens stallforetradare, faltdirektor Arttu Laine med ansvar
for kedjestyrningen, inkdpen och logistiken i S-gruppens
affarsverksamhet, CFO Jorma Vehvildinen med ansvar
for ekonomi och finansiering, direktor Hanne Lehtovuori
med ansvar fér personalfunktionerna, direktér Sebastian
Nystrom med ansvar for IT, kundrelationer och digital
utveckling, direktér Jari Annala med ansvar for SOK:s
affarsverksamhet, direktor Paivi Anttikoski med ansvar
for marknadsforing, kommunikation och ansvar, direktor
Maria Timgren med ansvar for strategin och direktor
Seppo Kuitunen med ansvar for juridiska fragor.

Risker och osakerhetsfaktorerinom den narmaste
framtiden

| S-gruppen genomférs riskhanteringen i enlighet med
riskhanteringsprinciperna som faststéllts av SOK:s
styrelse samt SOK-koncernens riskhanteringspolicy.
Riskhanteringen ar en kontinuerlig process i S-gruppen
och beaktas inom alla delar av ledningsprocessen.
SOK-koncernens riskhanteringspolicy innehéller en
beskrivning av syftet, malen, de viktigaste genomféran-
deséatten och ansvarsomradena fér riskhanteringen.
Riskerna granskas helhetsméassigt med beaktande avde
strategiska och operativa riskerna. Genom riskhante-



ringsrutiner stravar SOK och dess dotterbolag efter att
forutse och hantera riskfaktorer som paverkar uppnéa-
endet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskerna vid affarsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskarvarje ar S-grup-
pens strategiska risker pa kort (3 ar) och lang (10 ar) sikt.
SOK:s styrelse behandlar och faststéller S-gruppens
strategiska risker och atgarder for att hantera dem.

Under2022 intraffade stora forandringari S-gruppens
omvarld. Olika kortsiktiga osdkerhetsfaktorer har 6kat
avsevart. Rysslands attack mot Ukraina, den tilltagande
inflationen och forsdmringen av det allméanna ekono-
miska laget har ockséa paverkat S-gruppens verksamhet
pa flera olika satt. Inom S-gruppen foljer man aktivt med
och beddémer dessa osdkerhetsfaktorer samt férbereder
sig pa och reagerar pa dem utifrdn bedémningarna. De
storsta forandringskrafternaivar omvarld pa lang sikt &r
fortfarande globaliseringen, digitaliseringen och polari-
seringen vad géller efterfrdgan bland kunderna.

Nar konkurrensen hardnar ar det fortfarande viktigt att
sakerstélla konkurrenskraften inom S-gruppens daglig-
varuhandel. Eventuellastorningarinom leveranskedjorna
och affarsverksamheten, till exempel utmaningar i till-
gang till energi, forutsatter sarskilda férberedelser.
Utmaningar inom tillgdngen pa arbetskraft och arbets-
kraftens stabilitet ar en prévning for S-gruppens samt-
liga affarsomraden. | tdvlan om framgéang &r det relevant
att utveckla digitaliseringen i alla branscher och att
denna utveckling &r framgéangsrik. Det padgar manga
initiativ och projekt inom S-gruppen for att hantera de
tidigare namnda riskfaktorerna. | SOK-koncernen
bedoms riskerna med och effekterna av systemprojekten
redan i det skede da investeringen planeras, bland annat
genom att gora en riskbedémning och en plan for att
dampa riskerna. Om viktiga projekt misslyckas eller det
finns utmaningar med en kritisk tjansteleverantér, kan
detta leda till funktionsstorningar eller extra kostnader.
Riskernabeddmsunder heladentid som projekten pagar.
Systeminvesteringarnas varden i balansrédkningen
varderas regelbundet och eventuella nedskrivningar gors
i enlighet med géllande bestammelser. Dessutom é&r
dataskyddet foremal for kontinuerlig bedémning och
uppfdljning.

De viktigaste riskerna pa lang sikt anknyter till hur de
forandringsteman och trender som &r centrala for
S-gruppen utvecklas och hur snabbt. Hithérbland annat
forandringar i konsumtionsvanorna och arbetslivet, den
tekniska utvecklingen och befolkningsutvecklingens och
migrationens effekter pa S-gruppensverksamhet. Det ar
viktigt for S-gruppen att pa ett framgangsrikt satt kunna
reagera padessafoérandringaroch utnyttja mojligheterna
sd att gruppen kan sdkerstélla sin konkurrenskraft i
framtiden.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finan-
siella risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet.
Koncernen har en av SOK:s styrelse faststalld ekonomi
och finansieringspolicy som faststaller principerna for
hantering av finansiella risker och de tillatna maximibe-

7 SOK-koncernens bokslut 2022

loppen for finansiella risker. Dessutom har styrelsen
faststallt numeriska mal for de olika finansiella sekto-
rerna for att i alla lagen sakerstalla en tillracklig, balan-
serad och fordelaktig finansiering. Hanteringen av finan-
siellariskerbeskrivs narmareinotertillkoncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens
verksamhet har identifierats och analyserats for varje
affarsomrade. | samband med utarbetandet av hallbar-
hetsprogrammet har man identifierat de vasentliga
hallbarhetsfragorna, de risker och mojligheter som
anknyter till dessa samt deras betydelse for affarsverk-
samheten. Riskerna analyseras med tanke pa reglering,
fysisk omvarld, férandringar i konsumenternas beteende
och anseenderisker. De stérsta riskerna med avseende
pad manskliga rattigheter omfattar krankningar av
manskliga rattigheter i de globala anskaffningskedjorna
samt eventuella brister i etiska verksamhetssatt och
transparens. De viktigaste miljériskerna anknyter till
klimatférandringar och minskad biologisk mangfald
samt effekterna av dessa i den egna verksamheten och i
anskaffningskedjan. S-gruppen har identifierat de
klimatrisker som kan ha betydande ekonomiska konse-
kvenser forgruppensverksamhet,omriskernarealiseras.
Okad reglering kan férutsatta andringari affarsverksam-
heten eller orsaka extra kostnader. Extrema vaderfe-
nomen och en 6kning av sddana kan paverka tillgdngen
till produkter och orsaka stoérningar i logistiken och
natverket av verksamhetsstéllen. S-gruppen hanterar
hallbarhetsriskerna genom de mal och atgarder som
ingar i hallbarhetsprogrammet.

Hallbarhet

S-gruppens mal &r att vara en féregangare inom hall-
barhet inom alla sina affarsomraden. Pa gruppniva leds
hallbarheten tillsammans med affarsledningen. Enheten
SOK Hallbarhet ansvarar for den strategiska utveck-
lingen, styrningen och rapporteringen om ansvarsta-
gandet pa S-gruppens niva.

S-gruppens héllbarhetsarbete styrs avhallbarhetspro-
grammet Teemme yhdessa paremman paikan ela3 (Till-
sammans skapar vi en battre plats att leva i), som skapar
ramar for S-gruppens hallbarhetsarbete fram till 2030.

Inom klimatarbetet har S-gruppen férbundit sig till
vetenskapligt grundade ambitiosa utsldppsminsk-
ningsmal for sin egen verksamhet. | den internationella
CDP-beddémningen ligger S-gruppens klimatarbete pa
nivan for gott ledarskap med betyget B.

Sedan november 2021 har Sokos Hotels kunder kunnat
kompensera koldioxidavtrycket fér dvernattning och
frukost pa Sokos Hotels och under dret kompenserades
21 355 rumsdygn. | Finland &r kedjan inom sin bransch
den férsta som ger privatkunder méjlighet till klimat-
kompensation.

S-gruppen bygger en nyvindkraftsparkiLuvia i Euraa-
minne och investerar i férnybar elproduktion i Finland.
Under de senaste tio aren har S-gruppen investerat 500
miljoner euroivindkraft, och den nyavindkraftsparken ar
en fortsattning pa handelslagens langsiktiga investe-



ringar for att 6ka den egna férnybara energin. Ar 2022
producerades redan 6ver 65 procent av S-gruppens
elférbrukning med egen vindkraft. Dessutom produce-
rade 6ver 100 000 solpaneler cirka tva procent av det
lokala elbehovet. N&r den nya vindkraftsparken stéar klar
motsvarar elen som produceras med egen fornybar
energi affarsgruppens elfoérbrukning.

S-gruppen har som mal att bygga ett riksomfattande
natverk med laddstationer for elbilar under 2021-2024.
Natverket med ABC-laddstationer mer &n tredubblades
jamfort med utgadngen av202l ochislutetav2022 fanns
det 6ver 200 stationer och i dem sammanlagt 6ver1200
laddplatser. Tusentals laddtransaktioner skedde
dagligen.

For att framja naturens mangfald utreder S-gruppen
naturavtrycket av affarsgruppens egen verksamhet, det
vill sdga verksamhetens negativa effekter pa naturens
mangfald. Undersdkningen utférs av JYU.Wisdom, en
gemenskap for resursvishet vid Jyvaskyla universitet.

ViharforbunditossiFN:s Global Compact -initiativoch
stddjer dennes tio principer relaterade till manskliga
rattigheter, arbetslivets principer samt klimat och
anti-korruptions verksamhet.

S-gruppens och Finlands Roda Kors gemensamma
insamling for att hjdlpa dem som lider av krisen i Ukraina
inleddes péa varen 2022 och tillsammans med kunderna
har redan éver 925 000 euro samlats in till FRK:s kata-
stroffond. S-gruppen har ocksé gett varugavor till ukrai-
nare som kommit till Finland och dessutom har en del av
de ukrainare som anlant till Finland kunnat sysselsattas
inom S-gruppen.

| Europas mest omfattande arliga undersékning om
hallbarhet, Sustainable Brand Index, bedoms konsumen-
ternas asikter om varumarkens hallbarhet. Enligt konsu-
menternas uppfattning 2022 var S-gruppen det hallba-
raste varumarket inom dagligvaruhandeln samt Prisma,
Sokos Hotels och S-Banken nummer ettinom hallbarhet
inom sina egna branscher. | T-Medias undersékning om
fortroende och anseende 2022 var S-gruppen det
attonde foretaget med bast anseende bland den stora
allmanheten i Finland och klyftan till konkurrenterna
inom handelsbranschen 6kade.

Resultaten och malen fér hallbarhetsarbetet inom
S-gruppen beskrivs narmare i ars- och ansvarsrapporten,
som publiceras pad www.s-ryhma.fii mars 2023.

Utsikter for paborjade aret

Utsikterna foér 2023 ar utmanande och osdkerheterna ar
manga. Den allmant svagare ekonomin, de 6kade kost-
naderna och de luddiga framtidsutsikterna 6kar konsu-
menternas och foretagens forsiktighet. | slutet av 2022
gjorde Kina en helomvandning i sin coronastrategi som
hade byggt pa nedsténgning. Pa grund av detta sprider
sig nu den senaste virusvarianten Kraken mycket snabbt
i och utanfor Kina, vilket pa kort sikt kan orsaka stor-
ningar i till exempel leveranskedjor. Det mer omfattande
Oppnandet av Kinas ekonomi kan ocksad ha positiva
effekter pa utvecklingen av varldsekonomin.
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Trots att inflationen i Finland inte antas vara lika
exceptionell 2023 som aret innan, forvdntas uppgangen
i prisernaoch rantorna att fortsattaisynnerhetunderdet
forsta halvaret, vilket paverkar konsumenternas kdpkraft
negativt. Recessionensom bdrjaderedan 2022 fortsatter
och Finlands BNP antas minska nagot under 2023.
Finlandarnas osdkerhet om den kommande utvecklingen
marks i form av ett mycket svagt fortroende saval for den
egna som for Finlands ekonomi, vilket for sin del kan
dampa konsumtionsefterfragan.

Under 2023 kommer SOK-koncernens rorelseresultat
troligen att forbattras jamfort med aret innan. Hur stor
rérelsevinsten kommer att bli paverkas framfor allt av
vilken riktningen det allménna ekonomiska laget tar,
utvecklingen av inflationen och konsumenternas
kopkraft, aterhamtningen inom resebransch- och
bespisningsverksamheten samt bankverksamhetens
resultatutveckling.

Laget har forbattrats for SOK-koncernens rese-
bransch- och bespisningsverksamhet och férvantning-
arnainfor det forsta halvaret ar betydligt battre an for ett
ar sedan. Forvantningen ar fortfarande att hotellens
omsattning kommer att utvecklas positivt tack vare
hogre medelpris och belaggningsgrad. Vad galler den
internationella turismen finns det fortfarande osaker-
heter. Stdngningen av det ryska luftrummet minskar i
synnerhet antalet asiatiska resenéreriFinland betydligt.
Inflationens effekter pa branschen och konsumenternas
beteende reflekteras antagligen pa efterfrdgan pa
tjdnster. Det storsta hindret for 6kad forséaljning for fore-
tagen inom servicebranschen &r fortfarande tillgdngen
till kunnig arbetskraft, men bristen pa arbetskraft har
dock minskat nagot.

Utover effekterna de eventuella planerade dndringarna
i betalningstid i livsmedelslagen anses det inte ske nagra
vasentliga forandringar i Inkdéps- och serviceverksam-
heten jamfort med aretinnan.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara 0Gverskott uppgar till
579 704 580,41 euro (rékenskapsperiodens 6verskott
utgor 2112 898,48 euro). Styrelsen forslar att 40 000,00
euro Overfors till forvaltningsradets bruksfond och
2 072 898,48 euro lamnas kvar pa 6verskottskontot for
foregdende rakenskapsperioder.

Helsingfors 9 februari 2023

CENTRALLAGET FOR HANDELSLAGEN | FINLAND
Styrelsen



KONCERNBOKSLUT, IFRS

Koncernens resultatrdkning, IFRS

Mn€ Not 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Omeséttning 1 8434,0 7796,6
Ovriga rorelseintakter 2 8,6 41
Material och tjanster -7593,2 -7059,7
Kostnader for anstaliningsforméaner 3 -318,9 -282,1
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -177,4 -181,0
Ovriga rérelsekostnader 5 -348,5 -270,2
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 14 20,2 12,0
Roérelsevinst (-forlust) 24,8 197
Finansiella intdkter och kostnader (+/-) 7 -30,3 -337
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 14 10,4 2,0
Resultat fore skatter 4.9 -12,1
Inkomstskatt (+/-) 9 -5,5 -6,6
Réikenskapsperiodens resultat fran fortlépande verksamheter -0,6 -18,6
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -0,6 -18,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
-0,6 -18,6

Totalresultat
Mn€ Not 1.1.-31.12.2022 11.-31.12.2021
Rékenskapsperiodens resultat -0,6 -18,6
Poster i 6vrigt totalresultat:
Poster som kan overforas till resultatet

Omrakningsdifferenser 1,0 2,8

Omrakningsdifferenser, 6verforing till resultatrakningen 5,4 0,0

Kursdifferenser av lan till utlandska dotterbolag som har

klassificerats som investeringar 0,0 0,2

Kassaflodessakringar 9 -2,2 19

Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -10,6 -0,2
Poster i 6vrigt totalresultat efter skatter -6,4 4.8
Rakenskapsperiodens totalresultat -6,9 -13,9
Rakenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -6,9 -13,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0

-6,9 -13,9
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Koncernbalansrakning, IFRS

Mn€ Not 31.12.2022 31.12.2021
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 10 12791 1403,4
Forvaltningsfastigheter 11 26,0 271
Immateriella tillgdngar 12 99,9 96,8
Investeringar i intressebolag och joint ventures 14 304,9 287,8
Langfristiga finansiella tillgdngar 15 43,0 43,2
Latenta skattefordringar 16 251 30,9
Langfristiga tillgangar totalt 1778,0 1889,2
Kortfristiga tillgadngar

Omséttningstillgdngar 17 2521 210,2
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar 18 689,0 646,0
Kortfristiga rantebarande fordringar 19 0,0 0,0
Likvida medel 20 78,2 84,8
Kortfristiga tillgdngar totalt 1019,4 941,0
Tillgdngar i anldggningstillgdngar som innehas for forsaljning 21,6

Tillgdngar totalt 28189 2830,2
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 21 172,0 172,0
Bundna fonder 21 4.5 173
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 21 45,0 36,4
Ackumulerade vinstmedel 375,1 369,3
Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget totalt 596,6 595,0
Innehav utan bestimmande inflytande 0,9 0,8
Eget kapital totalt 597,5 595,8
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebirande skulder 22 984,3 1073,4
Langfristiga rantefria skulder 23 13,4 31,3
Reserveringar 24 4.7 59
Latenta skatteskulder 16 5,4 6,9
Langfristigt frimmande kapital totalt 10078 11175
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 163,8 149,8
Kortfristiga rantefria skulder 23 219,3 198,4
Skulder till leverantérer 23 823,4 767,6
Reserveringar 24 13 0,7
Rakenskapsperiodens skatteskuld 0,7 0,4
Kortfristigt fraimmande kapital totalt 1208,5 1117,0
Skulder i anlaggningstillgdngar som innehas for forsiljning 51

Eget kapital och skulder totalt 2818,9 2830,2
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Koncernens kassaflodesanalys, IFRS

Mn€ Not / Referens 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelsevinst (-forlust) 24,8 19,7
Ej kassaflédespéverkande poster (A) 176,6 163,8
Forandringar i rorelsekapital (B) -11.4 25,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore finansiella poster
och skatter 190,0 209,2
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 18 0,4 -0,1
Erlagda réantor och dvriga finansiella kostnader 7 -0,5 -0,4
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 7 0,2 0,1
Betalda direkta skatter 9 -14 -8,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 188,8 2004
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstand likvida medel 0,5 0,2
Investeringar i aktier och andelar 14,15 -1,4 -63,5
Investeringar i materiella tillgangar 10 -54,8 -51,6
Investeringariimmateriella tillgdngar 12 -24,3 -11,8
Avyttringar av 6vriga anlaggningstillgdngar 10,12 19 37
Erhéllna utdelningar av investeringar 7 6,3 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -719 -121,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av kortfristiga lan, 6kning (+) / minskning (-) 22 25,8 6,5
Betalningar av leasingskulder -155,0 -166,0
Betalda rantor 7 -3,8 -5,6
Erhéallna rantor 7 4,0 0,8
Ovriga andringar i eget kapital 21 8,6 3,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -120,4 -160,8
Forandring av likvida medel, 6kning / minskning -3,5 -82,0
Likvida medel vid rets borjan 20 84,8 166,8
Fordandring av likvida medel, 6kning / minskning -3,5 -82,0
Likvida medel vid arets slut 20 81,3 84,8
Ej kassaflédespaverkande poster (A)

Vinst (-) och férlust (+) frén forsaljning av bestdende aktiva 23,0 -0,2

Avskrivningar och nedskrivningar 1774 181,0

Ovriga intakter och utgifter som inte medfdr betalning -23,8 -16,9

176,6 163,8

Forandringar i rorelsekapital (B)

Forandring i férsaljnings- och dvriga fordringar -36,2 -22,5

Forandring i omsattningstillgdngar -41,9 -0,4

Forandring i kortfristiga rantefria skulder 66,8 48,6

-11,4 25,7

L&netiden av kortfristiga I&n &r kortare 4n 3 manader.
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Berakning av férandringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér 4garna i moderkooperativ
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Eget kapital
1.1.2021 172,0 -3,0 18,5 329 -230 4136 6110 0,8 6118
Totalresultat 1,7 28 -186 -14,1 00 -141
Rénta pa de insatser som handelslagen 0,0 0,0 0,0
SaaS-investeringar
som genomfors i form av molntjénster -4,4 -4,4 00 -44
('jvriga andringar 0,0 3,5 -1,1 2,4 0,0 2,4
31.12.2021 172,0 -1,2 18,5 364 -202 3895 5950 0,8 5958
1.1.2022 172,0 -1,2 18,5 36,4 -202 3895 5950 0,8 5958
Totalresultat -12,8 6.4 -0,6 -6,9 -6,9
Ranta pa de insatser som handelslagen 0,0 0,0
SaaS-investeringar som genomfors
i form av molntjanster 0,0 0,0
Ovriga andringar 0,0 8,5 0,0 8,5 01 8,6
31.12.2022 1720 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 596,6 09 5975
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NOTER TILL KONCERNBOKSLUTET

Grundlaggande uppgifter

SOK-koncernen kallas enligt SOK:s stadgar SOK-kon-
cernen. SOK-koncernen utgors av Centrallaget for
Handelslagen i Finland (SOK) och dess dotterbolag.
SOK:s hemort ar Helsingfors och dess registrerade
adress ar Flemingsgatan 34, 00510 Helsingfors.

SOK:ssyfte arattskapakonkurrensférdelar for S-grup-
pens affarsverksamhet. SOK forverkligar verksamhetens
syfte genom att utveckla och styra S-gruppens strate-
gier, vardekedja och kedjeverksamhet i samverkan med
handelslagen. SOK producerar de gemensamma tjanster
som S-gruppen behéver och som férbattrar konkurrens-
formagan samt bedriver i Finland och ndromradet en
I6nsamt vaxande affarsverksamhet som skapar synergi
och ekonomiskt mervarde fér S-gruppens utbud.

En kopia av koncernbokslutet finns tillganglig pa
webbplatsen www.s-ryhma.fi/sv.

Redovisningsprinciper for
koncernbokslutet

Grund for upprattande av bokslut

Koncernbokslutet har upprattats enligt internationella
redovisningsstandarder (International Financial
Reporting Standards, IFRS) sddana de antagits av Euro-
peiska unionen. Vid upprattandet har de IAS- och
IFRS-standarder samt de SIC- och IFRIC-tolkningar som
var giltiga 31.12.2022 tillampats. Med internationella
redovisningsstandarder avses i den finska bokfo-
ringslagen och i bestdmmelser som ges med stéd av de
standarder som antagits for tillampning i EU i enlighet
med EU:s forordning 1606/2002, med tillhrande tolk-
ningar.

Bokslutsuppgifternaangesimiljonereurooch grundar
sig pa de ursprungliga anskaffningsutgifterna, om inget
annat anges. SOK:s rakenskapsperiod ar ett kalenderar.
Siffrornainom parentes hanvisar till motsvarande period
2021, ominget annat namns.

Alla siffror ar avrundade, och summan av de enskilda
siffrorna kan darfér avvika fran det visade summabe-
loppet. Nyckeltalen dr berdknade med exakta varden.

Omvarlden

Rysslands anfallskrig mot Ukraina som borjade i februari
och vastlandernas sanktioner mot Ryssland till foljd av
detta ledde till en global chock som patagligt hojde
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priserna pa ravaror och energi. Inflationen bérjade stiga
exceptionellt snabbt i Finland och &ven rantenivan
borjade stiga. Pa grund av detta forsdmrades konsumen-
ternas kopkraft betydligt och den ekonomiska tillvaxten
avtog. Eventuella stérningar inom leveranskedjorna och
affarsverksamheten, till exempel utmaningar i anknyt-
ning till energitillgdngen, forutsatter sarskilda forbere-
delser. Som en del av S-gruppen fdljer man inom
SOK-koncernen aktivt med och bedémer ovan namnda
osédkerhetsfaktorer samt forbereder sig pa och reagerar
pa dem utifran bedéomningarna.

De viktigaste miljoriskerna anknyter till klimatférand-
ringar och minskad biologisk mangfald samt effekterna
av dessa i den egna verksamheten och i anskaffnings-
kedjan. S-gruppen har identifierat de klimatrisker som
kan ha betydande ekonomiska konsekvenser for grup-
pens verksamhet, om riskerna realiseras. Okad reglering
kan forutsatta andringar i affarsverksamheten eller
orsaka extra kostnader. Extrema vaderfenomen och en
Okning av sddana kan paverka tillgangen till produkter
och orsaka storningar i logistiken och natverket av verk-
samhetsstallen. S-gruppen hanterar hallbarhetsriskerna
genom de mal och atgérder som ingar i hallbarhetspro-
grammet.

Inom klimatarbetet har S-gruppen férbundit sig till
vetenskapligt grundade ambitiosa utsldppsminsk-
ningsmal for sin egen verksamhet. Ett mal &r att fram till
2030 minska klimatutslappen med 90 procent jamfort
med nivan 2015 och att den egna verksamheten ska vara
koldioxidnegativ senast 2025. | den internationella
CDP-beddmningen ligger S-gruppens klimatarbete pa
nivan for gott ledarskap med betyget B.

Nya och reviderade standarder och tolkningar som
tillampats under rakenskapsperioden 2022

De andrade IAS-/IFRS-standarderna och tolkningarna
som tillampades under rdkenskapsperioden 2022 har
inte haft nagon storre inverkan pa koncernbokslutet.
SOK har inte tillampat ndgon ny eller &ndrad standard
eller tolkning forrén en sadan har tratt i kraft.

Anvéandning av varderingar

Upprattandetavbokslutenligt IFRS-standardernakraver
varderingar och 6vervdgandenvid tillampningen avredo-
visningsprinciperna. Varderingarna bygger pa basta
mojliga beddmning vid bokslutstidpunkten, men det ar
mojligt att utfallen avviker fran de varderingar som har



anvants. Eventuella dndringar i varderingar och anta-
ganden upptas under den rakenskapsperiod da korrige-
ringen av dessa utfordes.

Viktiga antaganden om framtiden och osékerhetsfak-
torer i anknytning till varderingar, da dessa antaganden
och osdkerhetsfaktorer medfér risker for vasentliga
forandringar i bokféringsvardena pa tillgadngar och
skulderunderden kommande rédkenskapsperioden, fore-
kommer vid faststéllandet av verkligt varde for finansie-
ringsinstrument som klassificeras som niva tre, samtvid
nedskrivningsprévning och uppskjutna skattefordringar
och reserveringar.

Vid betydande foretagsstruktureringar har koncernen
anlitat externa radgivare vid faststallandet av det verk-
liga vardet pa materiella och immateriella tillgdngar och
vid varderingen av dessa har jamfoérelser gjorts med
marknadspriserna pa liknande tillgangar.

Estimat anvands vid testning av nedskrivningsbehov,
darden mangd intakter som kan inflyta frdn den testade
affarsverksamhetshelheten baserar sig pa berakningar
av bruksvarden eller verkliga vdrden med avdrag for
forsaljningsrelaterade utgifter.

Antaganden och viktiga osdkerhetsfaktorer vid fast-
stallande av verkligt varde for finansiella instrument
beskrivs i not 26. Verkligt varde pa finansiella tillgangar
ochskulder. Presentation avleasingavtal beskrivs sarskilt
i not 10. Materiella tillgdngar och 22. Rantebarande
skulder. Ytterligare information om latenta skatter och
reserver finnsinoternal6. Latenta skatter och 24. Reser-
veringar.

Konsolideringsprinciper

| koncernbokslutet ingar férutom moderandelslaget
aven alla de dotterbolag i vilka moderandelslaget har
bestimmande inflytande. Bestimmande inflytande
uppkommer ndr koncernen har ratt att faststalla princi-
perna for ett foretags ekonomioch verksamhet i syfte att
fa nytta av dess verksamhet. Férutom i Finland hade
koncernen dotterbolag i Estland och Ryssland under
rakenskapsperioden. Koncernen avstod fran markethan-
deln och resebransch- och bespisningsverksamheten i
Ryssland under rakenskapsperioden 2022.

Forvarvade dotterbolag inkluderas i bokslutet enligt
forvarvsmetoden, dvs. identifierbara tillgdngar och éver-
tagna skulder i ett forvarvat bolag har vid tidpunkten for
forvarvet varderats till verkligt varde. | goodwill upptas
det belopp varmed det 6verlatna vederlaget, innehav
utan bestdammande inflytande i det forvarvade objektet
och tidigare aktieinnehav sammanraknat 6verstiger det
verkliga vardet pa de forvarvade nettotillgdngarna. Med
undantag for kostnaderna fér frammande kapital kost-
nadsfors forvarvsrelaterade utgifter.

Samforetagivilka koncernen hargemensamtbestam-
mande inflytande och intressebolag i vilka koncernens
agarandel ar 20-50 procent av rostetalet och i vilka
koncernen har ett betydande men inte bestdmmande
inflytande, har konsoliderats enligt kapitalandelsme-
toden. Den andel som motsvarar koncernens dgarandel i
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samforetag och intressebolag och som har redovisats
som andringariposteriovrigt totalresultat har upptagits
i koncernens posteri évrigt totalresultat. Om koncernens
andel avettintresse-ellersamforetags forluster arhogre
an placeringens bokféringsvarde, upptas placeringen till
nollvédrde i balansréakningen och dverstigande forluster
beaktas inte, sdvida koncernen inte har aligganden i
anknytning tillintresse- ellersamféretagen. Resultatan-
delen i ett intresse- eller samforetag som forvarvats i
placeringssyfte upptas under rérelsevinsten. Resultatet
iintresse-och samforetag som framjar koncernens ordi-
narie affarsverksamhet upptas daremot fore rorelsevin-
sten.

Bolag som forvarvats eller etablerats under réaken-
skapsaret ingar i koncernbokslutet fran och med
tidpunkten for forvarv eller etablering. Avyttrade dotter-
bolag samt intresse- och samféretag har redovisats i
koncernbokslutet till och med den tidpunkt da det
bestammande inflytandet, det gemensamma bestadm-
mande inflytandet eller det betydande inflytandet
upphorde. Férandringar i dgarandelen i dotterbolag
behandlas som transaktioner som hanfoér sig till eget
kapital, om sddana forandringar inte leder till forlust av
bestdmmande inflytande.

Koncernens interna affarstransaktioner, fordringar,
skulder, orealiserade tackningsbidrag och dess interna
vinstférdelning har eliminerats i koncernbokslutet.
Rakenskapsperiodensvinsteller forlust och rakenskaps-
periodens 6vriga totalresultat har delats upp pa moder-
foretagets dgare och innehavare utan bestdmmande
inflytande. Innehav utan bestdmmande inflytande
varderas ursprungligen till deras relativa andel av de
anskaffade nettotillgdngarna som kan specificeras vid
anskaffningstidpunkten. Innehav utan bestdammande
inflytande redovisas som en egen posti koncernens eget
kapital.

Omsesidiga fastighetsaktiebolag konsolideras (de
tillgdngar och skulder som aktiedgaren ansvarar for) som
gemensam operation rad for rad enligt &garandel.

Omséttning och principer for intaktsforing
SOK-koncernens omsattning bestar av fakturering som
anknyter till handelslagens varuinkdp, de gemensamma
servicefunktioner som SOK producerar centralt och
dotterbolagens egen detaljhandelsférséaljning. Forsalj-
ningen till handelslagen &r forsaljning med fakturering.
Detaljhandelsforsaljningen ari huvudsak kontantforsalj-
ning eller kreditkortsférsaljning. Vanliga avtal med
kunder om forsaljning av produkter ar ett enda presta-
tionsatagande.

Forséaljningsintakter redovisas till ett belopp som fore-
taget forvantar sig ha ratt till ndrvarorna eller tjansterna
overfors till kunden. Forsaljningsintakter redovisas nar
en kund far kontroll 6ver varor eller tjanster. En kund far
kontroll 6ver varor eller tjdnster ndr kunden kan styra
anvandningen av och erhalla férdelar fran produkten.
SOK-koncernens omséttning kommer framst fran
forsaljning av varor, dar prestationsatagandena pa ett



tydligt satt kan identifieras utifran avtal med kunder och
order. FOrséljning av varor intéktsfors vid en enda
tidpunkt nar en kund far kontroll ver varor enligt leve-
ransvillkoren. Forséljning av tjdnster intdktsfors i regel
allteftersom tjanster tillhandahalls.

Transaktionsprisetinnehaller ofta rérliga ersattningar,
som volym- och kontantrabatter samt marknadsfo-
ringssubventioner. Rorliga ersattningar har varderats
enligt den mest sannolika vardes metoden, om de dnnu
inte har realiserats vid utgdngen av rapportperioden.
Forsadljningsintakter, korrigerade med indirekta skatter
och kursdifferenser vid forsaljning i valuta tas upp som
omsattning.

Bidrag

Bidrag mottagna fran staten eller ndgon annan instans
intaktsfors i resultatrdkningen da de utgifter som avser
objektet for bidraget bokfors som kostnad. Bidrag som
anknyter till anskaffning av materiella och immateriella
tillgangar dras av fran de berérda tillgdngarnas bokf6-
ringsvarden. Dessa bidrag intdktsfors under tillgdngens
ekonomiska livslangd.

Ovriga rérelseintikter

Som Ovriga rorelseintakter upptas andra intakter an
intakter som uppkommer i anknytning till den egentliga
forsaljningen av prestationer, sdsom vinst av forsaljning
av anlaggningstillgdngar, intdkter fran avyttring av
affdrsverksamheter, skadestandsintakter samt erhéllna
bidrag och stdéd som inte har getts for att finansiera en
viss investering eller delta i en viss utgift.

Anstéllningsférmaner

Pensionsarrangemangen klassificeras som formansbe-
stdmda och avgiftsbestdamda pensionsplaner. Vid
avgiftsbestamda planer betalas fasta premier till frista-
ende bolag utan juridiska eller faktiska skyldigheter att
betala tillaggspremier, om premiemottagaren inte
formar att uppfylla sitt tagande att betala pensionsfor-
manerna. Alla planer som inte uppfyller dessa villkor &r
forméansbestamda planer.

Premierna till avgiftsbestamda planer bokfors som
kostnader i resultatrédkningen fér den rédkenskapsperiod
som premierna avser. Utgifterna for formansbestamda
pensionsplaner upptas som kostnad Over personernas
anstallningstid enligt kalkyler utférda av auktoriserade
forsakringsmatematiker. Som skuld eller fordran till foljd
av formansbestamda planer upptas i balansrakningen
nuvardet av forpliktelsen till foljd av den formansbe-
stamda planen med avdrag for det gangse vardet pa
pensionsplanens tillgdngar pa bokslutsdagen. Poster
som grundar sig pa omvardering av denna férmansbe-
stdmda nettoskuld upptas i det 6vriga totalresultatet
under samma rakenskapsperiod som de uppstar.
SOK-koncernen hade inga férmansbestamda pensions-
planer under rakenskapsperioden 2022.

Kostnader som bygger pa en retroaktiv arbetspresta-
tion bokférs med resultatpaverkan 6ver tiden fram till
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dentidigare avféljande tidpunkter: tidpunkten da planen
andras eller inskréanks eller da de till detta anknutna
utgifterna fér nya planer eller formaner anknutna till
anstallningens upphorande bokférs. Personalen far till
anstallningsférhallandets langd anknutna arbets- och
aldersbemarkelsedagsférmaner. For arbets- och alders-
bemarkelsedagsformanen upptas en arbets-och alders-
bemarkelsedagsformansskuld.

Rorelsevinst
SOK anser att rorelsevinsten ar en signifikant mellan-
summa. Rorelsevinsten definieras inte i IFRS-standar-
derna och darfor har SOK definierat den enligt foljande.
Rorelsevinsten uppstar nar man till omsattningen
Iagger till 6vriga rorelseintékter, drar av rékenskapsperi-
odensinkdp avmaterial, fornddenheterochvaror, externa
tjanster, kostnader for anstéliningsférmaner, avskriv-
ningar, eventuella nedskrivningar av materiella och
immateriellatillgadngar samt évriga rérelsekostnaderoch
ldgger till eller drar av resultatet for de intresse- och
samforetag som fradmjar koncernens ordinarie affars-
verksamhet. Alla andra poster i resultatrakningen &n de
ovan ndmnda redovisas under rorelsevinsten.
Valutakursdifferenser och forandringar i derivatens
verkliga varden ingar i rorelsevinsten om de harror fran
poster som anknyter till affarsverksamheten; annars
upptas deifinansiella intédkter och kostnader.

Inkomstskatt
| inkomstskatten i resultatrakningen ingar de skatter
som berdknats enligt rdkenskapsperiodens beskatt-
ningsbara inkomst, korrigeringar av tidigare rakenskaps-
perioders skatter och foérédndringaride latenta skatterna.
Skatteeffekten avposter som bokfors direkt i eget kapital
eller i 6vrigt totalresultat bokfors dock i berérda poster.
Periodens inkomstskatt berdknas enligt den skattesats
som gaéller i respektive land vid bokslutstidpunkten.

Uppskjuten skatteskuld och skattefordran berdknas
for de temporéara differenserna mellan bokféringen och
beskattningen. For goodwill har inga uppskjutna skat-
teskulder berdknats till den del som goodwill inte ar
avdragsgill i beskattningen. De mest betydande tempo-
réradifferenserna uppkommergenom differenser mellan
bokféringsvardena och de skattemassiga vardena for
materiella anlaggningstillgdngar och placeringsfastig-
heter (leasingavtal, avskrivningsdifferens, koncernens
interna tackningsbidrag och realisationsvinster) och till
foljd av varderingar till verkligt varde samt outnyttjade
skattemassiga forluster. For outdelade vinstmedel i
utlandska dotterbolag upptas ingen uppskjuten skat-
teskuld, om utdelning inte ar sannolik inom en foérut-
sagbar framtid. Latenta skatter berdknas enligt de
skattesatser som géller pd bokslutsdagen samt, da
skattesatserna andras, enligt de skattesatsersomiprak-
tiken godkénts senastvid utgdngen avrapportperiodens
sista dag.

| koncernbalansrakningen ingar, med undantag for de
ovan namnda outdeladevinstmedleniutlandska dotter-



bolag, den uppskjutna skatteskuldenisin helhetoch den
uppskjutna skattefordringen i sddan omfattning som
sannolikt kan utnyttjas mot den beskattningsbara
inkomst som ackumuleras i framtiden. Férutsattning-
arna for upptagning beddéms den sista dagen varje
rapportperiod.

Goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar
Goodwill som uppkommer vid sammanslagning av
affarsverksamheter bestar av differensen mellan det till
verkligt varde varderade Gverlatna vederlaget och de
anskaffade nettotillgdngar som kan specificeras och
som varderats till verkligt varde vid anskaffningstid-
punkten. Inga avskrivningar bokfors foér goodwill utan
goodwill prévas arligen med tanke pa en eventuell
nedskrivning. Goodwill hanfors till de enheter som gene-
rerar kassaflode. Forintresse- och samforetaginkluderas
goodwill i placeringens anskaffningsutgift.

Ovrigaimmateriellatillgdngar &rbland annat program-
licenser och upphovsratter. Ovriga immateriella till-
gangar varderas till den ursprungliga anskaffningsut-
giften och avskrivs linjart under den uppskattade ekono-
miska livslangden. Utom goodwill har SOK-koncernen
ingaimmateriella tillgdngar med obegransad ekonomisk
livslangd.

Avskrivningstider for 6vriga
immateriella tillgangar: Ar

Programlicenser 3-5
Ovriga immateriella tillgdngar 3-10

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar varderas till den

ursprungliga anskaffningsutgiften med avdrag fér acku-

mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Materiella anldggningstillgdngar avskrivs linjart enligt

den uppskattade ekonomiska livslangden. Inga avskriv-

ningar gors for markomraden.

Avskrivningstider fér materiella

anlaggningstillgangar: Ar
Byggnader 15-35
Latta konstruktioner och anordningaribyggnader 5-15
Kontors- och lagerinventarier 5-10
Maskiner for lager-, service- och

foradlingsverksamhet 5-10
Restaurang- och hotellinventarier 3-10
Butiksinventarier 3-7
Motorfordon och servrar 3-5
Ombyggnad av lokaler 3-10

Avskrivningarna pa en materiell anlaggningstillgdng
avslutas nar den materiella anldggningstillgdngen
klassificeras som tillganglig for forséljning. De vinster
eller forluster som uppkommer da en materiell anlagg-
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ningstillgdng avyttras eller tas ur bruk bokférs i évriga
rorelseintdkter eller 6vriga rorelsekostnader.

Nedskrivningar

Bokforingsvardena pé de tillgdngsposter som ingar i
materiella och immateriella tillgdngar varderas arligen
for att tecken pa en eventuell vardeminskning ska kunna
upptackas. Om sddana tecken upptéacks, faststélls det
penningbelopp som kan ackumuleras for den aktuella
tillgangsposten. Det penningbelopp som kan ackumu-
leras berdknas dessutom arligen for féljande tillgdngs-
poster, oavsett om tecken pa en vardeminskning har
upptéckts: goodwill, immateriella tillgdngar under till-
verkning och immateriella tillgdngar med obegrénsad
ekonomisk verkningstid. En nedskrivning bokférs om
balansvéardet av tillgdngsposten eller den enhet som
genererar kassaflode overskrider det penningbelopp
som kan ackumuleras fran den. Nedskrivningen upptas i
resultatrakningen.

En nedskrivning foren enhet som genererar kassaflode
upptas sa att den i forsta hand minskar goodwill for den
enhet som producerar kassaflode och darefter propor-
tionellt minskar enhetens Gvriga tillgadngsposter.

Det penningbelopp som kan ackumuleras faststélls sa
att det antingen ar det verkliga vardet med avdrag for de
utgifter forsaljningen medfoéreller bruksvardet,omdet ar
hogre. Da bruksvardet faststélls, diskonteras de uppskat-
tade framtida kassaflédena till nuvardet pa basis av de
diskonteringsrantor som beskriver den genomsnittliga
kapitalkostnaden fore skatter for den enhet som gene-
rerar kassaflode.

En tidigare bokford nedskrivning aterférs om det sker
en forandring av de varderingar som anvands vid fast-
stéllandet av det penningbelopp som kan ackumuleras.
Nedskrivningen aterfors hogst till det belopp som skulle
ha faststallts for tillgdngsposten som bokféringsvarde
med avdrag for avskrivningar, om inga nedskrivningar
hade bokférts for tillgdngsposten under tidigare ar.
Nedskrivningar av goodwill dterfors inte. Nedskrivnings-
provningen av goodwill beskrivs ndrmare i not 13.
Nedskrivningsprévning av goodwill.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare:

Ett leasingavtal ar ett avtal eller en del av ett avtal som
Overlater ratten att anvanda en specificerad tillgdngs-
post under en faststalld period mot ett visst angivet
vederlag, vilket ger kontroll 6ver anvandningen av till-
gangsposten under en viss tid.

Leasingavtal redovisas enligt IFRS16 Leasingavtal som
nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskuld i
balansrdkningen. Det verkliga vardet eller ett lagre
nuvarde pa kommande leasingbetalningar upptas vid
leasingperiodens ingadng i balansrakningen som mate-
riell anlaggningstillgdng eller i placeringsfastigheter
(placeringsfastigheter beskrivs ndrmare nedan), och de
forpliktelser avtalet medfor som réantepliktiga skulder.
Leasinghyrorna som betalas delas upp i rantekostnader



ochamortering avskuld. Rantekostnaden upptasiresul-
tatrédkningen under leasingperioden s att en lika stor
ranteprocent bildas for den resterande skulden. Pa till-
gangarsom anskaffats med leasingavtal bokfors avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningarna
utfors enligt avskrivningstiderna for koncernens anlagg-
ningstillgangar eller enligt leasingperioden, om denna ar
kortare.

Koncernen separerar inte serviceavtalskomponenter
fran de egentliga leasingavtalskomponenterna, utan en
leasingavtalskomponent och en tillh6rande serviceav-
talskomponent behandlas som en leasingavtalskompo-
nent.

Leasingavtal med en leasingperiod pa tolvmanadereller
mindre eller avlagtvarde redovisas inteibalansrakningen.

Vid berdkningen av nuvardet péd leasingbetalningar
anvands somdiskonteringsrantaiforsta hand leasingav-
talets implicita rénta eller rantan pa leasetagarens
tillaggskredit, som beskriver den ranta som leasetagaren
skulle betala om denne lanade de tillgadngar som behovs
for att skaffa tillgdngsposten vid tidpunkten da
leasingavtalet ingas for samma tid och med likvardiga
sakerheter.

Nyttjanderattstillgdngarnas varden i balansrakningen
varderas regelbundet och eventuella nedskrivningar gors
i enlighet med géllande bestammelser.

Moijligheter till forlangningar beaktas inte, sdvida det
inte finns ett bindande beslut om sddana majligheter.
Den grundlaggande principen ar att en mdjlighet till
forlangning av ett leasingavtal inte anses vara sannolik
forran styrelsen har godként affarsomradets forslag till
forlangning av avtalet. Darfor kommer mdjligheter till
forlangningaratt beaktas narbindande beslutomsadana
mojligheter har fattats av styrelsen eller ndgot annat
beslutsorgan.

Koncernen som leasegivare:

SOK-koncernen klassificerar i egenskap av leasegivare
avtal i finansiella leasingavtal och operationella
leasingavtal beroende pa om de risker och fordelar som
arfoérknippade med dgandet avden tillgdngspost som &r
foremal for avtalet har Gvergatt till vasentliga delar. For
ett finansiellt leasingavtal redovisar leasegivaren en
fordran som motsvarardess nettoinvesteringileasingav-
talet och ar lika stor som de framtida leasingbetalningar
leasegivaren erhaller och nuvardena pa det ej garante-
rade restvardet sammanlagt. Om avtalet klassificeras
som ett operationellt leasingavtal, upptar leasegivaren
objektet i sin balansrdkning. De leasingavtal dar
SOK-koncernen &r leasegivare har klassificerats som
operationella leasingavtal.

Placeringsfastigheter

Placeringsfastigheter ar fastigheter som anvands for
affarsverksamhet av utomstdende parter och som
koncernen innehar framst for att uppbara hyresintakter
och/eller for att tillgodogoéra sig tillgdngens vardedkning.
Placeringsfastigheterna varderas till anskaffningspris
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med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar enligt samma principer som galler for
de fastigheter som ingéar i materiella anlaggningstill-
gangar.

Vid faststéallandet avdetverkliga vardet for placerings-
fastigheteranvands savél en extern fastighetsvarderares
bedémning som baseras pd marknadsvardet som en
sjélv utarbetad bedémning som baseras pa fastighetens
avkastningsvarde. Hyresintakterna fran placeringsfast-
igheterna redovisas i omsattningen.

Omséttningstillgangar

Omsattningstillgangarvarderas tillanskaffningsutgiften
ellertill ett Iagre nettorealisationsvarde. Anskaffningsut-
giften faststalls enligt FIFO-metoden eller med metoden
vagt medelpris och den innehaller alla direkta utgifter
som orsakas av anskaffningen. Nettorealisationsvardet
ar det uppskattade forséaljningspriset vid en normal
affarsverksamhet med avdrag fér uppskattade kostnader
for fardigstallandet av produkten och uppskattade
nodvandiga utgifter féor genomforandet av forsaljningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar ingar i foljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga finansiella tillgdngar, kundfordringar
och oOvriga kortfristiga rantefria fordringar, kortfristiga
rantebarande fordringar, kortfristiga placeringar och
likvida medel.

Ilangfristiga finansiella tillgangaringar aktier, kapitall-
anefordringar, 6vriga langfristiga lanefordringar och
langfristiga kundfordringar. | de kundfordringar och
ovriga kortfristiga rantefria fordringar som réknas till
finansiella tillgangar ingar kundfordringar, derivatford-
ringar och resultatregleringar av finansiella poster.
Rantebarande kortfristiga fordringar utgors av penning-
marknadsplaceringar och ovriga kortfristiga fordringar.
Likvida medel bestar av kontanta medel och mycket
likvida fordringar pa kreditinstitut.

Finansiella skulder ingar i féljande poster i balansrak-
ningen: langfristiga rantebarande skulder, langfristiga
rantefria skulder, kortfristiga rantebarande skulder,
kortfristiga rantefria skulder och leverantorsskulder.

| langfristiga rantebdrande skulder ingar endast
skulderforleasingavtal. | de langfristiga rantefria skulder
som réknas till finansiella skulder ingar de medel som
regionhandelslagen har placerat i SOK-koncernens
penningrakningstjanst och langfristiga leverantors-
skulder. Kortfristiga rantebarande skulder bestar av
kortfristiga skulder for leasingavtal samt 6vriga kort-
fristiga skulder. | kortfristiga rantefria skulder, som
hanteras som finansiella skulder, ingar derivatskulder
och till finansiella poster anknutna resultatregleringar.

Inom SOK-koncernen tillampas ett forfarande dar
finansiella tillgdngar och skulder upptas i balansrak-
ningen enligt avstdmningsdagen. Finansiella tillgdngar
och skulder, som inte senare varderas till verkligt varde
med resultatpaverkan, varderas till det ursprungliga
verkligavardet 6kat med direkta anskaffningskostnader.



Finansiella tillgdngar identifieras som senare varde-
rade tillupplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via
ovrigt totalresultat eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulderidentifieras som senare varderade till
upplupetanskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden
eller som varderade till verkligt varde via resultatet.

| finansiella tillgangar eller finansiella skulder som
varderats till verkligt varde via resultatet klassificeras
derivatavtal pavilkasakringsredovisningenintetillampas
samt aktier och andelar. Finansiella tillgdngar eller
skulder som ska véarderas till verkligt varde via resultatet
varderastill sitt verkligavarde pa bokslutsdagen. Férand-
ringen i det verkliga vardet tas upp i resultatrdkningen,
varvid som intdkt eller kostnad for rakenskapsperioden
upptas differensen mellan bokslutsdagens varde pa de
finansiella instrument som varderats till verkligt varde
och deras bokforingsvdrde enligt det féregdende
bokslutet.Omettfinansielltinstrumentsom skavérderas
till sitt verkliga varde har anskaffats under rakenskaps-
perioden, upptas som intakt eller kostnad for rdken-
skapsperioden differensen mellan det finansiella instru-
mentets varde pa bokslutsdagen och anskaffningsut-
giften. Verkliga varden for investeringar som &r foremal
for allman handel faststalls utifrdn investeringarnas
marknadsvarden. Icke bdrsnoterade investeringar
varderas till anskaffningsutgiften, om verkliga varden
inte kan faststéllas pa ett tillforlitligt satt.

Forandringarna i verkliga varden for derivatkontrakt ar,
med undantag av sakringsredovisningen, bokférda med
resultatpaverkan. Realiserade och orealiserade vinster
och forluster fran de derivatkontrakt som har ingatts i
syfte att sdkrainkdp och leverantorsskulder upptas under
inkdp. Realiserade och orealiserade vinster for dvriga
derivat som ska varderas till verkligt varde i resultatrak-
ningen har redovisats i de finansiella intédkterna, och
forlusterna har redovisats i de finansiella kostnaderna.

| finansiella tillgdngar som varderats till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat klassificeras finansiella tillgdngar
som innehas for att samla in avtalsenliga kassafloden
och forsaljningsintdkter. Dessutom &r ovanndmnda
avtalsenliga kassafléden endast betalningar av kapital-
belopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.
Forandringar i verkligt varde redovisas via Ovrigt totalre-
sultat till fonden for verkligt varde under eget kapital. Da
ett finansiellt instrument séljs, resultatfors den i eget
kapital ackumulerade féréandringen i verkligt varde som
andring av klassificeringen tillsammans med upplupna
rantor och realisationsvinsten eller -forlusten. Bokslutet
innefattade inga sadana finansiella tillgdngar som
varderas enligt verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

| finansiella tillgdngar som varderats till upplupet
anskaffningsvarde klassificeras finansiella tillgdngarsom
innehas for att samla in avtalsenliga kassafléden och vars
kassafloden endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestdende kapitalbeloppet. Transaktions-
kostnader for finansiella tillgdngar som véarderats till
upplupet anskaffningsvarde innefattas i det upplupna
anskaffningsvardet som beréknas enligt effektivranteme-
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toden, och periodiseras via resultatet for fordrans |6ptid.
Efter det forsta redovisningstillfallet varderas avtal till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Alla finansiella skulder utom skuldderivat identifieras
som varderade till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde tas upp tillnominellavardenibalans-
rakningen nar det verkliga vardet vid ingdende av avtal
motsvarar det nominella vdardet. Om man som en skulds
kapital har erhallit ett belopp som ar mindre eller st6rre
an skuldens nominella varde, upptas skulden till det
belopp som har erhallits. Differensen mellan en skulds
nominella varde och anskaffningsutgiften for den, som
har upptagits som rédkenskapsperiodens kostnad eller
intakt, periodiseras och upptas som en 6kning eller
minskning av anskaffningsutgiften for skulden. Diffe-
rensen mellan det nominella vardet och anskaffningsut-
giften eller en till skulden anknuten provisionskostnad
eller sddan utgift som &r en del av ranteutgiften for
skulden, periodiseras med effektivrantemetodensomen
kostnad 6ver skuldens 16ptid.
Ettfinansielltinstrumentsverkligavarde bestdmsenligt
de priser som noterats pa aktiva marknader eller med
varderingsmetoder som allmant accepteras pa mark-
naden. Ranteswapavtalens verkliga varden har beraknats
genom att diskontera de kommande kassaflédena till
nuldget med bokslutsdagens marknadsrantor. Valutater-
minernasverkligavarden harberdknatsgenomattvardera
dem till terminskursen som géllde pa bokslutsdagen. De
finansiella tillgdngar och skulder som ska varderas till sitt
verkliga varde har varderats enligt medelkurserna.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
For garantiavtal samt finansiella tillgdngar som varde-
ratstillupplupetanskaffningsvarde eller till verkligt varde
via Ovrigt totalresultat redovisas en forlustreserv fér de
forvantade kreditforlusterna. For finansiella tillgadngar
och garantiavtal som varderats till upplupet anskaff-
ningsvarde redovisas reserven via resultatet. Foér finan-
siellatillgdngarsomvarderats till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat redovisas forlustreserven i dvrigt totalre-
sultat utan att det redovisade virdet pé den post som
ingar i finansiella tillgdngar subtraherats.
Forlustreserven for ett finansiellt instrument varderas
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvéantade
kreditférluster om kreditrisken for det finansiella instru-
mentet inte har 6kat betydligt sedan det forsta redovis-
ningstillfallet. | berdkningen av forlustreserven for finan-
siella tillgdngar pa under 12 manader har man anvant
koefficienter som beskriver kreditférlustrisken for den
aterstdende I6ptiden. Forlustreserven for ett finansiellt
instrument varderas till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna for aterstaende 16ptid om
kreditrisken for det finansiella instrumentet har 6kat
betydligt sedan det forsta redovisningstillfallet. Forlus-
treserven forett finansielltinstrumentvarderas framover
till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvéantade
kreditforluster om det pa framtida balansdag avgors att



kreditrisken for det finansiella instrumentet inte langre
har 6kat jamfort med det forsta redovisningstillfallet.

Posteriutlandsk valuta

Koncernbokslutet framlaggs i euro som ar den funktio-
nella valutan och rapporteringsvalutan fér koncernens
moderandelslag.

Affarstransaktioner i utlandsk valuta har bokforts i
euro till transaktionsdagens kurs. Monetédra poster i
utldndsk valuta somvar 6ppna vid rékenskapsperiodens
utgang har omraknats till euro enligt den kurs ECB note-
rade pa bokslutsdagen, och kursdifferenserna har
bokforts med resultatpéverkan. Ickemonetéra poster har
varderats enligt transaktionsdagens kurs.

Eftersom ECB tills vidare har avbrutit noteringen av
vaxelkursen fér euron mot ryska rubeln,anvdndes excep-
tionellt under 2.3.2022-25.4.2022 den vaxelkurs som
ECB noterade den 1 mars 2022 for att bokfora transak-
tionerirubel. Sedan den 26 april 2022 anvands den EUR/
RUB WM-kurs som Refinitiv noterar.

De kursdifferenser som uppkommit vid varderingen av
kundfordringar bokférsi omsattningen och de kursdiffe-
renser som uppkommit vid varderingen av leverantors-
skulder upptas som kostnader ovanfér rérelsevinsten.
Kursvinster och -forluster som ingér i balansréakningens
ovriga finansiella poster bokférs under finansiella
intakter och dvriga skulder under finansiella kostnader.

Siffrorna som uttrycker resultatet for utldandska
koncernbolag och deras ekonomiska stallning har
ursprungligen hanteratsi denvaluta som géllerirespek-
tive bolags omvarld. De utlandska dotterbolagens resul-
tatrakningar har omraknats till euro enligt rakenskaps-
periodens medelkurs och balansrdkningarna enligt
bokslutsdagens vaxelkurs. Kursdifferenser som orsakas
av att posternairesultatrakningen ochidet 6vriga total-
resultatet omréaknas enligt medelkursen och att balans-
posterna omréknas enligt bokslutsdagens kurs liksom
aven den omrakningsdifferens som uppkommer vid
elimineringar av anskaffningsutgifter hos dotterbolag
och i dotterbolagens eget kapital och som orsakas av
kursdifferenserna har bokférts som en egen post i det
ovriga totalresultatet. D ett utlandskt dotter-, intresse-,
eller samforetag avyttras bokférs den ackumulerade
omrakningsdifferensen resultatpaverkande som en del
av realisationsvinsten eller -forlusten.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS pa
en del av valutaderivaten som sdkrar koncernens inkop
avvaror. Forderas del ardet endastvalutakursrisken som
ar féremal for sakringen. Sakringsredovisningsmodellen
som anvands ar sakring av kassaflodet.

Koncernen har derivatkontrakt som inte omfattas av
sakringsredovisningen och som enligt koncernens finan-
sieringspolicy ar effektiva ekonomiska sakringsinstru-
ment, men pa vilka koncernen inte tillampar sakringsre-
dovisning enligt IFRS 9.
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Réntor pa andelar och dividender

De rantor pa andelskapitalet och de dividender som
koncernen betalar respektive delar ut bokfors som en
minskning av det egna kapitalet for den rakenskapspe-
riod under vilken dgarna har godkant utbetalningen av
rantan pa andelskapitalet eller utdelningen av dividend.

Andelskapital

Andelskapitalet utgors av totalbeloppet av insatserna
som handelslagen har erlagt till Centrallaget for
Handelslagen i Finland. Hur méanga insatser ett
handelslag har faststélls pa basis av handelslagets
medlemsantal och de arliga inkopen.

Reserveringar
En reservering bokfors d& koncernentill foljd aven tidigare
transaktion har en juridisk och faktisk forpliktelse, da en
betalningsforpliktelse sannolikt uppfylls och da forpliktel-
sens belopp kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. En
ersattning fran tredje part som anknyter till forpliktelsen
upptas i balansrakningen som fordran, da den i praktiken
ar saker. Reserveringarnas belopp granskas varje
bokslutsdag och beloppen andras sa att de motsvarar
béasta vardering vid tidpunkten for granskningen.
Reserveringar kan till exempel anknyta till lokaliteter
som inte utnyttjas till fullo, garantireserveringar och
omorganisation av funktioner.

Tillgdngsposter tillgdngliga for forsaljning och
avvecklade verksamheter

Somtillgdngspost tillganglig for forsaljning klassificerasen
sadan postelleren sddan grupp av poster som enligt avytt-
ringsplanen skaavyttras,och som ackumulerar penningbe-
lopp framst som férsaljningsobjekt och inte genom konti-
nuerlig anvandning. En post eller grupp av poster som
klassificeras som tillgénglig for forséljning varderas till
bokforingsvardetellertill ettlagre verkligtvarde med avdrag
for de kostnader avyttringen medfor, och avskrivningar av
dessa tillgdngsposter gors inte langre. Tillgangar tillgang-
liga for forsaljning och skulder som hanfor sig till dessa
upptasibalansrakningen separatfran delépandeverksam-
heternas tillgdngar och skulder fran den tidpunkt da de
klassificerades somtillgangliga for forsaljning. Uppgifterna
for jamforelsearet omklassificeras inte.

Enavvecklad verksamhet arenverksamhetav betydelse
som redovisas separat och som redan har avyttrats (eller
en verksamhet som permanent har lagts ned) eller en
verksamhet som klassificerats som tillganglig for forsalj-
ning. | resultatrakningen upptas resultatet fér avvecklade
verksamheter pa en egen rad efter resultatet for de
|6pande verksamheterna. Aven uppgifterna i jimforelse-
arets resultatrakning korrigeras pa motsvarande satt.

Andringar i standarder och tolkningar utgivna av
IASB som trader i kraft senare

Utifran en prelimindr bedémning har standarder och
tolkningar som utgetts av IASB och som trader i kraft
senare samt andringar i sddana standarder och tolk-
ningar ingen betydelse for koncernen.



Anlaggningstillgadngar som innehas for forsaljning

SOK har fattat beslut att avsluta verksamheten i Ryssland. | samband med detta beslut har fastighetsbolagen OO0
Otel plus, OO0 Itis 2 och OO0 Karelia som ar anknytna till verksamheten i Ryssland klassificerats som anldggningar
sominnehas for forsaljning. Utredningar relaterade till forsaljningen av fastighetsbolagen dr padgaende. Fastigheterna
som &gs av fastighetsbolagen samt deras fordran &r varderade till bokféringsvarde, vilket enligt basta uppfattning
motsvarar markandsvarde i nuldget. Bolagen i fraga ingar i segmentet fastighetsaffars verksamhet.

Férsiljningens paverkan pa koncernens finansiella stillning

Mn€ 2022 2021
Materiella tillgangar 18,5
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar 0,0
Likvida medel 31
Latenta skatteskulder -0,2
Kortfristiga rantebarande skulder -0,3
Kortfristiga réntefria skulder -4,7
Tillgdngar och skulder totalt 16,4
Det 6verlatna foretagets likvida medel 31
Inverkan pa kassaflodet 31
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1. Segmentinformation

For den hogsta ledningens rapportering ar SOK-koncer-
nens affarsverksamhet uppdelad i fem affarssegment.
Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt
branscher.

SOK-koncernens rapporterade
segment ar

Markethandel

SOK-koncernen idkar markethandel i Estonia och
Rysslandviasina dotterbolag. AS Prisma Peremarket har
atta Prismas i Tallinn, en i Narva och tvd i Tartu.
000 Prisma hade sexton Prismas i S:t Petersburg.
Verskamheten i Ryssland saldes i Juni 2022.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Inom SOK-koncernen bedrivs resebransch- och bespis-
ningsverksamhet av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i
Estland och OOO Sokotel i Ryssland. SOK-koncernens
hotell ar verksamma under varuméarkena Sokos Hotels
och Radisson Blu Hotels. | Finland har Sokotel Oy tio
stycken Sokos- och sju Radisson Blu hoteller. | Finland
har Sokotel Oy tio stycken Sokos- och sju Radisson
Blu hoteller.1Tallinn finns Original Sokos Hotel Viru inklu-
sive sinarestauranger.|S:t Petersburg hade OOO Sokotel
tre Sokos Hotel kedjehotell. Av dessa ar ett hotell ett
spahotell. Verskamheten i Ryssland saldes i Juni 2022.

Fastighetsaffars verksamhet
Fastighetsaffarsverksamhetens omséattning bestar av
intakter av hyror for och fastighetsservice vid fastigheter
dgda av SOK-koncernen. SOK Fastighetsfunktioner
saljer fastighetstjanster till hela S-gruppen.

Inkdps- och serviceverksamhet

Inex Partners Oy erbjuder logistiktjanster for daglig-,
bruks- och specialvaror till detaljhandelskedjor. Meira
Nova Oy erbjuder anskaffnings- och logistiktjanster till
enheter inom hotell-, restaurang- och cateringbran-
schen.

Malet for SOK-koncernens servicefunktioner ar att
utveckla verksamhetsmodeller och processer i syfte att
producera sa mycket mervarde som majligt for S-grup-
pens affarsverksamheter. Servicefunktionerna utvecklar
och underhaller affarsverksamhetsmodeller som Gkar
hela S-gruppens konkurrensférmaga och producerar
kostnadseffektiva tjanster for S-gruppen. De gemen-
samma servicefunktionerna handhar de servicefunk-
tioner inom S-gruppen vilkas koncentration kan ge
kostnadsbesparingarellerbattre kvalitetiverksamheten.
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Bankverksamhet

Syftet med S-banken ar att producera konkurrenskraf-
tiga grundldggande banktjanster for handelslagens
agarkunder. Samtidigt forstarker butiksbanken kundlo-
jaliteten och sdnker kostnaderna for affarsfunktionerna.
Som bankverksamhet rapporteras koncernens andel av
den del av S-Banken-koncernens resultat som konsoli-
deras.

Principerna for segmentrapporteringen i SOK-
koncernen och avstamning i bokslutet enligt IFRS
For SOK-koncernens hogstaledning rapporteras foljande
poster: omsattning, rérelseresultat, operativt resultat,
investeringar, realiseringar samt rorelsekapital. Den
operativa rapporteringen bygger pa den finlandska
bokforingslagstiftningen och pa principerna fér operativ
redovisning. Varje segment rapporteras eliminerat med
segmentets interna poster. | till exempel inképs- och
serviceverksamhetets omséattning elimineras den
interna omséttningen i bolagen om ingéar i segmentet.
interna omsattning. Den operativa rapporteringens
omsattning avstdms med bokféringens IFRS-omsatt-
ning for fortlépande verksamheter. Omsattningen i
bokféringen ar bade for fortlopande och avvecklade
verksamheters del en yttre omséattning i vilken koncer-
nens alla interna poster elimineras. Differenser mellan
den operativarapporteringens och bokféringens omsatt-
ning haringa vasentliga betydelser.

| redovisningen av rorelseresultatet anvands varde-
ringar enligt bestdmmelserna i den finlandska lagstift-
ningen. Intakter och kostnader hanfors till ett segment
enligtorsaksprincipen. Avavstamningen avrorelseresul-
tatet med resultatet fore skatter fran fortlopande verk-
samheter enligt IFRS framgar de poster som inte ingar i
det operativa resultatet. Dessa utgors bl.a. av finansiella
intékter och kostnader férsaljningsvinster och -forluster
samt kostnader av engangskaraktar fér avveckling av
affarsverksamhet.

Tillgdngar hanfors till och rapporteras inte i SOK-
koncernens operativa rapportering.
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Omsittning 232,0 212,5 80404 78,3 -129,3 8434,0
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,7 130,4 17,3 31 151,5
Rérelseresultat -12,3 -15,7 19,1 18,4 17,9 2,4 24,9
Avskrivningar -4,6 -11,4 -17,5 -12,4 -26 -48,5
Investeringar 10,6 12,4 279 29,6 0,0 80,5
Avyttringar 0,0 15 0,5 0,3 2,4
Omsittningens avstidmning
Rapporterad omséttning enligt operativ redovisning 8434,0
Omséttning IFRS 8 434,0
Resultatets avstidmning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 24,9
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intakter och kostnader (FAS) 13,7
Anlaggningstillgadngars forsaljningsvinster och -forluster -11,7
Ovriga rorelseintikter och -kostnader -3,6
Foérandringar av reserveringar 0,6
Varderingsvinster och -forluster pa derivat -1,0
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -2,4
IFRS justeringar* -15,5
Periodens resultat fore skatter IFRS 49
*Inkluderar poster av engangskaraktar fran
upphodrande avverksamheten i Ryssland
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, externa intdkter
Forsaljning till S-gruppen 75179
Ovrig siljningen i Finland 653,9
Utlandet 262,2
Omsiéttning totalt 8434,0
Markethandel 232,0
Resebransch- och bespisningsverksamheten 212,56
Inkdps- och serviceverksamhet 79111
Fastighetsaffars verksamhet 78,3
Omsiéttning totalt 8434,0
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anlaggningstillgangar
Finland 1366,2
Utlandet 38,8
Anlédggningstillgdngar totalt 1405,0
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Omsittning 2824 1237 74255 72,0 -106,9 7796,6
Forsaljning till andra segment inom koncernen 0,0 0,1 113,2 17,1 34 1338
Rérelseresultat -2,3 -50,9 14,0 16,4 9,8 -0,6 -13,6
Avskrivningar -5,0 -10,3 -15,4 -12,8 -1,0 -444
Investeringar 9,2 9,4 88,5 19,6 01 126,8
Avyttringar 0,1 0,0 3,8 39
Omsittningens avstidmning
Rapporterad omséttning enligt operativ redovisning 7796,6
Omséttning IFRS 7796,6
Resultatets avstidmning
De rapporterade segmentens rorelseresultat -13,6
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intakter och kostnader (FAS) 3,6
Anlaggningstillgadngars forsaljningsvinster och -forluster -0,4
Ovriga rorelseintikter och -kostnader 2,8
Foérandringar av reserveringar 0,4
Varderingsvinster och -forluster pa derivat 0,5
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -0,4
IFRS justeringar -4,8
Periodens resultat fére skatter IFRS -12,1
Tillaggsuppgifter pa koncernniva, ytter intdkter
Forséljning till S-gruppen 70184
Ovrig séljningen i Finland 469,1
Utlandet 309,0
Omsittning totalt 7796,6
Markethandel 282,4
Resebransch- och bespisningsverksamhet 123,7
Inkdps- och serviceverksamhet 7318,6
Fastighetsaffars verksamhet 72,0
Omsittning totalt 7796,6
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anlaggningstillgangar
Finland 14757
Utlandet 470
Anlaggningstillgdngar totalt 15227
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2. Ovriga rérelseintakter

Mn€ 2022 2021
Vinst fran forsaljning av materiella och immateriella

tillgdngar och fastighetsbolag 2,2 0,8
Ovrigt 6,4 3,2
Totalt 8,6 4,1
3. Kostnader for anstéllningsférmaner

Mn€ 2022 2021
Loéner och arvoden 2571 229,4
Pensionskostnader, avgiftsgrundade pensionsarrangemang 47,0 41,5
Ovriga Idnebikostnader 14,8 11,2
Totalt 3189 282,1
Personalstyrka i medeltal 2022 2021
Markethandel 1304 1549
Resebransch- och bespisningsverksamhet 1125 901
Inkdps- och serviceverksamhet 3823 3630
Totalt 6252 6080

Det genomsnittliga antalet anstéllda har berdknats som ett medelvarde av personalantalet vid kvartalens slut.

24 SOK-koncernens bokslut 2022



4. Avskrivningar och nedskrivningar
Mn€ 2022 2021

Avskrivningar

Materiella tillgdngar

Byggnader och konstruktioner 1421 147,6

Maskiner och inventarier 17,4 14,0

Ovriga materiella tillgdngar 0,3 0,3
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgéngar 14,3 171
Forvaltningsfastigheter 13 15
Totalt 175,4 180,5

Nedskrivningar

Materiella tillgdngar

Byggnader och konstruktioner 0,3 0,3

Maskiner och inventarier 1,6 0,1

Ovriga materialla tillgdngar 0,0 0,0
Immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgéngar 0,0
Totalt 2,0 0,4
Avskrivningar och nedskrivningar totalt 1774 181,0

5. Ovriga rérelsekostnader

Mn€ 2022 2021
Hyreskostnader 19,9 8,9
Marknadsféringskostnader 8,6 58
Forvaltningskostnader 13,1 29,9
Inventarie- och fornédenhetskostnader 159,8 142,5
Kostnader for fastighetsskotsel 47,8 39,2
Ovriga affarskostnader 55,5 17,3
Forsknings- och utvecklingskostnader 43,8 26,5
Totalt 348,5 270,2

6. Revisorns arvoden

Mn€ 2022 2021
Revisionsarvode 0,4 0,4
Skattekonsultering 0,0

Ovriga tjanster 0,2 0,0
Totalt 0,5 0,4

25 SOK-koncernens bokslut 2022



7. Finansiella intakter och kostnader

Mn€ 2022 2021
Finansiella intdkter

Rénteintakter fran I&n och fordringar 11 11
Dividendintakter 3,2 12
Intékter fran derivat som innehas i affarssyfte 0,1 0,1
Ovriga finansiella intikter 0,8 07
Totalt 5,2 31
Finansiella kostnader

Rantekostnader for hyreansvar 317 35,4
Réantekostnader for finansiella skulder redovisade till periodiserad anskaffningsutgift 29 14
Ovriga finansiella kostnader 0,9 0,0
Totalt 35,5 36,8
Finansiella intdkter och kostnader totalt -30,3 -33,7
8. I resultatrakningen upptagna poster for finansiella instrument

Mn€ 2022 2021
| handelsverksamhetens 6vriga intakter

Forsaljningsvinst fran aktier och andelar 0,0 0,1
| ink6p av material och tjanster

Nettokursdifferenser pa leverantorskulder -0,6 0,1
Nettokostnad foér derivat som innehas for sdkringsdndamal och som &r féremal for

sakringsredovisning -1,0 0,5
I finansiella intdkter och kostnader

Nettointakter fran aktier och andelar 0,2 12
Ranteintakter fran fordringar och likvida medel 0,2 11
Nettokursdifferenser fran fordringar och likvida medel 0,9 0,7
Nettointakt fran derivat som innehas i sdkringssyfte -0,4 0,1
Rantekostnader for 6vriga finansiella skulder -34,1 -36,5
Nettokursdifferenser for 6vriga finansiella skulder 0,0 0,0
Nettokostnader totalt -34,8 -32,7
Sammanfattning i IFRS 9 kategorier 2022 2021
Finansiella tillgangar upptagna till periodiserad anskaffningsutgift 10 1,8
Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt varde via resultatrakningen -0,2 0,7
Finansiella skulder varderade till periodiserat anskaffningsvarde -34,6 -36,4
Derivatkontrakt som ar foremal for sékringsredovisning varderade till verkligt varde via

resultatrakningen -1,0 1,3
Nettokostnader totalt -34,8 -32,7

Nettokostnaden for derivat som innehas i affarssyfte och upptas i inkép av material och tjanster bestéar av sddana derivat som ar

uppréattade i syfte att skydda genomfoérda inkop, men pé vilka sékringsredovisning inte tillampas.

Kostnaderna for de skulder som vérderas till periodiserad anskaffningsutgift innehéller kostnader for borgensprovisioner.
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9. Inkomstskatt

Mn€ 2022 2021
Skatter pa basen av rakenskapsperiodens beskattningsbara inkomst -1,2 0,0
Foregaende rakenskapsperioders skatter -0,4 -8,8
Forandring av latenta skatter -39 2,2
Totalt -5,5 -6,6

Avstdamningsberakning mellan resultatrakningens skattekostnad och skatterna berdknade enligt koncernens géllande finlandska

skattesats:

Mn€ 2022 2021
Resultat fore skatt 4.9 -12,1
Skatter enligt moderbolagets skattesats -1,0 2,4
Effekterna av skattefria intakter 0,2 0,4
Effekterna av icke avdragsgilla kostnader -2,0 -1,6
Skatternas andel av resultatet i intressebolag och joint ventures 6,1 2,8
Anskrivna latenta skattesfordringar -2,7 -39
Foregaende rakenskapsperioders skatter -0,4 -8,8
Foréndring i latenta skatter 2,6 2,2
Ryska bolagens latenta skatter -2,1

Ovriga poster* -6,2 0,0
Skatter i resultatrakningen -5,5 -6,6
* Inkluderar oredovisade latenta skatter pa forsaljningsforluster for foretag i Ryssland och andra IFRS-poster.

Skatter som anknyter till poster i 6vrigt totalresultat

2022

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflodessakringar -1,8 -0,4 -2,2
Totalt -1,8 -0,4 -2,2
2021

Mn€ Fore skatter Skattens effect Efter skatter
Kassaflodessakringar 2,2 -0,3 19
Totalt 2,2 -0,3 19
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10. Materiella tillgangar

Pagaende
Byggnader . anskaffningar
Mark- och och Maskiner Ovriga och
31.12.2022 vatten- konstruk- och materiella forskotts-
Mn€ omraden tioner inventarier tillgdngar  betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 27,5 1954.4 199,2 6,5 34,8 22225
Kursdifferenser 0,0 9,6 12,9 0,0 22,5
Okningar 0,5 671 13,9 0,0 42,8 124,3
Minskningar -86,3 -46,2 0,0 -12,0 -1445
Overfdring mellan poster 0,3 143,8 19,2 0,2 -28,4 135,1
Overfdring till tillgdngar som
innehas for forséljning ¥ -0,1 -23,8 -1,5 -25,4
Anskaffningsutgift 31.12. 28,2 2064,8 1975 6,7 37,3 23345
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -665,7 -150,6 -2,6 -819,0
Kursdifferenser -6,1 -99 -16,0
Ackumulerade avskrivningar for
minskningar och dverféringar -101,4 38,0 0,0 -63,4
Avskrivningar under rakenskapsperioden -142,9 -17,7 -0,3 -160,9
Nedskrivningar? -0,4 -2,6 0,0 -3,0
Overforing till tillgdngar som innehas for
forsaljning? 6,6 0,3 6,9
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -909,9 -142,4 -29 0,0 -1055,4
Bokféringsvirde 1.1. 274 12887 48,6 39 34,8 1403,4
Bokféringsvirde 31.12. 28,1 1155,0 55,0 3,8 37,3 1279,1
Y] anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning presenteras tre fastigheter.
2Nedskrivningarna relaterar sig huvudsakligen till avvecklingen av verksamheten i Ryssland.
| anskaffningsutgiften for materiella tillgadngar ingar tillgdngar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa féljande sitt:
31.12.2022 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1472,4 38,2 1510,5
Okningar 65,9 99 75,7
Minskningar -58,0 -2,7 -60,7
Avskrivningar under rékenskapsperioden -122,5 -5,8 -128,3
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -390,8 -12,1 -402,9
Bokféringsvirde 31.12. 966,9 274 994,3
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Pagaende

Byggnader . anskaffningar

Mark- och och Maskiner Ovriga och
31.12.2021 vatten-  konstrukti- och materiella forskotts-
Mn€ omraden oner inventarier tillgdngar  betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 231 19243 168,3 6,5 11,0 21331
Kursdifferenser 0,0 2,5 1,8 0,0 4.3
Okningar 2,2 311 175 0,0 422 93,0
Minskningar -23,2 4.4 -27,6
Overfdring mellan poster 2,2 19,7 16,0 -18,3 19,6
Anskaffningsutgift 31.12. 275 19544 199,2 6,5 34,8 22225
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1. -0,2 -504,9 -125,3 -2,3 -632,6
Kursdifferenser -11 -4 -2,5
Ackumulerade avskrivningar for
minskningar och dverféringar 15 3,8 54
Avskrivningar under rékenskapsperioden -161,0 =277 -0,3 -189,1
Nedskrivningar -0,2 -0,1 -0,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -0,2 -665,7 -150,6 -2,6 0,0 -819,0
Bokfdringsvarde 1.1. 229 14194 43,0 4,2 110 1500,5
Bokforingsvarde 31.12. 274 12887 48,6 39 34,8 1403,4
| anskaffningsutgiften for materiella tillgdngar ingar tillgdngar som hyrts med finansieringsleasingavtal pa féljande sitt:
31.12.2021 Byggnader och Maskiner och
Mn€ konstruktioner inventarier Totalt
Anskaffningsutgift 1.1. 1546,0 26,4 1572,4
Okningar 30,1 11,8 419
Minskningar -103,7 0,0 -103,7
Avskrivningar under rékenskapsperioden -134,2 =47 -138,9
Ackumulerade avskrivningar1.1. -256,6 -4 -264,0
Bokféringsvirde 31.12. 10815 26,1 11076
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11. Forvaltningsfastigheter

Mn€ 2022 2021
Anskaffningsutgift

Anskaffningsutgift 1.1. 90,6 98,8
Okningar 01 06
Overféring mellan poster -8,8
Anskaffningsutgift 31.12. 90,8 90,6

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar1.1. -63,5 -66,8
Ackumulerade avskrivningar pa minskningar och éverféringar 53
Avskrivningar under rékenskapsperioden -1,3 -19
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -64,7 -63,5
Bokforingsvarde 1.1. 271 32,0
Bokforingsvarde 31.12. 26,0 27,1
Verkligt varde 879 877

Placeringsfastigheterna klassificeras till hierarkiniva 3 for verkligt varde enligt IFRS 13. Till hierarkiniva 3 férs poster
forvars vardering till verkligt varde man har anvant indata for tillgdngspost eller skuld, som inte baserar sig pa obser-
verbara marknadsdata.

Verkliga varden for placeringsfastigheter ar dels baserade pa utlatanden av utomstaende expertis, dels pa bolagets
egna uppskattningar. Varderingarna for fastigheter som har utforts av bolaget, baserar sig pa handelsvardet, som
baserar sig pa affarer som genomforts fore varderingségonblicket och pa det rddande marknadslédget. De verkliga
vardena har bedomts halvarsvis och rapporterats i anknytning till den officiella rapporteringen.
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12. Immateriella tillgangar

. Pagaende

Ovriga anskaffningar
31.12.2022 immateriella och forskotts-
Mn€ Goodwill rattigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 9,8 186,2 30,9 226,9
Kursdifferenser 1,8 1,8
Okningar -23 30,2 279
Minskningar -19,0 -19,0
Overféring mellan poster 59 -15,9 -10,0
Anskaffningsutgift 31.12. 9,8 172,7 452 2277
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -1,6 -128,5 -130,1
Kursdifferenser -16 -1,6
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverforingar 18,2 18,2
Avskrivningar under rékenskapsperioden -14,4 -14.4
Nedskrivningar 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -16 -126,2 0,0 -127,8
Bokféringsvéarde 1.1. 8,2 57,7 30,9 96,8
Bokforingsvarde 31.12. 8,2 46,5 452 99,9
Ovriga finansiella rattigheters bokféringsvarde bestar huvudsakligen av ICT licenser och mjukvara.

. Pagaende

Ovriga anskaffningar
31.12.2021 immateriella och forskotts-
Mn€ Goodwiill rattigheter betalningar Totalt
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1. 11,5 193,6 23,0 228,1
Kursdifferenser 0,2 0,2
Okningar -0,3 15,9 15,6
Minskningar -1,7 -0,4 -21
Overfoéring mellan poster -6,9 -8,0 -14,9
Anskaffningsutgift 31.12. 9,8 186,2 30,9 226,9
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1.1. -1,6 -126,9 -128,5
Kursdifferenser -0,2 -0,2
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverféringar 0,4 0,4
Avskrivningar under rékenskapsperioden -1,8 -1,8
Nedskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12. -1,6 -128,5 0,0 -130,1
Bokféringsvirde 1.1. 99 66,6 23,0 99,6
Bokfdringsvarde 31.12. 8,2 57,7 30,9 96,8

Ovriga finansiella rattigheters bokféringsvérde bestar huvudsakligen av ICT licenser och mjukvara.
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13. Nedskrivningsproévning av goodwiill

Goodwill hanfors till de kassagenererande enheterna eller grupperna
av kassagenererande enheter i SOK-koncernen enligt foljande:

Diskonto- Diskonto-

ranta, % ranta, %

Mn€ 2022 2022 2021 2021

Sokos Hotels-kedjan 7.4 8,1 1.4 6,9
LB Kiel Tampere Ab / Kiinteisto Oy Hotelli Tammer 0,8 0,8
Totalt 8,2 8,2

SOK-koncernen har inga andra immateriella tillgdngar
med obegransade nyttjandeperioder &n goodwiill.

De kassagenererande enheternainom SOK-koncernen
har faststallts pa lagre niva an affarssegment. | regel ar
en kassagenererande enhet ett juridiskt bolag. Inom
resebransch- och bespisningsverksamheten féljs och
provas goodwill pa kedjeniva.

Nedskrivningar
| boksluten 2022 och 2021 gjordes inga nedskrivningar
av goodwill.

Proévning och kénslighetsanalys

Vid nedskrivningsprévning bygger affarsverksamhetens
atervinningsvarde pa nyttjandevardesberdkningar. Nytt-
jandevardet ar berdknat pa prognosticerade diskonte-
rade kassafléden. De prognosticerade kassaflédena
bygger pad de av ledningen godkdnda ekonomiska
planerna som tacker en fem ars period. Kassaflodena

14. Andelar i intressebolag och joint ventures

efterdenna period arextrapolerade med en tillvaxtfaktor
pa 2 %, som enligt bedomning inte overskrider bran-
schernas faktiska langsiktiga tillvaxt. Den diskontoranta
som haranvantsardetenligt bransch ochland faststéllda
genomsnittliga vagda kapitalavkastningskravet (WACC)
med beaktande av de speciella risker som hanfor sig till
den testade enheten. Avkastningskravet baserar sig pa
branschens genomsnittliga kapitalstruktur och pa den
branschspecifika betakoefficienten.

Centrala variabler vid nedskrivningsprévning &r
diskontorantan, driftbidragsprocenten samt tillvaxtfak-
torn for tiden efter den femariga prognosperioden. Vid
bedémningen av goodwillen fér kedjan Sokos Hotels
skulle ingen eventuell férutsebar andring i ndgon av de
centralavariablernaledatill ettldge som ger ett nedskriv-
ningsbehov.

Mn€ 2022 2021
Bokféringsvarde 1.1 287,8 211,7
Andel av rakenskapsperiodens resultat 30,7 14,0
Erhallna dividender -31 -0,1
Okningar/minskningar -10,4 62,2
Bokféringsvirde 31.12. 304,9 287,8

Deviktigaste intressebolagen

Av SOK-koncernens afférsdrivande intresseféretag ar i
S-gruppeningdende S-Banken Abp, som idkar bankverk-
samhet, det mest betydande. Utbudet av produkter och
tjansterariforstahandriktat till dgarkunderi S-gruppen
och LokalTapiola-gruppen och omfattar bruks-och spar-

32 SOK-koncernens bokslut 2022

konton, fonder och formégenhetstjanster, konsumtions-
krediter och 1&an med sékerhet, internationella betalkort
samt en webbank och en mobilbank.



Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

S-Banken Abp

Mn€ 2022 2021
Kortfristiga tillgdngar 2234,3 2114,8
Langfristiga tillgdngar totalt 67179 6386,1
Kortfristiga skulder 8086,3 76971
Langfristiga skulder 3417 294.5
Omséttning? 1217 90,3
Rakenskapsperiodens resultat 35,8 19,6
Poster i 6vrigt totalresultat -10,6 -0,2
Avstamning av intresseféretags ekonomiska information med

balansviérdet i koncernens balansrikning

Intresseforetagets nettotillgdngar 524,2 509,3
Koncernens dgandeandel % 50 % 50%
Koncernens andel av nettotillgdngarna 262,1 2547
Ovriga justeringar 8,3 8,4
Intressebolagets balansvirde i koncernens balansrakning 270,4 263,1
De andra intressebolagen

2022 .

Mn€ Tillgangar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Coop Trading A/S 10,9 2,8 15,5 0,6 25,0%
Ovriga 4.8 01 1,0 0,0

2021 "

Mn€ Tillgangar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Coop Trading A/S 10,1 25 14,4 0,4 25,0%
Ovriga 4.8 01 1,0 0,0

Y S-Banken Abp's rantekonto har upvisats som omsattning.

Deviktigaste joint venture

North European Oil Trade Oy (NEOT) &r ett upphandlings-
bolag for flytande bréanslen som &gs gemensamt av
Centrallaget for Handelslagen i Finland, SOK, och Stl
Nordic Oy. NEOT har som uppgift att anskaffa och till sina
dgare leverera branslen till sd konkurrenskraftigt pris
som mojligt. Ansvarsforbindelser relaterade till intresse-
bolag presenteras i not 29.
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Sammandrag av den ekonomiska informationen om vasentliga intresseféretag

North European Oil Trade Oy

Mn€ 2022 2021
Kortfristiga tillgdngar 1669,3 1005,8
Likvida medel som ingér i kortfristiga tillgadngar 150,7 71,3
Langfristiga tillgangar 2,8 3,6
Kortfristiga skulder 1625,9 986,0
Finansiella skulder som ingar i kortfristiga skulder 605,9 391,5
Langfristiga skulder 0,0 0,0
Omséttning 91242 53039
Avstamning av intresseforetags ekonomiska information med

balansvérdet i koncernens balansridkning

Intresseféretagets nettotillgdngar 46,2 23,3
Koncernens dgandeandel % 51% 51%
Koncernens andel av nettotillgdngarna 23,4 11,8
Ovriga justeringar 3,6 51
Intressebolagets balansvéarde i koncernens balansrakning 271 16,9
Ovriga joint venture bolag

2022 -

Mn€ Tillgdngar Skulder Omsattning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 135,3 103,6 21,0 4.7 50,0%
2021 .

Mn€ Tillgangar Skulder Omséttning Resultat Agende %
Kauppakeskus Mylly Oy 138,1 1073 18,6 4,5 50,0%

SOK-koncernen ager 50,8 procent av North European Oil
Trade Oy. SOK-koncernen utovar i enlighet med aktiea-
garavtalet gemensam bestdmmanderatt i bolaget till-
sammans med Stl, och bolaget behandlas darfor som

samforetag.

Inget av SOK-koncernens intressebolag och joint

ventures ar borsnoterat.

S-Banken och Kauppakeskus Mylly konsolideras som

koncerner.
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15. Langfristiga finansiella tillgangar

Ovriga placeringar

Mn€ 2022 2021
Aktier och andelar
Bokforingsvarde 1.1. 40,1 39,4
Okningar 1,5 1,4
Minskningar -0,8 -0,7
Bokféringsvirde 31.12. 40,8 40,1
Aktier och andelarinnehaller aktieriicke bérsnoterade bolag.
De icke borsnoterade aktierna upptas till anskaffningspriset
savida deras géngse varden inte ar tillgangliga pa tillforlitligt
satt. For tillfallet anser foretaget att aktiernas marknads-
varde motsvarar deras bokféringsvarde.
Lan och fordringar
Mn€ 2022 2021
Fordringar fran intressebolag och joint ventures
Kapitallanefordringar 0,6 0,6
Langfristiga lanefordringar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1,6 2,5
Lan och 6vriga fordringar totalt 2,2 31
Langfristiga finansiella tillgangar totalt 43,0 432
16. Latenta skatter
Forandringar i latenta skatter .
under 4r 2022 Poster Overforing till

Upptageni upptagnai tillgdngar som
Latenta skattefordringar resultat- totalresultat- Kursdiffe- innehas for
Mn€ 1.1.2022 rakningen rakningen renser forsaljning  31.12.2022
Faststéllda forluster 79 =79 0,0
Reserveringar och nedskrivningar 13 -0,1 12
Omsattningstillgdngars och
anlaggningstillgdngars interna bidrag 19 -0,1 18
Leasingskulder 18,4 0,4 18,8
Ovriga poster 13 18 3,2
Totalt 309 -59 0,0 0,0 0,0 251
Latenta skatteskulder
Mn€
Ackumulerad avskrivningsdifferens 2,1 -0,6 15
Andringar i koncernstrukturen 0,8 0,8
Fonden for verkligt varde 0,1 -0,5 0,4 0,0
Estlandiska foretags vinstmedel 4,0 -0,9 3,1
Ovriga poster 0,0 0,0 0,2 -0,2 0,0
Totalt 6,9 -19 0,4 0,2 -0,2 54
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Forandringar i latenta skatter

under 4r2021 Poster Overforing till

Upptageni upptagnai tillgdngar som
Latenta skattefordringar resultat- totalresultat- Kursdiffe- innehas for
Mn€ 1.1.2021 rakningen rakningen renser forsdljning  31.12.2021
Faststallda forluster 8,2 -0,3 79
Reserveringar och nedskrivningar 15 -0,2 13
Omsattningstillgdngars och
anlaggningstillgdngars interna bidrag 19 0,0 19
Leasingskulder 16,3 2,1 18,4
Ovriga poster 14 0,2 -0,3 1,3
Totalt 29,4 18 0,0 -0,3 0,0 30,9

Latenta skatteskulder

Mn€

Ackumulerad avskrivningsdifferens 3,0 -0,9 21
Andringar i koncernstrukturen 0,8 0,8
Fonden for verkligt varde -0,3 0,3 0,1
Estlandiska foretags vinstmedel 4.6 -0,6 4,0
Ovriga poster 0,0 0,0 0,0
Totalt 81 -1,2 0,0 0,0 0,0 6,9

Koncernen hade faststéallda forlustertill ett belopp av 0,0 Nar det géller de faststallda forluster for vilka en

milj. euro (60,4 mn €) for vilka ingen latent skattefordran uppskjuten skattefordran har redovisats har koncernen

har tagits upp. tillgang till tillrackliga skatteplaneringsmetoder for att
utnyttja forlusterna.

17. Omsattningstillgangar

Mn€ 2022 2021
Material och fornddenheter 1,8 15
Varor 2448 203,4
Ovriga omséttningstillgdngar 55 53
Totalt 252,1 210,2
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18. Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar

Mn€ 2022 2021
Kundfordringar 599,3 560,7
Réantefria lane- och dvriga fordringar 62,2 57,3
Derivattillgangar 0,0 1,6
Finansiella posters resultatregleringar 0,1 0,3
Overforts till tillgdngar som innehas for férsaljning 0,0

Ovriga resultatregleringar 274 26,1
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rantefria fordringar totalt 689,0 646,0
Viasentliga poster i 6vriga resultatregleringar

Personalkostnader 0,2 0,3
Inkop 26,1 20,8
Ovrigt 11 5,0
Ovriga resultatregleringar totalt 274 26,1
19. Kortfristiga rantebarande fordringar

Mn€ 2022 2021
Placeringar pa penningmarknaden 0,0
Kortfristiga rantebarande fordringar totalt 0,0 0,0
20. Likvida medel

Mn€ 2022 2021
Kassa och depositioner 81,3 84,8
Overforts till tillgdngar som innehas for férsaljning -31

Kassa och depositioner totalt 78,2 84,8
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21. Eget kapital

Mn€ 2022 2021
Andelskapital 1.1. 172,0 172,0
Andelskapital 31.12. 172,0 172,0

Andelskapitalet bestar av insatser som handelslagen
erlagt enligt andelar till Centrallaget fér Handelslagen i
Finland. Ett handelslags antal andelar faststélls enligt
handelslagets medlemsantal och de arliga inképen.

Bundna fonder

Fonden for verkligt varde

Fonden forverkligt varde innehaller férandringarigéngse
varden for placeringar tillgdngliga for forsaljning och
derivatinstrument som anvands till att sdkra kassaflddet
samt en andel av féréandringar pa S-Bankens fond for
verkligt varde. Fondens varde &r -14,0 miljoner euro (-1,2
mn €). Andel av S-Bankens fond fér verkligt varde ar-12,7
miljoner euro (-2,1 mn €).

Reservfond

Reservfonden innehaller éverféring fran det fria egna
kapitalet enligt andelslagets regler. Fondens véarde &r
18,5 miljoner euro (18,5 mn €).
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Forvaltningsradets dispositionsfond
Forvaltningsradet beslutar om anvédndningen av forvalt-
ningsradets dispositionsfond. Fondens varde &r 0,0
miljoner euro (0,0 mn €).

Fria fonder

Fonden for inbetalt fritt eget kapital

I enlighet med den 2016 gjorda regelférnyelsen bokférs
handelslagens hdjningar av andelskapital i SOK i fonden
for inbetalt fritt eget kapital. Fondens varde ar 45,0
miljoner euro (36,4 mn €)



22. Rantebarande skulder

Langfristiga rintebirande skulder

Mn€ 2022 2021
Leasingskulder 984,3 1073,4
Langfristiga rintebirande skulder totalt 984,3 1073,4
Kortfristiga rdntebdrande skulder

Mn€ 2022 2021
Leasingskulder 116,5 128,2
Ovriga kortfristiga rantebadrande skulder 47,3 215
Kortfristiga rantebarande skulder totalt 163,8 149,8
Leasingskulder

Mn€ 2022 2021
Leasingskulder - minimihyrornas nuvarde:

Inom ett &r 116,5 128,2
Efterett ar 984,3 10734
Minimihyrornas nuvérde totalt 1100,8 1201,6
Mn€ 2022 2021
Réntan pa leasingskulden 32,9 35,2

Kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal avseende
tillgdngar med ldga varden

Kortfristiga leasingavtal 0,6 0,6
Langfristiga leasingavtal 0,4 0,3

Kortfristiga leasingavtal samt leasingavtal avseende
tillgdngar med laga varden totalt 0,9 0,9

Vid berédkningen under leasingperioden anvandes leasingperioden for enskilda avtal och maéjligheter till forlangningar
har inte beaktats, savida inte bindande beslut om sddana mdjligheter har fattats. Den grundlaggande principen &r att
en mojlighet till forlangning av ett leasingavtal inte kan anses vara sannolik forrén styrelsen har godként affarsomra-
dets forslag till forlangning av avtalet. Darfor kommer mojligheter till forlangningar att beaktas nér bindande beslut
om sadana mojligheter har fattats av styrelsen eller nagot annat beslutsorgan. Avtal som ror logistikcentraler och
terminalerinnefattaringa sarskilda moéjligheter,utan férlangning av ett avtal ochvillkor fér avtalet ska 6verenskommas
sarskilt.

2022 2021
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderitt 422 48,6

Leasingavtalen bestar huvudsakligen av hyresavtal for fastigheter.
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23. Rantefria skulder

Mn€ 2022 2021
Langfristiga réantefria skulder 13,4 31,3
Langfristiga riantefria skulder totalt 13,4 31,3
Leverantorsskulder totalt 823,4 7676
Erhallna forskott 14,3 14,8
Ovriga kortfristiga skulder 56,0 40,7
Derivatinstrument 2,5 0,0
Resultatregleringar 146,6 1429
Kortfristiga rantefria skulder sammanlagt 2193 198,4
Vasentliga poster i kortfristiga resultatregleringar
Personalkostnader 78,4 67,6
Finansiella poster 0,1 0,1
Resultatregleringar av S-publikationer 32,1 22,4
Ovrigt 36,0 52,8
Kortfristiga resultatregleringar totalt 146,6 1429
24, Reserveringar
Underr!élls-
reserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga
Mn€ hyresavtaler lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar1.1.2022 6,0 0,0 0,6 6,6
('jkning av reserveringar 0,5 0,5
Utnyttjade reserveringar -0,5 -0,6 -1,1
Reserveringar 31.12.2022 55 0,0 0,5 59
Fordelning av reserveringar
Langfristig 4.7
Kortfristig 13
Ovriga reserveringar inkluderar kortfristiga kostnader relaterade till avslu-
tade leasing avtal och avbrottsskada.
Underhélls-
reserveringar .
Forlustiga for hyrda Ovriga
Mn€ hyresavtaler lokaler reserveringar Totalt
Reserveringar1.1.2021 6,3 0,4 10 7,6
Utnyttjade reserveringar -0,3 -0,4 -0,4 -1,0
Reserveringar 31.12.2021 6,0 0,0 0,6 6,6

Fordelning av reserveringar

Langfristig

59

Kortfristig

40 SOK-koncernens bokslut 2022

0,7



25. Ovriga hyreskontrakt

Koncernen som hyresgivare
Minimihyror som skall betalas for icke uppségningsbara hyreskontrakt:

Mn€ 2022 2021
Inom ett ar 9,2 8,6
Efter mer &n ett &r men inom hogst fem ar 28,1 27,1
Efter mer &n fem ar 4.9 12,9
Totalt 422 48,6
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26. Verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder

FINANSIELLA TILLGANGAR 2022 2021
Verkligt varde Verkligt virde
Bok- Bok-
foérings- forings-
Mn€ virde Nivd2 Niva3 Totalt virde Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella tillgdngar som upptas
resultatpaverkande till verkligt varde
Aktier och andelar 2,3 2,3 2,3 2,6 2,6 2,6
Kundfordringar och dvriga kortfristiga
rantefria fordringar
Derivattillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5 0,5
Derivat som omfattas av
sdkringsredovisning
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga
rantefria fordringar
Derivattillgangar 0,0 0,0 0,0 11 11 11
Finansiella tillgdngar upptagna till
periodiserad anskaffningsutgift
Langfristiga lanefordringar och évriga
fordringar 2,2 21 21 3,0 3,0 3,0
Kundfordringar och évriga kortfristiga
rantefria fordringar
Kundfordringar 600,9 6009 600,9 562,5 5625 562,5
Réantefria lanefordringar och 6vriga
fordringar 57,5 57,4 57,4 51,2 bl,2 51,2
Finasiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3
Kortfristiga rantebarande fordringar
Likvida medel 81,3 81,3 81,3 84,8 84,6 84,6
Finansiella tillgangar totalt 7443 741,8 23 744,1 7059 703,2 2,6 705,8
Férindringar i poster pa niva 3 som dterkommande
varderas till verkligt varde i balansrakningen Den nivé i hierarkin for verkliga varden dar varderingen till verkligt varde
kategoriseras i sin helhet har bestamts med grund i den lagsta nivan
S ok 2021 inmatad information, som &rsignifikant forvarderingen till verkligt varde
Ingdende saldo 1.1. 2,6 33 i sin helhet. Bedémningen av indatas signifikans har gjorts med
Inkdp 01 01 beaktande av varderingen till verkligt varde i sin helhet. Tidpunkterna for
—— : ! 6verforing mellan nivaerna i hierarkin for verkliga varden faststélls enligt
Forséljningar -03 slutet av rapporteringsperioden.
I resultatrdkningen upptagna Verkligavarden p& niva lihierarkin bygger p& noterade priser pa aktiva
forandringar i verkligt varde 0,0 -0,9 marknader foridentiska tillgdngar och skulder. Under dren 2021 och 2022
Utgdende saldo 23 26 fanns det inga finansiella instrument pa niva 1.
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Verkliga varden for instrument pa niva 2 bygger i betydande grad pa
annan inmatad information &n de noterade priser som ingar i niva 1, som
ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt eller indirekt.
Vid faststéllande av verkligt varde for dessa instrument anvénder
koncernen allmént godkanda varderingsmodellervarsindataibetydande
grad bygger p& observerbara marknadsdata.

Verkliga véarden for instrument pa niva 3 bygger pa inmatad informa-
tion for tillgdngen eller skulden i frdga, som inte bygger pa observerbara
marknadsdata. Niva 3 inkluderar icke noterade aktier pa 2,3 miljonereuro
(2,6 mn €), vars verkliga varde motsvarar bokféringsvardet.



FINANSIELLA SKULDER

2022

2021

Verkligt varde

Verkligt varde

Bok- Bok-
forings- forings-

Mn€ virde Nivd2 Niva3 Totalt virde Nivd2 Niva3 Totalt
Finansiella skulder som ska upptas
resultatpaverkande till verkligt virde
Réntefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 11 11 11 0,0 0,0 0,0
Derivat som omfattas av
sakringsredovisning
Rantefria kortfristiga skulder

Derivatskulder 14 14 14 0,0 0,0 0,0
Finansiella skulder upptagna till
periodiserad anskaffningsutgift
Langfristiga rantefria skulder

Ovriga réntefria skulder 0,4 0,4 0,4 26,9 26,9 26,9
Rantepliktiga kortfristiga skulder 473 47,3 47,3 21,5 21,5 21,5
Rantefria kortfristiga skulder

Finansiella posters resultatregleringar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Leverantorsskulder 82356 8235 823,56 767,6 767,6 767,6

Ovriga réntefria skulder 23,9 23,9 23,9
Finansiella skulder totalt 8978 8978 0,0 897,8 816,2 816,2 0,0 816,2

Tabellen inkluderar inte leasingskulder med bokf6rt varde 1112,1 miljoner euro (1201,6 mn €).

27. Hantering av finansiella risker

SOK:s verksamhet innebar finansiella risker sdsom
valuta-, rante-, likviditets- och kreditrisker. Finansiering
och hantering av finansiella risker &r koncentrerade till
SOK:s finansieringsenhet. Koncernen fdljer den
Ekonomi- och finansieringspolicy samt de riskhante-
ringsanvisningar som SOK:s styrelse har faststallt. |
dessa faststélls principerna for hanteringen av finan-
siella risker och de hogsta tillatna beloppen for de finan-
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siella riskerna. Dessutom har numeriska mal stallts for
olika delomraden av finansieringen. Med hjélp av malen
efterstravas att en tillrdcklig, balanserad och formanlig
finansiering sékerstalls under alla forhallanden.

Derivat anvands i huvudsak for att skydda koncernen
mot finansiella risker. | andra syften an for sdkringsan-
damal bedrivs handeln med derivat endast inom de
granser for risklimiter som SOK:s styrelse har godkant.



Valutarisk

Valutarisk avser den osdkerheti SOK-koncernens kassa-
flode, resultat och balansrédkning som orsakas av forand-
ringar i valutakurserna.

Av SOK-koncernens omséttning genereras éver 99
procent fran férsaljning i euro. De mest betydande valu-
tariskerna arrelaterade till inkdpstransaktionsrisker och
finansieringen av koncernens ryska dotterbolag.
Malsattningen &r att minimera den osékerhet som
orsakas av valutarisken vid en 6ppen position, men med
beaktande av sdkringens kostnader.

Transaktionsrisker relaterade till affarsverksamheten
bestar av skulder och fordringar i utlandsk valuta och
prognostiserade kassafloden. Valutarisken hanteras

genom att sdkra balansposter och framtida kassafléden
i den man det inte ar mojligt att fora 6ver férandringar i
valutakurser till forsaljningspriserna. Koncernens
centraliserade finansiella enhet ansvarar for att hantera
valutarisken och sakrarvid behov transaktionsrisker med
valutaderivat.

Finansieringen av dotterbolagen sker i respektive
bolags funktionella valuta. Translationsrisken i anslut-
ningtillfinansieringen aveget kapital placeratiutlandska
dotterbolag minskas genom att sékra kapitalen fér de fall
daen 20 procents kursandring orsakar 6ver 0,6 procent-
enheters forsdmring av SOK-koncernens soliditetsgrad.

Virdet pa den underliggande

Oppen derivatposition tillgangen Verkligt virde
Mn€ 2022 2021 2022 2021
Valutaterminer
Sakringsredovisning tillampas 319 28,7 -1,4 11
Sakringskontrakt, inte sdkringsredovisning 23,4 23,3 -1,1 0,5
Totalt 55,3 52,0 -2,5 16

Valutakanslighetsanalys

Mn€ 2022 2021
Riskutsatt position
usD 53,0 44,0
RUB 18,3 24,1
Ovriga valutor 8,5 7.4
Totalt 79,8 75,5
Inverkan pé resultatrékning
Euron forstarks med 10 % -3,7 -1,5
Euron férsvagas med 10 % 37 15
Inverkan pa eget kapital
Euron férstarks med 10 % -4,3 -6,1
Euron férsvagas med 10 % 4,3 6,1
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I kanslighetsanalysen forvaluta visasvilken inverkan en forstarkning eller
férsvagning pa 10 % i respektive valuta gentemot andra valutor skulle ha
pé& koncernens resultat eller eget kapital p& bokslutsdagen. Ovriga
variabler antas vara oférandrade. | berdkningen ingar fordringar och
skulderiutlandsk valuta samtvalutaderivat. Berdkningen inkluderarinte
sannolika inkdp i utlandsk valuta. Inverkan pa resultatrédkningen och det
egna kapitalet anges utan skatteeffekt.



Sakringsredovisning
| SOK-koncernen tillampas sakringsredovisning pa
derivat som skyddar mycket sannolika kommande inkdp.
Densékringsredovisningsmodell som anvands arsakring
av kassaflodet. Sakringsredovisningen har som syfte att
skydda inkdp i valuta mot valutarisker.
Sakringsredovisning tillampas pa sddana derivat som
ar effektiva avseende risken som ska sdkras och som
uppfyller villkoren fér sékringsredovisning i standarden
IFRS9. Valutaterminer har anvants som sakringsinstru-

ment. Sdkringsrelationen mellan det sédkrande derivatet
och foremalet for sdkringen samt malsattningen for
riskhanteringen anknuten till sékringen dokumenteras
da sdkringen inleds.

Sakringens effektivitet varderas i borjan av sdkrings-
forhallandet och undersakringsperioden sa att sakringen
ar mycket effektiv under hela sékringsperioden. Den
effektiva andelen av sakringen upptas i fonden for verk-
ligt varde.

Andringar som upptas i koncernens eget kapital for sdkring av kassaflodet

Mn€ 2022 2021
Ingdende saldo 1.1. 1,0 -13
Vinster och forluster vid vardering av verkligt varde -1,6 10
Belopp som ingar i resultatrakningen -1,0 13
Utgaende saldo 31.12. -1,6 10

Poster upptagna i eget kapital anges utan skatteeffekt. Vardeférandringar upptagna i eget kapital upptas i resultatrakningen under den period da de
sakrade kassaflédena upptas i resultatrakningen, derivatet forfaller eller forutsattningarna for sakringsredovisning inte Iangre uppfylls.

Réanterisk

Med ranterisk avses den osdkerhet i SOK-koncernens
kassaflode, resultat och balansrédkning som orsakas av
forandringar i marknadsrantorna.

Malet for SOK-koncernens hanteringen av réanterisken
ar att sanka eller eliminera de negativa effekterna av
marknadsranteforandringar pa koncernens kassafloden,
resultat och balansrakning, men med beaktande av kost-
naderna for sakringen.

Vid matningen av SOK-koncernens ranterisk beaktas
endast externa réntebelagda poster, inklusive bland
annat utlaning, inldning och derivat.

Malet &r att en linjar forandring av marknadsrantan pa
en procentenhet inte leder till en 6kning av finansiella
nettokostnader som &verstiger 1 procent av planerad
EBITDA (ej IFRS) for varje ar.
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Réntekinslighetsanalys

Mn€ 2022 2021
Nettoskuld med rorlig rénta -80,6 -73,0
Nettoskuld med fast ranta 1159,6 1214,0
Totalt 1079,0 1141,0
Inverkan pé resultatrakning

1,0 procentenhet 6kning 0,4 0,1

1,0 procentenhet minskning -0,4 -0,1
Inverkan péa eget kapital

1,0 procentenhet 6kning 0,0 0,0

1,0 procentenhet minskning 0,0 0,0

Rantekostnadernas kéanslighet for fordndringar i marknadsrantor
beddms genom en berdkning dar marknadsréntorna antas férandras
permanent med en procentenhet och nettoskuldens storlek antas foérbli
oférandrad under de kommande 12 m&naderna. Andringarna presenteras
utan skatteeffekt.



Likviditetsrisk
SOK-koncernens likviditetsrisk hanteras genom att halla
kassareserven pd en nivd som tryggar koncernens likvi-
ditet dven i oforutsedda situationer. Dessutom mini-
meras likviditets- och aterfinansieringsrisker genom en
balanserad |6ptidsférdelning av 1an och finansieringsli-
miter.

| kassareserven inkluderas de likvida eftermarknads-
dugliga medlen samt sddana disponibla medel pa bank-
konton i hemlandet eller utomlands som ér tillgangliga
samma dag. Utover disponibla medel beaktas ocksa
outnyttjade kontolimiter. Malstorleken for kassareserven
ar etthundra miljoner euro.

| slutet av december hade SOK-koncernen likvida
medel pa 81,3 miljonereuro (84,8 mn €). 3,1 miljonereuro
av de likvida medlen hade deponerats pa ryska bank-
konton och det finns begransningar fér atkomst till hela

Maturitetsanalys av SOK-koncernens
finansiella skulders och derivatavtals
avtalsbaserade kassafloden

koncernen. Beloppet av kommitterade kreditfaciliteter
den 31 december 2022 var 230,0 miljoner euro
(230,0mn €).

Kreditfaciliteterna ar osakrade, men i deras villkor
ingar kovenanter. De finansiella kovenanter som anvands
i alla kreditfaciliteter ar soliditeten berdknad utan
hyresskulder och EBITDA/nettorantan nyckeltalet. Det
maximala beloppet for hyresskuld ar ocksa begransat.
Kreditfaciliteterna harinte utnyttjats under rakenskaps-
aret och det har inte forekommit nagra brott mot kove-
nantvillkoren.

SOK-koncernen har dessutom inte-kommitterade
finansieringslimiter pa 57,0 miljoner euro och ett fore-
tagscertifikatprogram pa 250,0 miljoner euro. I slutet av
ar 2022 var 10,0 miljoner euro av foretagscertifikatpro-
grammet i bruk.

2022 2021

Mn€ <lar 1-5ar >5ar Totalt <lar 1-5ar >5ar Totalt
Réntepliktiga langfristiga skulder

Leasingskulder 1474 5358 620,3 1303,5 166,56 5592 7414 14671

Ovriga rantepliktiga skulder 475 475 215 21,5
Rantefria skulder

Leverantorsskulder 823,5 823,5 767,6 767,6

Ovriga rantefria skulder 239 0,4 24,3 26,9 26,9
Ansvar utanfor balansrékningen

Garantiansvars nominella varde * 191,6 191,6 1489 148,9
Finansiella skulder, som inte dr derivat 12339 5362 620,3 23904 11045 586,1 7414 2432,0
Derivatskulder 2,3 2,3 0,0 0,0
Derivattillgdngar 0,0 0,0 -17 -1,7
Nettoderivatskulder totalt 2,3 0,0 0,0 2,3 -17 0,0 0,0 -17
Totalt 1236,2 536,2 620,3 2392,7 11029 586,1 7414 2430,3

* Kassafloden pa garantiansvar har presenterats med en 16ptid pa mindre &n 1 ar, &ven om det &r osannolikt att de kommer att realiseras.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart i ett kontrakt inte
uppfyller sina dtaganden gentemot SOK-koncernen eller
att en forandring i motpartens kreditvardighet paverkar
marknadsvéardet pa de finansiella instrument som den
emitterar.

Det maximala beloppet for SOK-koncernens kreditrisk
motsvarar det totala redovisade vardet av finansiella
tillgdngar i not 26 pa 744,3 miljoner euro (705,9 mn €)
plus ett nominellt varde p4 191,6 miljoner euro (148,9 mn
€) i garantier och hogst 5,0 miljoner euro i kreditléften
(5,0mn€).

Garantiansvaren, som Okar koncernens kreditrisker
bekrivs i not 29. Garantiansvaren inkluderar garantier,
som har beviljats for foretag i S-gruppen och féretag
relaterade till S-gruppen. Det ar osannolikt att kredit-
risken for garantiansvaret realiseras.

Kundfordringarnas
aldersférdelning

Hantering av finansiell kredit- och motpartsrisk
Kreditrisken for finansiella instrument hanteras genom
att inga avtal endast med finansiellt stabila motparter
godkédndaavSOK:sstyrelse,inomde ramarsomstyrelsen
godkant. SOK-koncernens likviditet placeras produktivt
pa penning- och valutamarknaden, men undvikande
onddiga risker.

SOK-koncernen har inte nettat sina finansiella till-
gangar och skulder. En del av derivatavtalen omfattas
dock av ett avtal enligt vilket derivaten kan nettas i en
konkurssituation.

Hantering av affarsrelaterad kreditrisk
SOK:s enheter och dotterbolag ansvarar for sina egna
kreditrisker. Kreditbeslut fattas i enlighet med de skrift-
liga riktlinjer for kreditriskhantering som faststallts for
varje enhet eller dotterbolag.

Av koncernens kundfordringar var 507,9 miljoner euro
(470,2 mn €) fran SOK:s dgarhandeslag.

Férvantade kreditforluster pa fordringar

Mn€ 2022 2021 Mn€ 2022 2021
Icke forfallna 5974 561,0 Ingdende saldo 1.1. -11 -11
1-30 dagar forfallna 2,6 11 Forandringar under

31-90 dagar forfallna 0,6 0,4 rakenskapsperioden -15 0,0
éver 90 dagar forfalina 04 00  Utgdendesaldo3l12 -2,6 -11
Totalt 600,9 562,5 Forvantade kreditférluster pa fordringar enligt IFRS 9 redovisas i forsalj-

SOK-koncernen har minskat kreditriskerna for kundfordringarna genom
kreditforsakringar. Vardet av de forsdkrade kundfordringarna var 19,3
miljoner euro (14,1 mn €), fér vilka den maximala ersattningen per férsa-
kringsperiod &r 4,0 miljoner euro (4,0 mn €). Kundfordringar inkluderar
inte vardenedsatta fordringar.
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nings- och lanefordringar och emitterade garantier. De forvéntade
kreditférlusterna p& kundfordringar baseras pa faktiska kreditférluster
och pa de utestaende fordringarna vid balansdagen och den beréknade
sannolikheten for kreditforluster. Fér 6vriga poster baseras férvantade
kreditforluster pd motparternas kreditbetyg och sannolikheten for
kreditforlusterivarderingarna. Motparter till bankkonton och kortfristiga
bankinlaning inkluderar inte forvantad kreditrisk pa grundval av kredit-
betyg. Forvantade kreditforluster pa langfristiga fordringar har berdknats
med sannolikheten for kreditforluster under de ndgrmaste 12 manaderna,
eftersom kreditrisken inte har 6kat avsevart sedan den ursprungliga
fragan. De forvantade kreditforlusterna pa penningmarknadsinveste-
ringar har berdknats med kreditriskfaktorer i enlighet med aterstdende
|6ptid i avtalet, eftersom de befintliga avtalen &r korta.

Merparten av de forvantade kreditforlusterna utgérs av garantiexpone-
ringar som beviljats for intresseforetagen. Att dessa skulle realiseras ar
osannolikt.



28. Transaktioner med narstaende

| SOK-koncernens ndarmaste krets ingar dotterféretagen,
intresseforetagen, joint ventures, koncernchefen och
hans stallféretradare, SOK:s koncernledningsgrupp,
SOK:s styrelse och férvaltningsrad samt deras ndrmaste
familjemedlemmar. | SOK-koncernen uppratthalls ett
register 6ver narstaende. Regionhandelslagen tillhérinte
SOK-koncernens narstdende enligt definitionen i IAS
standarden 24, Upplysningar om nérstaende.

Betalade ledningens anstallningsformaner

Mn€ 2022 2021
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens I6ner och

arvoden 37 50
SOK:s styrelses och forvaltningsradets I6ner och arvoden 0,6 0,5
Koncernchefens och SOK:s koncernledningsgruppens ytterligare

pensionskostnader 10 12
Totalt 53 6,7

Ledningens pensionsataganden: SOK:s koncernchef, de
medlemmar av styrelsen som &r i ett anstéallningsforhal-
lande och koncernledningsgruppen samt évrig ledning,
som uppfyller kriterierna for pensionspolitiken, har ratt
till ytterligare pensionsférsékring, dar pensionsaldern ar
60-63 ar.

Mellanhavanden och utestadende saldon med intressebolag och
joint ventures:

Narstdendelan till dotterforetag, intressebolag samt
joint ventures har beviljats for finansiering av normal
affarsverksamhet. Inga lan hade beviljats 4r 2021-2022
till den ledning som ingar i SOK-koncernens narmaste
krets. Inga villkorade poster eller andra férbindelser for
nyckelpersoners rakning fanns. Personer ingaende i
ledningen inklusive den narmaste kretsen har inga
vasentliga affarsforbindelser med SOK-koncernen.

Mn€ 2022 2021
Forsaljingar 24,4 25,9
Inkdp 0,6 0,8
Kundfordringar och 6vriga fordringar 11 16
Leverantdrsskulder och évriga skulder 0,0 0,0
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29. Ansvarsforbindelser

Mn€ 2022 2021
Ovriga stillda sikerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 3,4 3,4
Borgenansvar 2,5 2,5
Totalt 59 59
Sédkerheter stallda fér andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 163,7 1141
Ovriga sakerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 271
Totalt 20,9 276
Ovriga ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 11 13

Stallda borgen bestar i huvudsak av borgen for 1an och
ovriga ansvarsforbindelser pa 137,0 miljoner euro (92,7
mn €) som stéllts for joint venture North Eurpean Oil
Trade Oy:s och dess dotterbolag North European Oil
Trade AB:s rakning och av borgen for 1an pa 47,6 miljoner
euro (49,0 mn €) som stéllts for joint venture Kauppa-
keskus Mylly Oy:s rakning.

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:
Koncernen ar skyldig att granska de mervardesskatteav-
drag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den
skattepliktiga anvandningen av en fastighet minskar
under granskningsperioden. Ansvarsférbindelsens
hégsta belopp 4r 15,5 miljoner euro (15,8 mn €).
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Ovriga motforbindelser:
Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara for S-Voima
Oy:s forbindelser

Delédgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa 1&n samt avskrivningar)
gallande marknadsel enligt den energi som delédgaren
forbrukar, gallande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier delagaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphérde 2012) och géllande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa delagarens fastigheter.

DeldgarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit dverens
om en Omsesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip fordelas enligt
aktieserie i forhallande till 4gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2022, ar uppskattningsvis sammanlagt 2,1
miljoner euro (0,7 mn €).

SOK har gett de finansierande bankerna ett kopa-
tagande som garanti for North European Qil Trade Oy:s
syndikerade finansieringslimit. | kdpatagandet har SOK
forbundit sig att till marknadspris kdpa 22 procent av de
bransleférrad somvid giventidpunktstéllts somséakerhet
for NEOT-koncernens syndikerade finansieringslimit.

Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Oy 5,0
miljoner euro (5,0 mn €).



30. Dotter- och intressebolag

SOK-koncernens och SOK:s

SOK-koncernens

SOK-koncernens

SOK:s

aktieinnehav 31.12.2022 Land dgarandel % rostandel % dgarandel %
Koncernbolag

Kommersiella

AS Sokotel Estland 100 100

Inex Partners Oy Finland 100 100 100
Inex Export Oy Finland 100 100 100
Jollas-Opisto Oy Finland 100 100 100
Meira Nova Oy Finland 100 100 100
Prisma Peremarket AS Estland 100 100

Reila Palvelut Oy Finland 100 100 100
SOK Fund Management Oy Finland 100 100 100
SOK-Liiketoiminta Oy Finland 100 100 100
Sokotel Oy Finland 100 100

SOK Real Estate Int Oy Finland 100 100 99
SOK Retail Int Oy Lettland 100 100

S-Business Oy Finland 100 100 100
S-Yrityspalvelu Oy Finland 100 100 100
S-Verkkokauppa Oy Finland 100 100 100
15st.

Fastighetsbolag 28 st.

Konsernbolag totalt 43 st.

Joint ventures

Kauppakeskus Mylly Oy Finland 50 50 50
Kiinteistd Oy Kuloisten Kauppakeskus Finland 50 50

North European Oil Trade Oy Finland 51 50,8 51

* P& grund av det pé aktionarsavtalet baserade delade bestammande inflytandet behandlas bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samforetag.

Joint ventures totalt 3 st.

Intressebolag

Asunto Oy Kauniaisten Kirkkomaki Finland 39 39 39
Coop Trading A/S Danmark 25 25 25
Halyttava Oy Finland 46 46 46
Keskuskorttelin Huolto Oy Finland 32 32 32
S-Banken Abp Finland 50 50 50
S-Asiakaspalvelu Oy Finland 50 50
FIM Kiinteisto Oy Finland 50 50
S-Pankki Vaikuttavuussijoitukset Oy Finland 50 50
Fennia Varainhoito Oy Finland 50 50
S-Pankki Kiinteistot Oy Finland 50 50
FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund Oy Finland 50 50
FIM Infrastructure Mezzazine Debt Fund GP Oy Finland 50 50
FIM Infrastructure Mezzanine Debt Fund Il GP Oy Finland 50 50
FIM SIB Oy Finland 50 50
S-Pankki Vaikuttavuus | GP Oy Finland 50 50

Intressebolag totalt 15 st.
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31. Handelser efter bokslutsdagen

Inga vasentliga handelser intraffat i koncernen efter bokslutsdagen.
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NYCKELTAL FOR SOK-KONCERNEN

2018-2022

SOK-koncernen IFRS 2022 IFRS 2021 IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018
Omséttning, mn € 8434,0 7796,6 7600,4 7496,6 7303,5
Rorelsevinst, mn € 24,8 19,7 -2,6 102,2 60,7
i % avomsattningen 0,3 0,3 0,0 14 0,8
Resultat fore skatter, mn € 49 -12,1 -36,5 67,2 55,4
i % avomsattningen 0,1 -0,2 -0,5 0,9 0,8
Avkastning pa eget kapital, % -0,1 -31 -4,7 9,9 75
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,3 13 0,1 8,0 79
Soliditet, % 21,3 21,2 21,1 24,0 38,4
Gearing, % 178,6 1911 189,9 146,6 -0,1
Genomshnittliga personalstyrka under rakenskaps-

perioden, omvandlad till antal heltidsanstallda 5744 5648 5788 5974 5474
Réntefria skulder, mn € 1060,8 997,3 9674 9334 874,6
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FORMLER FOR UTRAKNING AV NYCKELTALEN

Avkastning pa eget kapital, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Soliditet, %

Gearing, %

Genomsnittliga personalstyrka
under rikenskapsperioden,
omvandlad till antal
heltidsanstéllda
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Resultat efter finansiella poster - skatter

" x100%
Eget kapital, arsmedeltal
Resultat efter finansiella poster + rdntekostnader och évriga finansiella
kostnader
x100%

Balansomslutning - ickerdantebarande skulder - reserveringar,
arsmedeltal

Eget kapital totalt

Balansomslutning - erhéllna férskott

Rantebarande skulder - likvida medel

Eget kapital totalt

Det genomsnittliga personalantalet och antalet
omraknat till heltidsanstéllda beraknades som ett
medelvarde av personalantalet vid kvartalens slut.



MODERBOLAGETS
BOKSLUT, FAS

Resultatrakning, FAS

Mn€ Not 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
OMSATTNING 7575,7 70777
Ovriga rérelseintékter 2 0,3 0,5

Material och tjanster

Material, fornédenheter och varor

Inkdp under rakenskapsperioden -6881,3 -6398,7
Foréndring av lager 44,4 -5,6
Externa tjanster -318,8 -300,3
-7155,7 -6704,7

Personalkostnader 3
Personalkostnader -130,4 -116,8
Lonebikostnader -30,7 -25,2
-161,1 -142,0
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -13,8 -111
Ovriga rérelsekostnader 5 -230,4 -200,8
RORELSERESULTAT 15,0 19,7
Finansiella intdkter och kostnader (+/-) 6 12,0 5,2

RESULTAT FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
SKATTER 270 249

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningsdifferens -0,3 -0,3
Koncernbidrag -24,0 -23,9
Inkomstskatter 7 -0,6 0,0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 21 0,6
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Balansrakning, FAS

AktivaMn € Not 31.12.2022 31.12.2021
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgdngar 8
Immateriella rattigheter 46,8 54,2
Ovriga immateriella tillgdngar 3,6 3,4
Forskottsbetalningar 48,4 30,0
98,8 876
Materiella tillgangar 9
Mark- och vattenomréden 0,6 0,6
Byggnader och konstruktioner 0,0 0,1
Maskiner och inventarier 13 1,5
Ovriga materiella tillgadngar 0,6 0,6
Forskottsbetalningar 0,2 12,2
27 14,9
Placeringar 10
Aktier i koncernbolag 367,7 359,3
Fordringar hos bolag inom samma koncern 376,0 339,6
Andelar i dgarintressebolag 1971 196,1
Ovriga aktier och andelar 17 2,0
Ovriga fordringar 06 06
943,1 897,6
Bestaende aktiva sammanlagt 10447 1000,1
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Varor 208,0 163,6
Ovriga omsattningstillgdngar 0,0 0,0
Forskottsbetalningar 55 53
2135 168,8
Langfristiga fordringar
Ovriga l&ngfristiga fordringar 15 15
Kortfristiga fordringar 1
Forsaljningsfordringar 533,7 509,3
Fordringar hos koncernbolag 30,1 35,0
Fordringar hos dgarintressebolag 13 1,6
Ovriga fordringar 11,9 0,5
Aktiva resultatregleringar 26,3 239
603,3 570,3
Kassa och bank 67,8 67,3
Rorliga aktiva sammanlagt 886,2 807,9
Aktiva sammanlagt 1930,8 1808,0
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Balansrakning, FAS

PassivaMn € Not 31.12.2022 31.12.2021
Eget kapital 12
Andelskapital 172,0 172,0
Ovriga fonder
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 45,0 36,4
Fonden for verkligt varde -1,6 1,0
Reservfond 18,5 18,5
Forvaltningsradets dispositionsfond 0,0 0,0
Balanserat resultat fran tidigare ar 577,6 577,0
Rakenskapsperiodens resultat 2,1 0,6
813,6 805,5
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens 59 5,6
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 13 5,5 6,0
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt fraimmande kapital
Ovriga skulder 0.4 0.4
Kortfristigt frammande kapital 14
Erhallna forskott 11,9 11,8
Leverantdrsskulder 708,4 655,1
Skulder till koncernbolag 201,4 180,6
Skulder till Agarintressebolag 1,6 0,4
Ovriga skulder 67,7 44,2
Resultatregleringar 114,5 98,3
1105,5 990,5
Frammande kapital sammanlagt 11059 990,9
Passiva sammanlagt 1930,8 1808,0
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Kassaflodesanalys, FAS

Mn€ Referens 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHET
Rérelseresultat 15,0 19,7
Ej kassaflédespéaverkande poster 1) 14,7 9,5
Forandringar i rorelsekapital 2) -30,5 4,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
finansiella poster och skatter -0,8 33,6
Erlagda réantor och dvriga finansiella kostnader -2,1 -1,2
Ranteintakter och 6vriga finansiella intakter 2,5 1,8
Betalda direkta skatter 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0,4 34,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella och immaterialla tillgadngar -9,2 -24,3
Investeringar i 6vriga placeringar -9,8 -66,3
Beviljade lan -92,0 -51,0
Forséljning avimmaterialla och materiella tillgdngar 0,1 0,0
Forséljning av 6vriga placeringar 0,0 2,7
Aterbetalning av 1anefordringar 55,5 34,5
Réanteintakter fran placeringar 5,7 4,2
Erhélina dividender fran investeringar 6,2 13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -43,5 -99,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av kortfristiga lan 59,7 -2,1
Forandring i fritt eget kapital 8,5 356
Forandring i 6vrigt eget kapital 0,0 0,0
Férandring av koncernbidrag -239 -21,1
Finansieringsverksamheten 443 -19,7
Forandring av likvida medel 0,5 -84,5
Likvida medel vid drets borjan 67,3 151,8
Likvida medel vid arets slut 67,8 67,3
Ej kassaflodespaverkande poster 1)
Vinst (-) och férlust (+) pa férséljning
av bestdende aktiva 0,0 -1,0
Avskrivningar och nedskrivningar 13,8 111
Ovriga intékter och utgifter som inte medfér betalning 09 -0,6
14,7 9,5
Férandringar i rorelsekapital 2)
Foérandring i rérelsefordringar -36,1 -18,8
Forandring i omsattningstillgdngar -44.7 2,7
Forandring i kortfristiga rantefria skulder 50,3 20,4
-30,5 4,3
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NOTER TILL BOKSLUTET

1. Principerna for
upprattande av bokslutet

Bokslutet for Centrallaget for Handelslagen i Finland
(SOK) har upprattats enligt finsk bokslutspraxis.

Bestaende aktiva och avskrivningar

| balansrédkningen ar immateriella och materiella till-
gangarupptagna till ursprunglig anskaffningsutgift med
avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. De planenliga avskrivningarna har
berdknats som linjara avskrivningar utifran tillgadngens
ekonomiska brukstid. Avskrivningarna hargjorts fran och
med den manad under vilken tillgdngen tagits i bruk.
Foljande ekonomiska brukstider har anvants vid berdk-
ningen av de planenliga avskrivningarna.

Latta konstruktioner och anordningar i byggnader 5-15

Byggnader 20-35
Maskiner och inventarier 3-10
Motorfordon och servrar 3-5
Ovriga immateriella och enligt

materiella tillgdngar naringsskattelagen
Placeringar

De aktier och andelar som har tagits upp under investe-
ringar harvarderats till verkligt varde genom ett alterna-
tivt forfarande som ar tillatet enligt 5 kap. 2 a § i bokf6-
ringslagen, om det verkliga vardet kan faststéllas pa ett
tillforlitligt satt. Om det verkliga vardet inte kan fast-
stéallas pa ett tillforlitligt satt, har investeringar i balans-
rékningen tagits upp till ursprunglig anskaffningsutgift
med avdrag for nedskrivningar.

Omséttningstillgdngar

Omséttningstillgdngarna har i enlighet med viktat
medelpris tagits upp till direkt anskaffningsutgift, ater-
anskaffningspris som &r lagre an den direkta anskaff-
ningsutgiften eller sannolikt forsaljningspris.

Finansiella tillgangar och skulder

De finansiella instrumenten har véarderats till verkligt
varde i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder (IFRS) enligt det alternativa forfarande som tillats
i 5 kap. 2a § i bokforingslagen.

Finansiella tillgangar identifieras som varderade till
upplupet anskaffningsvarde, till verkligt varde via dvrigt
totalresultat eller till verkligt varde via resultatet. Finan-
siella skulder identifieras som véarderade till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden eller
som varderade till verkligt varde via resultatet.

Ett finansiellt instruments verkliga varde bestdms
enligt de priser som noterats pa aktiva marknader eller
med varderingsmetoder som allmant accepteras pa
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marknaden. Ranteswapavtalens verkliga varden har
berdknats genom att diskontera de kommande kassaflo-
dena till nuldget med bokslutsdagens marknadsrantor.
Valutaterminernasverkligavarden har berdknats genom
att vardera dem till terminskursen som gallde pa
bokslutsdagen.

Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta bokfors enligt transak-
tionsdagens kurs. De fordringar och skulder i utlandsk
valuta som ingick i balansrédkningen vid bokslutstid-
punkten har varderats enligt kursen pa bokslutsdagen. |
bokslutet har kursdifferenserna tagits uppvia resultatrak-
ningen.

Eftersom ECB tills vidare har avbrutit noteringen av
vaxelkursen fér euron mot ryska rubeln, anvindes excep-
tionellt under 2.3.2022-25.4.2022 den vaxelkurs som
ECB noterade den 1 mars 2022 for att bokfora transak-
tionerirubel. Sedan den 26 april2022 anvands den EUR/
RUB WM-kurs som Refinitiv no.

Derivatkontrakt och sakringsredovisning
Derivatavtal upprattas i regel fér sdkringsandamal. SOK
tillampar sakringsredovisning enligt IFRS pa en del av
valutaderivaten som sdkrar koncernens inkdp av varor.
For deras del ar det endast valutakursrisken som &r
foremal for sdkringen. Sakringsredovisningsmodellen
som anvands ar sdkring av kassaflédet. SOK har derivat-
kontrakt som inte omfattas av sakringsredovisningen
och som enligt koncernens finansieringspolicy ar
effektiva ekonomiska sakringsinstrument, men pa
vilka koncerneninte tillampar sékringsredovisning enligt
IFRS 9.

Pensionsarrangemang

Detlagstadgade pensionsskyddet hararrangeratsvia ett
externt pensionsférsakringsbolag. | resultatrédkningen
har pensionsutgifterna tagits upp som kostnad underdet
ar som de kumulerats. En del av personerna i ledningen
har bade ett lagstadgat pensionsskydd och ett tillaggs-
pensionsskydd, som antingen ar forsdkrat av bolaget
eller ar bolagets ansvar. Pensionsforsakringsavgifterna
har periodiserats sa att de motsvarar de prestationsba-
serade I6nerna i bokslutet.

Framtida utgifter och forluster

Framtida utgifter och férluster som atagits genom avtal
eller pa nagot annat satt, men som fortfarande inte har
realiserats, har tagits upp som kostnad i en adekvat kost-
nadspost. | balansrdkningen ar dessa kostnadsreserva-
tioner upptagna som obligatoriska reserveringar eller
resultatregleringar, om det exakta beloppet och
tidpunkten for realiseringen &r kénda. Forluster fran
verksamhetslokaleriineffektivanvandning i koncernens
verksamhet har behandlats som obligatoriska avsatt-
ningar.



Inkomstskatt

| inkomstskatterna ingar inkomstskatt som beraknats
utifran det skattepliktiga resultatet fér rakenskapsperioden
och skattsom betalats eller terburits undertidigare rdken-
skapsperioder. Uppskjutna skatter tas inte upp i SOKs
resultatrédkning och balansrdkning. Uppskjutna skattersom
inte tagits upp angesinot?.

Terminologi

| SOK:s finansiella rapportering anvands i forsta hand
termenresultat for att beskriva handelslagets finansiella
resultat. | andra hand anvands termernavinst och forlust,
om termen resultat inte ar ldAmplig i saksammanhanget.
Termerna overskott och underskott kan anvdndas, om
det ar nédvandigt att visa en koppling till lagen om
andelslag eller till ndgon punkt i handelslagets stadgar.
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Mn€ 2022 2021 Mn€ 2022 2021
2. Qvriga rérelseintakter 6. Finansiella intdkter och kostnader
Vinst av forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,1 0,1 Intédkter fran langfristiga placeringar
Andra Ovriga rorelseintakter 0,2 0,4 Intakter fran andelar i intresseforetag 6,1 0,1
Sammanlagt 0,3 0,5 Intakter fran Gvriga langfristiga placeringar
Fran foretag inom samma koncern 59 4.2
3. Personalkostnader Fran 6vriga 0,1 1,2
Personalens antal i medeltal berdknas som ett medelvarde av Ovriga ranteintikter och finansiella intakter
personalantalet vid kvartalens slut. Frén foretag inom samma koncern 12 0,9
Personalens antal i medeltal 1946 1765 Frén uriga ot L
Finansiella intdkter och kostnader
sammanlagt 145 75
Betalda Ioner och arvoden till ledningen
Koncernchefen och styrelseledamoter 1,0 19 Nedskrivningar av placeringar bland
Ledaméter i forvaltningsradet 0,3 0,3 bestaende aktiva -04 -1,3
Sammanlagt 14 2,2
Réantekostnader och dvriga finansiella
Ledningens pensionsataganden: kostnader
SOK:s koncernchef och koncernledningsgrupp &r berattigade till Iié')retag LD Tl e 0.2 0l
pension vid fyllda 60-63 ar. Ovriga -1,9 -1,0
Réantekostnader och dvriga finansiella
4, Avskrivningar och nedskrivningar kostnader sammanlagt 21 11
Avskrivningar enligt plan 13,8 11,1
Nedskrivningar 0,0 0,0 :;r:'r:?;zlllzgi:\téikter och kostnader 120 52
Sammanlagt 13,8 11,1
7.Inskomstskatter
Redoogérelse for gru_nql_erna tillde planenli_ga _avskrivningarna Inkomstskatt fran rikenskapsperioden 0,6 0,0
ingar i noterna om tillampade bokslutsprinciper. ———
Rakenskapsperiodens avskrivningar enligt plan uppges per Inkomstskatt fran tidigare
balanspost i noterna till balansrakningen 8-10. rdkenskapsperioder 0,0 0,0
Sammanlagt 0,6 0,0
5. Ovriga rérelsekostnader
Fastighets- och hyreskostnader 39,3 34,8  Latentskattefordring
IT-relaterade kostnader 162,2 1343  Ovrigaavsattningar 11 12
Marknadsforings- och administrativa
kostnader 13,6 242 Latentskatteskuld
Ovriga kostnader 15,3 %5 Avskrivningsdifferens 1,2 11
Sammanlagt 2304 200,8 De latenta skattefordringarna och skatteskulderna &r inte
upptagnai balansen.
Utgifter for revision och revisionsarvoden
som ingar i dvriga rorelsekostnader
Revisionsarvode 0,2 0,2
Skattekonsultering
Ovriga tjanster 01 0,0
Sammanlagt 0,3 0,2
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Milj. €

8. Immateriella tillgdngar

31.12.2022 Immateriella Ovrigaimmateriella Forskotts-

Mn€ rattigheter tillgangar betalningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 136,1 15,9 30,0 181,9
Okningar 0.4 0,0 24,1 24,5
Minskningar -12,1 -12,1
Overféringar 5,0 07 -57 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 129,4 16,6 48,4 194,4
Ackumulerade avskrivningar1.1. 81,9 12,5 94,4
Nedskrivningar och éverforingar -12,1 -12,1
Rakenskapsperiodens avskrivning 12,8 0,5 13,3
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 82,5 13,0 95,6
Bokfort varde 31.12. 46,8 3,6 48,4 98,8
31.12.2021 Immateriella Ovrigaimmateriella Forskotts-

Mn€ rattigheter tillgangar betalningar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 127,8 15,2 27,2 170,2
Okningar -0,7 12,5 11,8
Minskningar 0,0 0,0
Overforingar 9,0 07 -9,7 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 136,1 15,9 30,0 1819
Ackumulerade avskrivningar1.1. 71,8 12,0 83,7
Nedskrivningar och 6verféringar 0,0 0,0
Réakenskapsperiodens avskrivning 10,1 0,5 10,6
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 81,9 12,5 94,4
Bokfort varde 31.12. 54,2 34 30,0 876
9. Materiella tillgangar

31.12.2022 Mark- och Byggnader och Maskiner och

Mn€ vattenomraden konstruktioner inventarier Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 0,7 15 9,3 11,5
Okningar 0,3 0,3
Minskningar -0,5 -0,5
Anskaffningsutgift 31.12. 0,7 15 91 11,3
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,1 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 15 78 9,3
Okningar -0,4 -0,4
Minskningar 0,0 0,5 0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 15 79 9,4
Bokfort varde 31.12. 0,6 0,0 13 19
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Mn€

Mark-och Byggnader och Maskiner och
31.12.2021 vattenomraden konstruktioner inventarier Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 0,7 15 8,9 11,1
Okningar 04 i
Minskningar 0,0 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 0,7 15 9,3 115
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,1 0,1
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 0,1 0,1
Ackumulerade avskrivningar1.1. 15 4 8,9
Okningar 0,0 0,0
Minskningar 0,0 0,4 0,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12. 15 78 93
Bokfort varde 31.12. 0,6 0,1 15 21

Ovriga materiella Materiella tillgdngar av
31.12.2022 tillgangar forskottsbetalning Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 0,6 12,2 12,8
Okningar 0,0 01 01
Minskningar 0,0 -12,0 -12,0
Anskaffningsutgift 31.12. 0,6 0,2 0,9
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar1.1. 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12. 0,6 0,2 0,8

Ovriga materiella Materiella tillgangar av
31.12.2021 tillgdngar forskottsbetalning Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 0,6 0,1 0,7
Okningar 0,0 12,0 12,1
Minskningar 0,0
Anskaffningsutgift 31.12. 0,6 12,2 12,8
Ackumulerade avskrivningar1.1. 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar 1.1. 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12. 0,6 12,2 12,8
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Mn€

10. Placeringar

Fordringar hos Andelari

Aktieri bolaginom dgarintresse-
31.12.2022 koncernbolag samma koncern foretag Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 375,2 339,6 196,1 910,9
Okningar 84 817 14 9L4
Minskningar -45,2 -0,4 -45,6
Anskaffningsutgift 31.12. 383,5 376,0 197,1 956,7
Ackumulerade nedskrivningar1.1. 15,8 0,1 15,9
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 15,8 0,1 15,9
Bokfort varde 31.12. 3677 376,0 1971 940,8

Fordringar hos Andelari

Aktieri bolaginom dgarintresse-
31.12.2021 koncernbolag samma koncern foretag Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 372,56 3231 134,2 829,8
Okningar 2,8 249 63,4 91,1
Minskningar -0,2 -8,3 -15 -10,0
Anskaffningsutgift 31.12. 375,2 339,6 196,1 910,9
Ackumulerade nedskrivningar1.1. 14,5 0,1 14,6
Arvonalennukset 13 1,3
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 15,8 0,1 15,9
Bokfort varde 31.12. 359,3 339,6 196,1 895,0

Ovriga aktier Ovriga fordringar
31.12.2022 och andelar fran andra Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 13 0,6 19
Okningar 0,1 01
Minskningar -0,3 -0,3
Vardering till verkligt varde 0,7 0,7
Anskaffningsutgift 31.12. 17 0,6 2,4
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12. 17 0,6 23

Ovriga aktier Ovriga fordringar
31.12.2021 och andelar fran andra Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1. 1,2 0,6 1,8
Okningar 01 01
Vardering till verkligt varde 0,8 0,8
Anskaffningsutgift 31.12. 20 0,6 2,6
Ackumulerade nedskrivningar 1.1. 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 31.12. 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 31.12. 2,0 0,6 26
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Mn€ 2022 2021 Mn€ 2022 2021
11. Kortfristiga fordringar Balanserad resultat fran tidigare ar1.1. 577,6 577,0
Fordringar hos koncernbolag Overforing till forvaltningsradets
Forsaljningsfordringar 7.9 79 dispositionsfond -0.0
Bvriga fordringar 136 151 Balanserad resultat fran tidigare ar 31.12. 5776 5770
Aktiva resultatregleringar 8,5 11,9 _
Sammanlagt 301 35,0 Arets resultat 2,1 0,6
Fordringar hos dgarintressebolag Fritt eget kapital sammanlagt 624,7 614,1
Forséljningsfordringar 1,3 1,6
Sammanlagt 13 16 Eget kapital sammanlagt 813,6 805,5
Signifikanta poster i aktiva Utdelningsbart 6verskott 31.12.
resultatregleringar Fonden for inbetalt fritt eget kapital 45,0 36,4
Personalkostnader 0,0 0,0 Balanserad resultat fran tidigare ar 577,6 577,0
Finansiella poster 0,8 2,3 Arets resultat 21 0,6
Ovriga 8,0 12,8  Sammanlagt 624,7 614,1
Inkdp 26,1 20,8
Sammanlagt 349 35,8 13. Avsittningar
Underutnyttjade lokaler 5,5 6,0
12. Eget kapital Sammanlagt 55 6,0
Bundet eget kapital Forandringen av avsattningar ar bokad i resultatrékningens dvriga rorel-
Andelskapital 1.1. 172,0 172,0 sekostnader.
Andelskapital 31.12.* 172,0 172,0
14. Kortfristigt frimmande kapital
Fonden forverkligt varde 1.1. 1,0 -1,3 Skulder till koncernbolag
Derivat som ingér i sékringsredovisning Inképsskulder 22,1 337
Vardeférandringar under Ovriga kortfristiga skulder 174,5 142,0
rBékf:sl;ap;sE)eriod:: Toch -16 10 Passiva resultatregleringar 4.8 49
ugpv(i)srajeriargselﬂteatrz'\ﬁln?ng:n -1,0 1,3  Sammanlagt 2014 1806
Fond for verkligt viarde 31.12. -16 10
Skulder till garintressebolag
Reservfond 1.1, N 185  Inkopsskulder L6 o
Reservfond 31.12. 185 185 Sammanlagt = o
Bundet eget kapital sammanlagt 188,8 1914 rs;gtr:lig;ér‘:;fe':i?gtaerri passiva
Personalkostnader 47,8 40,8
Fritt eget kapital Finansiella poster 2,6 0,1
Ovriga 68,9 62,3
I.-"onden for inbetalt fritt eget kapital 1.1. 36,4 32,9 Sammanlagt 1193 1033
Okning 8,56 3,5
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 31.12. 45,0 364 *Andelskapitalet bestar av insatser som handelslagen har betalt for sina
andelariCentrallaget for HandelslageniFinland. Antalet andelar som ett
Fonalningerddetsdepostionsond L. 00 01 [eeiS s sint e e tgetec o
Okning 0,0 andelar var 408 456 (391 357).
Minskning -0,0 0,0
Férvaltningsradets dispositionsfond 31.12. 0,0 0,0
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Milj. € 2022 2021
15. Transaktioner med nérstaende parter

Signifikanta transaktioner med narstaende

Varuforséaljning 78,9 72,2
Serviceintakter 452 40,4
Hyror for affarslokaler 30,2 25,5
Totalt 154,2 138,1
Inkdp av varor 270,0 2224
Inkop av tjanster 250,8 239,3
Totalt 520,8 461,6
16. Stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Ovriga stillda sikerheter

Panter 0,1 0,1
Inteckningar 19 19
Totalt 19 19
Sidkerheter stillda for koncernbolag

Panter 0,0 0,0
Borgensansvar 62,5 89,1
Totalt 62,5 89,2
Sakerheter for andras skuld

Borgen for samforetags skuld 163,7 1141
Ovriga sikerheter for andras skulder

Panter for joint ventures skulder 0,5 0,5
Borgenansvar for joint ventures skulder 20,4 27,1
Totalt 20,9 276
Ovriga ansvarsforbindelser

Rembursansvars 11 1,3
Leasingansvar

Forfallotid nasta ar 16,2 13,8
Forfallotid dver ett ar 60,3 62,5
Totalt 76,5 76,3
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Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser

SOK arskyldig att granska de mervardesskatteavdrag som
har gjorts under dren 2013-2022 for fastighetsinveste-
ringarom den skattepliktiga anvandningenaven fastighet
minskar under granskningsperioden. Sista gransknings-
aret ar 2030. Ansvarsforbindelsens hogsta belopp &r
0,3 miljoner euro (0,4 mn €).

Ovriga motforbindelser:

Forbindelser enligt deldgaravtalet att svara for
S-Voima Oy:s forbindelser

Deldgarna svarar for S-Voima Oy:s forbindelser enligt
den sa kallade Mankala-principen. Enligt denna princip
faststélls SOK:s ansvar for S-Voimas kostnader (inkl.
amorteringar och rantor pa l&n samt avskrivningar)
gallande marknadsdel enligt den energi som deldgaren
forbrukar, gallande vindkraft- och karnkraft i proportion
till de aktieserier delagaren dger (fortsatt finansiering av
karnkraft upphérde 2012) och géllande solkraft enligt de
solkraftverk som finns pa delagarens fastigheter.

DeldgarnaiS-Voima Oy har dessutom kommit dverens
om en Omsesidig skyldighet att finansiera bolagets
investeringar i form av eget kapital i bolag som produ-
cerar vindkraft, varvid ansvaret i princip fordelas enligt
aktieserie i forhallande till 4gandet av aktier. SOK:s
ansvar om andelen finansiering i form av eget kapital,
som grundar sig pa beslut som gjorts fram till den 31
december 2022, ar uppskattningsvis Sammanlagt 2,1
miljoner euro (0,7 mn €).

SOK har gett de finansierande bankerna ett kopa-
tagande som garanti for North European Qil Trade Oy:s
syndikerade finansieringslimit. | kdpatagandet har SOK
forbundit sig att till marknadspris kbpa 22 procent av de
bransleférrad somvid giventidpunktstéllts somsédkerhet
for NEOT-koncernens syndikerade finansieringslimit.

Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering
i form av frammande kapital. SOK:s pa beslut tagna fore
bokslutet grundade ansvar for den kvarstdende andelen
avfinansieringeniformavframmande kapital arféljande:
villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Oy 5,0
miljoner euro (5,0 mn €).

Riskhantering och derivatavtal

Koncernen har en ekonomi- och finansieringspolitik
samt anvisningar for riskhantering som faststallts av
SOK:s styrelse. | dessa faststélls principerna for hante-
ringen av finansiella risker och de tilldtna hégsta gran-
serna for finansiella risker. Derivatavtal anvands endast
som skydd mot finansieringsrisker.

De mest betydande valutariskerna hanforsig till trans-
aktionsrisker inom handeln och finansieringen av de
ryska dotterbolagen. Méalet ar att minimera den valuta-
risk som Oppna positioner medfér, dock med beaktande
av sakringskostnaderna.

SOK tillamparsakringsberdkning pa skyddande derivat
for mycket sannolika kommande inkdp. Den anvanda
modellen for séakringsberdkningen ar sékring av kassa-
flodet. Syftet med sakringsberdkningen ar att skydda
koncernen motvalutariskvid inkop ivaluta. Den effektiva
andelen av sdakringen upptas i fonden for verkligt varde.



Derivat Nominella belopp Dagsvirde
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Valutaterminer, i sdkringsberdkningen 319 28,7 -1,4 11
Valutaterminer, inte i sdkringsberdkningen 22,6 21,9 -11 0,5
Sammanlagt 54,5 50,5 -2,4 16

Samtliga valutaterminer forfaller under 2023.
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STYRELSENS FORSLAG TILL DISPOSITION AV SOK:S
UTDELNINGSBARA OVERSKOTT

€
Overskott i resultatrdkningen 2112 898,48
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 577591681,93
Totalt 579704 580,41
Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens éverskott pa
2112 898,48 euro disponeras pa féljande satt:
- overfors till forvaltningsradets dispositionfond 40 000,00
- lamnas pa kontot for Gverskott fran tidigare 2072898,48
rakenskapsperioder
Om andelsstdamman omfattar ovan namnda férslag,
fordelas det egna kapitalet i SOK enligt foljande:
Andelskapital 172 001 000,00
Gangse varde fond -1638 259,69
Reservfond 18 473154,85
Fonden for inbetalt fritt eget kapital 44977 000,00
Férvaltningsradets dispositionsfond 87 634,97
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 579 664 580,41
Totalt 813565 110,54

Helsingfors,
den 9 februari 2023

Hannu Krook
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REVISIONSBERATTELSE

Till medlemmarna i Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfért en revision av bokslutet for Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (FO-nummer 0116323-1) for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2022. Bokslutet omfattar
koncernens balansrakning, resultatrdkning, rapport éver
totalresultatet, rapport 6verférandringarnaiegetkapital,
rapport 6ver kassafléden och noter till bokslutetinklusive
en sammanfattning av betydelsefulla redovisningsprin-
ciper samt moderandelslagets balansrdkning, resulta-
trakning, finansieringsanalys och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning

- ger koncernbokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens ekonomiska stéllning och om resultatet av dess
verksamhet och kassafloden for aret i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS), s som
de antagits avEU,

— gerbokslutet en rattvisande bild av moderandelslagets
ekonomiska stallningsamtomresultatet avdessverk-
samhetienlighet mediFinland ikraftvarande bestam-
melser gédllande upprattande av bokslut och det
uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfért var revision i enlighet med god revisionssed
i Finland. Vara skyldigheter enligt god revisionssed
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns skyldigheter vid
revision av bokslutet.

Viéaroberoendeiforhallande tillmoderandelslaget och
koncernféretagen enligt de etiska kraven i Finland som
géller den av oss utférda revisionen och vi har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och &ndamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktorens

ansvar foér bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for
upprattandet av bokslutet och for att koncernbokslutet
ger en rattvisande bild enligt internationella redovis-
ningsstandarder (IFRS), s4 som de antagits av EU och for
att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med i
Finland ikraftvarande bestdmmelser géllande upprat-
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tande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for
deninternakontrollsom de bedémer &r nddvandig for att
uppratta ett bokslut sominte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av moderan-
delslagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsattdrift tildmpas dockinte omman
avser att likvidera moderandelslaget eller koncernen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet
Vara mal arattuppna enrimlig grad avsakerhet om huru-
vida bokslutet som helhet innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utférs enligt god revisionssed alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund avoegentlighetereller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslutsom anvéandare fattarmed grundibokslutet.

Somdelavenrevisionenligtgod revisionssed anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skep-
tisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

- Identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som éar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara utta-
landen. Risken for att inte upptécka en vasentlig felak-
tighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,



forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderan-
delslagets eller koncernens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
deninterna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— Drarvi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av bokslutet. Vi drar
ocksa enslutsats, med grundideinhdmtade revisions-
bevisen,om huruvida det finns ndgonvasentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om moderan-
delslagets eller koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberat-
telsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
bokslutet om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett moderandelslag eller en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i bokslutet, daribland upplysning-
arna, och om bokslutet dterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

— Inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheternaeller affarsaktiviteternainomkoncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernbokslutet. Vi
ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vart
uttalande.
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Vi kommunicerar med dem som har ansvar fér andelsla-
gets styrning avseende, bland annat, revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den,
samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-
bland betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den
évriga informationen. Ovrig information omfattar infor-
mationen i verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om
bokslutet tacker inte 6vrig information.

Varskyldighet arattldsainformationeniverksamhets-
berattelsen i samband med revisionen av bokslutet ochii
samband med detta gora en bedémning avom det finns
vasentliga motstridigheter mellan informationen i verk-
samhetsberattelsen och bokslutet eller den uppfattning
vi harinhdmtat under revisionen eller om informationen
i verksamhetsberattelsen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter. Det ar ytterligare var skyldighet
att beddma om verksamhetsberéattelsen har upprattats
enligt gdllande bestdmmelser om upprattande av verk-
samhetsberattelse.

Enligtvaruppfattning ar uppgifternaiverksamhetsbe-
réttelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsbe-
rattelsen haruppréattatsienlighet med géllande bestam-
melser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Omyviutgdende franvart arbete drar slutsatsen att det
forekommer en vasentlig felaktighet i informationen i
verksamhetsberattelsen bor vi rapportera detta. Vi har
ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 21 mars 2023

KPMG OY AB

Jukka Rajala
CGR



FORVALTNINGSRADET UTLATANDE

| enlighet med 13 § 1 mom. 1 punkten i stadgarna for
Centrallaget for Handelslagen i Finland har forvaltnings-
radetidaggranskat detavstyrelsen framlagda bokslutet
och koncernbokslutet fér 4r 2022 samt tagit del av revi-
sionsberattelsen.

Forvaltningsradet foreslar for den ordinarie andels-
stdmman att bokslutet och koncernbokslutet faststalls
samt att styrelsens forslag till disposition av det utdel-
ningsbara egna kapitalet godkanns.

Helsingfors, den 23 mars 2023

CENTRALLAGET FOR
HANDELSLAGEN I FINLAND

Pa forvaltningsradets véagnar

Timo Santavuo
ordférande

Forvaltningsradet for Centrallaget for Handelslagen i
Finland har pa sitt méte den 23 mars 2023 godkant att
detta bokslut kan offentliggéras. Enligt den finska lagen
om andelslag kan andelsstdmman godkénna eller
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Seppo Kuitunen
sekreterare

forkasta bokslutet vid det ordinarie fullméktigesam-
mantrdde som halls efter att bokslutet har offentlig-
gjorts. Det ordinarie fullmaktigesammantradet kan
ocksa fatta beslut om andring av bokslutet.



Centrallaget for Handelslagen
i Finland (SOK)

Flemingsgatan 34, Helsingfors
PB1,00088 S-GRUPPEN

tel. 01076 8011

(0,0835 €/samtal +

0,1209 €/min)
www.s-ryhma.fi/sv
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