


Styrelsens verksamhetsberattelse

Utvecklingen i omvarlden

Ar 2016 vixte bruttonationalprodukten i Finland med 1,9 pro-
cent, och tillvixten har varit fortsatt stark dven under 2017. En-
ligt S-Bankens prognos ir tillvixten under hela aret 3,2 procent.
Den privata konsumtionen har frimjats av att rintenivin har
varit fortsatt 1ag, konsumentpriserna har stigit enbart macligt
och arbetsloshetsgraden har sjunkit. De egentliga drivkrafterna
for tillvixten har dock varit exporten och industrins investeringar,
som bédda forvintas 6ka med mer 4n 8 procent jimfort med 2017.

Hur den privata konsumtionen utvecklas har stor betydelse for
hur S-gruppens forsiljning utvecklas. Konsumenternas starka for-
troende fr ekonomin samt den positiva ekonomiska utvecklingen
har uppricthllic hushillens konsumtion och bidragit till en tillvixt
pa 2,2 procent jaimfort med 2016. Som en del av den allminna
ekonomiska tillvixten 6kade detaljhandeln ocksa med 2,2 procent.

Ar 2017 var ett ar da tillvixten var global. Bruttonationalpro-
dukten forvintas vixa med 3,5 procent pi global nivi. Exporten
har dirfor gynnats av en allt starkare ekonomisk tillvixt i export-
linderna. Bland de stdrsta exportlinderna har den ekonomiska
tillviixten inom euroomridet varit mest positiv sedan 2007, och
tillvixten for hela 2017 fdrvintas vara 2,2 procent. Bruttona-
tionalprodukten i USA férvintas ocksd vixa med 2,2 procent.
P4 grund av vistlindernas ekonomiska sanktioner har Rysslands
ekonomi utvecklats nigot langsammare och den foérvintas vixa
med 1,7 procent. Rysslands export och ekonomiska tillvixt har
frimjats av att de globala marknadspriserna pd olja och andra
ravaror har stigit.

Den allt starkare ekonomiska tillvixten har 6kat skatteinkom-
sterna och avspeglas som minskat underskott i de offentliga fi-
nanserna. Detta undanrdjer dock inte de befintliga strukturella
problemen med den offentliga ekonomin.

S-gruppens utveckling 1.1-31.12.2017

S-gruppen bildas av handelslagen och SOK med dotterbolag. Ar
2017 uppgick S-gruppens momsfria detaljhandelsforsiljning till
11273 miljoner euro, vilket ir en 6kning med 2,3 procent fran
foregdende ar.

S-gruppens momsfria detaljhandels- Mn € +/- % fore-
forsiljning per affirsomride " giende ir

Prisma* 3 490 +1,1

S-Market 3358 +1,3

Sale och Alepa 1018 +4,1

Ovrig markethandel 4 -7,3
Markethandel totalt* 7 870 +1,5
Jarnhandel 177 -11,3
Trafikbutiksverksamhet och brinslehandel 1633 +5,8
Varuhus- och fackhandel 310 +3,2
Resebransch- och bespisningsverksamhet* 811 +2,2
Bil- och biltillbehérshandel 379 +11,7
Lantbrukshandel 75 +2,6
Ovriga 19 +1,2
S-gruppen totalt* 11273 +2,3

* Inkluderar detaljhandelsforsiljningen i niromridena (Baltikum
och S:t Petersburg).

Vid slutet av dret hade S-gruppen 1631 verksamhetsstillen
mot 1633 vid motsvarande tid féregiende ar.

Den 31 december 2017 fanns det 20 regionhandelslag och sju
lokala handelslag.

Under 2017 anslét sig 109584 nya medlemmar till de han-
delslag som 4r med i bonussystemet. Per utgangen av december
var det totala medlemsantalet 2 355 963 igarkunder. At dgarkun-
derna betalades totalt 334 miljoner euro i Bonus. Minskningen
berodde frimst pa en dndring av tobakslagen efter vilken ingen
Bonus betalades for tobaksprodukter 2017.

S-gruppens investeringar uppgick till 492 miljoner euro jim-
fore med 510 miljoner euro dret innan.

S-gruppens sammanlagda resultat fore konsolidering och bok-
slutsdispositioner och skatt uppvisade en vinst pd 296 miljoner
euro jimfért med 292 miljoner euro 4ret innan. Handelslagens
sammanlagda resultat fére bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 291 miljoner euro jimfért med 269 miljoner euro aret
innan. SOK-koncernens resultat fore skatt (IFRS) uppvisade en
vinst pa 5,0 miljoner euro jimfort med 22,8 miljoner euro éret
innan.

Konkurrens- och konsumentverket godkinde avtalet mellan
S-gruppen och Stockmann om att Stockmann Delikatessens
verksamhet i Finland vertas av handelslagen i S-gruppen. Av-
slutet gjordes i december. Delikatessens kedjeoperationer och till-
verkningen av Stockmann Meals overgick till SOK-koncernen.
Delikatessens butiker i huvudstadsregionen, Abo och Tammer-
fors overtogs av HOK-Elanto, Turun Osuuskauppa och Pirkan-
maan Osuuskauppa.

Den ekonomiska utvecklingen

SOK:s verksamhet

SOK ir SOK-koncernens moderforetag. SOK:s uppgift som cen-
tralhandel i S-gruppen ir enligt stadgarna att frimja och utveckla
handelslagens och de 6vriga i S-gruppen ingdende organisation-
ernas verksamhet, att styra anvindningen av gruppens resurser
och 6vervaka att de som helhet anvinds effektivt samt att bevaka
S-gruppens och dess olika delars intressen och overvaka verk-
samheten.

SOK svarar f6r den strategiska styrningen av S-gruppen. Dess
uppgifter utgdrs av kedjestyrnings-, dgarkunds- och marknads-
foringstjinster samt andra grupp- och koncerntjinster som pro-
duceras for foretag i S-gruppen samt av till dessa tjdnster och
S-gruppens ovriga verksamhet ansluten utvecklingsverksamhet.
Inkdps- och sortimentstjinsterna 4r ocksd av central betydelse
for S-gruppens affirsverksamhet.

Genom sina affdrsdrivande dotterbolag kan SOK bredda
S-gruppens utbud av tjinster till dgarkunderna. Dessutom idkar
SOK via dotterbolag markethandel samt resebransch- och bespis-
ningsverksamhet i Baltikum och S:t Petersburg.



SOK-koncernens ekonomiska utveckling
1.1-31.12.2017

SOK-koncernens omsittning under tiden 1.1-31.12.2017 upp-
gick till 7063,6 miljoner euro, en minskning med 0,5 procent
jamfort med motsvarande period foregiende ar.

SOK-koncernens rorelsevinst var 5,9 miljoner euro (27,0 mn €).
Det simre resultatet jimfért med aret innan berodde pa engings-
kostnader for avvecklingen av markethandeln i Lettland och Litauen
samt pd ett simre resultat for bankverksamheten. Den utlindska
affirsverksamhetens andel av omsittningen var 5,8 procent (6,3 %)
eller 410,2 miljoner euro.

Nyckeltalen nedan beskriver SOK-koncernens finansiella lige och

resultat.

SOK-koncernen 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Omsittning, mn € 7 063,6 7 074,0 7 038,4
Rérelsevinst, mn € 5,9 27,0 11,1
Roérelsevinst, % 0,1 0,4 0,2
Rintabilitet pd eget kapital 0,3 1,8 0,1
Soliditet, % 36,5 37,0 37,0

SOK-koncernens operativa resultat

Genom operativt resultat uppfoljs resultatet fér den operativa
verksamheten efter finansiella poster, utan engingsposter och
IFRS-poster. Den positiva utvecklingen for det operativa resul-
tatet beror pa att resultatet for markethandeln och resebransch-
och bespisningsverksamheten har forbattrats och den allminna
verksamheten effektiviserats.

SOK-koncernen
Operativt resultat, mn €

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
41,5 28,8 16,9

SOK-koncernens operativa omsattning och
rorelseresultat per affadrsomrade (per segment)

SOK-koncernens operativa omsittning och rorelseresultat 4r
uppdelade i affirsomriden inom handelsverksamheten enligt den
operativa uppfoljningen. Dessutom f6ljs bankverksamhetens ro-
relseresultat upp operativt.

Operativt
rorelse- Forind-
Omsittning, +/- % resultat, ring,
mn€ 2016 mn € mn €
Markethandel 355,9 -10,3 -25,5 +0,8
Resebransch- och 2697 +57  +30,9 468
bespisningsverksamhet
Inképs- och serviceverk- 64612  +0.5 +6.9 3.8
samhet
Fastighetsaffirsverksamhet 82,0 -0,6 +15,1 2,1
Bankverksamhetens resultat +6,6 -1,6
Interﬂna .ehmmermgar 11090 +17.8 0.8 0.4
och évriga
SOK-koncernen totalt 7 059,7 -0,1 +34,7 +8,1

Finansiering

SOK-koncernens finansiella ldge har varit gott under forsta halv-
aret. Vid slutet av ar 2017 var SOK-koncernens rintebirande net-
toskuld 74,6 miljoner euro (36,6 mn €) och skuldsittningsgraden
(gearing) 11,8 procent (5,7 %). SOK-koncernens soliditetsgrad
var 36,5 procent (37,0 %).

Vid slutet av juni uppgick SOK-koncernens likvida medel till
120,6 miljoner euro (150,4 mn €). Dessutom hade koncernen
outnyttjade langfristiga bindande kreditlimiter pd 100,0 miljoner
euro (60,0 mn €) och kontolimiter pd 57,0 miljoner euro (57,0
mn €).

Investeringar och realisering

SOK-koncernens anskaffning av bestdende aktiva, det vill siga
investeringar i anldggningstillgangar, uppgick till 57,9 miljoner
euro (93,1 mn €). De storsta investeringarna hinférde sig till
datasystem, logistik- och terminalfastigheter samt enheterna for
resebransch- och bespisningsverksamheten i Finland.

Realiseringen av bestdende aktiva uppgick under berittelsepe-
rioden till 3,5 miljoner euro (33,9 mn €).

Personal

SOK-koncernens genomsnittliga personalstyrka (aktiva anstill-
ningar), omriknad till heltidsanstillda, uppgick under riken-
skapsperioden till 5411 (2016: 5849, 2015: 7778).

Vid slutet av 2017 uppgick SOK-koncernens personalstyrka
av aktiva anstillningar till 6095, av vilka SOK-anstillda 1388
(23 %) och anstillda pa dotterbolagen 4707 (77 %). Av persona-
len arbetade totalt 2 408 anstillda (40 %) utomlands.

Personalstyrkan minskade med 627 (9 %) jaimfért med éret
innan. Orsaken till minskningen var nedliggningen av verksam-
heterna i bolagen i Lettland och Litauen. Personalstyrkan i Fin-
land 6kade i sin tur nigot under 2017.

Ansvarstagande

Ansvarstagandet i S-gruppen giller alla affirsomriden, och det
leds pa gruppniva tillsammans med affirsledningen. SOK:s en-
het for ansvarstagande ansvarar for den strategiska utvecklingen,
styrningen och rapporteringen om ansvarstagandet pa S-grup-
pens niva.

Resultaten och mélen for ansvarsarbetet inom S-gruppen be-
skrivs nirmare i drs- och ansvarsrapporten, som publiceras pa
www.s-ryhma.fi i mars 2018.



Affarsomradenas utveckling

Markethandel

SOK Liiketoiminta Oy bedriver markethandel i S:t Petersburg
och Estland via sina dotterbolag. Vid utgingen av rikenskaps-
perioden fanns det 16 Prismaenheter i S:t Petersburg. I Estland
finns det 5 Prismaenheter i Tallinn, 2 i Tartu och 1 i Narva.
Under rikenskapsperioden fattades ett beslut om att avveckla
de verksamheterna i Lettland och Litauen, och verksamheterna i
dessa linder lades ned i slutet av maj.

Markethandelns omsittning uppgick till 355,9 miljoner euro.
Omsittningen minskade med 10,3 procent frin dret innan, vilket
berodde frimst pa nedliggningen av verksamheterna i Lettland
och Litauen. Rérelseresultatet f6r markethandeln lag pd sam-
ma nivd som dret innan. Markethandelns investeringar pa 1,5
miljoner euro hinférde sig frimst till ersittande investeringar i
inventarier. I resultatet for rikenskapsperioden 2017 ingar kost-
nader for nedliggning av verksamheterna i Lettland och Litauen.

Resebransch- och bespisningsverksamhet

Ar 2017 bedrevs resebransch- och bespisningsverksamhet i
SOK-koncernen av Sokotel Oy i Finland, AS Sokotel i Estland
och OOO Sokotel i Ryssland.

Vid sidan av den globalt kade turismen var den ekonomiska
utvecklingen gynnsam i de linder didr SOK bedriver resebransch-
och bespisningsverksamhet. Till f5ljd av detta viixte turistmarkna-
den starke 2017. Bespisningsverksamheten vixte ocksd gynnsamt
till f6ljd av den positiva ekonomiska utvecklingen och Finlands
100-drsjubileum.

SOK Hotelliliiketoiminta omsatte 269,7 miljoner euro och
okade med 5,7 procent fran dret innan. Rérelseresultatet upp-
gick till 31,2 miljoner euro, vilket innebir en utveckling pd 28,9
procent.

Ar 2017 var Sokotel Oy:s omsittning 219,8 miljoner euro,
en 6kning med 4,2 procent frin foregiende ar. Sokotel Oy:s r6-
relseresultat forbittrades betydligt frin 2016, frimst till £6ljd av
kostnadskontrollen och den positiva utvecklingen fér inkvarte-
ringsforsiljningen.

AS Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i Tallinn, omsatte 19,4 miljoner euro, en 6kning med
4,7 procent jimfort med 2016. Rorelseresultatet f6r AS Sokotel
forbittrades nagot jimfort med ret innan. Kostnadsutvecklingen
i Estland ir fortsatt stark.

00O Sokotel, som bedriver resebransch- och bespisningsverk-
samhet i S:t Petersburg, omsatte 30,5 miljoner euro, en dkning
med 19,0 procent jimfort med 2016. I den lokala valutan 6ka-
de omsittningen med 7,4 procent. Rorelseresultatet for OOO
Sokotel var betydligt bittre 4n aret innan.

Resebransch- och bespisningsverksamhetens investeringar
uppgick 2017 till totalt 8,7 miljoner euro. Investeringarna i Fin-
land uppgick till 8,5 miljoner euro. Investeringarna utgjordes
frimst av investeringar i ombyggnad av hotell.

Ink6ps- och serviceverksamhet

I inkdps- och serviceverksamheten ingdr inkopstjanster for dag-
lig- och bruksvaror som produceras av SOK:s inkdpsfunktioner,
logistiktjinster som produceras av Inex Partners Oy, inkdps- och
logistiktjinster for hotell-, restaurang- och cateringbranschen
som produceras av Meira Nova Oy samt av de dvriga tjinsterna
som SOK-koncernen producerar frimst fér enheter inom S-grup-
pen. Den omsittning som uppkommer genom &vriga tjdnster
producerade till enheter i S-gruppen bestar bland annat av ked-
jeavgifter och av intikter frin forvaltningstjanster.

Inképs- och serviceverksamhetens omsittning uppgick till
6461,2 miljoner euro. Omsittningen lig pa samma nivd som
foregdende ar. Inkdps- och serviceverksamhetens resultat uppgick
till 6,9 miljoner euro, vilket var nigot bittre dn 4ret innan.

Inkops- och serviceverksamhetens investeringar uppgick under
forsta halvaret 2017 till totalt 32,8 miljoner euro. Investeringarna
allokerades frimst till anskaffning av informationssystem.

Fastighetsaffarsverksamhet

Fastighetsaffirsverksamhetens omsittning bestar av intikter av
hyror och fastighetsservice vid fastigheter dgda av SOK-koncer-
nen. Omsittningen uppgick till 82,0 miljoner euro, men blev
ndgot mindre dn 4ret innan. Fastighetsaffirsverksamhetens rorel-
seresultat uppvisade vinst.

Fastighetsaffirsverksamhetens investeringar under 2017, 14,8
miljoner euro, anknét frimst till logistik- och terminalfastigheter.

Intresse- och samfoéretagens utveckling

Bland SOK-koncernens affirsdrivande intresseforetag ir
S-Banken Ab, som bedriver bankverksamhet, det mest betydande.

I mars kompletterades S-mobil med tjinsten Siirto, dir pengar
kan Gverféras frin ett konto till ett annat med mobil med hjilp av
telefonnumret. I april blev det mjligt att identifiera sig i S-mobil.
ABC-mobiltankning, som lanserades i februari 2016, inférdes pa
alla ABC-stationer i april 2017 och direfter har det varit mojlige
att betala for tankning i S-mobil i hela Finland.

S-Bankens balansrikning 6kade fortsatt starke. Inlaningen oka-
de med 10,1 procent jimfort med slutet av 2016 och var 5005,8
miljoner euro vid slutet av 2017 (4 547,0 mn €). Utliningen 6ka-
de med 6,7 procent och var 3724,9 miljoner euro vid utgingen
av dret (3492,2 mn €). S-Banken-koncernens kapitaltickning var
16,7 procent (14,8 %). Vid slutet av aret uppgick S-Banken-kon-
cernens rorelseresultat till 16,0 miljoner euro (22,3 mn €). Det
jimforbara rorelseresultatet 6kade med 7,2 miljoner euro nir
vinsten frin forsiljning av aktierna i Visa Europe Ltd, som ingick
i nettointikterna 2016, riknas med. Den IFRS-korrigerade ande-
len av rikenskapsperiodens resultat som motsvarar SOK-koncer-
nens dgarandel (37,5 %) uppgick till 6,6 miljoner euro.

Anskaffningsbolaget North European Oil Trade nddde en om-
sittning pa cirka 4968 miljoner euro under ar 2017. Omsitt-
ningsdkningen frin foregiende ar var 9,4 procent, som ett resul-



tat av uppgangen i det globala marknadspriset pé olja. Volymen
for koncernens verksamhet ligger pd samma niva som féregiende
ar. North European Oil Trades preliminira resultat for hela riken-
skapsperioden 2017 4r 1,0 miljon euro. SOK har en dgarandel
pa 50,77 procent av North European Oil Trade Oy. Pa grund av
det pa aktionirsavtalet baserade delade bestimmande inflytandet
behandlas bolaget med kapitalandelsmetoden som ett samf6retag.

Utéver S-Banken och North European Oil Trade Oy har
SOK-koncernen ett antal andra intresse- och samforetag, bland
annat fastighetsfinansieringsbolaget Russian and Baltics Retail
Properties Ky som placerar i Prismaenheter i S:t Petersburg och
Baltikum, Finnfrost som 4r ett intresseforetag till SOK:s dotter-
bolag Inex Partners Oy som producerar inkdps- och logistik-
tjanster for frysvaror, Kauppakeskus Mylly Oy i Reso samt det
samnordiska inkdpskonsortiet Coop Trading A/S.

Intresse- och samféretagen bidrog till SOK-koncernens resultat
med totalt 11,7 miljoner euro (11,8 mn €).

Foérandringar i koncernens struktur

As Prisma Latvija och SOK Autokauppa Oy fusionerades med
SOK Liiketoiminta Oy, och RB-Int Oy med SOK Takaus Oy.
Under rikenskapsperioden grundades ocksi ett nytt koncernbo-
lag, S-Herkkukeittic Oy.

Dessutom férvirvade SOK handelslagens aktier i S-Verkkopal-
velut Oy. Efter forvirvet dger SOK alla aktier i bolaget.

Férvaltning och framtidsutsikter

Forvaltning och férandringar i férvaltningen

Ar 2017 var Taavi Heikkili styrelseordférande i SOK. Ar 2017
bestod styrelsen av koncernchefen samt av verkstillande direktor
Heikki Himildinen, verkstillande direktdr Tapio Kankaanpii,
verkstillande direktér Hannu Krook, verkstillande direktor Mat-
ti Niemi, verkstillande direktdr Timo Miki-Ullakko och som ny
styrelsemedlem verkstillande direktdr Olli Vormisto. Verkstillan-
de direktor Macti Niemi ir vice styrelseordférande.

I april 2017 étervaldes teologie doktor Matti Pikkarainen till
ordférande f6r SOK:s forvaltningsrdd. Advokat Timo Santavuo
valdes till ny vice ordférande och verkstillande direkeér Antti
Miiced dcervaldes till andre vice verkstillande direktor. Maija-Lii-
sa Lindqvist limnade presidiet och forvaltningsradet.

Under rikenskapsperioden 2017 var SOK:s revisor CGR-re-
visionssamfundet KPMG Oy Ab, med Jukka Rajala, CGR, som
huvudansvarig revisor.

SOK:s forvaltningsrdd utsdg verkstillande direktdr Hannu
Krook (viceordférande), verkstillande direktor Heikki Hamali-
inen, verkstillande direktor Juha Kiveli, verkstillande direktor
Veli-Matti Liimatainen, verkstillande direktér Timo Miki-Ul-
lakko och verkstillande direktor Olli Vormisto till SOK:s styrelse
for den mandatperiod som bérjade den 1 januari 2018. SOK:s
koncernchef Taavi Heikkili ir styrelseordférande.

Vid ledningen av SOK-koncernen och S-gruppen har SOK:s

koncernchef bistitts av SOK:s koncernledningsgrupp. Ar 2017
bestod koncernledningsgruppen av koncernchefens stillfore-
tridare, filtdirektdr Arttu Laine med ansvar for kedjestyrningen,
upphandlingen och logistiken i S-gruppens affirsverksamhet,
CFO Jari Annala, direktor med ansvar for ekonomi och admi-
nistration, direkedr Susa Nikula med ansvar for personalfunk-
tionerna, direktdr Sebastian Nystrdm, med ansvar for strategi-
funktionerna, direktdr Jorma Vehviliinen med ansvar for SOK:s
affirsverksamhet samt direktor Veli-Pekka Adri med ansvar for
kundrelationer, kommunikation och digitala jinster. Direktdren
for juridiska drenden Seppo Kuitunen har varit koncernlednings-
gruppens sekreterare.

Risker och osdkerhetsfaktorer inom den narmaste
framtiden

S-gruppen har samma riskhanteringsprinciper som SOK-kon-
cernens riskhanteringspolicy bygger pa. SOK:s styrelse har be-
handlat och godkint riskhanteringspolicyn som innehéller en
beskrivning av syftet, mélen, de viktigaste genomférandesitten
och ansvarsomradena for koncernens riskhantering. I SOK-kon-
cernen ir riskhanteringsarbetet kontinuerligt och utférs i alla
delar av ledningsprocessen. Risker analyseras pd ett dvergripande
sitt med beaktande av strategiska, ekonomiska och operativa ris-
ker samt skaderisker. Genom riskhanteringsrutiner strivar SOK
och dess dotterbolag efter att forutse och hantera riskfaktorer som
paverkar uppniendet av malen samt att utnyttja mojligheter med
riskerna vid affirsverksamheten.

SOK:s koncernledningsgrupp granskar varje dr S-gruppens
strategiska risker och SOK:s styrelse faststiller riskerna. S-grup-
pens viktigaste risker och osikerhetsfaktorer inom den nirmaste
framtiden anknyter till sikrandet av dagligvaruhandelns 16nsam-
het och konkurrenskraft samt bruksvaruhandelns resultat i han-
delsbranschens forindring. Digitaliseringen ger branschen nya
mojligheter som kriver god timing och allokering fér att kunna
utnyttjas. Verksamhetens effektivitet utvecklas bland annat ge-
nom ibruktagning av en ny logistikcentral fr dagligvaruhandeln
och genom stora datasystemprojekt. SOK stoder dessa projeke
med aktiv och bred riskhantering. Nr det giller riskfaktorer som
ir anknutna till regelindringar férbereder sig SOK i synnerhet for
ikrafttridandet av EU:s nya dataskyddsférordning. De centrala
riskerna inom SOK:s egen affirsverksamhet anknyter pa kort sike
till verksamheternas lonsamhetsutveckling i synnerhet i Baltikum
och Ryssland.

SOK-koncernens finansiering och hantering av finansiella
risker har koncentrerats till SOK:s finansenhet. Koncernen har
en av SOK:s styrelse faststilld ekonomi- och finansieringspolicy
som faststiller principerna fér hantering av finansiella risker och
de tillitna maximibeloppen for finansiella risker. Dessutom har
styrelsen faststille numeriska mal for de olika finansiella sekto-
rerna for ate i alla ligen sikerstilla en tillricklig, balanserad och
fordelaktig finansiering. Hanteringen av finansiella risker beskrivs
nirmare i noter till koncernbokslutet.

De ansvarsrisker som anknyter till SOK-koncernens verk-
samhet har identifierats och analyserats for varje affirsomrade. 1
samband med framtagningen av ansvarsprogrammet “Det bista



landet att bo i” har man identifierat de visentliga ansvarsfrigorna
och de till dessa anknytande riskerna och méjligheterna samt
deras betydelse for affirsverksamheten. Riskerna analyseras med
tanke pé reglering, fysisk omvirld, forindringar i konsumenter-
nas beteende och anseenderisker. De storsta riskerna med avse-
ende pd minskliga rittigheter omfattar krinkningar av ménskliga
rittigheter i de globala upphandlingskedjorna samt eventuella
brister i etiska verksamhetssitt och transparens. For miljon ir
klimatforindringarna och deras konsekvenser for den egna verk-
samheten och upphandlingskedjan de mest betydande riskerna.
S-gruppen hanterar risker genom de mél och atgirder som ingar
i ansvarsprogrammet. Ansvarsarbetet inom S-gruppen beskrivs
nirmare i S-gruppens ars- och ansvarsrapport, som publiceras pa
s-ryhma.fi i mars 2018.

Utsikter for 2018

Utvecklingen av det ekonomiska liget i Finland och i niromra-
dena ir en viktdg faktor for framgangen i SOK-koncernens och
S-gruppens verksamheter. Enligt S-Bankens prognos fortsitter
Finlands ekonomi att vixa och dr 2,8 procent 2018 och 2,4
procent 2019. Tillvixten férvintas fortfarande drivas av indu-
strins investeringar och exporten, fastin deras 6kning avtar nagot
jamfére med 2017. Diremot finns det inget som tyder pa att
okningen i den privata konsumtionen avtar. Den 6kade sysselsitt-
ningen och [6nehdjningarna forbittrar hushallens kdpkraft och
konsumtion medan inflationen fortfarande ir relative matdlig.
Den fortsatt liga rintenivin stoder hushéllens inkop.

Tillvixten forvintas ocksd inom euroomréidet vara mer 4n 2
procent bade 2018 och 2019. Eftersom Europeiska centralban-
ken har fortsatt med sin expansiva penningpolitik dr rintorna
laga, vilket i sin tur frimjar investeringar och konsumtion. Den
relativt liga inflationen i kombination med l6nehdjningarna gyn-
nar hushallens konsumtion. Den ekonomiska tillvixten i Ryss-
land f6rvintas tillta ytterligare nigot och vara 1,8 procent 2018
och 2019. Rysslands ekonomi och export frimjas av att priset
pa rdolja har stigit. Trots de positiva ekonomiska utsikterna har
konsumenternas kdpkraft minskart i Ryssland och enligt prelimi-
nira bedomningar minskar den dven i Estland i slutet av éret.
Den frimsta orsaken till detta dr den utvidgade skattebasen och
héjningarna av vissa indirekta skatter. Négra storre forindringar
i kopkraften férvintas inte ske under bérjan av 2018.

Resultatet for SOK-koncernens fortldpande verksamhet vintas
vara positivt 2018. Dessutom kommer det totala resultatet att
forbicttras till £6ljd av avvecklingen av markethandeln i Lettland
och Litauen under det gingna aret. Ar 2018 anstriings resultatet
for resebransch- och bespisningsverksamheten i hemlandet av in-
vesteringar i utvecklingen av nitet, som ir storre in under 2017.
Trots det hirda konkurrensliget inom markethandeln i Estland
och S:t Petersburg vintas resultatet bli bittre 4n aret innan till
foljd av utveckling av konkurrenskraften och effektiviseringspro-
gram. Resultatet for hela S-gruppen forvintas motsvara resultatet
for 2017.

Logistikcentralen for dagligvaror i Sibbo har inlett sin verk-
samhet. Detta fortsitter enligt planerna nir verksamheten stegvis
overfors fran logistikcentralen i Kilo i Esbo till Sibbo.

Styrelsens forslag till disposition av SOK:s
utdelningsbara 6verskott

SOK:s utdelningsbara dverskott uppgir till 573 205 365,70 euro
(rikenskapsperiodens underskott utgdr -10 895 692,66 euro).
Styrelsen forslar att 16 557 372,59 euro betalas i rinta pa andel-
skapitalet och att 50 000,00 euro éverfors till férvaltningsradets
bruksfond.

Efter rikenskapsperiodens utging har det inte skett nigra vi-
sentliga forandringar i SOK:s ekonomiska lige. SOK:s likviditet
ir god och enligt styrelsen riskerar den foreslagna utdelningen av
overskottet inte SOK:s likviditet.

Helsingfors den 8 februari 2017

CENTRALLAGET FOR
HANDELSLAGEN I FINLAND

Styrelsen



Koncernbokslut

Koncernens resultatrakning, IFRS

Mn € 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016
Omsittning 7 063,6 7 074,0
Ovriga rorelseintikter 1,6 1,5
Material och tjinster -6 362,7 -6 424,7
Personalkostnader -235,6 -214,2
Avskrivningar och nedskrivningar -76,8 -61,9
Ovriga rorelsekostnader -394,0 -359,4
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 9,8 11,6
Rérelsevinst (-forlust) 5,9 27,0
Finansiella intikter och kostnader (+/-) -2,9 -4,4
Andel av resultatet i intressebolag och joint ventures (+/-) 1,9 0,2
Resultat fore skatter 5,0 22,8
Inkomstskatt (+/-) -3,0 -11,2
Rikenskapsperiodens resultat 1,9 11,6
Uppdelat pa:
Moderbolagets dgare 2,8 13,7
Innehav utan bestimmande inflytande -0,9 Sl
1,9 11,6
Totalresultat
Mn € 1.1-31.12.2017 1.1-31.12.2016
Rikenskapsperiodens resultat 1,9 11,6
Poster i ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras till resultatet
Omrikningsdifferens =343 10,5
Kursdifferenser av ln till utlindska dotterbolagen som har
Kklassificerats som investeringar -0,3 2,7
Kassaflodessikringar -3,3 3,5
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag och joint ventures -0,3 2,5
Poster som inte omklassificeras till resultatet
Aktuariella vinster och forluster -0,4
Poster i ovrigt totalresultat efter skatter -7,4 18,7
Rikenskapsperiodens totalresultat -5,4 30,3
Rikenskapsperiodens totalresultat uppdelat pa:
Moderbolagets dgare -4,5 32,4
Innehav utan bestimmande inflytande -0,9 2,1
-5,4 30,3



Koncernbalansridkning, IFRS

Mn € 31.12.2017 31.12.2016
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella tillgdngar 354,4 385,9
Placeringsfastigheter 29,1 37,7
Immateriella tillgingar 70,4 67,2
Andelar av intressebolag och joint ventures 181,8 177,5
Langfristiga finansiella tillgingar 102,4 98,9
Latenta skattefordringar 27,0 27,2
Langfristiga tillgangar totalt 765,1 794,4
Kortfristiga tillgdngar

Omsittningstillgingar 192,6 182,9
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga rintefria fordringar 655,7 611,6
Kortfristiga rintebirande fordringar 0,0 10,0
Likvida medel 120,5 150,4
Kortfristiga tillgingar totalt 968,9 954,9
Tillgdngar som innehas for forsiljning 12,8

Tillgingar totalt 1746,8 1749,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Andelskapital 172,0 174,3
Bundna fonder 21,4 24,6
Fond med inbetalt, fritt, eget kapital 4,5

Ackumulerade vinstmedel 4339 442 4
Eget kapital som tillhér sigarna i moderbolaget totalt 631,7 641,3
Innehav utan bestimmande inflytande 2,0 5,2
Eget kapital totalt 633,7 646,5
Langfristiga skulder

Langfristiga rintebirande skulder 147,0 169,0
Langfristiga rintefria skulder 34,5 27.9
Reserveringar 7,1 13,5
Latenta skatteskulder 13,5 14,7
Langfristigt frimmande kapital totalt 202,0 225,1
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rintebirande skulder 47,1 18,0
Kortfristiga rintefria skulder 123,9 112,4
Skulder till leverantorer 719,4 732,8
Reserveringar 18,3 6,7
Rikenskapsperiodens skatteskuld 2,3 7,8
Kortfristigt frimmande kapital totalt 911,1 877,7
Eget kapital och skulder totalt 1 746,8 1749,3




Koncernens kassaflédesanalys, IFRS

Mn € Not/Referens

1.1-31.12.2017

1.1-31.12.2016

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Roérelseresultat frin kvarvarande och avveclade verksamheter 5,9 27,0
Ej kassaflodespaverkande poster (A) 46,2 25,8
Forindringar i rorelsekapital (B) -54,2 -56,1
Kassafléde fran den 16pande verksamheten fore finansiella poster och skatter -2,0 -3,3
Okning (-) / minskning (+) av kortfristiga fordringar 2,9 -0,7
Erlagda rintor och 6vriga finansiella kostnader -0,1 0,0
Rinteintikter och 6vriga finansiella intikter 0,3 0,4
Erhallna utdelningar av den l6pande verksamheten 0,1 0,1
Betalda direkta skatter -9,3 -4,6
Kassafléde fran den 16pande verksamheten -8,2 -8,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirvade aktier i dotterbolag med avdrag for erhillna likvida medel -23,7
Avyttrade aktier i dotterbolag med avdrag for tillstdnd likvida medel 0,2
Investeringar i aktier och andelar -0,2 -9,6
Investeringar i materiella tillgdngar -29,1 -25,9
Investeringar i immateriella tillgingar -28,6 -34,0
Avyttringar av 6vriga anliggningstillgingar 3,5 33,7
Forindring av 6vriga lingfristiga placeringar 14,0 0,7
Erhallna utdelningar av investeringar 6,5 0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten -34,0 -58,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Aterbetalning av langfristiga lan 0,0
Forindring av kortfristiga lin, 6kning (+) / minskning (-) 28,4 -0,2
Forindring av lingfristiga fordringar, kning (-) / minskning (+) -20,2 -10,0
Forindring av kortfristiga fordringar, kning (-) / minskning (+) 10,0 -10,0
Betalda rintor -1,2 -2,8
Erhallna rintor 43 45
Okning av andelskapital 2,2 2,3
Inl6st tilliggsandelskapital -12,8
Erlagda rintor pd andelskapital -10,3 =9
Ovriga dndringar i eget kapital 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 13,3 -34.8
Forindring av likvida medel, 6kning / minskning -28,9 -101,4
Likvida medel vid arets bérjan 150,4 249,4
Kursdifferenser -0,9 2,3
Foérindring av likvida medel, 6kning / minskning -28,9 -101,4
Likvida medel vid arets slut 120,5 150,4
Ej kassaflodespaverkande poster (A)
Vinst pé forsiljning av bestdende aktiva 0,9 -0,4
Avskrivningar och nedskrivningar 76,8 61,9
Ovriga intikter och utgifter som inte medfor betalning -31,5 -35,6
46,2 25,8
Forindringar i rorelsekapital (B)
Forindring i rorelsefordringar -47,0 -66,7
Forindring i omsittningstillgdngar -9,7 -19,7
Forindring i kortfristiga rintefria skulder 2,5 30,3
-54,2 -56,1

Lanetiden av kortfristiga 1an 4r kortare in 3 minader.

Kassafldesanalysen innehéller kassafldden frin bidde kvarvarande verksamheter och verksamheter under avveckling.



Berakning av férdndringar i koncernens eget kapital, IFRS

Eget kapital som tillhér dgarna i moderbolaget
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Eget kapital
1.1.2016 172,0 1,1 18,5 0,0 -23,4 4425  610,7 5,8 616,5
Totalresultat 5,1 14,1 13,7 32,9 2,1 30,8
Tilldgg till andelskapitalet 2,3 2,3 2,3
Forindring i andel hinférlig till innehav utan
bestimmande inflytande, dé férindringen inte
ledde till en dndring i bestimmanderitten 0,0 1,5 1,5
Rinta pa de insatser som handelslagen -5,6 -5,6 -5,6
Ovriga indringar 0,0 1,0 1,0 1,0
31.12.2016 174,3 6,1 18,5 0,0 -9,3 451,7 641,3 5,2 646,5
Totalresultat -3,2 4.1 2,8 -4,5 -0,9 -5,4
Tilldgg till andelskapitalet 2,3 4.4 2,2 2,2
Forindring i andel hinférlig till innehav utan
bestimmande inflytande, da férindringen inte
ledde till en 4dndring i bestimmanderitten 2,3 2,3 2,3 0,0
Rinta pa de insatser som handelslagen -10,3 -110),3} 1103}
Ovriga dndringar 0,0 0,8 0,8 0,8
31.12.2017 172,0 2,9 18,5 4,4 -13,4 447,3 631,7 2,0 633,7
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Principer for upprattandet av resultat-
och balansrdakningen

Denna bokslutskommuniké 4r upprittad med iakttagande av
standarden IAS-34 Delarsrapportering. Samma principer for
upprittandet som vid bokslutet 2016 féljdes vid upprittandet
av bokslutskommunikén och dessutom féljdes de forindringar
i IAS/IFRS-standarderna och -tolkningarna som har trite i kraft
under rikenskapsperioden 2017. Inforandet av dessa standard-
och tolkningsforindringar har ingen visentlig inverkan pa kon-
cernbokslutet.

Alla siffror i bokslutstabellerna dr avrundade. Dirfor kan en-
skilda siffrors sammanriknande summa avvika frin den presente-
rade summans siffervirde. Nyckeltalen ir beriknade med exakta
vérden.

Denna bokslutskommuniké ir oreviderad.

= 11l =



Segmentinformation 31.12.2017

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av segmenten. For den hdgsta ledningens rapportering dr SOK-koncernens

affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt branscher. I redovisningen av operativt

resultatet anvinds virderingar enligt bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgangar hinférs till och rapporteras inte i

SOK-koncernens operativa rapportering med undantag for rorelsekapital. Fastighetsaffirsverksamhetens driftskapital ingdr i segmentet

Inképs- och serviceverksamhets driftskapital.

£ 2 5 Y
5 E E . = g
—- ¥| 5 7] b5 =
| = & X O < O 54 B ]
£ 8 £ g -2 g < S .5 %
51 L & 23 < (5 RIS =
& i &8 2 = SES E=
B ‘g 2 2 z < = o= sl
Mn € p E2 C & g & 58 38
Omsiittning 355,9 269,7 6 461,2 82,0 -109,0 7 059,7
Rorelseresultat -25,5 30,9 6,9 15,1 6,6 0,8 34,7
Investeringar 1,6 8,7 32,8 14,8 0,0 57,9
Avyttringar 0,1 0,0 3,4 0,0 0,0 3,5
Rérelsekapital 0,7 3,5 24,9 0,0 -1,6 27,5
Omsiittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 059,7
Elimineringar 3,8
Omsittning fran fortlopande versamheter IFRS 7 063,6
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 34,7
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 6,8
De rapporterade segmentens rorelseresultat 41,5
Anliggningstillgingars forsiljningsvinster och -forluster -1,5
C)vriga rorelseintikeer och -kostnader * -14,4
Forindringar av reserveringar * -11,1
Virderingsvinster och -férluster pa derivat -0,5
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar -9,8
IFRS justeringar 0,8
Resultat fére skatter fran fortlépande verksamheter IFRS 5,0

* Ovriga rorelseintikter och -kostnader samt reserveringar bestir huvudsakligen av extraordinira poster fran avslutad affirsverksamhet
g g g

i niromradena.

Tilliggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter

Finland 6 656,6
Utlandet 407,0
Omsittning totalt 7 063,6
Markethandel 355,7
Turist- och bespisningsverksamhet 273,5
Inképs- och serviceverksamhet 6352,3
Fastighetsaffirs verksamhet 82,0
Omsittning totalt 7 063,6
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar

Finland 424,0
Utlandet 42,7
Anliggningstillgingar totalt 466,7
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Segmentinformation 31.12.2016

SOK-koncernen tillimpar standarden IFRS 8 i rapporteringen av segmenten. For den hdgsta ledningens rapportering dr SOK-koncernens
affirsverksamhet uppdelad i sju dffirssegment. Segmentuppdelningen bygger pa uppdelningen enligt branscher. I redovisningen av operativt
resultatet anvinds virderingar enligt bestimmelserna i den finlindska lagstiftningen. Tillgangar hinférs till och rapporteras inte i
SOK-koncernens operativa rapportering med undantag for rorelsekapital. Fastighetsaffirsverksamhetens driftskapital ingér

i segmentet Inkops- och serviceverksamhets driftskapital.
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Omsiittning 396,7 255,0 6 428,5 82,5 -92,6 7 070,2
Rorelseresultat -26,3 24,1 3,1 17,2 8,2 0,3 26,6
Investeringar 1,7 9,7 35,6 45,9 0,3 93,1
Avyttringar 0,1 0,1 33,4 0,3 33,9
Rﬁrelsekapital 0,0 3,2 -22,8 0,0 -2,6 -22,2
Omsiittningens avstimning
Rapporterad omsittning enligt operativ redovisning 7 070,2
Elimineringar 3,8
Omsittning fran fortlopande versamheter IFRS 7 074,0
Resultatets avstimning
De rapporterade segmentens rorelseresultat 26,6
Poster som inte ingar i SOK-koncernens rorelseresultat:
Finansiella intikter och kostnader (FAS) 2,2
De rapporterade segmentens rorelseresultat 28,8
Anliggningstillgingars forsiljningsvinster och -forluster -0,2
Ovriga rorelseintikrer och -kostnader 0,4
Forindringar av reserveringar -8,3
Virderingsvinster och -férluster pa derivat 0,8
Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgingar -0,8
IFRS justeringar 2,1
Resultat fére skatter fran fortlépande verksamheter IFRS 22,8
Tilliggsuppgifter pa koncernniva, ytter intikter
Finland 6632,1
Utlandet 441,9
Omsittning totalt 7 074,0
Markethandel 396,6
Turist- och bespisningsverksamhet 258,8
Inkdps- och serviceverksamhet 6 336,1
Fastighetsaffirs verksamhet 82,5
Omsittning totalt 7 074,0
Tilldggsuppgifter pa koncernniva, anliggningstillgingar
Finland 425,8
Utlandet 65,0
Anliggningstillgangar totalt 490,8
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Materiella och immateriella tillgangar

Materiella Placerings- Immateriella
Mn € tillgingar fastigheter tillgingar
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2017 678,6 98,6 184,2
Kursdifferenser -4,3 -0,2
Okningar 31,0 0,0 27,2
Minskningar -52,0 0,0 -31,3
Overforingar mellan poster 3,7 0,5 4,2
Overforing till tillgaingar som innehas for forsiljning -12,3 -7,6
Anskaffningsutgift 31.12.2017 644,7 91,6 175,7
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2017 -292,7 -60,9 -116,9
Kursdifferenser 0,9 0,2
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och dverforingar 49,3 -0,2 28,9
Avskrivningar under rikenskapsperioden -18,8 -3,9 -19,1
Nedskrivningar -33,5 1,6
Overféring till dllgingar som innehas for forsiljning 45 2,5
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2017 -290,2 -62,5 -105,3
Bokféringsvirde 1.1.2017 385,9 37,7 67,2
Bokféringsvirde 31.12.2017 354,4 29,1 70,4
Anskaffningsutgift
Anskaffningsutgift 1.1.2016 581,3 90,7 181,4
Rorelseforviry 11,7
Kursdifferenser 28,2 0,5
Okningar 93,8 0,1 31,1
Minskningar -25,9 -6,0 -25,4
Overféringar mellan poster -10,6 13,9 -3,3
Anskaffningsutgift 31.12.2016 678,6 98,6 184,2
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar 1.1.2016 -263,3 -55,8 -123,4
Rorelseforviry -3,1
Kursdifferenser -14,2 -0,3
Ackumulerade avskrivningar for minskningar och éverféringar 28,7 -1,5 25,4
Avskrivningar under rikenskapsperioden -40,4 -3,6 -18,5
Nedskrivningar -0,4 0,0
Ackumulerade avskrivningar 31.12.2016 -292,7 -60,9 -116,9
Bokféringsvirde 1.1.2016 318,0 34,8 57,9
Bokféringsvirde 31.12.2016 385,9 37,7 67,2
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Transaktioner med néirstaende

Mellanhavanden och utestdende saldon med intressebolag och joint ventures:

Mn € 31.12.2017 31.12.2016
Forsiljingar 19,1 20,1
Inkdpningar 369,8 355,4
Finansiella intikter och kostnader 1,5 1,6
Kundfordringar och 6vrika fordringar 1,9 0,7
Lanefordringar 20,0 33,4
Leverantorsskulder och 6vrika skulder 9,2 61,4
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Panter och ansvarforbindelser

Ansvarsforbindelser, mn € 31.12.2017 31.12.2016 Forindring
Stillda panter och ansvarsférbindelser

Panter 0,1 0,1 0,0
Borgenansvar 2,5 3,8 -1,3
Totalt 2,6 3,9 -1,3
Sikerheter stillda for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 96,9 87,5 9,4
Borgensansvar for handelslags skulder 7.4 7.4 0,0
Totalt 104,3 9439 934
Ovrika siikerheter for andras skulder

Borgenansvar for joint ventures skulder 20,6 2,4 18,1
Ovrika ansvarsforbindelser

Rembursférbindelser 1,3 0,4 0,9
Aterképsansvarsférbindelser 30,5 31,4 -0,9
Teckningsforbindelser 10,7 -10,7
Totalt 30,5 42,1 -11,6

I dterkdpsansvarsforbindelserna ingar en képforbindelse att kdpa objekten i fastighetsfonden som placerar i Prismaenheter i S:t Petersburg
och Baltikum for beloppet av det dterstiende frimmande kapitalet. SOK:s dgandeandel i fastighetsfondbolaget dr 20 procent.
I teckningsférbindelsen ingdr en férbindelse att placera kapitalinsatser i fastighetsfonden som placerar i Prismaenheter i S:t Petersburg

och Baltikum.

Ovriga hyreskontrakt
Koncernen som hyrestagare
Minimihyror som skall betalas for icke uppsigningsbara hyreskontrakt:

Mn € 31.12.2017 31.12.2016 Forindring
Inom ett ar 133,9 132,4 1,5
Efter mer 4n ett 4 men inom hogst fem ar 599,6 595,9 3,7
Efter mer 4n fem ar 822,9 751,6 71,3
Totalt 1556,5 1479,9 76,5
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Stillda borgen bestdr i huvudsak av borgen f6r lan och 6vriga ansvarsforbindelser pa 67,4 miljoner euro (39,4 mn euro 31.12.2016) som
stillts for joint venture North Eurpean Oil Trade Oy:s rikning och av borgen for lin pd 50,0 miljoner euro (50,0 mn euro 31.12.2016)
som stillts for joint venture Kauppakeskus Mylly Oy:s rikning.

Dessutom har SOK limnat stédbrev for de garantier SOK-Borgen AB har beviljat. Stédbrevens belopp uppgar till 0,0 miljoner euro
31.12.2017 (8,9 mn euro 31.12.2016).

Ovriga ekonomiska ansvarsforbindelser:

Koncernen ir skyldig att granska de mervirdesskatteavdrag som har gjorts for fastighetsinvesteringar om den skattepliktiga anvindningen
av en fastighet minskar under granskningsperioden. Ansvarsférbindelsens hogsta belopp 4r 10,2 miljoner euro (8,7 miljoner euro
31.12.2016).

Ovriga motforbindelser:
Forbindelser enligt deligaravtalet att svara for S-Voima Oy:s férbindelser och finansiera dess verksamhet.

Deliégarna svarar enligt den sé kallade Mankala-principen fér S-Voima Oy:s forbindelser. Enligt denna princip faststills ansvaret for
foretagets rorliga kostnader enligt den energi en deldgare férbrukar. Ansvaret for foretagets fasta kostnader inklusive bl.a. amorteringar och
rintor pa lan samt avskrivningar fordelas i relation till de aktieserier deligaren 4ger. Foretagets aktier i A-serien 4r anslutna till inkép av
marknadsel, aktierna i B och B1-serien till inkdp av vindkraftsproducerad el och aktierna i C-serien till inkop av kdrnkraftsproducerad el,
i vilket S-gruppen har beslutat att inte delta.

Dessutom har SOK férbundit sig att bevilja finansiering i form av frimmande kapital. SOK:s pé beslut tagna fore bokslutet

grundade ansvar for den kvarstdende andelen av finansieringen i form av frimmande kapital ir f6ljande: Deldgarlin till S-ryhmin
logistiikkakeskukset Oy 50,0 miljoner euro (50,0 miljoner euro 31.12.2016) och 15,3 miljoner euro linfristika lin (80,5 miljoner euro
31.12.2016) seki villkorligt kapitallan till North European Oil Trade Oy 5,0 miljoner euro (5,0 miljoner euro 31.12.2016)
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Nyckeltal

SOK-koncernen: 31.12.2017 31.12.2016
Omsittning, mn € 7 063,6 7 074,0
Roérelsevinst, mn € 5,9 27,0
i % av omsittning 0,1 0,4
Resultat fore skatter, mn € 5,0 22.8
i % av omsittning 0,1 0,3
SOK-koncernen:

Soliditet, % 36,5 37,0
Avkastning pé eget kapital, % 0,3 1,8
Gearing, % 11,8 5,7

Formler f6r utrakning av nyckeltal

Soliditet, % _ Bmlagpelonly x 100 %
Balansomsluttning - erhéllna férskote

Gearing, % _ Riintcbiir.ande skulder - likvida medel <100 %
Eget kapital totalt

Resultat efter finansiella poster - skatter
i 5 ital, - 9
Avkastning pa eget kapital, % = T Vel e x 100 %
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