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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Toimintaympariston kehitys

Toimintaympaériston volatiilisuus jatkuu ja kasvaneet
geopoliittiset jannitteet ovat varjostaneet taloutta koko
vuodenajanniin maailmalla, Euroopassa kuin Suomessa.
Venajan hyokkayssodanjatkuminenjaLahi-idan konflikti
lisaavat globaalisti epavarmuutta talouden nakymista ja
tulevasta kehityksesta.

Suomen taloudessa oli alkuvuodesta vield varsin
suotuisiakin merkkeja, kun tyollisyys oli korkealla tasolla
japandemian jalkeen erityisesti palveluille riitti kysyntaa.
Loppuvuotta kohden talouden yleiskuva alkoi rakenta-
misen hyytymisen vanavedessa synkentya nopeasti ja
Suomi lahti vuoteen 2024 taantumassa. Kuluvana
vuonnatalouden odotetaan kuitenkinyleisesti piristyvan
muun muassa inflaation hidastumisen, ennakoitujen
korkojen laskun ja kotitalouksien tulokehityksen paran-
taessa ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat
Suomessa keskimaarin 6,2 prosenttia vuonna 2023.
Kuluttajahintojen nousu on hidastunut selvasti alku-
vuoden huippulukemista. Inflaatiota on hidastanut
erityisesti energian, 6ljyn ja muiden raaka-aineiden
hintojen lasku. Myds elintarvikkeiden hintojen nousu on
hidastunut jo useita kuukausia perakkain. Valtiovarain-
ministerié (VM) arvioi joulukuun ennusteessaan Suomen
inflaation jatkavan edelleen hidastumista kahteen
prosenttiin vuonna 2024. Inflaation odotetaan painuvan
alle kahden prosentin vuosina 2025 ja 2026.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT)
supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023. Korkea korkotaso
ja hintojen nousu kurittivat kuluttajien ostovoimaa ja
kasvattivatyritysten kustannuksia.Vaikutukset nakyivat
niin yksityisen kulutuksen kuin koko talouden heikossa
kehityksessa. Kuluvana vuonna suhdanteen odotetaan
kdantyvan jalleen suotuisammaksi ja Suomen BKT:n
kasvavan 0,7 prosenttia. Kasvu vauhdittuu 2,0 prosent-
tiinvuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Kuluttajien ostovoiman heikentyminen vaikutti myos
Suomen vahittaiskauppaan, jossa myynnin volyymi jai
hieman edellisvuotta matalammaksi.

SOK harjoittaa tytaryhtididensa kautta market- seka
matkailu- ja ravitsemiskauppaa Virossa sekd matkailu-
jaravitsemiskauppaa Suomessa.

Matkailu- ja ravitsemisalaa vaikeuttavat vahittais-
kaupan tavoin kuluttajien heikentynyt ostovoima ja
Venajan hyokkayssodan vaikutukset. Suomen matkailulle
tarkeiden kansainvéalisten matkailijoiden kuten vena-
ldisten, kiinalaisten ja japanilaisten vahentynyt maara
heijastuu negatiivisesti alan kysyntddn. Suomi joutuu
kilpailemaan yhd enemmaéan muiden Pohjoismaiden
kanssa EU-maista ja Yhdysvalloista tulevista matkaili-
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joista. Myos kotimainen kysynta on laskenut ja myynti ji
edellisvuotta alhaisemmaksi. Kasvua hankaloittavat
edelleen muun muassa henkilostdon saatavuushaasteet,
vaikka tilanne on vaikeimmista ajoista hieman helpot-
tunut. Virossa viime vuosi oli edelleen talouden osalta
haasteellinen. Eesti Pankin ennakkotietojen mukaan
Viron BKT laski vuoden aikana 3,5 prosenttia. Samaan
aikaan inflaatio pysyi suhteellisen korkealla tasolla ja oli
vuoden aikana keskimaarin 10,0 prosenttia. Korkea
inflaatio nakyy marketkaupassa kohonneina kustannuk-
sina ja kuluttajien ostovoiman heikentymisena.

Eesti Pank ennustaa Viron talouden supistuvan edel-
leen 0,4 prosenttia vuonna 2024. Inflaation odotetaan
laskevan 3,5 prosenttiin Euroopan komission ennusteen
mukaan. Virossa kuluttajien ostovoima jatkaa elpymis-
tdan, minka odotetaanvaikuttavan positiivisesti market-
kaupan myynnin kehitykseen.

S-ryhman kehitys 1.1.-31.12.2023

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2023 oli
14 208 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 5,5 prosenttia.

S-ryhmain veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
Prisma* 4655 +7,7
S-market 4518 +9,0
Sale 776 +4,1
Alepa 446 +4,3
Muu marketkauppa 42 -4,6
Marketkauppa yhteensa* 10438 +7,6
Liikennekauppa 2171 =47
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 270 +4,2
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 814 +11,5
Auto- ja autotarvikekauppa 479 +3,6
Muut 37 +3,7
S-ryhma yhteensa* 14208 +5,5

*Sisaltaa vahittdismyynnin Virossa.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 007 toimipaikkaa,
kun niitad oli 1984 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskaup-
poihin liittyi vuoden 2023 aikana 113 780 uutta asiakas-
omistajaa. Osuuskauppojen jdsenmaara oli vuoden
lopussa 2 577 010. Rahallista etua maksettiin asiakas-
omistaijille alla esitetyn taulukon mukaisesti:



Rahalliset edut asiakasomistajille 1.1.-31.12.2023 Milj. € SOK-yhtyma 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Bonus 449 Liikevaihto, milj. € 90221 8434,0 7796,6
Maksutapaetu 14 Liikevoitto / -tappio, milj. € 102,5 24,8 19,7
Osuuspaadoman korko 3 Liikevoitto, % 11 0,3 0,3
Ylijadman palautus 64 Oman padoman tuotto, % 10,0 -0,1 -3,1
Yhteensa 529 Omavaraisuusaste, % 24,1 21,3 21,2

S-ryhman investoinnit (siséltden S-ryhméan yhteis-
yritysten investoinnit) olivat 667 miljoonaa euroa, kun ne
edellisvuonna olivat 557 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennentilinpaatossiirtojajaveroja oli 474 miljoonaa euroa
voitollinen. Edellisvuonna tulos oli 314 miljoonaa euroa
voitollinen.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 401 miljoonaa euroa voitollinen,
kun se edellisend vuonna oli 309 miljoonaa euroa
voitollinen. SOK-yhtyman tulos ennen veroja (IFRS) oli
73 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisend vuonna
oli 5 miljoonaa euroa voitollinen.

Taloudellinen kehitys

SOK:n toiminta

SOK on SOK-yhtyman emoyhteisd. SOK:n tehtdvana on
sdantojensd mukaan S-ryhman keskusliikkeend edistaa
jakehittdd osuuskauppojenja muiden S-ryhmaan kuulu-
vienyhteisdjen toimintaa, ohjata javalvoa ryhman koko-
naisvoimavarojen tehokasta kayttéa seka valvoa
S-ryhman ja sen eri osien toimintaa ja etuja.

SOK vastaa S-ryhman strategisesta ohjauksesta. Sen
tehtavat muodostuvat ketjuohjaus-, asiakasomistaja-ja
markkinointipalvelujen sekd muiden ryhma-ja konserni-
palvelujen tuottamisesta S-ryhman yrityksille seka
naihin palveluihin ja muuhun S-ryhman toimintaan liit-
tyvasta kehittdmistoiminnasta.

S-ryhman liiketoiminnan kannalta keskeisia palveluita
ovat lisdksi hankinta- ja valikoimapalvelut.

Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididensa kautta
SOK monipuolistaa asiakasomistajille suunnattua
palvelutarjontaa S-ryhmassa. Lisdksi SOK harjoittaa
tytaryhtididensa kautta seka market- ettd matkailu- ja
ravitsemiskauppaa Virossa.

SOK-yhtyman taloudellinen kehitys
1.1.-31.12.2023

SOK-yhtyman liikevaihto 1.1.-31.12.2023 oli 9 022,1
miljoonaa euroa, jossa on 7,0 prosenttia kasvua edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myynti kasvoi 588,2 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtyman liikevoitto (IFRS) oli 102,56 miljoonaa
euroa (24,8 milj. €). Ulkomaisen liiketoiminnan osuus
liilkevaihdosta oli 2,7 prosenttia (3,1 %) eli 240,6 miljoonaa
euroa.

SOK-yhtymantaloudellistaasemaajatulosta kuvaavat
seuraavat tunnusluvut.
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SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos
(FAS) liiketoiminta- alueittain (segmenteittain)
SOK-yhtyman operatiivinen liikevaihto ja liiketulos on
jaettu operatiivisen seurannan mukaisiin kauppatoi-
minnan liiketoiminta-alueisiin. Lisdksi operatiivisesti
seurataan pankkitoiminnan liiketulosta. Operatiivinen
liiketulos eroaa virallisesta IFRS-liiketuloksesta kerta-
luonteisten erien ja IFRS-erien verran.

Opera-
tiivinen
Liikevaihto Muutos, liiketulos Muutos,
Milj.€ Milj.€ Milj.€ Milj.€
Marketkauppa +221,3 -10,8 -31 +9,2
Matkailu-ja
ravitsemiskauppa +226,2  +13;7 -6,0 +9,7
Hankinta-ja
palvelutoiminta +8614,5 +574,2 +21,2 +2,1
Kiinteistoliiketoiminta +85,3 +6,9 +19,7 +1,3
Pankkitoiminnan tulos* +59,0 +411
Sisdiset eliminoinnit ja
muut -125,1 +4,1 -3,4 -0,9
SOK-yhtymayhteensd +9022,1 +588,2 +875 +62,6

*S-Pankin osakkuusyhtitulos on tulos verojen jalkeen.

Rahoitus

Konsernin rahoitustilanne on pysynyt vakaana. Alku-
vuoden aikana varauduttiin tuleviin investointeihin ja
kasvatettiin konsernin valmiusluottolimiittien maaraa
90,0 miljoonalla eurolla. Jalleenrahoituksessa huomioi-
tiinkonserninrahoituspolitiikan hajautus-ja maturiteet-
titavoitteet.

SOK-yhtyman korolliset velat olivat joulukuun lopussa
1 104,2 miljoonaa euroa (1 148,1 milj. €). Korollisista
veloista 1 025,2 miljoonaa euroa koostuu IFRS 16
-standardin mukaisista vuokrasopimusveloista
(1 100,8 milj. €). Velkaantumisaste (gearing) oli 126,7
prosenttia (178,6 %). SOK-yhtym&an omavaraisuusaste oli
24,1 prosenttia (21,3 %).

SOK-yhtymalla oli joulukuun lopussa likvideja varoja
224,6 miljoonaa euroa (81,3 milj. €). Lisaksi konsernilla oli
kayttamattomana 320,0 miljoonan euron (230,0 milj. €)
maaraiset pitkaaikaiset sitovat valmiusluottolimiitit
sekéa 57,0 miljoonan euron (57,0 milj. €) maaraiset tilili-
miitit. Valmiusluottolimiitteja ei ole kaytetty tilikauden
aikana eika niiden ehtoihin ole kohdistunut laiminlyén-
teja.

IFRS 9 -standardin mukaiset saamisten odotettavissa
olevat 2,8 miljoonan euron (2,6 milj. €) suuruiset luotto-
tappiot muodostuvat pddasiassa osakkuusyritysten
puolesta mydnnetyista takauksista. Luottotappiovara-
uksen realisoitumista ei pideta todennakoisena.



Investoinnit ja realisoinnit

SOK-yhtyman pysyvien vastaavien hankinnat, eli inves-

toinnit kdyttéomaisuuteen, olivat 51,5 miljoonaa euroa

(80,5 milj. €). Merkittdvimmat investoinnit liittyivat tieto-

jarjestelmiin seka hotelli- ja terminaalikiinteistoihin.
Pysyvienvastaavien realisoinnit katsauskaudella olivat

2,4 miljoonaa euroa (2,4 milj. €).

Henkilosto

SOK-yhtyman kokoaikaiseksi muutettu keskimaarainen
henkilomaara oli katsauskauden 1.1.-31.12.2023 aikana
5372 henkil64 (5 864). Joulukuun lopussa SOK-yhtyman
henkildéma&ara oli 5 999 henkil6a (5 686).

Henkilostosta 35 prosenttia, eli 2 128 henkilda, tyos-
kenteli SOK:lla ja 65 prosenttia, eli 3 871 henkilda, tytar-
yhtidissa. SOK-yhtyman henkilostosta 17 prosenttia eli
1 017 henkilod tydskenteli ulkomailla katsauskauden
lopussa.

Edellisen vuoden loppuun verrattuna SOK-yhtyman
henkild6maara nousi 313 henkil6lla (5,5 %).

Liiketoiminta-alueiden kehitys

Marketkauppa

SOK-yhtyman marketkauppaa harjoittaaVirossatoimiva
AS Prisma Peremarket. Marketkauppa kattaa Virossa
toimivat 14 Prismaa. Niistd kymmenen sijaitsee
Tallinnassa tai sen lahialueilla, kaksi Tartossa, yksi
Narvassa ja yksi Raplassa. Prismoista kahdeksan on
hypermarketteja ja kuusi pienempaan supermarket-
kokoluokkaan kuuluvaa yksikkoa.

SOK-yhtyman marketkaupan liikevaihto oli 221
miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi7,7 prosenttia ja myos
liiketulos parani edelliseen vuoteen verrattuna pysyen
kuitenkin tappiollisena. Viron vahittaisliiketoiminnan
tulosta paransivat myynnin kasvu, myyntikatteen
parannus, tehostunut havikinhallinta ja laskeneet ener-
giakustannukset. Investoinnitolivat 4,5 miljoonaaeuroa,
niistd suurimmat olivat Prisma Kristiinen konseptiuu-
distus seka kassajarjestelmauudistus. Prisma Kristiine
oli vuonna 2019 alkaneen hypermarkettien uudistus-
hankkeen viimeinen muutoskohde. Valmistumisen
jalkeen kaikki Viron Prismat on uudistettu S-ryhman
uusimpien konseptien mukaisiksi.

Kokonaisuudessaan marketkaupan vuosi sujui enna-
koitua paremmin. Myynnin kasvun odotetaan jatkuvan
myds vuonna 2024, vaikka kuluttajien heikentynyt osto-
voima vaikuttaa negatiivisesti marketkaupan volyymiin
alkuvuoden aikana.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa
SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskauppaa harjoit-
tavat Suomessa toimiva Sokotel Oy ja Virossa toimiva
AS Sokotel.

Liiketoiminnan kehitysindeksit olivat ensimmaisella
vuosipuoliskolla edellisvuotta positiivisemmat, mika
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selittyy edellisen vuoden tammi-maaliskuun koronara-
joitustoimilla sekd Suomessa etta Virossa. Kesakaudella
kysynnassa alkoi ndkya heikentymista. Tapahtumien
vahaisyys ja kotimaisen matkailun kysynnan lasku nakyi
Suomessa myynnin jddmisena edellisen vuoden tasosta.
Vastaavasti kansainvélinen kauppa ei ole edelleenkaan
palautunut koronaa edeltavalle tasolle. Syksylla kysynta
oli odotuksia hiljaisempaa ja ostovoiman heikkeneminen
nakyi voimakkaammin sekad majoitus- etta ravintolatoi-
minnassa. Positiivista on kuitenkin se, ettd kysynnan
heikentyessa Sokotel Oy on suoriutunut hotellitoimin-
nassa markkinaa paremmin.

SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto ja liiketulos para-
nivat edellisestd vuodesta tuloksen ollessa kuitenkin
tappiollinen. SOK Hotelliliiketoiminnan liikevaihto oli
yhteensa 226,3 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 10
prosenttia edellisvuodesta. Liiketulos oli -6,0 miljoonaa
euroa, parantuen edellisvuodesta 5,8 miljoonaa euroa.
Markkinaosuuden arvioidaan pysyneen kokonaisuudes-
saan ennallaan sekd Suomen etta Viron hotelliliiketoi-
minnassa. Investoinnit olivat yhteensd 5,7 miljoonaa
euroa, ja niistd Suomeen kohdistui 5,3 miljoonaa euroa.
Suurimmat investoinnit kohdistuivat Radisson RED
Helsinki -yksikdn avaukseen.

Hankinta- ja palvelutoiminta

Hankinta- ja palvelutoiminta koostuu SOK:n hankinta-
toiminnan tuottamista paivittais- ja kdyttotavaroiden
hankintapalveluista, Inex Partners Oy:n tuottamista
logistiikkapalveluista, Meira Nova Oy:n hotelli-, ravin-
tola- ja catering-alan hankinta- ja logistiikkapalveluista
sekd SOK-yhtyman paaosin S- ryhmanvyksikaille tuotta-
mista muista palveluista. S-ryhman yksikdille tuote-
tuista muista palveluista syntyva liikevaihto koostuu
muun muassa ketjumaksuista seka hallintopalvelu-
tuotoista.

Hankinta- ja palvelutoiminnan liikevaihto oli 8 614,5
miljoonaa euroa (8 040,4 milj. €). Liikevaihto kasvoi
7,1 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Hankinta- ja
palvelutoiminnan liiketulos oli 21,2 miljoonaa euroa,
mika on edellisvuotta parempi.

Hankinta- ja palvelutoiminnan vuoden 2023 inves-
toinnitolivatyhteensd 17,0 miljoonaa euroa. Investoinnit
koostuivat paaosin tietojarjestelmahankinnoista.

Kiinteistoliiketoiminta

Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto koostuu SOK-
yhtyman kiinteistdomistuksien vuokra- seka kiinteisto-
palvelutuotoista. SOK-yhtymankiinteistdsalkku koostuu
Iahinnd S-ryhman omassa kaytdssa olevista kiinteis-
toista. Kiinteistoliiketoiminnan liikevaihto oli 85,3
miljoonaa euroa (78,3 milj.€). Kiinteistoliiketoiminnan
liiketulos olivoitollinen. Kiinteistoéliiketoiminnan vuoden
2023 investoinnit olivat yhteensa 24,4 miljoonaa euroa.
Suurimmatinvestoinnitkohdistuivat hotellikiinteistdihin
ja alueellisiin jakelu- tai logistiikkaterminaaleihin.



Osakkuus- ja yhteisyritysten kehitys

SOK-yhtyman liiketoimintaa harjoittavista osakkuusyri-
tyksistd merkittdvin on pankkitoimintaa harjoittava
S-Pankki Oy;j.

S-Pankin tase kasvoi 10,1 miljardiin euroon vuotta
aiemmasta 9,0 miljardista eurosta. Talletuskanta kasvoi
vuottaaiemmasta 3,2 prosenttiajaolijoulukuunlopussa
8,2 miljardia euroa (7,9 mrd. €). Antolainaus kasvoi 3,6
prosenttia paatyen joulukuun lopussa 6,9 miljardiin
euroon (6,7 mrd. €). S-Pankki-konsernin vakavaraisuus
0li 18,8 prosenttia (16,3 %). S-Pankki-konsernin liiketulos
oli joulukuun lopussa 147,4 miljoonaa euroa (44,7 milj. €).

SOK-yhtyman omistusosuutta (49,99 %) vastaava IFRS
oikaistu osuus tilikauden tuloksesta oli 59,0 miljoonaa
euroa. S-Pankin omistavat SOK ja alueosuuskaupat.

Polttonesteiden hankintayhtid North European Oil
Trade -konsernin liikevaihto tilikaudella 2023 oli noin
7406 miljoonaaeuroa. Konsernin liikevaihto laski edellis-
vuodesta 15,5 prosenttia johtuen paaosin oljytuotteiden
maailmanmarkkinahintojen voimakkaasta laskusta.

SOK:n omistusosuus North European Oil Trade Oy:sta
on 50,77 prosenttia. Osakassopimukseen perustuvan
yhteisen maardysvallan johdosta yhtié kasitelldan
vhteisyrityksena pddomaosuusmenetelmalla.

S-PankinjaNorth European Qil Trade Oy:nlisdksi muita
SOK-yhtyman osakkuus- ja yhteisyrityksid ovat muun
muassa Raisiossa sijaitseva Kauppakeskus Mylly Oy seka
yhteispohjoismainen hankintayhteenliittyma Coop
Trading A/S.

Kaikkien osakkuus- ja yhteisyritysten yhteenlaskettu
tulosvaikutus SOK- yhtymalle oli 58,1 miljoonaa euroa
(30,7 milj. €).

Konsernirakenteen muutokset

Konsernirakenteessa on tilikauden aikana tapahtunut

seuraavat muutokset:

- SOK myi Kiinteisto Oy Kuopion Kirjatalon helmikuussa
2023.

- Inex Export Oy sulautui SOK:hon lokakuussa 2023.

- SOK Real Estate Int. Oy:n nimi vaihtui FSTP Real
Estate Oy:ksi.

Hallinto ja tulevaisuuden
nakymat

Hallinto ja hallinnossa tapahtuneet muutokset

SOK:n hallituksen puheenjohtajana ja SOK:n paajohta-
jana toimii Hannu Krook. Pdajohtajan lisaksi hallituksen
muina jasenina ovat toimitusjohtaja Kim Biskop, toimi-
tusjohtaja Veli-Matti Liimatainen, toimitusjohtaja Antti
Maatta, toimitusjohtaja Nermin Hairedin, toimitusjoh-
taja Harri Miettinen, toimitusjohtaja Antti Heikkinen,
digijohtaja Katri Harra-Salonen seka uutena jasenenéa

6 SOK-yhtyman tilinpadatostiedote 2023

toimitusjohtaja Juha Riikola. SOK:n hallituksesta jai
31.12.2023 pois toimitusjohtaja Juha Kivela.

SOK:n hallintoneuvostoon valittiin huhtikuussa 2023
puheenjohtajaksi asianajaja, varatuomari Timo
Santavuo, ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi toimi-
tusjohtaja Jarkko Rautaoja ja toiseksi varapuheenjohta-
jaksi toimitusjohtaja Tapio Finér.

Tilintarkastajanatilikaudella toimii KHT tilintarkastus-
yhteis6 KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajana
KHT Jukka Rajala.

SOK:n paajohtajanapuna SOK-yhtyman johtamisessa
on SOK:n konsernijohtoryhma. Konsernijohtoryhmaan
kuuluvat S-ryhman liiketoimintojen ketjuohjauksesta,
hankinnasta ja logistiikasta vastaava kenttdjohtaja,
paadjohtajanvarahenkild Arttu Laine, taloudestajarahoi-
tuksesta vastaava johtaja, CFO Jorma Vehvildinen,
henkiléstotoiminnoista vastaava johtaja Hanne Lehto-
vuori, asiakkuudesta sekd IT- ja digikehityksesta
vastaava johtaja Sebastian Nystrom, SOK:n liiketoimin-
noista vastaava johtaja Jari Annala, markkinoinnista,
viestinnasta ja vastuullisuudesta vastaava johtaja Paivi
Anttikoski, strategiasta vastaava johtaja Maria Timgren
seka lakiasioista vastaava johtaja Seppo Kuitunen.

Lahiajan riskit ja epadvarmuustekijat

S-ryhmassa toteutetaan riskienhallintaa SOK:n halli-
tuksen vahvistamien riskienhallintaperiaatteiden seka
SOK-yhtyman riskienhallintapolitiikan mukaisesti.
Riskienhallinta on S-ryhmassa jatkuvaa ja sita toteute-
taanjohtamisprosessin eriosissa. SOK-yhtymanriskien-
hallintapolitiikassa kuvataan konsernin riskienhallinnan
tarkoitus, tavoitteet, keskeiset toteutustavat ja vastuut.
Riskeja tarkastellaan kokonaisvaltaisesti, huomioiden
strategiset ja operatiiviset riskit. Riskienhallinnan
menettelytapojen avulla SOK ja sen tytaryhtiot pyrkivat
ennakoimaan ja hallitsemaan tavoitteidensa saavutta-
miseen vaikuttavia riskitekijoitd seka hyodyntamaan
riskeihin liittyvid mahdollisuuksia liiketoiminnan toteut-
tamisessa.

S-ryhman strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain
lyhyella (3 vuotta) ja pitkalla (10 vuotta) aikajanteella
SOK:n konsernijohtoryhméan toimesta. SOK:n hallitus
kasittelee seka vahvistaa S-ryhman strategiset riskit ja
niiden hallintatoimenpiteet.

S-ryhman toimintaymparistossa on edelleen merkit-
tavia epavarmuuksia. Venajan hyokkayssota Ukrainaan
jatkuu edelleen javaikuttaa monin tavoin koko maailman
talouteen ja toimintaan. Suomessa inflaatio ja talousti-
lanteen heikentyminen ovatalkaneet hidastua, muttane
vaikuttavat edelleen suomalaisten ostovoimaan lahi-
vuosina. Regulaation kiristymisen my6ta vaatimusten-
mukaisuusriskien oikea-aikainen huomiointi, -arviointi
ja -hallinta ovat keskeisia tekijoita kustannustehok-
kaiden muutosratkaisujen saavuttamiseksi. Kansainva-
linen matkustaminen osoittaa elpymisen merkkeja,
mutta ei ole palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle.
S-ryhmassa seurataanjaarvioidaan toimintaympariston



epavarmuustekijoita ja niiden vaikutuksia aktiivisesti, ja
muutoksiin varaudutaan ja reagoidaan arviointiin
pohjautuen.

Henkilostdn saatavuuden ja pysyvyyden haasteita on
edelleen kaikillaS-ryhman liiketoiminta-alueilla. Digita-
lisaation hyotyjen tunnistaminen ja mahdollisuuksien
hyodyntdminen ovat kaikilla toimialoilla olennaisia teki-
joitd kilpailussa menestymisessa ja kustannustehok-
kaiden ratkaisujen saavuttamisessa. Edelld mainittujen
riskitekijoiden hallitsemiseksi S-ryhmassa on kdynnissa
useita hankkeita ja projekteja.

SOK-yhtymassa arvioidaan jarjestelmahankkeiden
riskeja ja vaikutuksia jo investoinnin suunnitteluvai-
heessa tekemalla muun muassa riskiarvio seka suunni-
telma, miten riskeja pienennetdan. Riskeja ja niiden
hallintaa arvioidaan hankkeiden koko keston ajan.
Jarjestelmainvestointien tasearvojaarvioidaan saannol-
lisesti, ja mahdolliset alaskirjaukset tehd&dan voimassa
olevien saannosten mukaisesti. Lisdksi tietoteknisen
turvallisuuden tilaa ja tietosuojan toteuttamiseen liit-
tyvia riskeja arvioidaan ja niiden hallinnan tasoa seura-
taan jatkuvasti.

S-ryhman paivittaistavarakaupan kilpailukyvyn
varmistaminen on edelleen keskeista kilpailun kiristy-
essa ja kustannusten noustessa. Mahdolliset toimitus-
ketjuihin ja lilkketoimintaan kohdistuvat toimintahairiot,
toimittajariippuvuudet ja kustannustehokkuuden
hallinta edellyttavat laaja-alaista varautumista.

Pitkalla aikavalilla merkittavimmat riskit liittyvat
S-ryhman ndkokulmasta keskeisten muutosteemojen ja
trendien kehityskulkuun ja nopeuteen, ja niiden vaiku-
tusten arviointiin. Naita teemoja ja trendeja ovat muun
muassa kulutustottumusten ja tydelaman muutokset,
teknologioiden ja ekosysteemien kehittyminen seka
vaestorakenteen kehityksen, muuttoliikkeen ja turismin
kehittymisenvaikutukset S-ryhman toimintaan. Tulevai-
suuden kilpailukyvyn varmistaminen edellyttaa, etta
S-ryhma reagoi onnistuneesti tunnistettuihin muutok-
siin oikea-aikaisesti ja pystyy myods hyodyntdmaan
niiden tarjoamat mahdollisuudet taysipainoisesti.

SOK-yhtyman rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on
keskitetty SOK:n rahoitusyksikkdon. Konsernilla on
SOK:n hallituksen vahvistama talous- ja rahoituspoli-
tiikka, jossa maaritelldadn periaatteet rahoitusriskien
hallinnalle ja sallitut enimmaismaarat rahoitusriskeille.
Lisdksi rahoituksen eri osa-alueille on asetettu numee-
riset tavoitteet, joiden avulla pyritdan varmistamaan
rahoituksen riittédvyys, tasapainoisuus ja edullisuus
kaikissa olosuhteissa. Rahoitusriskien hallintaa kuva-
taan tarkemmin konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa.

SOK-yhtyman liiketoimintaan liittyvat vastuullisuus-
riskit tunnistetaan ja analysoidaan liiketoiminta-alueit-
tain. Vastuullisuusohjelman rakentamisen yhteydessa
on tunnistettu olennaiset vastuullisuusteemat ja niihin
liittyvat riskit ja mahdollisuudet sekd niiden merki-
tys liiketoiminnalle. Riskeja tarkastellaan saantelyn,
fyysisen toimintaympariston, kuluttajakayttaytymisen
muutosten ja maineriskien ndkdkulmasta. Merkitta-
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vimmat ihmisoikeusriskit ovat globaaleissa hankinta-
ketjuissa tapahtuvat ihmisoikeusloukkaukset seka
mahdolliset puutteet eettisissa toimintavoissa jalapina-
kyvyydessa. Ympariston kannalta merkittavimmat riskit
liittyvat ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoi-
suuden heikkenemiseen seka niiden vaikutuksiin seka
omassatoiminnassa ettd hankintaketjussa.S-ryhméassa
on tunnistettu ilmastoriskit, joilla voi toteutuessaan olla
merkittavia taloudellisia vaikutuksia ryhman toimintaan.
Lisdantyva saantely voi edellyttdd muutoksia liiketoi-
mintaan tai aiheuttaa lisékustannuksia. Saan aari-ilmiot
ja niiden lisddntyminen voivat vaikuttaa tuotteiden
saatavuuteen seka aiheuttaa hairioita logistiikassa ja
toimipaikkaverkostossa. Vastuullisuusriskeihin vasta-
taan S-ryhmanvastuullisuusohjelman mukaisilla tavoit-
teilla ja teoilla.

Vastuullisuus

SOK-yhtyma soveltaa S-ryhma-tasoista "Teemme
vhdessa paremman paikan eldd” -vastuullisuusoh-
jelmaa, joka kuvaa S-ryhman vastuullisuuden strate-
gisen tahtotilan ja luo raamit S-ryhmaéan vastuullisuus-
tyolle vuoteen 2030 asti. Vastuullisuuden kehittami-
sestd, ohjauksesta ja raportoinnista vastaa SOK
Vastuullisuus -yksikkd. S-ryhman tavoitteena on olla
vastuullisuuden edellakavija kaikilla liiketoiminta-alueil-
laan.Vastuullisuutta johdetaan ryhméatasoisestiyhdessa
liiketoimintajohdon kanssa.

Vastuullisuustyén kehittdmisen painopisteisiin
vaikuttaa lahivuosina myos lisdantyvd EU-tasoinen
kestavyyssaantely. llImastotydssa S-ryhma onsitoutunut
tieteeseen pohjautuviin kunnianhimoisiin paastévahen-
nystavoitteisiin oman toiminnan osalta. S-ryhman
ilmastotyd on kansainvalisessa CDP-arviossa hyvalla
johtamisen tasolla, arvosanalla B.

S-ryhma sitoutuu nykyisten lyhyen aikavalin tavoit-
teidenlisdksi pitkdn tahtaimenilmastotoimiinja asettaa
uudet kunnianhimoiset paastotavoitteet koko arvoket-
julleen. Sitoutuminen pitkan aikavalin Net Zero -tavoit-
teeseen tarkoittaa kaupparyhman ilmastopaastdjen
vahentamista sekd oman toiminnan ettd arvoketjun
osalta niin ldhelle nollaa kuin mahdollista vuoteen
2050 mennessa.

S-ryhma jatkoi investointeja uusiutuvaan sahkéntuo-
tantoon. Kuluneen vuoden aikana vietiin eteenpéain
Eurajoen Luvian tuulipuiston investointihanketta, joka
valmistuu vuonna 2024. Kuluneen kymmenen vuoden
aikana S-ryhma on investoinut 500 miljoonaa euroa
tuulivoimaanja uusituulipuisto on jatkumoa osuuskaup-
pojen pitkajanteisille investoinneille oman uusiutuvan
sdhkontuotannon lisddmiseksi. Vuonna 2023 S-ryhman
oma tuulivoimatuotanto kattoi noin 60 prosenttia kaup-
paryhman sdhkontarpeesta. Lisdksiyli100 000 aurinko-
paneelia tuotti paikallisella tasolla noin kaksi prosenttia
sdhkontarpeesta. Uuden tuulipuiston valmistuttua
omalla uusiutuvalla energialla tuotetun sahkén arvioi-
daan vastaavan kaupparyhman sdhkontarvetta.



S-ryhmantavoitteenaonrakentaavuosien2021-2024
aikana koko maan kattava latausverkosto sdhkodautoille.
Asemia olivuoden 2023 lopussa lahes 300 kappaletta ja
niissa oli yhteensa yli 1800 latauspistettd. Vuoden 2021
lopussa lanseerattu ABC-lataus kasvoi vajaassa
kahdessa vuodessa Suomen suurimmaksi teholataus-
verkostoksi, ja kahdes miljoonas lataustapahtuma
tehtiin joulukuussa 2023.

Luonnon monimuotoisuuden edistamiseksi S-ryhma
selvittaa kaupparyhman oman toiminnan luontojalan-
jaljen eli toimintojen haitat luonnon monimuotoisuu-
delle. Tutkimusta tekee Jyvaskylanyliopiston resurssivii-
sausyhteis6 JYU.Wisdom. Vuoden 2025 loppuun
kestavan tutkimushankkeen julkaistu valiraportti
osoittaa, ettd S-ryhman luontojalanjaljestad isoimman
osan muodostavat elintarvikkeet. Toiseksi merkittavin
luontojalanjalki aiheutuu polttoaineista. Nama ovat
myo6s kaupparyhman isoimmat liiketoiminta-alueet.

S-ryhma on kehittdnytvesivastuutyotaan, kartoittanut
vesiriskejdan ja nostanut kestavan vedenkayton merkit-
tavaan rooliin vastuullisuustydossaan. S-ryhma on jase-
nena Alliance for Water Stewardship -verkostossa
(AWS), joka on liike-elaméan, kansalaisjarjestojen ja
julkisen sektorin toimijoiden vesivastuun yhteistyover-
kosto. S-ryhma osallistuu verkoston koordinoimaan
kestavaan vedenkayttoon liittyvaan Impact Accelerator
yhteistybhankkeeseen Huelvan ja Dofanan alueella
Etela-Espanjassa. Hanke on ensimmainen laatuaan
Euroopassa ja sen tavoitteena on lisdta alueella toimi-
vien ruoantuottajien sekd ruokaketjun toimijoiden
yhteisty6ta ja ymmarrysta yhteisiin vesivaroihin vaikut-
tavista toiminnoista seka 16ytaa ratkaisuja vesihaastei-
siin. Lisaksi S-ryhma tuki vuoden 2023 lopussa 40 000
eurolladohn Nurmisensaation tyotd mereen kohdistuvan
ravinnekuormituksen vadhentédmiseksi niin rannikko-
kuin manneralueilla.

S-ryhma on mukana vastaperustetussa kasvipoh-
jaisen ruuan Pro Vege -yhdistyksessd, jonka tarkoituk-
senaon edistéda kasvipohjaisen ruuan kehitysta ja kasvua
Suomessa. Yhdistys tuo esiin ruokajarjestelman kytkey-
tymista ilmastonmuutokseen, luontokatoon, ruokakult-
tuuriin ja terveyskysymyksiin.

S-ryhma on sitoutunut YK:n Global Compact -aloittee-
seenjatuemme sen kymmenta periaatettaihmisoikeuk-
siin, tydelaman periaatteisiin,ymparistoon ja korruption
vastaiseen toimintaan liittyen.

S-ryhméan ja Suomen Punaisen Ristin yhteiskerdys
Ukrainan kriisista karsivien auttamiseksi alkoi kevaalla
2022 jayhdessa asiakkaiden kanssa on keratty jovuoden
2023 loppuun mennessa yli 1,5 miljoona euroa SPR:n
katastrofirahastoon. S-ryhma on myds antanut tavara-
lahjoituksia Suomeen tulleille ukrainalaisille. Sen lisdksi
osa Suomeen tulleista ukrainalaisista on myds onnis-
tuttu tyollistdmaan S-ryhmaan.

Euroopan laajimmassa, vuosittain ilmestyvassa
Sustainable Brand Index -tutkimuksessa arvioidaan
kuluttajien ndkemyksiad bréndien vastuullisuudesta.
Vuonna 2023 kuluttajien mielikuvien mukaan S-ryhma
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oli vastuullisin paivittaistavarakaupan brandi seka ABC,
Prisma, Sokos Hotellit ja S-Pankki vastuullisuuden
vkkosia omilla toimialoillaan. T-Median vuoden 2023
Luottamus & Maine -tutkimuksessa S-ryhmé oliSuomen
neljdnneksi hyvdmaineisin yritys suurenyleison keskuu-
dessa. Maine on kehittynyt myonteisesti myds seka
paattajien ettd median parissa. Vuoden 2023 Univer-
sumin tydantajakuvatutkimuksessa kaupallisen alan
ammattilaiset valitsivat S-ryhméan Suomen ihanteelli-
simmaksi tydnantajaksi.

S-ryhman vastuullisuustyon tuloksia ja tavoitteita
kuvataan tarkemmin maaliskuussa 2024 julkaistavassa
vuosi- ja vastuullisuuskatsauksessa, jonka voi lukea
osoitteessa www.s-ryhma.fi.

Alkaneen vuoden nakymaét

Vuoden 2024 ndkymat ovat erityisesti alkuvuoden osalta
haastavatjailmassa on paljon epdvarmuuksia. Talouden
yleinen heikentyminen, kasvaneet kustannukset ja tule-
vaisuuden epdvarmuudet lisdavat kuluttajien jayritysten
varovaisuutta. Taantumasta ei kuitenkaan odoteta
pitkdkestoista. Inflaatio on nopeasti hidastumassa
ja myos korkojen odotetaan kaantyvan laskuun, mika
parantaa kotitalouksien ostovoimaa. Suomen BKT:n
uskotaan kdantyvan kasvuun jo kuluvan vuoden aikana.
SOK-yhtyman liiketuloksen ennakoidaan laskevan
vuonna 2024 edelliseen vuoteen nahden. Liiketuloksen
laskuunvaikuttavat panostukset seka investoinnit, jotka
ovat vuotta 2023 selvasti korkeammalla tasolla. Liike-
voiton suuruuteen vaikuttavat yleisesti taloudellisen
tilanteen suunta, inflaation ja kuluttajien ostovoiman
kehitys, matkailu- ja ravitsemiskaupan elpyminen
erityisesti kansainvédlisessd matkustamisessa seka
Pankkitoiminnan tuloskehitys.

SOK-yhtyman matkailu- ja ravitsemiskaupan osalta
alkuvuoden kysynnan odotukset ovat paremmat kuin
edellisend vuonna. Hotellien liikevaihdon odotetaan
kehittyvan positiivisesti korkeamman keskihinnan ja
kayttoasteen kautta. Ravintolakaupassa kysynnassa
ndhddan hieman heikentymistad edelliseen vuoteen
verrattuna. Matkailu- ja ravintola-alan kysyntaa ja
myynnin kasvua vaikeuttavat edelleen kuluttajien
heikentynyt ostovoima. Suomessa ja erityisesti Helsin-
gissa ollaan muita Pohjoismaita jaljessd ulkomaisten
matkailijoiden palautumisessa ja kysyntd on suurilta
osin kotimaisten matkailijoiden varassa. Osaavan henki-
|6ston saatavuudessa on edelleen haasteita, mutta
tilanne on hieman parantunut. Lisdksi kustannusten
nousun mahdollinen jatkuminen saattaa toimia kasvun
esteena.

Hankinta- ja palvelutoiminnan osalta ei ndhda olen-
naisia toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia edelli-
seen vuoteen ndhden. Palvelutoiminnan ennakoidaan
jatkuvan edellisvuoden tasolla. Hankintatoimen volyy-
mikehitys on riippuvainen S-ryhman myynnin kehityk-
sesta.



Hallituksen ehdotus SOK:n jakokelpoisen
ylijddman kdyttamisesta
SOK:n jakokelpoinen ylijadma on 605 474 901,52 euroa
(tilikaudenylijadma 25 810 321,11 euroa). Hallitus esittas,
ettd osuuspdaoman korkoa maksetaan 15 221 682,28
euroa ja hallintoneuvoston kayttorahastoon siirretdan
20 000,00 euroa ja edellisten tilikausien ylijaamatilille
jatetdan 10 568 638,84 euroa.

SOK:n taloudellisessa asemassa ei tilikauden paatty-
misen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Helsingissd13.2.2024
SUOMEN OSUUSKAUPPOJEN

KESKUSKUNTA
Hallitus
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma, IFRS
Mmilj. €

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 9022,1 8434,0
Liiketoiminnan muut tuotot 2,5 8,6
Materiaalit ja palvelut -8124,0 -7593,2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut -339,4 -318,9
Poistot ja arvonalentumiset -166,8 -177,4
Liiketoiminnan muut kulut =3j58 2 -348,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista (+/-) 61,3 20,2
Liikevoitto/-tappio 102,5 24.8
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -26,2 -30,3
Osuus osakkuus- jayhteisyritysten tuloksista (+/-) -3,2 10,4
Tulos ennen veroja 731 4,9
Tuloverot (+/-) -39 -5,5
Kauden tulos 69,2 -0,6
Jakautuminen:
Emo-osuuskunnan omistajille 69,2 -0,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
69,2 -0,6

Konsernin laaja tuloslaskelma
Milj. €

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Kauden tulos 69,2 -0,6
Muut laajan tuloksen erat:
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -4,0 1,0
Muuntoerot, siirto tuloslaskelmaan 5,4
Rahavirran suojaukset 0,8 -2,2
Osakkuus- ja yhteisyritysten laajan tuloksen erat 6,1 -10,6
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 2,9 -6,4
Tilikauden laaja tulos 72,1 -6,9
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhteison omistajille 72,1 -6,9
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
72,1 -6,9
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Konsernitase, IFRS

Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 1205,8 12791
Sijoituskiinteistot 23,9 26,0
Aineettomat hyddykkeet 96,9 99,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 368,4 304,9
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 427 43,0
Laskennalliset verosaamiset 26,2 251
Pitkaaikaiset varat yhteensa 1764,0 1778,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 231,0 2521
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 668,1 689,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,0
Rahavarat 221,0 78,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1120,1 10194
Myytavana olevien toimintojen varat 14,2 21,6
Varatyhteensa 2898,3 28189
OMA PAAOMA JAVELAT

Oma padoma

Osuuspdadoma 172,0 172,0
Sidotut rahastot 11,4 4.5
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 66,0 45,0
Kertyneet voittovarat L4449 375,1
Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 694,3 596,6
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,9
Oma padoma yhteensa 694,3 597,5
Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat 906,8 984,3
Pitk&aikaiset korottomat velat 11,9 13,4
Varaukset 0,0 4.7
Laskennalliset verovelat 4.8 5,4
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 923,5 10078
Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset velat 197,3 163,8
Lyhytaikaiset korottomat velat 194,65 219,3
Ostovelat 873,6 823,4
Varaukset 5,4 13
Tilikauden verovelka 51 0,7
Lyhytaikainen vieras padomayhteensa 1276,0 1208,5
Myytavana olevien toimintojen velat 45 51
Oma pddoma javelat yhteensa 2898,3 2818,9
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Milj. € Viite 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
LIIKETOIMINTA
Liikevoitto/ -tappio 102,5 24,8
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon (A) 107,7 176,6
Kayttopadoman muutos (B) 70,6 -11,4
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 280,8 190,0
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 0,3 0,4
Muut rahoituskulut -0,1 -0,5
Muut rahoitustuotot 0,3 0,2
Maksetut valittomat verot -1,4 -1,4
Liiketoiminnan rahavirta 280,0 188,8
INVESTOINNIT
Tytaryritysten myynti vdhennettyna myyntihetken rahavaroilla 0,6 0,5
Investoinnit muihin osakkeisiin ja osuuksiin 0,0 -1,4
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -38,6 -54,8
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -13,0 -24,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 17 19
Saadut osingot investoinneista 6,8 6,3
Investointien rahavirta -42.4 -719
RAHOITUS
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) 31,7 25,8
Vuokrasopimusvelkojen maksut -141,5 -155,0
Maksetut korot -9,3 -3,8
Saadut korot 3,8 4,0
Muu oman pddoman muutos 21,0 8,6
Rahoituksen rahavirta -94,3 -120,4
Rahavarojen nettomuutos 1433 -35
Rahavarat tilikauden alussa 81,3 84,8
Rahavarojen nettomuutos 143,3 -3,5
Rahavarat kauden lopussa 224,6 81,3
Oikaisut liikevoittoon/-tappioon (A)

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -1,3 23,0

Poistot ja arvonalentumiset 166,8 1774

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua =7 -23,8

107,7 176,6

Kayttopadoman muutos (B)

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 20,8 -36,2

Vaihto-omaisuuden muutos 211 -41,9

Korottomien velkojen muutos 28,7 66,8

70,6 -11,4

12 SOK-yhtyman tilinpaatostiedote 2023



Laskelma konsernin oman paddoman muutoksista, IFRS

Emo-osuuskunnan omistajille kuuluva oma pddoma
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E § 35 € g ¢ *6  E
o s = >0 © > T c S
i@ o c c o ® ] > o 1
:® @© S S5 S [} Q @ 5.2 @
Q = i = S 2 c >T 4
[0 :© Q = ) Ho e
= ; 5 E=e] =] Z 1] @ 2 a
2 i@ =) 9-% = B = © & £
Milj. € o X = (7% = X > =0 o
Oma padoma
11.2022 172,0 -1,2 18,5 36,4 -20,2 3895 5950 0,8 5958
Kauden laaja tulos -12,8 6,4 -0,6 -6,9 -6,9
Osuusmaksun korot 0,0 0,0
Muut muutokset 0,0 8,5 0,0 8,5 0,1 8,6
31.12.2022 1720 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 596,6 09 5975
1.1.2023 1720 -14,0 18,5 450 -13,8 3889 5966 0,9 5975
Kauden laaja tulos 6,9 -4,0 69,2 72,1 721
Osuusmaksun korot 0,0 0,0
Muut muutokset* 0,0 21,0 4.7 25,7 -0,9 24,8
31.12.2023 172,0 =71 18,5 66,0 -178 4627 6943 00 6943

*Sisalt4a North European Oil Trade Oy -konsernin osakkuusyhtiétuloksen oikaisun (4,9 milj. €) vuoden 2022 lopullisen tuloksen varmistuttua.
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Tuloslaskelman ja taseen
laatimisperiaatteet

Tamatilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikat-
saukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen
laatimisessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita
kuinvuoden 2022 tilinpaatoksessa, ja lisaksi tilikaudella
2023 voimaan tulleita IAS/IFRS-standardi- ja tulkinta-
muutoksia.

Konserni on ottanut 1.1.2023 kayttoon laskennallisten
verojen kirjaamista koskevan muutoksen IAS 12 Tulo-
verot -standardiin. Muutoksen seurauksena konsernin
tilinpaatoksen liitetiedoissa esitetdan erikseen lasken-
nallinen verosaaminen leasingveloista ja laskennallinen
verovelka kdyttdoikeusomaisuuserista.

Lisdksi konserni on soveltanut 23.5.2023 voimaan
tullutta IAS 12 Tuloverot -standardiin tehtyd muutosta:
International Tax Reform - Pillar Two Model Rules.
Muutoksella saatettiin valittdmasti voimaan pakollinen
poikkeus, jonka nojalla laskennallisia veroja ei tule laskea
taydennysverosta. Muutoksella saatetiin myods voimaan
uusia liitetietovaatimuksia Pillar 2 -saantelyn vaikutuk-
sista.

14 SOK-yhtyman tilinpaatostiedote 2023

Pakollinen poikkeus soveltuu takautuvasti. Kuitenkin,
koska tadydennysveroa koskevaa sdantelya ei ollut
saadetty tai kdytannossa hyvaksytty 31. joulukuuta 2022
mennessa yhdessakaan konsernin toimintamaassa eika
laskennallisia verojaollut siten kirjattu, sdantelyn takau-
tuvalla soveltamisessa ei ole vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen.

Kaikki tilinpdatostaulukoiden luvut on pyoristetty,
minka vuoksiyksittaisten lukujenyhteenlaskettu summa
saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. Tunnusluvut
on laskettu kayttaen tarkkoja arvoja.

Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.



Myytavana olevat omaisuuserat

SOK on vuonna 2022 paattanyt luopua Venajan toimin-
noista. Toimintoihin liittyvat FSTP Real Estate Oy ja
taman tytaryhtiét OO0 Otel plus, O0O0 Itis 2 ja 000
Karelia on luokiteltu myytavana oleviksi tdman paatok-
sen myota. Kiinteistoyhtididen myyntiin liittyvat selvi-
tykset ovat kaynnissa. Kiinteistdyhtididen omistamien
kiinteistdjen ja saamisten tasearvot on arvostettu
kirjanpitoarvoon, jonka arvioidaan vastaavan taman
hetken kasityksen mukaan kdypaa arvoa. Kyseisetyhtiot
sisdltyvat kiinteistoliiketoiminnan segmenttiin.

Myynnin vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan

Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
Aineelliset hyddykkeet* 10,5 18,5
Laskennalliset verosaamiset 0,0

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset korottomat saamiset 0,1 0,0
Rahavarat 3,6 31
Laskennalliset verovelat -0,1 -0,2
Lyhytaikaiset korolliset velat -0,3
Lyhytaikaiset korottomat velat -4,3 -47
Varat ja velat yhteensa 9,7 16,4
Rahana saatu vastike

Luovutetunyhtion rahavarat 3,6 3,1
Rahavirtavaikutus 3,6 31

*Sisaltaa kayttdomaisuuden alaskirjauksia 3,3 miljoonaa euroa.
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Segmentti-informaatio

SOK-yhtyma soveltaa segmenttiraportoinnissaan IFRS
8 -standardia. Ylimman johdon raportointia varten
SOK-yhtyman liiketoiminta on jaettu viiteen liiketoi-

mintasegmenttiin. Segmenttijako perustuu toimiala-
jakoon. Operatiivisen tuloksen laskennassa kaytetaan

kotimaisen

kirjanpitolain mukaisia arvostuksia.

SOK-yhtyman operatiivisessa raportoinnissa varoja ei
kohdisteta eika raportoida.

- : g .
& S 1 -‘E.'E S E b= 2.
3 L& 45 9E £ £ SE.
% s88 £2 o2& 2 g5y £hd
= £2£5 €2 £% ¥ @EZ 888
. © > 2 TG = X = _Q:E o QF
31.12.2023 Milj. € > =Z0x ITo = o o OS>
Liikevaihto 221,3 226,2 86145 85,3 -125,1 9022,1
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,0 0,8 138,8 19,7 15 160,8
Liiketulos =gl -6,0 21,2 19,7 59,0 -3,4 875
Poistot =th 5 =il =il52 -12,0 -10 -439
Investoinnit 4.5 5,7 17,0 24,4 51,5
Realisoinnit 0,2 0,5 0,9 0,8 2.4
31.12.2022 Milj. €
Liikevaihto 232,0 2125 8040,4 78,3 -129,3 8434,0
Konsernin sisdinen myynti muille segmenteille 0,0 0,7 130,4 17,3 31 1515
Liiketulos -12,3 -15,7 19,1 18,4 17,9 -2,4 249
Poistot -4,6 -11,4 -17,5 -12,4 -26 -485
Investoinnit 10,6 12,4 279 29,6 0,0 80,5
Realisoinnit 0,0 15 0,5 0,3 2,4
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Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
Liikevaihdon tasmaytys
Raportoitava operatiivisen laskennan liikevaihto 9022,1 8 434,0
Konsernieliminoinnit
Liikevaihto IFRS 9022,1 8434,0
Tuloksen tdsmaytys
Raportoitavien segmenttien liiketulos 87,5 249
SOK-yhtymassa liiketuloksen ulkopuolisia eria:
Rahoitustuotot ja -kulut (FAS) -1,0 13,7
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot* 0,7 -11,7
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut* ** -59 -3,6
Varauksien muutokset 0,0 0,6
Johdannaisten arvostusvoitot ja -tappiot 0,2 -1,0
Saadut vahingonkorvaukset 0,8
Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista 535! -2,4
IFRS oikaisut* -5,6 S1515
Tulos ennen veroja IFRS 731 4,9
*2022 Eriin sisaltyy kertaluontaisia erid Venajan toimintojen lopettamisesta.
**2023 eraan sisaltyy myymalakohteen lopetuskustannuksia seka keskeneraiseksi jadneen
hankkeen alaskirjauksia.
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot
Myynti S-ryhmalle 8068,8 7517,9
Muu kotimaan myynti 712,8 653,9
Ulkomaat 240,6 262,2
Yhteensa 90221 8434,0
Konsernitason lisdtiedot, ulkoiset tuotot segmenteittéin
Marketkauppa 221,3 232,0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 226,2 212,56
Hankinta- ja palvelutoiminta 84894 79111
Kiinteistoliiketoiminta 85,3 78,3
Yhteensa 9022,1 8434,0
Konsernitason lisidtiedot, aineelliset- ja aineettomat hyodykkeet
Kotimaa 1289,0 1366,2
Ulkomaat 376 38,8
Yhteensa 1326,7 1405,0
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

RAHOITUSVARAT 2023 2022

Kaypa arvo Kéaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensid

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 2,0 2,0 2,0 2,3 2,3 2,3

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Johdannaisvarat 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Suojauslaskennan alaiset johdannaiset

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Johdannaisvarat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset lainat ja muut saamiset 2,2 21 21 2,2 21 21

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset

korottomat saamiset

Myyntisaamiset 614,4 614.4 614,4 600,9 600,99 600,9

Korottomat laina- ja muut saamiset 22,3 22,2 22,2 57,5 57,4 57,4

Rahoituserien siirtosaamiset 0,7 0,7 0,7 0,1 0,1 0,1
Lyhytaikaiset korolliset saamiset

Rahavarat 2242 224,6 224.6 81,3 81,3 81,3

Rahoitusvarat yhteensa 8659 864,0 2,0 866,1 744,3 741,8 2,3 4641

Tapahtumat tasolla 3 toistuvasti taseeseen

kaypaan arvoon kirjatuista erista Se kayvan arvon hierarkian taso, jolle tietty kdyp&an arvoon arvostettu eréd

Mili. € 2023 2022 on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen kdypaan

) arvoon arvostetun erén kannalta merkittdvan alimmalla tasolla olevan
syottotiedon perusteella. Syéttotiedon merkittavyys on arvioitu kyseisen

Alkusaldo 1.1. 23 26 kdypaan arvoon arvostetun erdn suhteen kokonaisuudessaan. Kaypien

! ! arvojen hierarkian eri tasojen vélisten siirtojen ajankohta maaritetaan

Ostot 0,0 01  raportointikauden lopun mukaisesti.

Myynnit 0,0 -0,3 Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat tédysin samanlaisten omai-

Tuloslaskelmaan kiriatut suuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

v J Vuosina 2022 ja 2023 ei ole ollut tasolle 1 luokiteltuja rahoitusinstru-
kayvan arvon muutokset -0,3 0,0 ——

Loppusaldo 20 23 Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittévilta osin
muihin sy6ttotietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin,
mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat
todettavissa joko suoraan tai epasuorasti. Ndiden instrumenttien kdyvan
arvon maarittdmisessa konserni kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvostus-
malleja, joiden syottotiedot perustuvat merkittéviltd osin todennettaviin
markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kadyvét arvot perustuvat omaisuuseréa tai
velkaa koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todennettavissa
olevaan markkinatietoon. Taso 3 sisdltda noteeraamattomia osakkeita
2,0 miljoonaa euroa (2,3 milj. €), joiden kdypa arvo vastaa kirjanpitoarvoa.
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RAHOITUSVELAT 2023 2022
Kaypa arvo Kaypa arvo
Kirjan- Kirjan-

Milj. € pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa pitoarvo Taso2 Taso3 Yhteensa
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,5 0,5 0,5 11 11 11
Suojauslaskennan alaiset johdannaiset
Lyhytaikaiset korottomat velat

Johdannaisvelat 0,5 0,5 0,5 14 1,4 1,4
Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat
Pitkaaikaiset korottomat velat

Muut korottomat velat 0,3 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 79,0 79,0 79,0 47,3 473 47,3
Lyhytaikaiset korottomat velat

Rahoituserien siirtovelat 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1

Ostovelat 8736 8736 873,6 8235 8235 823,5

Muut korottomat velat 0,0 0,0 0,0 23,9 23,9 23,9
Rahoitusvelat yhteensa 954,2 9542 0,0 954,2 8978 8978 0,0 897,8

Taulukko ei sisélla vuokrasopimusvelkoja tasearvoltaan 1 034,2 miljonaa euroa (1112,1 milj. €).
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Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa:

Milj. € 31.12.2023 31.12.2022
Myynnit 27,0 24,4
Ostot 0,6 0,6
Myyntisaatavat ja muut saamiset 19 11
Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset, milj. € 31.12.2023 31.12.2022 Muutos
Muut annetut vakuudet

Pantit 0,1 0,1 0,0
Kiinnitykset 3,4 3,4 0,0
Takaukset 2,5 2,5 0,0
Yhteensa 59 59 0,0
Muiden velasta annetut vakuudet

Takaukset yhteisyritysten velasta 139,7 163,7 -24,0
Muut muiden puolesta annetut vakuudet

Pantit yhteisyritysten vastuista 0,5 0,5 0,0
Takaukset yhteisyritysten vastuista 20,4 20,4 0,0
Yhteensa 20,8 20,9 0,0
Muut vastuut

Remburssivastuut 0,0 11 -11

Annetut vakuudet koostuvat paaosin yhteisyritys North
European QilTrade Oy:njasentytaryhtio North European
OilTrade AB:n puolesta annetuista 114,4 miljoonan euron
(137,0 milj. €) velan ja muiden vastuiden takauksista ja
panteista seka yhteisyritys Kauppakeskus Mylly Oy:n
puolesta annetusta 46,1 miljoonan euron (47,6 milj. €)
velan takauksesta.

Muut taloudelliset vastuut:

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdoinves-
toinnista tekemiaan arvonlisdverovahennyksia, jos kiin-
teistdn verollinen kaytté vadhenee tarkistuskauden
aikana. Vastuun enimmaismaarad on 25,3 miljoonaa
euroa (15,5 milj. €).

Muut vastuusitoumukset:
Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukai-
sesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti SOK:n vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista
sisaltden myds lainojen lyhennykset ja korot seka poistot
maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttaman
energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omista-
mien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosdhkon osalta
osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen
aurinkovoimaloiden perusteella.
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S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinai-
sesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuuli-
voiman tuotantoyhtidéihin omanpddomanehtoisesti,
jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoit-
tain osakeomistuksen suhteessa. SOK:n 31.12.2023
mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva vastuu oman-
pddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta
yhteensé 1,4 miljoonaa euroa (2,1 milj. €).
Merkintdsitoumus koskien S-Pankki Oyj:n osakeantia

SOKontehnyt merkintasitoumuksen koskien S-Pankki
Oyj:n osakeantia. Merkinnan maara on arvioltayhteensa
enintdan 100,0 miljoonaa euroa (0,0 milj. €).

North European Oil Trade Oy:n rahoitukseen liittyvat
sitoumukset

SOK on antanut North European Qil Trade Oy:n syndi-
koidun rahoituslimiitin vakuudeksi rahoittajapankeille
ostositoumuksen, jossa SOK on sitoutunut ostamaan
markkinahintaan 22 prosenttia NEOT-konsernin syndi-
koidun rahoituslimiitin kulloinkin vakuudeksi panttaa-
mista polttonestevarastoista.

Lisdksi SOK on sitoutunut myéntdmaan vieraanpaa-
omanehtoista rahoitusta. SOK:n 31.12.2023 mennessa
tehtyihin paatoksiin perustuva vastuuvieraanpddoman-
ehtoisen rahoituksen jéaljella olevasta osuudesta on
seuraava: North European Oil Trade Oy:lle ehdollista
pasdomalainaa 5,0 miljoonaa euroa (5,0 milj. €).



SOK-YHTYMAN TUNNUSLUVUT
1.1.-31.12.2023

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Liikevaihto, milj. € 90221 8434,0 7796,6
Liikevoitto, milj. € 102,5 24,8 19,7
% liikevaihdosta 11 0,3 0,3
Tulos ennen veroja, milj. € 731 4,9 -12,1
% liikevaihdosta 0,8 0,1 -0,2
SOK-yhtyma:
Omavaraisuusaste, % 24,1 21,3 21,2
Oman pdaoman tuotto, % 10,0 -0,1 -31
Gearing, % 126,7 178,6 1911
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos rahoituserien jalkeen - verot
Oman pddoman tuotto-% = x100 %
Oma paaoma keskimaarin

. Oma paaoma yhteensa
Omavaraisuusaste, % = x100 %
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahavarat
Gearing, % = — - x100 %
Oma padoma yhteensa
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