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Eftirfarandi skjal inniheldur nidurstodur stefnumaétunar Lands og skogar (LOGS) sem
KPMG vann ad beidni LOGS a timabilinu agust-névember 2025.

Nidurstodur byggjast a greiningum fyrirliggjandi gagna, viétélum og fundum med
hagadilum.

Ekki hefur verid framkveemd sérstok konnun a areidanleika peirra gagna sem byggt er
a en midad er vid ad um traustar heimildir sé ad raeda. KPMG getur ekki abyrgst
nakvaemni né areidanleika peirra upplysinga sem hér koma fram né ad paer séu
teemandi.

KPMG ber enga abyrgd a akvordunum sem teknar eru a grundvelli nidurstadna
skyrslunnar. Oll abyrgd vegna akvardana sem teknar verda a grundvelli skyrslunnar
eda nidurstadna sem i henni eru, er 8 hondum peirra sem ad malinu kunna ad koma.
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Avarp forstodumanns

LOGS hefur nu farid i gegnum fyrsta lifsskeid sitt og er bratt tveggja
ara. Einkennandi fyrir petta fyrsta timabil var eins og buast matti vid
hinar hagnytu hlidar sameiningar. Pad parf ad samraema allskonar kerfi
og reglur, samninga og starfsadsteedur og finna taktinn. betta hefur
verid leerdomsrikt timabil og pad hefur reynt a margvislega peetti og
ekki sist polgaedi og utsjonarsemi starfsfélks LOGS. Margt hefur gengid
vel en annad sidur eins og buast matti vid. bad er flokid ad sameina
tveer rumlega aldargamlar stofnanir pé svo ad likindi verkefnanna séu
veruleg. Fyrir tveimur arum sidan var fyrsta stefna og starfsskipulag
LOGS sett saman og vid pau timamot var jafnframt alyktad ad
skipulagid yrdi endurskodad fljétlega. Nu er komid ad pvi.

A vinnufundi framkvaemdarads LOGS i Gunnarsholti i april
sidastlidnum var alyktad um ad hefja pessa endurskodun enda pekking
og reynsla komin a starfid. Fljotlega var akvedid ad fa til samstarfs og
adstodar pau Saevar Kristinsson og J6hénnu Gunnpdru
Gudmundsdaéttur, radgjafa hja KPMG, og reyndist pad heillaskref pvi
vinnan hefur verid ansegjuleg og markviss fra upphafi og vié héfum
mikla tru a peirri stefnumaorkun og stjornskipulagi sem nu liggur fyrir.

Vid hofum leitad til starfsfolks LOGS og fjolda mikilvaegra hagadila og
pad hefur ekki stadid a hugmyndum og hjalplegum athugasemdum til
ad vinna med.

KPMG

Pa héfum vid getad nytt afar mikilveeg gogn sem hafa safnast m.a. a
malfundum LOGS, med abendingum fra starfsfolki vardandi hagfelldan
rekstur og pegar radgjafar okkar kolludu eftir abendingum og
hugmyndum fra 6llu starfsfélki stofnunarinnar med sérstakri
skodanakonnun.

Vid héfum greint pa paetti sem vid teljum mestu skipta til ad na
framurskarandi arangri a naestu arum hja LOGS og setja nidur fyrir
okkur hvernig best sé ad skipuleggja stofnunina. Stefnan til framtidar
leggur aherslu a 6flugan mannaud, skilvirka starfsemi, pjénustu,
samstarf og faglega upplysingagjof.

Su stefnumorkun sem nu liggur fyrir er afar mikilveeg fyrir hina ungu
stofnun Land og skog. Med endurskodadri stefnu og nyju
stjornskipulagi erum vid sannfaerd um ad LOGS sé tilbuin ad takast &
vid hin geysilega pydingarmiklu verkefni sem okkur hafa verié falin a
naestu arum.

Vid hja LOGS getum verid afar stolt af okkar 6flugu stofnun og
mikilvaega starfi. Til okkar eru gerdar miklar vaentingar og krofur sem
vid erum stadradin i ad risa undir - vid aetlum ad vera leidandi i

sjalfbeerri landnytingu. /
y .
W W“-



Framtioarsyn LOGS
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Samantekt niourstaona - Stefnuahersiur

Eftirfarandi eru stefnuaherslur LOGS til 2030.

-
\ 4 Oflugur mannauour

* Pbekking og fagmennska

SkllVlrk starfsemi Cf

Traustur rekstur

+ Anaegt starfsfolk » Skipulag sem endurspeglar

sampeetta starfsemi LOGS

» Skyrir verkferlar sem ad auka
hagkveemni og skilvirkni

* Markviss teymisvinna

* Samreemt arangursmat

bad Faglegupplysingagiof

* Landupplysingar
e Markvisst freedslustarf

bionustaog samstarf {}

- bjonum a faglegum forsendum N W
» Markvisst samstarf vid hagadila

« Oflugt rannsékna- og
pbréunarstarf

* Synileiki arangurs
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Vinnuferlio vio stefnumotun LOGS

Stefnumotun LOGS var unnin & ViOtﬁI Og kﬁnnun Niﬁurstﬁour

seinnihluta ars 2025. Fyrirliggjandi gogn

um starfsemina voru rynd, p.&.m. stefna Tekin voru vidtdl baedi vid stjornendur LOGS sem og Me:) fyrirlliggjandi .969” ad Ieiéarlj(?si va; .
og adgerdaszetiun stiomvalda (Land og Iif) valda ytri hagadila stofnunarinnar. Jafnframt var rafraen stefna rpotu'(') ?9 .tlllaga ad markmioum fyrir
- . . , > kénnun send Gt til starfsfolks LOGS til ad f4 peirra stofnunina til arsins 2030. Jafnframt var
Rvnl gagna og kénnun medal starfsfolks LOGS fra i innlegg | stefnuméfunarvinnuna. nytt stiomskipulag métad fyrir LOGS.

januar 2025.

Vinnustofur Urvinnslagagna

Vinnustofur med framkveemdastjorn voru haldnar Upplysingar fra vinnustofum, ar viétdlum og kénnun tekin saman,
a Varmalandi i lok agust og i Reykjavik i oktéber.

Markmidid var ad fanga st6du LOGS, askoranir
og teekifeeri framtidar og pau brynustu malefni
sem parf ad hafa i huga vid gerd nyrrar stefnu.

asamt ryni a stjornskipulagi.







Hiutverk LOGS samkvaemt logum

Land og skogur er pekkingarstofnun a svidi gréodur- og
jar@vegsaudlinda og gegnir mikilvaegu rannsokna-, eftirlits-, og
freedsluhlutverki vid ad vernda, endurheimta og baeta pessar
audlindir islands og studla ad sjalfbzerri nytingu peirra.

Markmio stofnunar LogumLand og skog

Meginmarkmid LOGS eru ad beeta grédur- og Samkvaemt I6gum um Land og skog, nr.
jardvegsaudlindir pjédarinnar, nyta land af 66/2023, hefur stofnunin eftirlit med og annast
sjalfbeerni, vakta og hafa yfirsyn, studla ad framkvaemd laga um landgraedslu og laga um
bindingu kolefnis. Jafnframt ad virkja og freeda skdga og skogreekt. Pa annast stofnunin
almenning og hagsmunaadila um grédur- og jafnframt daglega stjornsyslu samkvaemt peim
jardvegsvernd, sjalfbsera nytingu lands, |6gum asamt 6drum I6gum sem stofnunin
uppbyggingu og endurheimt vistkerfa, skoga og starfar eftir og alpj6dlegum samningum sem
skograekt. snerta vidfangsefni stofnunarinnar.

Heimildir:
L6g um Land og skoég nr. 66/2023: 66/2023: Log um Land og skog | Log | Albingi
Land og lif: Landgreedsludzetiun og landsaaetiun i skdgreekt — Stefna og framtidarsyn i landgreedslu og skograekt til arsins 2031 (2022).

KPMG



https://www.althingi.is/lagas/nuna/2023066.html

paettir ar starfsemiLands og skogar ario 2024

KPMG

140

stédugildi

1o

starfsstodvar

3,8 milliaroar N :
20% 3%

Hlutfall beinna Landsvadi islands i
styrkja af veltu umsja LOGS
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pjonustusamningar

136

jardir i umsja LOGS



NuverandistaoaL0GS

LOGS vard til vid sameiningu Skograektarinnar og Landgraedslunnar arid
2023. Sidan pa hefur stofnunin unnid otullega ad fjolmorgum verkefnum i
takt vid hlutverk stofnunarinnar og adgerdaaaetiun stjornvalda (Land og lif).
Verkefnin stydja vid markmid um sjalfbeera landnytingu.

Styrkur LOGS felst m.a. i eftirfarandi pattum:
* Djupri sérfraedipekkingu a malefnum sjalfbaerrar landnytingar

* Mikilveegu hlutverki i adgerdum sem studla ad pvi ad draga ur losun
islands fra landi og binda kolefni

* Nalaegd vid pjonustupega med starfsstodvum vida um land

* Margvislegum samstarfsflétum vid landeigendur, stofnanir og adra
hagadila




Framtio

gildi, Stef
markmio




Framtioarsyn LOGS
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Sialfbar landnyting

Sjalfbaer landnyting er nyting lands og audlinda pess (jardvegur, vatn, grodur, dyr) til
ad maeta porfum mannkyns an pess ad skerda getu vistkerfa til ad vidhalda sér og
bjona komandi kynslodum. Sjalfbzer landnyting er grundvallarundirstada sjalfbaers
samfélags og tryggir ad landnyting leidi ekki til hnignunar a gaedum lands.

, , - Land og lif



GldILOGS

bPekking, samstarf og jakvad ahrif eru pau gildi sem starfsfolk LOGS hefur ad leidarljoési til ad na arangri i storfum sinum.

Vid skiljum eftir okkur jakvaed
spor fyrir komandi kynslédir.

Jakveed anrif

Vid byggjum allt okkar starf a

gagnreyndri bekkingu. bekking Samstarf
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Vid leggjum aherslu a
uppbyggilegt og faglegt samstarf.



Stefnal0GS

bjénandi pekkingarstofnun i sjalfbaerri landnytingu

Eftirfarandi eru stefnuaherslur LOGS. beer byggja allar a framtidarsyn
stofnunarinnar um ad vera leidandi i sjalfbaerri landnytingu.

Stefnuaherslur LOGS til arsins 2030

A komandi arum verdur 16gd ahersla 4 ad sampeetta alla starfsemi LOGS.
Sampaetting starfseminnar er forsenda pess ad stefnuaherslur nai fram
ad ganga. Til ad vinna ad peirri vegferd mun LOGS vinna markvisst med
eftirfarandi stefnuaherslur:

+  Oflugur mannaudur

Skilvirk starfsemi
* bjonusta og samstarf
» Fagleg upplysingagjof

Fyrir hverja stefnuaherslu eru sett fram meelanleg markmid asamt
adgerdum til arangurs sem eru til pess fallnar ad studla ad farseelli
innleidingu stefnunnar til arsins 2030.
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Leidandii sjalfbaerri

landnytingu




Oflugur mannaudur o

LOGS sameinar sérfreedinga med djupa pekkingu a svidi sjalfbeerrar landnytingar. Mikilveegt er ad hlua vel ad mannaudnum sem er ein steersta audlind
stofnunarinnar.

Stefna: LyKilmarkmio:

bekking og fagmennska

Vm anum Seéim em he“[l meﬁ Tryggt ad sérhver stada og sérhvert verkefni sé mannad af

einstaklingum sem hafi pa haefni og pekkingu sem krafist er.

sérpekkingu og fagmennsku

ao Iema"ms' Anersla 1698 & ad byggja upp jakveett, hvetjandi og faglegt
vinnuumhverfi sem stydur baedi einstaklinga og heildina innan LOGS.

Anagt starfsfolk sem naer arangri

Markviss teymisvinna

Unnid i sérhaefdum sem pverfaglegum teymum i verkefnum med
traust, abyrgd og arangur ad leidarljosi.



Oflugur mannaudur - adgerdir

1. bekking og fagmennska
A. Skerpa a hlutverkum og abyrgd starfsfolks
B. Endurskoda starfslysingar
C. Styrkja utanumhald og skipulag verkefna
D. Verkefni endurspegli krofur til starfsfolks

2. Anagt starfsfélk sem naer arangri
A. Beeta adbunad og vinnuadstodu starfsfolks

B. G608 og hvetjandi upplysingagjof innan og milli starfsstodva og
svida LOGS

C. Tryggja markvissa si- og endurmenntun starfsfolks
D. Byggja upp jakveedan brag innan LOGS
E. Framkvaema reglulegar starfsanaegjukannanir

3. Markviss teymisvinna

A. Auka samstarf pvert a svid og aherslur med skyrum
abyrgdarhlutverkum

B. Innleidéa og endurskoda teymisvinnu i 6llu verklagi LOGS

C. Efla stjornendur i starfi
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SKilvirk starrsemi &

Skipulag parf ad taka mid af sampeettri starfsemi LOGS. Ferlar eiga ad stydja vid arangur og samvinnu svida og verkefna.

Stefna: LyKilmarkmio:

Samramt verklag og gaedakerfi

Vio Saml]&ttum Sk“]“lag 00 Skerpa & verkferlum til ad auka hagkvaemni, skilvirkni og

samraemt pjonustuframbod.

ferlatilao tryggja skilvirka og

Skipulag endurspegli sampaetta starfsemi

samhmtna Stanseml Skipulag stydji vid aukna sampeettingu, samvinnu og adgengi

upplysinga, innan sem utan stofnunarinnar.

Skilvirkur rekstur

Tryggja skilvirkni i 6llum rekstri LOGS med nytingu stafreennar
teekni og fjarfestingu i videigandi innvidum.
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Skilvirk starfsemi - adgeroir

1. Samramt verklag og gadakerfi
A. Styrkja geedaferla og verklysingar
B. Innleida geedahandbok fyrir 6ll verkefni
C. Samraema arangursmat verkefna
D. Skerpa a arangursmeelikvordum

2. Skipulag endurspegli sampaetta starfsemi
A. Endurskoda stjornskipulag

B. Innleida sampeettar stefnuaherslur LOGS med
kerfisbundnum heetti

3. Skilvirkur rekstur

A. Markvisst verdi fjarfest i innvidum stofnunarinnar til ad
auka sKkilvirkni

B. Tryggja ad fjarmagn til reksturs og adbunadar sé i
samraemi vid skilgreint pjonustustig

C. Nyta teekifeeri sem felast i stafreenni préun, svo sem
med samraemingu gagnagrunna og kerfa



pjonusta og samstarf

LOGS er pjonustumioud stofnun en stér hluti starfseminnar snyr ad pvi ad veita hagadilum radgjof og pjonustu i sjalfbeerri landnytingu. Anhersla er 16gd &
ad pjonusta stofnunarinnar og samstarf vid hagadila verdi drifkraftur breytinga. | pvi felst pjénusta sem eykur skilvirkni til ad nalgast verkefni i takt vid
parfir hagadila.

Stefna: Lykilmarkmio:

Pjonum a faglegum forsendum

Vlﬁ Veltum Taglega IJIleUStU 09 Fagleg pjonusta LOGS skapi traust og feli i sér umbreytingu til
- - hins betra. Radgjof byggi a stadfestum gognum,

muum aﬁ samStar" sem Skaﬂar serfreedipekkingu og vidurkenndum adferdum.

traUSt 09 "amtmarmogmelka- Markvisst samstarf vid hagadila

Ahersla sé 16gd a frumkvaedi ad samstarfi vid mismunandi
hagadila i peim tilgangi ad na auknum arangri a svidi
sjalfbeerrar landnytingar.

Oflugt starf i rannséknum og préun

Vera leidandi afl i rannsdknum og proun med fjarfestingu i
pekkingu, taekni og samstarfi.

> 4



bidnustaog samstart - adgerdir C

1.  bjénum a faglegum forsendum

A. Skilgreina pjonustuframbod LOGS

B. Virkja samrad milli rannsékna og radgjafar

C. Tryggja skjota og faglega svorun erinda

D. Efla pjénustu eftir edli starfsemi a jordum i umsja LOGS
2. Markvisst samstarf vid hagadila

A. Virkja almenning og atvinnulif, félagasamtok og landeigendur til
sjalfbaerrar landnytingar med endurskodun hvatakerfis

B. Sérsnida pjonustu fyrir skilgreinda haghdpa
3. Oflugt rannsékna- og prounarstarf
A. Skapa nyjar lausnir sem baeta astand umhverfis og samfélags

B. Byggja a framsyni, gagnadrifnum akvordunum og nanu
samstarfi vid innlendar og erlendar pekkingarstofnanir

C. Styrkja samtarf vid pekkingarsamfélagid med birtingu greina og
fyrirlestra

D. Seekja i verkefnastyrki sem stydja proun og umbreytingu i
malaflokkum stofnunarinnar
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Fagleg upplysingagjof

Midlun upplysinga endurspeglar sampazetta stofnun med sameiginlega syn. Ahersla er & faglega upplysingagjof til hagadila og ad efla synileika arangurs.

Stefna: LVKilmarkmio:
Vio midlum faglegum upplysingum

Skyr og fagleg upplysingagjof
Upplysingagjof og midlun byggi a grunni pekkingar og

Sem Stvrkla grunn UﬂmVStral’ 0y fagrEEr’msku og sé midlad & skyran hatt til dlikra
- _ . markhépa.
abyrgrar akvaroanatoku.

Synileiki arangurs

Med markvissri miélun upplysinga sé stofnunin ad
uppfylla itrustu krofur um adgengi ad gognum i
rauntima fyrir innri og ytri hagadila LOGS.
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Fagleg upplvsingagjof - adgeroir

1. Skyr og fagleg upplysingagjof k -

A. Midla mikilvaegum afongum og arangri LOGS med
markvissum haetti til hagadila

B. Sérsnida upplysingar fyrir élika hépa
C. Umbeetur i loftslagsbokhaldi

2. Synileiki arangurs
A. Safna gognum a samraemdan hatt

B. Auka nytingu a landupplysingateekni i 6llum verkefnum
LOGS

C. broun og uppbygging meelaborda og arangursmaelikvarda

D. Birta valin gogn i rauntima og fylgjast med arangri a
maelanlegan hatt




Arangursmat

Arangur af framkvaemd markmida verdur metinn med eftirfarandi haetti:

O,

Reglulegt samrad og endurmat

Reglulegt samtal um hlutverk, stefnu og
gildi til ad tryggja samstiga stofnun.
Markmid og adgerdir verda
endurmetnar reglulega i takt vid
aherslur stjornvalda. bannig ma tryggja
ad stefnan sé sveigjanleg og i takt vid
breytingar.

~d

Markviss teymisvinna

Markvisst verdi fylgst med teymisvinnu
og arangri hennar i verkefnum og
starfsemi LOGS.

KPMG

il

=ML

Greining og birting lykiltalna

Arangursmaelikvardar verdi skilgreindir
og proud verdi meaelabord til ad fylgjast
med framvindu peirra i rauntima.

]

Eftirlit og framvinda verkefna

Haldid verdi skipulega utan um
framvindu verkefna sem stydja vid
markmid og adgerdir stefnunnar i
samstarfi vid verkefnastjora og
samstarfsadila.

%

Nyting kannana

Kannanir nyttar til ad fylgjast med
anaegjuvisitolu LOGS. Til ad mynda
aneaegjukannanir medal starfsfélks,
bjonustupega og annarra hagadila.

¢

Arangursségur

Upplysingum um arangur sem naest verdi
midlad med reglubundnum heetti til ad
varpa ljési a avinning af adgeréum
sjalfbeerrar landnytingar.



Endurskooun stefnu

Stefna pessi er ,lifandi skjal“ sem parf ad taka breytingum i takt vid pann
arangur sem neest vid framfylgd stefnunnar og breytinga i samfélaginu
hverju sinni.

Pvi er mikilveegt ad endurskoda stefnuna med reglubundnum haetti yfir
gildistima hennar. Gert er rad fyrir gagngerri endurskodun a priggja ara
fresti.
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Vioauki1- Sjalfbeer landnyting

Sjalfbaer landnyting er nyting lands og audlinda pess (jarévegur, vatn, grédur, dyr) til ad maeta pérfum mannkyns an pess ad skerda getu vistkerfa til ad
vidhalda sér og pjéna komandi kynslédum. Sjalfbzer landnyting er grundvallarundirstada sjalfbaers samfélags og tryggir ad landnyting leidi ekki til

hnignunar a geedum lands (ur Landi og lif).

Grunnforsendur

Astand lands og vistkerfa
» Heilbrigd vistkerfi hafa mikid panpol og vidonamsprott

* Hnignud vistkerfi eru vidkvaem og purfa endurheimt adur en pau geta
pjénad sem sjalfbaer audlind

Endurheimt og vernd

« Efland er i sleemu astandi (t.d. rof, grédurleysi), parf ad gripa til
adgerda adur en pad er nytt frekar

Viomio og maelikvardar

* Notadir eru meelikvardar til ad meta astand lands og préun pess yfir
tima (t.d. grédurpekja, jardvegsstodugleiki, uppskerumagn)

Sveitarfélég og Land og skogur bera abyrgd a innleidingu og mati a
astandi lands.

Heimild: 670/2024 — Reglugerd um sjalfbaera landnytingu. [Sétt 5. nbvember 2025]

KPMG

Reglugerd nr. 670/2024 setur fram viomid og leidbeiningar um

sjalfbaera landnytingu a islandi.

,Nyting lands skal vera sjalfbaer pannig ad ekki sé gengid a audlindir
pess og paer endurheimtar eins og unnt er, og jafnframt ad
vidgangur og virkni vistkerfa haldist. Nyting lands skal byggjast a
vidmidum um sjalfbaerni sem taka mid af astandi lands og lyst er i
reglugerd pessari.”

Vid mat a pvi hvort landnyting teljist sjalfbzer skal leggja til grundallar
paer meginreglur ad nytingin:

1.

2.
3.
4

taki mid af astandi lands, sbr. 6. gr.,
studli ad vidhaldi eda eflingu liffraedilegrar fjolbreytni vistkerfis,
studli ad vernd, vidhaldi og uppbyggingu jardvegs,

studli ad vernd, vidhaldi og auknu kolefni i jardvegi og grodri
og lagmarki losun grodurhusalofttegunda,

studli ad vernd og vidhaldi vatnsmidlunar og vatnsgaeda,
studli ad vernd, vidhaldi og auknum loftgegedum


https://island.is/reglugerdir/nr/0670-2024
https://island.is/reglugerdir/nr/0670-2024

Vidauki2 - Land og lif: Stefna 0g adgeroaaaetiun stjornvalda

Lykilvidfangsefni landgraedslu og skograektar eru grodur- og
jarévegsaudlindir landsins. Land og lif stefnan fjallar um hvernig megi

Adgerda-
aatlun i lofts-

vernda, endurheimta og baeta peer audlindir pjodarinnar sem folgnar eru i ey lagsmslum -

grodri og jardvegi og tryggja sjalfbaera nytingu lands. Land og skogur & " amingarnr s

hlutdeild ad stefnu stjérnvalda (Land og lif) med 68rum samstarfsadilum: ™

+ Rikio [ (e

. Sveitarféldg R S

+ Landeigendur \ Skiputags-
+ Ppatttaka almennings i landgraedslu- og skograektarstarfi Land og lif sl

I
2022-2031 '

Stefnudherslur Lands og lifs til arsins 2031 eru eftirfarandi: ~—/ sumaum

il

1 == _
Land og lif \ —
Aratugur /
= 5 Sameinudu |
2022-2031 saminn i
\ endurheimt 1\‘, i landbinadi
& vistkerfa \ /
Heil og 3 Jakvaed e ,,,r"j
ke byggdaproun e
vistkerfi Ridsamningarnir o =
og heims- Stefnumaotandi
\ markmidin Framkvamda- byggdadzetiun
aaetlun nattiru-
Nattiiru- pekking, minjaskrar
midadar samstarfog

lausnir lyBheilsa

Sjalfbar
landnyting

Mynd 2: Tengsl vid adrar stefnur, aatlanir og alpjédlegar skuldbindingar

Mynd 1: Stefnuaherslur Lands og lifs

Heimild: Land og lif: Landgraedsludaetiun og landsazetlun i skégreekt — Stefna og framtidarsyn i landgreedslu og skograekt til arsins 2031 (2022).
Land og lif: Adgerdaazetiun

KPMG

adldgun ad lofts-
lagsbreytingum
E
ARG



Land 09 sk(‘)gur
-leidandii sjalfbaerri landnytingu-
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