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Jafnréttisstofa

FERLI OG FRAMKVAMD STARFAFLOKKUNAR

[[ UndirbUningur ] [ Framkvaemd ] [[ Eftirfylgni ]




UNDIRBUNINGUR

Godur undirbuningur er grundvollurinn ad vandadri skyrslugjof um kynbundinn
launamun og myndar jafnframt grunn ad godu og gagnsaeju jafnlaunakerfi. Gott er pvi
ad skilja vidfangsefnid og afla sér pekkingar a launajafnrétti til pess ad geta fyrirbyggt
kynbundinn launamun. bvi naest hefst skipulag vinnunnar med pvi ad gera verkazaetlun,
skilgreina abyrgd og hlutverk fyrir lokaskref undirbuningsins sem felst i gagnaoflun adur
en starfsheiti og starfslysingar eru stadfestar.

PEKKING A LAUNAJAFNRETTI

Tilgangur starfaflokkunar er ad tryggja launajafnrétti og greina og fyrirbyggja kynbundinn
launamun. bvi er naudsynlegt ad skilja hvad felst i launajafnrétti og hvers vegna
kynbundinn launamunur er tilkominn.

Hvad?

Kynbundinn launamunur verdur medal annars til pegar vidhorf, hugmyndir eda
stadalimyndir moéta pad hvernig vid litum a og metum storf sem jafnan teljast
hefdbundin kvenna- eda karlastorf. Slik vidhorf, medvitud eda dmedvitud, hindra ad
fullu launajafnrétti sé nad a vinnumarkadi og pvi er enn adgerda porf til pess ad geta
greint og fyrirbyggt kynbundinn launamun.

Hvers vegna?

Storf sem unnin eru i meirihluta af konum og su haefni sem parf til ad sinna peim hefur
oft veriod talin peim ,,edlisleeg” (t.d. umonnunarfaerni) fremur en dunnin og fagleg. Vid
mat & virdi starfa hefur tilhneigingin i gegnum tidina verid su ad leggja meiri aherslu a
synilegt likamlegt alag og heettur, & medan tilfinningalegt og andlegt alag eda
salfélagslegir ahattupeettir fa minni athygli. Slika peetti er erfidari ad maela og hafa peir
pvi oft verid taldir edlilegur hluti starfsins eda metnir sem ahaettulitlir.

Afleidingar

islenskur vinnumarkadur er mjdg kynskiptur og pvi hefur ofangreint virdismat & stérfum
mikil ahrif a laun kynjanna, valdahlutfoll, starfsvettvang og vinnuumhverfi. Pannig hafa
kvennastorf i gegnum tidina verid vanmetin og karlastorf ad sama skapi oft ofmetin.



Eftirfarandi paettir eru oft vanmetnir vid launaakvardanir:

Heefni Alag
e Virk hlustun og sattamidlun e Tilfinningalegt dlag
e Menningarfaerni e Likamlegt alag vid umonnun
e Samhafingar- og skipulagsfaerni e  Fjolverkavinna/fjolidja

e Samskipta- og tengslafaerni
e Handlagni og finhreyfingar

Abyrgd Vinnuadstadur
o Abyrgd a heilsu, 6ryggi og velferd e Salfélagslegar vinnuadstaedur
e  Starfspjalfun nys starfsfolks o Ofyrirsjdanleiki i starfi
e "Andlit” Ut vio e Medhondlun hattulegra efna (t.d. tengt
prifum)

Hvad er pa launajafnrétti?

Launajafnrétti felur i sér ad oll kyn, fai greidd jofn laun og njoti somu kjara fyrir somu eda
jafnverdmaet storf samkveemt svokalladri jafnlaunareglu:

— Starfsfélk semvinnur sému eda sambeerilega vinnu a ad fa somu laun, 6had kyni.

— Storf sem krefjast til ad mynda sambeerilegrar haefni, abyrgdar og alags teljast
jafnverdmaet og eiga pvi ad vera metin til jafns og launud a4 sambeaerilegan hatt.

— Akvardanir um vidbétarlaun, bénusa, yfirvinnu, fridindi og adrar greidslur mega
ad sama skapi ekki byggjast a kyni eda 66rum dmalefnalegum pattum.

Hvad parf ad gera?

[ Skilja hvernig stadalimyndir um kyn og storf hafa ahrif & mat og flokkun starfa, pvi
ad jafnvel pé mismununin geti verid dmedvitud pa hefur hun ahrif a vidhorf til
starfa og launaakvardanir.

[0 Skilja ad stadalimyndir um kyn og storf hafa ahrif & val & vidmidum til ad meta
storf og veegi peirra og getur par med leitt til 6beinnar mismununar.

[ Skilja ad stadalimyndir um kyn og storf hafa ahrif & launadkvardanir pegar storf
sem eru vanmetin, oft ad mestu leyti unnin af konum, eru flokkud i leegri
launaflokka pratt fyrir ad krefjast sambeerilegs fleekjustigs, abyrgdar eda alags og
storf i heerri launaflokkum sem eru ad mestu leyti unnin af korlum.



SKIPULAG VERKEFNISINS

G660 starfaflokkun grundvallast 8 gédu skipulagi og godum undirbuningi. Ekki er haegt ad
framkvaema starfaflokkun an pess ad kynna sérvel markmidid med slikrivinnu og pekkja
vel starfsumhverfi pess fyrirtaekis eda stofnunar sem um raedir.

Hvaod parf ad gera?
[0 Geraverk- ogtimadeetlun
o Geetid pess ad lykiladilar skilji umfang vinnunnar
o Skilgreinid abyrgdaradila og tengilid og skyrid vel umbod peirra
o Buid til raunhaefa timalinu
O Tryggja skjolun og gott utan umhald
o Haldid vel utan um skjol, skrar og gogn tengd launadkvordunum
(launarédun, starfslysingar, radningarsamningar, atvinnuauglysingar
o.fl.)
O Tryggja upplysingagjof
o Upplysiod starfsfolk um verkefnid. bad eru réttindi starfsfélks ad uppfylla
lagaskylduna og vanda til verka
o Utskyrid vel ad grundvéllur starfaflokkunar snyst i grunninn um ad meta
virdi starfa, ekki starfsfélks
o Nytid o6formlegan og formlegan vettvang og verid tilbuin ad svara
spurningum

GAGNAOFLUN OG GREINING

Til ad framkveema sanngjarnt og gagnseett starfsmat og starfsflokkun parf nakveemar og
samanburdarhaefar upplysingar um o6ll pau storf sem um raedir a4 vinnustadnum.
Jafnframt parf ad kortleggja hvada pekking og feerni er naudsynleg vinnustadnumtil pess
ad na markmidum peirrar kjarnastarfsemi sem par fer fram, naudsynlegt er ad fa innsyn
fra starfsfolkivid pessa vinnu. begar kortlagningu er lokid er haegt ad taka afstédu til pess
hvort starfsheiti og starfslysingar séu lysandi og réttar fyrir starfsemina.

KORTLAGNING

Yfirferd 4 mannaudsgognum er godur upphafspunktur til ad kortleggja paer upplysingar
sem pegar liggja fyrir um krofur og verkefni starfa. begar pvi er lokid er gott ad greina pa
pekkingu eda lykilgetu sem naudsynleg er til pess ad na markmidunum
kjarnastarfseminnar. Lokaskref kortlagningar eru ad 6dlast innsyn fra starfsfolki og bua
til starfaprofila.



1. KORTLAGNING A MANNAUDSGOGNUM

Med pvi ad kortleggja mannaudsgogn er tryggt ad starfsmatid og starfaflokkunin byggir
a stadreyndum um starfid (heefni, abyrgd, alag og vinnuadstaedur), en ekki a alyktunum
eda frammistodu pess sem gegnir pvi.

Hvad parf ad gera?

O Safnid saman gognum um Oll storf; starfslysingum, atvinnuauglysingum,
radningarsamningum, upplysingum um radningarform, launagdégnum og
00rum tilteekum upplysingum.

I Yfirfarid upplysingarnar til ad tryggja ad peer nai yfir helstu paetti hvers starfs
og bpeirrar lykilgetu sem pad kallar fram: heaefni, abyrgd, alag og
vinnuadstaedur.

LI Greinid eydur i upplysingunum, par sem mikilveegt starf eda verkefni (oft
»0synileg® eda 6formleg verkefni) kann ad vanta.

2. GREINING A LYKILGETU

Neest er ad greina pa pekkingu eda lykilgetu sem naudsynleg er til pess ad na
markmidunum kjarnastarfseminnar. | pvi felst ad greina hvada storf eru stefnumétandi,
virdisskapandi og naudsynleg fyrir arangur skipulagsheildarinnar.

Fyrir sveitarfélag eda opinbera stofnun myndi kjarnastarfsemin yfirleitt skilgreinast ut fra
l6gbundnu hlutverki og pjonustuporf notenda/vidskiptavina, en fyrir einkafyrirtaeki Ut fra
peirri starfsemi sem skapar lykilvirdi. Petta skref asamt kortlagningu a
mannaudsgognum er upphafspunkturinn vid val a vidmidum fyrir mat og flokkun starfa.
Markmidid er ad mata storfin vid pa abyrgd, alag, heefni og vinnuadstaedur sem er
naudsynleg fyrir starfsemina.

Hér ad nedan er einfaldur greiningarrammi til pess ad stydjast vid:

Viomio Spurning

Virdissképun Hvada abyrgd, alag, heefni og vinnuadstaedur eru naudsynleg til ad skapa virdi fyrir
pjonustupega eda vidskiptavini?

Lykilgeta Hvada abyrgd, alag, heefni og vinnuadstedur fela i sér pa sérpekkingu sem er
starfseminni naudsynleg?

Stefnumétandi Hvada abyrgd, alag, haefni og vinnuadstaedur hafa bein ahrif 4 drangur starfseminnar?
mikilveegi

Omissandi hlutverk Geeti stofnunin sinnt logbundnu hlutverki eda fyrirtaekid nad meginmarkmidi sinu an
akvednar abyrgdar, alags, heefni eda vinnuadsteedna?



Hvad parf ad gera?

O Skilgreina meginhlutverk
o Hvert er logbundid hlutverk, pjonustuhlutverk eda meginvirdisskopun
fyrirteekisins eda stofnunarinnar?
[ Skilgreina pa lykilgetu (heefni, 4byrgd, alag og vinnuadstaedur) sem er naudsynleg
til pess ad na markmidum starfseminnar

Med pessum adgerdum og greiningarramma faest g6d mynd af storfum eftir pvi hvortum
reedir:

— Kjarnastarf = starfid framkvamir meginhlutverk.

— Stodstarf = starfid gerir kjarnastarfseminni kleift ad starfa.

— Stefnumotandi starf = starfid motar framtidarstodu og proun starfseminnar.
Gdédar utlinur hafa nd fengist af storfum og starfseminni sem um reedir en i neesta skrefi
er haegt ad 6dlast enn betri innsyn.

Mikilveegt

Vid framkveemd starfaflokkunar er algengt og varasamt ad gefa sér sjalfkrafa ad litlum
fyrirteekjum fylgi avallt litiL eda einfold starfaadgreining. Raunveruleikinn er oft
bveréfugur. | littum fyrirtaekjum purfa starfsmenn oft 4 tidum ad bua yfir breidari haefni
og meiri sveigjanleika til ad brua pad bil sem kann ad skapast vegna famennis.

3. INNSYN FRA STARFSFOLKI

Starfsfolk er i lykilstodu til ad utskyra hvernig storf peirra eru i raun framkvaemd.
Spurningalistar, vidtol eda 6formleg samtol vid starfsfolk geta varpad ljési a verkefni og
abyrgd sem ekki koma fram i formlegum gégnum eda starfslysingum.

Hvad parf ad gera?

O Faupplysingar fra starfsfolki um storf, tildeemis med vidtolum eda spurningalista
o Beinid athyglinni ad krofum starfsins: peirri abyrgd, alagi, haefni og
vinnuadstaedum sem starfid krefst
o Tryggid upplyst sampykki og utskyrid hvernig trinadur verdur vardveittur,
pannig ad starfsfdlk upplifi sig 6ruggt og geti tjad sig frjalst
O Leita eftir sjonarmidum fra 6likum starfsmonnum, til deemis Ur mismunandi
einingum eda i mismunandi storfum, til ad fa sem heildstaedasta mynd



4. GERD STARFAPROFILA

Starfaprofilar draga saman mikilveegar upplysingar og innsyn um tiltekid starf med pvi
ad sameina fyrirliggjandi gogn og upplysingar sem safnad hefur verid fra starfsfolki. beir
veita yfirlit yfir mismunandi storf og skapa pannig grundvoll fyrir samreemt mat a storfum
a naestu stigum ferlisins.

Hvad parf ad gera?

[0 Fara yfir allar upplysingar sem safnad hefur verid um hvert starf, eitt i einu, og
dragid fram pa lykilpaetti sem koma fram ur mismunandi heimildum vardandi
abyrgd, alag heefni og vinnuadstaedur

o Ef mismunandi heimildir gefa misvisandi upplysingar, skal leita svara

[0 Taka saman helstu krofur og verkefni hvers starfs med pvi ad nota snidmat fyrir

starfslysingar
o Munid ad nota kynhlutlaust og adgengilegt malfar sem tekur til allra.

[ Fara yfir starfslysingarnar til ad greina mogulegar eydur

[ Skjala oll gogn vel og & 6ruggum stad til ad studla ad samreemi, gagnseei og
audveldari stjérnun upplysinga um storf

Mikilveegt

i pessu ferli skipta gagnrynin og heidarleg vinnubrégd mali pvi ad ymislegt komid &
daginn; tildeemis a0 starfsfolk sem adur var talid ad gegndi sama starfi séiraun ad sinna
Olikum storfum.

STADFESTING A STARFSHEITUM OG STARFSLYSINGUM

Ad kortlagningu lokinni er naudsynlegt ad stadfesta fyrirliggjandi nidurstodur um
starfsheiti og starfslysingar. Mikilvaegt er ad tryggja ad nidurstodur starfsmats
endurspeglist i starfslysingum og starfsheitum.

Hvad parf ad hafa i huga?

Starfsheiti og starfslysingar hafa ahrif a4 hvernig storf eru metin og hvernig pau eru
skynjud, baediinnan fyrirtaekis eda stofnunar og utan hennar. Onakveemt Urelt og kynjad
ordalag getur grafid undan markmidum starfsmatsins og vidhaldid stadalimyndum um
storf og kynhlutverk.

Hvers vegna?
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Markmidid er ad tryggja ad oll storf séu sett fram med sambeerilegum heetti og ad storf
sem hafa i gegnum tidina verid vanmetin, par 8 medal storf par sem konur eru i
meirihluta, fai sanngjarna og hlutlaega umfjollun. Markmidid er jafnframt ad tryggja ad
nidurstodur starfsmats og starfaflokkunar endurspeglast skyrt i starfsgdognum
fyrirteekisins eda stofnunarinnar til lengri tima Litid.

Hvad parf ad gera?

O Farayfir niverandi starfsheiti og starfslysingar

O Nota malefnalegt, hlutleegt og samreemt ordalag og framsetningu.

O Starfslysingar skal byggja a fjorum meginpattum: abyrgd, alagi, haefni og
vinnuadstaedum

O Tryggja ad starfslysingar endurspegli raunverulegt innihald starfsins og peer
krofur sem starfid gerir til starfsfolks.

O Tryggja ad heefni; svo sem skipulagsheefni, samskiptahsefni sem og faerni sé lyst
med sambaerilegum haetti milli starfa

O Meta hvort likamlegu alagi sé gefid meira vaegi i starfslysingum en til ad mynda
samskiptahaefni, skipulagshaefni eda tilfinningalegri faerni

Mikilveegt

Starfsheiti og starfslysingar skulu endurspegla krofur starfsins & hlutleegan og
kynhlutlausan hatt. Lysa a starfinu sjalfu, ekki peim einstaklingum sem gegna pvi.
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FRAMKVAMD

Nu er komid ad framkvaemd starfaflokkunar. Starfaflokkun felur i sér ad st6rf eru metin Gt
fra fyrirfram skilgreindum, hlutlaagum og kynhlutlausum vidmidum pannig ad saman
flokkist somu eda jafnveromaet storf. Vio matio skal ad lagmarki byggja a yfirviomidunum
abyrgd, alagi, hefni og vinnuadstaedum. Heimilt er ad baeta vid 6drum malefnalegum
viomidum og undirviomidum eftir pvi sem vid a.

VIBMID OG STIG

Fyrsta skrefid eftir ad undirbuningi starfaflokkunar er lokid er ad velja vidomid fyrir mat og
flokkun starfa. Vidomid ma i einfoldu mali skyra sem pa krofu sem starfid gerir til pess ad
heegt sé ad sinna pvi samkvaemt starfslysingu og samkvaemt pvi vidmidi er virdi starfsins
sidan metid. Yfirvidmiod hvers starfs eru i pad minnsta fjogur og nota ma undirvidmid eftir
bvi sem vid a. Ef einstaklingsbundnir paettir hafa ahrif a launasetningu pa skal meta allt
starfsfolk 8 sama hatt, samkvaemt videigandi yfir- og undirvidmidum.

YFIRVIDMID

Starfaflokkun felur i sér flokkun starfa ut fra fyrirframakvednum hlutleegum vidmidum
fyrir mat a storfum. Vidmidin purfa ad vera kynhlutlaus og pau eru notud til ad leggja mat
a peer krofur sem storf gera til starfsfolks, pannig ad saman flokkist somu eda jafn
verdmeet storf.

Yfirviomio fyrir storf

Yfirvidmidin fyrir mat og flokkun starfa eru ekki valkveed. bau eru i pad minnsta abyrgo,
alag, heefni og vinnuadstaedur. bessi fjogur yfirviomid eru préud ur alpjédlegum
starfsmatsadferdum, medal annars af ILO (Alpjodavinnumalastofnuninni) og pvi gerist
ekki porf 8 ad baeta vid yfirviomidum po6 svo ad pad sé heimilt. Vidurkennt er ad virdi
starfs a vestreenum vinnumarkadi radist einkum af:

1. peirri haefni sem starfid krefst

2. peirri abyrgd sem pvi fylgir

3. pvi alagi sem starfid felur i sér

4. ogpeimvinnuadstaeedum sem starfsmadur vinnur vid

Yfirviomio fyrir starfsfolk

Velja parf yfirvidmid fyrir einstaklingsbundna peetti ef peir hafa ahrif a laun. Mikilvaegt er
ad einstaklingsbundnu vidmidin séu kynhlutlaus, hlutleeg, gagnsae og sanngjorn. Illa
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skilgreind vidmid geta leitt til bmedvitadrar mismununar og éutskyrds launamunar. Gott
er ad velja fa og skyr vidomid sem byggd eru & sannreynanlegum pattum sem stydja
markmid um jafnraedi og samraemi i akvordunum um laun.

Saman leggja yfirvidmidin grunn ad pvi ad meta og flokka storfin og draga saman
verdmeeti peirra fyrir starfsemina. Mikilveegt er ad starfsfolk og stjérnendur skilji
vidmidin 4 sama hatt og fordast & huglaegt mat.

UNDIRVIDMID

Undirvidmidin og fjoldi peirra eru valkveed. Undirvidmidin skulu vera malefnaleg og
videigandi fyrir umraedda starfsemi. Vid val a undirvidmidum reynir a ad lita til peirra
forvinnu sem atti sér stad vid undirbuning starfaflokkunar.

Hvernig a ad velja undirviomié?

Buid er ad kortleggja storfin (fijolda peirra og heiti), greina hlutverk peirra fyrir starfsemina
med innsyn fré starfsfélki og draga saman starfaprofila til pess ad komast ad nidurstodu
um samraemdar starfslysingar. ba faest g6d mynd af pvi hvada abyrgd, alag, heefni og
vinnuadsteedur eru naudsynleg starfseminni. Undirvidmid eru pannig malefnaleg,
videigandi og lysandi fyrir starfsemina.

Hvad parf ad gera?

O Velja malefnaleg undirvidmid byggd a fyrirliggjandi gagnaoflun og greiningu og i
samraemi vid starfsemina

Nota skal s6mu undirvidmid fyrir oll storf

Vidmid taki mid af peim krofum sem storf gera til starfsfolks

Valin viomid skulu vera hlutleeg og kynhlutlaus

Vidmid skulu vera skyrt skilgreind og audskilin

OooOoOoo0oad

Geeta skal jafnveegis milli mismunandi tegunda starfa og krafna vid val a
viomidum

i Excel snidmaéti og pjonustu- og gagnakerfi 4 heimasidu Jafnréttisstofu er ad finna
fjolmorg deemi um undirvidmid sem pekkjast a4 vinnumarkadi.

VAGI VIDMIDA

Velja parfveegi yfir- og undirviomida sem felur i sér ad akveda hvad pau vega hlutfallslega
(%) mikid fyrir markmid starfseminnar. ba er gott ad horfa til peirrar kortlagningar sem
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fram hefur farid i undirbuningi fyrir flokkun starfa. Veegi parf ad vera rokstutt,
kynhlutlaust og samraemt yfir 6l storf.

Haegt er ad horfa til ymissa patta vid val 8 vaegi en gott er ad stydjast vid nokkur atridi og
hafa fyrirliggjandi kortlagningu a storfum og starfsemi til hlidsjonar:

1. Veegi vidmida purfa ad vera malefnaleg og endurspegla starfsemina
— Hvad skiptir mestu mali fyrir kjarnastarfsemina?
— Eru storf almennt pekkingarfrek?
— Er abyrgd a folki, fjarmunum eda pjonustu mikil?
— Eruvinnuadstesedur eda alag sérstaklega krefjandi?
2. Gaeta parf kynhlutleysis og fordast fyrirfram moétadar hugmyndir um storf
— Er of mikil ahersla & formlega stjornunarabyrgd?
— Eru samskipti, umonnun og tilfinningalegt dlag vanmetin vidmid?

3. Fordast parf of mikla sampjoppun i einu viomioi
— Reedur eitt yfirvidmid med hatt vaegi urslitum?

Daemi:

=  60% veegi 8 heefni getur dregid ur ahrifum abyrgdar og alags.

= 40% veegi 4 abyrgd getur valdid pvi ad stjérnendastorf heekki mjog midad vid
abyrgdarminni storf

— AEskilegt er ad gaeta jafnveegis milli vidmida, svo sem ad meta andlegt alag ef
likamlegt alag er metid o.s.frv.

4. Gott er ad profa ahrif vaegis adur en pad er fest

— Meta nokkur 6lik storf

— Reikna stig med fyrirhugudu vaegi

— Skoda hvort nidurstédurnar virdast rokréttar

— Breyta veegi ef akvednir starfahdpar virdast kerfisbundid of- eda vanmetnir

5. Samraemi milli yfir- og undirviomioda
— Pbegar buid er ad velja vaegi yfirvidmida parf ad tryggja ad undirvidmidin stydji vid

ba aherslu.
Dami:

= Ef haefni er 40% af heildarmati settu undirvidmid eins og menntun, starfsreynsla
og fleiri undirvidomid samanlagt ad skyra pad veegi.

= Ef abyrgd er 20% eetti skipting & mannaforradum, faglegri abyrgd, abyrgd a
gaedum o.s.frv. ad vera vel rokstudd.

Hvad parf ad gera?

[0 Veljaveegi Ut fra virdi vidmidanna fyrir starfsemina
O Akveda parf vaegi yfirvidmida sem og undirvidmida
[0 Veaegividmida purfa ad vera malefnaleg og videigandi fyrir starfsemina
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Jafnréttisstofa
[1 Skoda heidarlega hvada kréfur eru sameiginlegar storfum
[J Horfa sérstaklega til sogulega vanmetinna patta

PREP — AVORDUN UM STIGAFJOLDA

Starfsmat felur i sér akvordun um prep sem endurspegla pann stigafjolda sem starf feer.
Markmidid er ad greina hvada storf teljast somu eda jafnverdmeet og flokka pau saman
a grundvelli sambeerilegra krafna um abyrgd, haefni, dlag og vinnuadsteedur.

Hvao?

Oll storf fyrirtaekis eda stofnunar eru metin samkvaemt hinum uppgefnu yfirvidmidum
(yfirpattum) og peim undirvidmidum (undirpattum) sem fyrirtaeki eda stofnun velur. Hér
ad nedan er einfold tafla til ad skyra petta. Buid er ad velja yfirvidmidid haefni og taka
akvordun um ad pad vegi 25%. Undirvidmidin (sem vega samtals pessi 25%) eru pekking
og reynsla sem vega 15% og félagsleg faerni sem vegur 10%. Akvedid er ad hafa i bodi
fimm prep fyrir undirvidmidin hvort um sig:

Yfirviomio Undirvidmid Skilgreining 1. prep

Aldrei, engin,

takmorkud, mjog litid, | Sjaldan, fremur litid, Fremur mikid, nokkud
mjog sjaldan, hoflegt, |6ru hverju, Reglulega, i oft, oft, umtalsvert, Mjog mikid, mjog oft,
sjaldgeeft stundum, nokkud medallagi, talsvert | mikil vidvarandi
Metnareru  Starf krefst ekki Starf krefst Starf krefst Starfid krefst pekkingar Starfid krefst sérhaefdrar
paer krofur sérstakrar pekkingar einhverrar pekkingar pekkingar sem sem 6dlast ma med pekkingar til vidbotar vid
sem starf gerir umfram starfspjalfun umfram starfspjalfun 6dlast ma med formlegu framhaldsnam eftir
til 4 vinnustad. 4 vinnustad. Styttri  formlegum préfum  framhaldsnami eftir grunnskola sem 6dlast ma
starfsmanns namskeid og/eda af styttri grunnskélanam, s.s. annad hvort med formlegu
um sérstaka nokkur starfsreynsla namsbrautum - s.s.  studentsprofi, nami eda talsverdri starfs-
bekkingu sem naegir til félagsliGanams, sveinsprofi eda og stjérnunarreynslu a
Haefni pekking og reynsla 6dlast ma ad 6dlast pa leikskélalida eda sambzerilegu, ea med vidkomandi starfssvidi.
med menntun pekkingu sem krafist sambezerilegs - lengri talsverdri
eda reynslu. er. namskeida, eda stjérnunarreynslu &
nokkurrar starfs - starfssvidinu (a.m.k. 3
og/eda ar).

stjornunarreynslu a
starfssvidinu.

Metid er Starf krefst Starf krefst stundum  Starf krefst mikillar ~ Starf krefst mjog Starf krefst vidvarandi
hvada kréfur  almennrar faerni til ad samskipta vid lipurdar i mikillar lipurdar i samstarfs og samskipti vid
starfid gerir ~ vinna med 66rum og  vinnufélaga eda samskiptum og getu samskiptum og mjog  dlika og marga adila, i
um feerniog  vinna eftir vidskiptavini og getu til ad hlusta og nains samstarfs vid innra og ytra umhverfi.
getu til ad samskiptareglum til ad vinna sem hluti vinna i hopi sem adra. Starfsmadur synir Feerni til ad vinna med
vinna med vinnustadar. af heild. skilar nidurstodu. sjalfstaedi, 68rum, ad lausn mala,
Haefni Félagsleg faerni 68rum a Getur adstodad adra sveigjanleika og getur  leysa agreining, bjalfa og
arangursrikan og tekid abyrgd adlagad tjaskipti ad préa hépavinnuadferdir.
hatt og setja innan hoéps. Slikum hépum. Getur
sig i spor stutt og hvatt adra og
annarra. eflt lidsheild.
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Hvernig?

bPegar fjoldi prepa er akvedinn er gott ad hafa i huga a hvada skala valin abyrgd, alag,
heefni eda vinnuadstaedur purfa ad vera til pess ad uppfylla krofur starfsins fyrir
starfsemina, p.e.a.s. hve mikil dreifingin parf ad vera & hinum véldu pattum. |
ofangreindu daemi parf pekkingin og reynslan sem storfin krefjast ad spanna allt fra engri
menntun eda starfsreynslu til pess ad krefjast sérhaefdrar pekkingar til vidbotar vid
grunnskolanam.

Hvad parf ad gera?

O Akvarda fjolda prepa fyrir hvert og eitt valinna viomida
o Fjoldi prepa parf ad vera i samraemi vid peer krofur sem starfid gerir til
starfsfélks
[0 Skyra hvert prep med videigandi heetti pannig ad skilningur stjornenda og
starfsfélks sé skyr og sameiginlegur

STARFSMAT

Pegar vidmid hafa verid skilgreind, peim gefin veegi og tekin akvordun um prepafjolda i
bodi pa eru oll storf metin med pvi ad gefa peim stig ut fra pvi i hvada prepaflokk pau
falla. Akvordun um prepafjdlda parf ad vera laus vid hvers konar fyrirfram gefnar
hugmyndir um storf. Ryna parf vel pa kortlagningu og greiningu sem liggur fyrir og byggja
a peim gognum og ekki hugleegri skodun a storfunum.

Hvernig?

Ef litid er 4 ofangreint deemi pa ma gefa sér ad 25% vaegi fyrir haefni gefi 250 stig. beim er
skipt nidur a prepin 5 a eftirfarandi veg:

pbrep gefur 50 stig

prep gefur 100 stig
pbrep gefur 150 stig
pbrep gefur 200 stig
pbrep gefur 250 stig

O p bR

Hvad parf ad gera?

[0 Gefa hverju og einu starfi stig med pvi ad dkveda prepafjolda fyrir hvert valinna
vidmida
[0 Geeta pess ad meta storfin en ekki starfsfélkid sem sinnir peim

15



[ Tryggja kynhlutleysi vid mat & storfum
[ Tryggja ad storf séu metin & grundvelli undangenginnar kortlagningar og
greiningar

Mikilveegt

Vi@ starfaflokkun er verid ad meta storf en ekki einstaklinga. Meta skal peer kréfur sem
starfid gerir til starfsfélks, svo sem abyrgd, haefni, dlag og vinnuadstaedur, en ekki
frammistodu eda persdnulega eiginleika pess einstaklings sem gegnir starfinu.

MAT A EINSTAKLINGSBUNDINNI HAFNI STARFSFOLKS

Ef einstaklingsbundnir paettir hafa ahrif a launasetningu péa skal meta allt starfsfélk a
sama hatt, samkveemt videigandi yfir- og undirvidmidum. Einstaklingsbundnir peettir
skulu vera malefnalegir, fyrirfram skilgreindir, hlutleegir og kynhlutlausir. Daemi um slika
peetti geta verid starfsreynsla, sérhaefd pekking, haefni eda dbyrgd sem ekki leidir beint
af starfinu sjalfu.

Hvad eru einstaklingsbundnir paettir?

b6 svo ad starfaflokkun byggi i grunninn & mati og flokkun starfa en ekki starfsfolks pa er
ekki framhja pvi litid ad einstaklingsbundnir paettir hafa vidast hvar ahrif a laun og a pvi
eru malefnalegar skyringar. [ kjarasamningum er einstaklingsbundna paetti oft ad finna i
launaprepum. Launaprepin fara pa stigheekkandi med aukinni reynslu i starfsgrein
og/eda hja hlutadeigandi fyrirtaeki. Einstaklingsbundinn pattur sem hefur ahrif a laun
stendur utan pess sem starfid sjalft krefst. Til ad mynda getur starf krafist akvedinnar
starfsreynslu, en starfsreynsla sem einstaklingsbundinn pattur er hins vegar eitthvad
sem fyrirtaeki eda stofnun umbunar fyrir i launum an pess ad um starfskrofu sé ad reeda.
Einstaklingsbundnir peettir eru hluti af heildarmati hvers starfsmanns.

Hvad parf ad gera?

[0 Taka akvordun um yfirviomid og undirvid fyrir einstaklingsbundna peetti

O Avarda vaegi og prep fyrir einstaklingsbundna pzetti

[0 Meta allt starfsfolk malefnalega samkvaeemt einstaklingbundnum pattum med
akvordun um prep

O Tryggja hlutleegt og kynhlutlaust mat & starfsfolki

[0 Geetapess ad blanda ekki saman starfskréfum og einstaklingsbundnum pattum.
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Mikilveegt

Gott er ad geeta pess ad afskrifa ekki einstaklingsbundna peetti nema ad vel athugudu
mali. Oft eru pad einstaklingsbundnir peettir sem skyra launamun milli tveggja
einstaklinga sem gegna sama eda jafnverdmeetu starfi.
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EFTIRFYLGNI

Med starfaflokkuninni hefur verid myndadur grunnur ad jafnlaunakerfi sem tryggir
launajafnrétti til framtidar. Starfsmat og flokkun starfa er ekki einskiptisverkefni. Jafnvel
eftir ad storf hafa verid metin og launakerfi adlogud breytast skipulagsheildir med
timanum. Ny storf verda til, abyrgdarsvid breytast og launakerfi préast. An reglulegs
eftirlits getur haettan a kynbundnum launamun aukist a ny.

Naestu skref

Mikilvaegt er ad vidhalda jafnlaunakerfinu sem nu hefur verid byggt upp og sja til pess ad
bad sé uppfeert og ad launaadkvardanir séu teknar samkveemt pvi. Stodugar umbaetur
purfa ad fara fram og mat & pvi hvort nys starfsmats og starfaflokkunar sé porf, hvernig
samreema megi mannaudsstefnu vid nidurstodurnar, hvernig midla a nidurstodum til
starfsfolks, koma a reglulegu eftirliti o.s.frv..

Markmidid er ad tryggja ad kynhlutlaust starfsmat og ad starfaflokkun verdi hluti af
daglegum starfshattum frekar en timabundid verkefni.

Hvad parf ad gera?

[0 Taka launadkvardanir med hlidsjon af fyrirliggjandi starfaflokkun

O Yfirfara starfsmat og flokkun starfa reglulega og akveda i kjolfarid hvort porf sé a
nyju starfsmati

[0 Samreemavid adrar stefnur, svo sem mannaudsstefnu, launastefnu, starfsreglur
og jafnréttisaeetlun

O Tryggja ad starfaflokkun néi utan um allt launakerfid, tilad mynda atridi & bord vid
reglur um framgang i starfi, bénuskerfi o.s.frv..

[ Midla nidurstodum. Kynna starfsfolki nidurstédur og peaer adgerdir sem fylgja
pbeim

O Fylgjast med préoun og framvindu jafnlaunakerfisins yfir tima

[0 Halda utan um endurflokkun starfa, til deemis samhlida skipulagsbreytum og
06rum breytingum a starfsumhverfi starfsfélks.
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VIDAUKI - DAMI

Hér ad nedan er einfalt deemi um starfaflokkun sem byggir & ofangreindri adferdafreedi
vid starfsmat og flokkun starfa.

Yfirvidmidid haefni gefur haest 400 stig. Annars vegar undirvidmidid menntun sem gefur
haest 200 stig og hins vegar starfsreynslu sem gefur haest 200 stig. Baedi undirviomidin
skiptast i 4 prep eftir pvi hvada krofur eru gerdar til starfanna. Starfid verkefnastjori er
metid pannig ad pad krefst BA/BS profs sem er & 3. prepi menntunar og gefur pvi 150
stig. Sama starf krefst einnig minnst 5 ara starfsreynslu og er pvi metid a 2. prepi pess
vidmids sem gefur 100 stig. Starfid verkefnastjoéri faer pannig samtals 250 stig fyrir heefni.

Stigapottur er samtals 1000 stig fyrir annars vegar starfstengda paetti (900 stig), og hins
vegar personubundna peetti (100 stig).

Stigapottur fyrir starf er 900 stig

— Abyrgd vegur 30% og gefur haest 300 stig

— Alagvegur 15% og gefur haest 150 stig

— Heefnivegur 40% og gefur haest 400 stig

— Vinnuadstaedur vega 5% og gefa haest 50 stig

Heefni gefur haest samtals 400 stig sem skiptast nidur a undirvidmidid menntun 200 stig
og undirvidmidid starfsreynslu 200 stig:

Menntun 200 stig:

brep Lysing Stig
1.prep  Starfid krefst engrar formlegrar menntunar 50
2.prep  Starfio krefst ad lagmarki stidentsprofs eda sambeerilegs ur framhaldsskola 100
3.prep  Starfid krefst ad lagmarki BA/BS gradu 150
4.prep  Starfio krefst mastersgradu ur haskéla 200
Starfsreynsla 200 stig:

brep Lysing Stig
1. prep Starfio krefstad lagmarki 1- 3 ara starfsreynslu i sambaerilegu starfi 50
2.prep  Starfid krefst ad lagmarki 4-6 ara starfsreynslu i sambaerilegu starfi 100
3.pbrep  Starfio krefstad lagmarki 6-10 ara starfsreynslu i sambaerilegu starf 150
4. prep  Starfid krefstyfir 10 4ara starfsreynslu i sambeerilegu starfi 200
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Valin eru undirvidmid fyrir hin prja yfirvidmidin og ad pvi loknu eru o6ll storf innan

fyrirteekis/stofnunar metin 8 sambeerilegan hatt.
Stigapottur fyrir personubundna peetti er 100 stig

— Feernivegur 10% og gefur haest 100 stig

i pessari greiningu er faerni eini einstaklingsbundni patturinn sem metinn er til launa og

undirviomidid er menntun.

Menntun 100 stig:

brep Lysing
1.prep  Namskeid sem nytasti starfi
2.prep  Formleg menntun umfram peer krofur sem starfio gerir

Stig
50
100

Starf verkefnastjora hja vidkomandi fyrirtaeki faer 500 stig af 900 mogulegum:

Viomid Stig
Abyrgd 150
Alag 80
Haefni 250
Vinnuadstaedur 20
Samtals 500

Hja fyrirteekinu eru tveir starfsmenn sem flokkast saman i sama starfi verkefnastjéra og

eettu samkvaemt jafnlaunareglunni ad fa sému laun. Verkefnastjori #2 faer hins vegar

heerri laun en #1 vegna persénubundins mats a starfsfolki sem skyrir launamuninn a

malefnalegan hatt:

Verkefnastjori Vidmid Stig

1. Faerni 50

2. Faerni 100
Heildarstarfsmatio litur svona ut:

Stig fyrir

Starfsmadur Abyrgd Alag Heefni  Vinnuadstadur starf
1 150 80 250 20 500
2 150 80 250 20 500
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Stig fyrir

einstaklinga Samtals stig
50 550

100 600
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