broun i att ad kynjajafnvaegi of haeg

Erla Osk Asgeirsdattir, formadur Jafnvaegisvogarrads, segir préunina i att ad
kynjajafnvaegi hafa verid of haega og ad porf sé a raunverulegum breytingum.
18,6% zedstu stjornenda fyrirtaekja i fyrra voru konur. » 2-4

Vlé skiptabladio

Jafnvaegisvog FKA

Er pitt fyrirtaeki med?

LOSUM
HNUTIN

Bl Jofnum kynjahlutfalli®

i stjiornunarstdédum

Hlutfallid litid breyst

Alls hljota 150 patttakendur vidurkenningu Jafnveegisvogar-
innar i ar. bratt fyrir pann arangur hefur préunin verid haeg
og hlutfall kvenna medal framkveemdastjora haekkad ur
20,1% i 21,3% fra arinu 2021. » 10-11
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Markmid purfa
ad vera skyr

Jon Gudni Omarsson,
bankastjori islandsbanka, segir
skyr markmid um kynjajafnvaegi
mikilveeg til ad tryggja ad gédur
asetningur skili sér i raunveru-
legum arangri. » 6-8

Vid viljum ad islenskt
samfélag sé pannig ad
folk af 6llum kynjum fdi
raunveruleg tekifceri.
Hvort sem er hjd
hinu opinbera eda i
atvinnulifinu.

borbjorg Sigridur Gunnlaugsdéttir
Démsmalaradherra.  y» 18

Abyrgdin hja
stjornendum

Vilhelm Mar Porsteinsson,
forstjori Eimskips, segir
abyrgdina a ad vidhalda kynja-
jafnveegi liggja hja stjérnendum.
40% framkveemdastjora og
forstédumanna hja félaginu eru
konur. » 12-14

Drifkraftur
jafnréttis

Anna Regina Bjérnsdottir,
forstjéri Coca-Cola 4 Islandi,
segir arftakagaetlanir geta gegnt
lykilhlutverki i pvi ad na raun-
verulegum arangri vid ad leysa
kynjahallann. » 22
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Fjarmagnio moégulega

oflugasta hreyfiafl

bréunin i att ad kynjajafnveegi i at-
vinnulifinu hefur verid allt of haeg ad
sdgn formanns Jafnvaegisvogarrads.
Konur voru adeins 18,6% aedstu stjorn-
enda fyrirtaekja arid 2025. Oformleg
vinnubrogd i radningarferlinu vidhaldi
stodunni. Kynjajafnvaegi purfi ad vera
fastur lidur i samtali eigenda og stjérna
um stjornarheetti og framtid fyrirtaekja.
Fjarfestar gaetu nytt eignarhald sitt til
aod studla ad auknu kynjajafnvaegi.

FANNDIS BIRNA LOGADOTTIR
fanndis@vb.is

afnvaegisvogin, hreyfiafls-
J verkefni Félags kvenna i
atvinnulifinu, FKA, midar
ad pvi ad hlutfall hvors kyns
i framkveemdastjérnum veroi
ad lagmarki 40%. Med bvi ad
undirrita viljayfirlysingu geta
fyrirteki, stofnanir, lifeyris-
sjodir og sveitarfélog tekid patt.
Verkefnid hefur vaxid ar fra
ari enifyrra voru patttakend-
ur 269 talsins. Af beim hlutu
128 patttakendur vidurkenn-
ingu fyrir ad hafa nad viomio-
inu. Erla Osk Asgeirsdéttir,
formadur Jafnveegisvogarrads,
segir arangur verkefnisins bo
snliast um meira en fjélda undir-
skrifta eda vidurkenninga. borf
sé a raunverulegum breytingum
i samsetningu stjornendateyma
i atvinnulifinu. Undanfarin ar
hafi bréunin verid allt of heeg.
,Eg tel ad almennt riki sam-
stada um jafnrétti og jofn teki-
feeri kynjanna 4 Islandi. Vid
héfum séo jakveedar breytingar
hja hinu opinbera en stadan er
allt 6nnur i atvinnulifinu og ég
held a0 félk atti sig almennt ekki
4 stodunni. A medan vid erum
ekki medvitud um sté0una pa
breytast hlutirnir ekki,*“ segir
hin.
Samkvaemt nidurstédum
Rannsoknaseturs um jafnrétti
i efnahags- og atvinnulifi voru

A medan vid erum ekki
medvitud um stoouna pd
breytast hlutirnir ekki.

Erla Osk Asgeirsdéttir,
formadur Jafnveegisvogarrads.

Erla Osk Asgeirsdéttir er formadur Jafnvagisvogarrads.

Orkugeirinn géd fyrirmynd

A'rangurinn hefur verid misjafn eftir atvinnugreinum. Erla Osk
nefnir sérstaklega orkugeirann sem dzemi um atvinnugrein
sem hefur stadid sig vel en samkvamt félagi Kvenna i orkumalum
nadist kynjajafnvaegi i framkvamdastjérnum niu staerstu bakhjarla
félagsins i lok ars 2025. Orkuveitan sé gott daemi um fyrirtaeki sem
hafi unnid lengi og markvisst ad pessum malum en fyrirtaekid midlar
nu reynslu sinni i samstarfi vid Jafnvaegisvogina.

+Eg vil ad vid laerum af slikum fyrirmyndum. bétt kynjahlutfsll
starfsfolks séu 6lik eftir atvinnugreinum hefur hvert fyrirtaeki
svigrum til ad leita vidar ad haefileikum og undirbda fleira folk fyrir
stjrnunarhlutverk,” segir Erla Osk. bétt langt sé i land med ad jafna
hlut kvenna og karla i forstjérast6dum sé haegt ad na gédum arangri
i samsetningu framkvaemdastjérna.

breytinga

VB MYND/EYPOR

Af beim 27 félogum sem
eru skrad i Kauphollina
eru einungis fimm meod
konu sem forstjora.

konur einungis 18,6% adstu
stjérnenda fyrirtaekja arid 2025.
Par er verio ad visa til fram-
kveemdastjora eda forstjora, en
ekki hversu margar konur sitja

i framkvaemdastjérn. Erla Osk

segir mikilvaegt ad fylgst sé med
hvoru tveggja, par sem jafnveegi
i stjornendateymi tryggi ekki
sjalfkrafa ad konur og karlar

skiptist 4 um ad leida fyrirtaekin.

Hvad stjornir fyrirtaekja

vardar hafa peer feerst neer 40%
vidmidinu fra pvi ad 16g voru
sett um kynjakvota.

,»,Sa arangur hefur hins vegar
ekki haft smitandi ahrif nidur i
framkveemdastjornir félaga eins
og vonast var eftir. Breytingin
barf ad nd lengra inn i daglega
stjorn fyrirtaekjanna, par sem



Jafnretti
er undirstada

Vid erum stoltir patttakendur Med pvi ad jafna hlutfall karla og kvenna i stjornunarstérfum
Jafnvaegisvogarinnar. studlum vid ad naerandi vinnuumhverfi par sem fjélbreytt og
metnadarfullt starfsfolk bldomstrar.

—
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—

dagar.is 580 0600

Gler- og gluggapvottur Vinnustadalausnir Fasteighaumsjon
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akvardanir um rekstur, folk og
framtidarstefnu eru teknar,”
segir Erla Osk.

Vinnubrogd i radningum
vidhalda stédunni

Samstada um jafnrétti skili ekki
alltaf sjalfkrafa breytingum i
radningum og stoduhaekkunum.
Rannséknir hér 4 landi hafi
synt ad tengslanet og 6formleg
vinnubrogd vid radningar
vidhaldi stodunni. Skoda burfi
hvort fyrirteki séu i raun ad
meta pa haefni sem parf til ad
leida félagio til framtidar eda
hvort bau leiti dsjalfratt ad
einstaklingum sem likjast fyrri
stjornendum. ba skipti mali
hverjir fai abyrgo og verkefni
sem byggja upp reynslu fyrir
naesta skref.

,pegar radio er i stjornenda-
stodu parf ad skilgreina haefnina
fyrir fram, leita vida og meta
umsakjendur med samreemdum
heetti. Ef umsakjendahépurinn
er allur af sama kyni purfa
stjornendur ad spyrja hvort
leitad hafi verid négu vida og
hvort haefniskréfurnar endur-
spegli raunverulega pad sem
starfid krefst,“ segir Erla Osk.

Fyrirteeki purfi ad gera
arftakadeetlanir, byggja
markvisst upp breidari hop
mogulegra framtidarstjorn-
enda og hafa yfirsyn yfir pann
mannaud sem getur tekid vid
aukinni 4byrgd. Stjérn og for-
stjori purfi ad bera abyrgd og
fylgja markmidinu eftir, rétt
eins og 60rum mikilveegum
rekstrarmarkmidum. Haegt sé
ad na fram breytingum an pess
ad purfa ad segja upp starfsfolki.

Einnig sé edlilegt ad fyrirtaeki
i opinberri eigu og opinberar
stofnanir syni metnad. Nyr sam-
starfssamningur vid stjornvéld
var undirritadur fyrr 4 arinu.

,Adkoma stjérnvalda styrkir
verkefnid, en abyrgdin 4
breytingunum liggur afram
hja peim sem rada og skipa i
stjérnunarstodur. Mér finnst
mikilveegt ad Jafnveegisvogin
virki i badar ttir en vida hallar
4 karlmenn i opinberum stjorn-
unarstodum og pad er mikilvaegt
ad varpa ljosi 4 pad lika.“

parf ad vera fastur

lidur i samtalinu

Fleiri meettu ad ségn Erlu Oskar
taka patt i Jafnvaegisvoginni
eniar er sérstok ahersla 16gd &
ad lifeyrissjodirnir, sem eru 17
talsins; skradu félogin, sem eru
27; og sveitarfélégin, sem eru
62; skrifi undir viljayfirlysingu
og syni raunverulegan vilja til
breytinga.

,Pad hallar mest 4 konur hja
steerri fyrirteekjum. NG purfa
stjornir og forstjorar ad akveda
hvada skref verda tekin og

fyrir hvada tima. Kortleggja
parf stéduna, setja timasetta
azetlun og fylgja drangrinum
eftir. Naesta radning eda stodu-
heekkun er taekifeeri til ad feera
fyrirtaekid naer markmidinu,*
segir Erla Osk.

Samstarf vid Kauphoéllina sé
ba mikilvaegt skref en hin tengir
saman skrad félog og fjarfesta,
sem gerir pad ad verkum ad aud-
veldara sé ad nalgast pa sem geta
haft ahrif 4 stéduna.

,Eg vil ad kynjajafnveegi verdi
fastur lidur i samtali eigenda
og stjorna um stjornarheetti og
framtiod fyrirtekja,“ segir han.

Geta losad um hntitinn

Erla Osk telur pad geta verid sér-
staklega ahrifarikt ad fjarfestar
nyti eignarhald sitt til ad studla
ad auknu kynjajafnveegi. Han
tekur deemi um fjarfestingar-
sj6dinn Nordea 1 Global
Diversity Engagement sem fjar-
festir i fyrirteekjum sem leggja

Erla Osk segir samstarfid vid Kauphdllina mikilvagt skref en hiin tengi saman skrad félog og fjarfesta.

Nu purfa stjornir og
forstjorar ad dkveda
hvada skref verda tekin
og fyrir hvada tima.
Kortleggja parf stéouna,
setja timasetta detlun og

fylgja drangrinum eftir.

Erla Osk Asgeirsdéttir,
formadur Jafnvaegisvogarrads.

aherslu a fj6lbreytni og jafnrétti
kynjanna og beitir virku samtali
til ad studla ad breytingum.
Sjalf er Erla Osk i forsvari 30
manna fjarfestingarhops sem
hefur pad markmid ad eiga
samtal vid stjornir og forsvars-
menn fyrirtaekja um ad auka

MYND/ABSEND

kynjajafnvaegi { framkvaemda-
stjornum. Undanfarin tvo
ar hefur hopurinn fjarfest i
skradum félogum med lélegt
GemmaQ hlutfall, sem pydir
ad pad hallar verulega a konur
i ahrifastbdum innan fyrir-
taekisins. Hja peim 27 fél6gum
sem skrad eru i Kauphéllina eru
adeins fimm konur forstjorar
og ein stjornarformadur. ba eru
fimm fyrirtaeki ekki med neina
konu i framkveemdastjérn.
,Pad er klarlega taekifeeri til ad
gera betur. Eg horfi til lifeyris-
sjodanna i pessu samhengi, sem
fara fyrir fé sem er sameign
okkar allra. Peir eru storir fjar-
festar i félogum i Kauphollinni.
Eg myndi vilja sj4 fulltrtia peirra
nyta eignarhald sitt og beita sér
fyrir jafnrétti. Eigendur geta
haft ahrif med pvi ad setja mal
4 dagskra og spyrja spurninga.
Fjarfestingar eru ad minu
mati frabeer leid til a0 losa um
hnitinn,“ segir Erla Osk.
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Jon Gudni Omarsson, bankastjori islandsbanka, segir skyr og malanleg markmid um kynjajafnvagi mikilvag til ad tryggja raunverulegan arangur i jafnréttismalum. vsmyND/EYROR

afnrétti ekki afangastadur

Jén Gudni Omarsson, bankastjoéri
islandsbanka, segir skyr markmid um
kynjajafnvaegi mikilvaeg til ad tryggja
ad godur asetningur skili sér i raunveru-
legum arangri. Jafnrétti sé vidvarandi
verkefni en ekki afangastadur.

SVEINN OLAFUR MELSTED

bn Guoni Omarsson,
Jankastj()ri Islandsbanka,
efur starfad hjia bankanum
og forverum hans fra drinu
2000. Hann segir toluverdar
breytingar hafa ordid 4 pessum
tima & pvi hvernig atvinnulifid
ndlgast jafnrétti og val stjorn-
enda. Umraedan um jafnrétti hafi
ordid markvissari og sé ntt mun
meira samtvinnud stjérnun og
stefnumotun fyrirteekja. ,Jafn-
rétti er ekki lengur eingongu reett
sem mikilveegt samfélagslegt
gildi heldur einnig sem edlilegur
hluti af godum stjérnarhattum.”
Jén Guoni telur mikilveegt ad
fyrirteeki setji sér skyr markmid

um kynjajafnvaeegi i stjérnenda-
hépum. ,Skyr markmid eru
mikilveeg pvi pau tryggja ad
godur asetningur skili sér i raun-
verulegum drangri. Jafnrétti
parf ad endurspeglast i pvi hver
feer teekifeeri, hverjum er falin
abyrgd og hvernig vid veljum
stjornendur. Med markmidum
skopum vid sameiginlega syn,
abyrgd og adhald og getum metid
hvort vid séum & réttri leid.“
Med pvi verdi jafnrétti edli-

legur hluti af stjérnun fyrir-
teekja fremur en mal sem feer
adeins athygli vid sérstok tilefni.

,pegar ollu er 4 botninn hvolft
snyst betta um ad nyta heefileika
f6lks sem best og tryggja ad kyn
standi ekki i vegi fyrir pvi ad
f6lk nai drangri.“

Fra fyrirheitum i
malanlegar nidurstédur
Jon Guoni segir verkefni 4 bord
vid Jafnveegisvogina geta gert
arangur i jafnréttismalum syni-
legri og skapad jakveett adhald.

,2Umradan um jafnrétti er mikil-
vaeg en hun ein og sér segir
okkur ekki hvort breytingar
hafi att sér stad. Jafnveegisvogin
gerir arangurinn synilegan,
skapar jakveett adhald og hvetur
fyrirteeki til ad lita { eigin barm.
Hun ferir okkur pannig fra
almennum fyrirheitum yfir i
meelanlegar nidurstédur.”

Islandsbanki hefur hlotid
vidurkenningu Jafnveegis-
vogarinnar fra upphafi
verkefnisins og segir J6n

Jafnrétti parf ad
endurspeglast i pvi hver
feer teekifeeri, hverjum er
falin dbyrgd og hvernig
vid veljum stjornendur.

J6n Gudni Omarsson, bankastjéri [slandsbanka

Gudni bankann stoltan af pvi.
Vidurkenningin sé b6 ekki
lokapunktur heldur hvatning til
ad gera enn betur. ,Hin minnir
okkur 4 mikilvaegi pess ad
vidhalda peim arangri sem nadst
hefur og vera vakandi fyrir pvi
hvar enn er svigrum til umboéta.
bar liggur ad minu mati helsti
styrkur Jafnvaegisvogarinnar,
ad halda jafnréttismalum a
dagskra og hvetja fyrirteeki til
stodugra framfara.“

Adspurdur um pydingu
aukins kynjajafnvaegis i &edstu
stjornunarstodum fyrir islenskt
atvinnulif segir Jon Guoni haefni
folks til ad starfa i fjarmala-
geiranum og flestum 6drum
atvinnugreinum ekki radast af
kyni. ,Ef mikid hallar 4 annad
kynid er pvi afar liklegt ad vid
séum ekki ad nyta mannaudinn
sem best. Min reynsla er st ad
gott kynjajafnveegi i teymum hafi
jakveed ahrif, baedi 4 starfsanda
og arangur. Aukid kynjajafnveegi
i forystu hefur lika mikilveegt



Vid segjum ennpa ja
- lika vid formennsku.

Arid 2008 skipudu konur innan vid 10%
stjornarsaeta { steerstu fyrirtaekjum
landsins. P4 stigu fram 4 vegum FKA og
LeidtogaAudar yfir 100 konur sem lystu

sig reidubtnar ad setjast 1 stjornir.

Sidan hefur margt dunnist. [ dag skipa
konur 41% stjérnarsaeta i skradum
hlutafélogum.

Pessari aukningu fégnum vid.

Skannadu QR kédann
og sjadu listann yfir
100+ konur sem eru

klarar { slaginn.

En vid enda bordsins hefur litid breyst. |
skradum félsgum 4 [slandi { dag er
adeins ein kona stjérnarformadur 4 méti
26 korlum.

Oft heyrist ad erfitt sé ad finna konur med
neega reynslu til ad leida stjérn. Vid
kynnum hér 6flugan hép kvenna sem
hefur vidteka og fjolbreytta reynslu af

stjérnarsetu.

Vid skorumst ekki undan
stjérnarformennsku. Vid segjum ja vid pvi
ad taka abyrgd, leida og nyta reynslu
okkar og pekkingu 1 stjérnum fyrirtaekja.

Listinn er langt fra pvi ad vera teemandi.

Vid erum enn miklu, miklu fleiri.

0\

IFIKA| | TeibtogaAudur | 808 5ok,
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Konur styra ni 6llum premur tekjusvidum islandsbanka. Jon Gudni segir pad hafa mikilvagt fordemisgildi, badi innan bankans og fyrir atvinnulifi i heild.

fordeemisgildi og audveldar

fleirum ad sja fyrir sér ad pau geti

sjalf gegnt leidtogahlutverkum.“

Hlutfall eins kyns

fari ekki yfir 60%
Kynjajafnrétti er mikilveegur
hluti af sjalfbeernimarkmidum
Islandsbanka og hefur bankinn
sett sér skyr og meelanleg
markmid 4 pvi svidi. Stjérn
bankans sampykkir markmidin

og er ger0 grein fyrir arangrinum

iars- og sjalfbeerniskyrslu. ,Vio
stefnum ad pvi ad hlutfall

eins kyns fari ekki yfir 60% i
stjornendateymum bankans.
bad er vidmid sem vid vinnum
markvisst ad, enda er jafnrétti
vidvarandi verkefni en ekki
afangastadur.”

Bankinn fylgist reglulega med
kynjahlutféllum 4 mismunandi
stjornunarstigum og svidum
bankans og horfi jafnframt til
nyradninga og starfsprounar.
Pannig faist skyrari mynd af
pvi hvar bankinn standi og hvar
porf sé 4 frekari adgerdum. ,Vid
viljum ekki adeins horfa til
samsetningar edstu stjornenda
heldur einnig til pess hvernig
vid byggjum upp 6flugan og fjol-
breyttan hop framtidarleidtoga
innan bankans.“

Vid radningar i stjérnunar-
stodur hj4 Islandsbanka sé 16gd
rik ahersla 4 ad radningar séu
faglegar og byggist a skyrum
heefnikréfum. Starfsauglysingar
séu kynhlutlausar, haefnikrofur
skilgreindar fyrir fram og

ihond. Annad 4 ekki ad vera 4

o o/ kostnad hins.“

Islandsbanki stefnir ad pvi
ad hlutfall eins kyns fari
ekki yfir 60% i stjornenda-
teymum bankans.

mannaudssvid komi ad
radningum til ad studla ad sam-
reemdu mati. ,Markmidid er
ad akvardanir byggist 4 heefni,
reynslu og beim eiginleikum
sem starfid krefst, en ekki fyrir-
framgefnum hugmyndum um
hver henti i tiltekid hlutverk.
Jon Gudni segir jafnframt
mikilveegt ad vera gagnryninn
4 eigin vinnubrogd, enda sé
ekkert radningarferli 6skeikult.
,Omedvitadar hugmyndir og
vidteknar venjur geta haft ahrif
4 mat okkar og pvi er mikilvegt
ad vera gagnrynin 4 eigin vinnu-

burfa ad huga fyrr ad
framtidarstjornendum
Konur hafa um arabil ver-
i0 adeins um fimmtungur
framkvaemdastjora islenskra
fyrirteekja og hefur hlutfallio
breyst haegt. Jon Gudni telur
skyringar pess margar og ad
samspil 6likra batta hafi dhrif.
,Leidin i &dstu stjornunarstodur
er oft 16ng og ymsar hindranir
geta ordid 4 vegi folks. Ojofn
abyrgd 4 heimili, rétgrénar hug-
myndir um leidtogahlutverk og
6medvitud hlutdreegni geta par

Ef mikio hallar d annad
kynio er pvi afar liklegt

ad vio séum ekki ad nyta
mannaudinn sem best.

VB MYND/EYPOR

haft ahrif. Vid purfum lika ad
skoda hvort konur og karlar fai
sambeerileg teekifzeri til ad takast
4 vid krefjandi verkefni og 60last
bé reynslu sem parf til ad gegna
edstu stjornunarst6dum.“

A0 hans mati purfa fyrirtaeki
ad huga fyrr ad uppbyggingu
framtidarstjornenda og leggja
reekt vid heefileika starfsfolks.
Synilegar fyrirmyndir skipti bar
einnig miklu mali. Hja Islands-
banka styra konur na 6llum
premur tekjusvidum bankans og
telur J6n Gudni pad hafa mikil-
veegt fordeemisgildi. ,Eg tel ad
bad hafi mikilveegt fordeemis-
gildi, bedi innan bankans og
fyrir atvinnulifid i heild. Pad
synir jafnframt ungum konum
sem eru a0 stiga sin fyrstu skref a
vinnumarkadi hvada moguleikar
standa peim til boda.*

Hann segir b6 ad fyrirmyndir
einar og sér dugi ekki. ,Fyrir-
taeki purfa a0 fylgja godum
asetningi eftir med markvissum
adgerdum og vera tilbtiin ad
endurskoda peer venjur og
hindranir sem kunna ad standa {

brégd. A0 minu mati fara jafn-
rétti og faglegt haefnismat hond

Jafnrétti hluti af go6dri forystu

Jén Gudni segir ad a peim arum sem hann hefur
starfad hja islandsbanka og forverum hans hafi
honum ordid sifellt ljésara ad géd forysta snuist

ekki eingdngu um rekstrarlegan arangur. ,A pessum
arum hefur mér ordid sifellt ljésara ad god forysta
snyst ekki eingdngu um rekstrarlegan arangur heldur
einnig um ad byggja upp traust, skapa gott starfs-

J6n Gudni Omarsson, bankastjéri islandsbanka

vegi fyrir framforum.“

umhverfi og gefa félki svigrdm til ad nyta hzfileika
sina. Jafnrétti er mikilvaegur hluti af pvi.” begar Jon
Gudni horfir til baka segir hann mikid hafa breyst til
batnadar en ad enn sé verk ad vinna. ,bad sem skiptir
mestu mali er ad halda afram ad skapa umhverfi par
sem heefileikar félks fa ad njéta sin, 6had kyni. bad er
baedi réttlatt og skynsamlegt fyrir atvinnulifid."
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Konur adeins fimmtungur

Alls hljéta 150 patttakendur vidur-
kenningu Jafnvaegisvogarinnar i ar, en
pratt fyrir pann arangur hefur hlutfall
kvenna i framkvaeemdastjérastédum ad-
eins haekkad ur 20,1% i 21,3% fra arinu

2021.

TRAUSTI HAFLIDASON
trausti@vb.is

onur eru 21,3% fram-

kveemdastjora fyrirtekja

i Islandi og hlutfallid
hefur litid breyst undanfarin
ar. Félag kvenna i atvinnulifinu,
FKA, stefnir ad pvi med Jafn-
veegisvoginni ad hlutfall hvors
kyns verdi ad minnsta kosti 40%
i efsta lagi stjornunar fyrirtaekja,
stofnana og sveitarfélaga.

Préunin hefur verid heeg.

Samkvaemt maelabordi Jafn-
veegisvogarinnar voru konur
20,1% framkvaemdastjora arid
2021 en hlutfallid var komid i
21,3% arid 2026. Hlutfall kvenna
jokst pbvi um 1,2 présentustig a
fimm drum, sem samsvarar um
6% hlutfallslegri aukningu.

Markmidid enn langt undan
Jafnveegisvogin er hreyfiafls-
verkefni FKA og var sett 4
laggirnar arid 2018. Markmidid
var fra upphafi ad auka hlut

bess kyns sem hallar 41 &edstu
stjérnunarstédum og na ad
minnsta kosti 40/60 kynja-

hlutfalli i framkvaemdastjéornum.

Verkefnid byggist ekki 4 laga-
skyldu heldur patttéku fyrir-
teekja og stofnana sem undirrita
viljayfirlysingu og setja sér
markmid um kynjahlutfsll. Vid
upphaf verkefnisins var stefnt
ad pvi ad nd markmidinu arid
2027.

FKA beinir verkefninu medal
annars a0 skradum félégum,
rikisfyrirteekjum, lifeyrissjooum
og sveitarfélogum. Patttakendur
svara kénnun um stoou kynj-
anna innan vidkomandi vinnu-
stadar arlega og beir sem na
markmidi verkefnisins fa vidur-
kenningu Jafnvaegisvogarinnar.

Samkvaemt upplysingum a
vef verkefnisins eru 301 adili
skradur til patttoku. batttaka er
gjaldfrjals og ekki er gerd krafa
um ag fyrirtaeki eda stofnun
hafi begar nad 40/60 hlutfall-
inu pegar viljayfirlysingin er
undirritud.

Vidurkenningar Jafnveegis-
vogarinnar hafa verid veittar
arlega fra arinu 2019. I ar f4 150
patttakendur vidurkenningu
fyrir ad hafa nad markmidi verk-
efnisins um kynjahlutfoll i efsta
lagi stjornunar. Par af eru 107

Konur i forstjorastodum fyrirtaekja i Kauphéllinni
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fyrirteeki, 28 opinberir adilar og
15 sveitarfélog.

Til samanburdar fengu 128
batttakendur vidurkenningu
arid 2025. bar af voru 90 fyrir-
taeki, 22 opinberir adilar og 16
sveitarfélég. Viourkenningar-
hofum hefur pvi fj6lgad um 22
fré sidustu vidurkenningar-
athofn.

P ol

b
A vef Jafnvagisvogarinnar kemur fram ad karlar séu 70,8% beirra sem radnir voru i 28stu stodur arid 2025.

Naest markmidid ekki
fyrr en 2065?
bott stor hluti patttakenda hafi
nad vidmidi Jafnvaegisvogarinn-
ar syna heildartélur um stjorn-
endur ad breytingin i atvinnu-
lifinu i heild hefur verid mun
heegari.

A vef Jafnveegisvogarinnar
kemur fram ad karlar séu 70,8%

5% a% 4%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Heimild: GemmaQ

beirra sem radnir voru i &2dstu
stodur arid 2025. Par er jafn-
framt daetlad ad ef préunin
heldur afram med sama heetti
naist 40/60 markmidid ekki fyrr
en arid 2065.

Um er ad reeda framreikning
Jafnveegisvogarinnar midad vid
fyrri préun en ekki spa um préun
kynjahlutfalla neestu aratugi.
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Nyr formadur
Jafnvaegisvogarrads
Breytingar urdu a forystu verk-
efnisins fyrr 4 bessu ari pegar
Erla Osk Asgeirsdottir tok vid
formennsku Jafnvaegisvogarrads
af Astu Dis Oladéttur. Erla Osk
er stjornarformadur Festu -
midstédvar um sjalfbzerni og situr
jafnframt i stjérn Blaa Ionsins.
Jafnveegisvogarrad starfar
me0 verkefninu og i pvi sitja
fulltrdar ur atvinnulifinu og
60rum stofnunum. Ra0id kemur
medal annars ad stefnumétun og
eftirfylgni verkefnisins.
Samstarf FKA og stjérnvalda

um Jafnveegisvogina var jafn-
framt endurnyjad 4 arinu. Erla
Osk og Porbjorg S. Gunnlaugs-
dottir ddbmsmalaradherra undir-
ritudu 1 juni nyjan samstarfs-
samning vegna verkefnisins.
Samkveemt upplysingum stjorn-
valda er samningnum medal
annars atlad ad stydja vid
aframhaldandi préun meeli-
kvarda Jafnveegisvogarinnar og
eftirfylgni med préun kynja-
hlutfalla i stjornunarst6dum.

begar verkefnid hofst arid 2018
var stadan talsvert fra pvi mark-
midi sem sett var. I kynningu
FKA vid upphaf verkefnisins kom
medal annars fram ad konur vaeru
ba adeins 11% forstjora, pratt fyrir
a0 vera 67% utskrifadra haskdla-
nema. T6lurnar byggdust a
skyrslu félags- og jafnréttismala-
radherra fyrir arin 2015 til 2017.

Jafnveegisvogin tekur sérstak-
lega til framkveemdastjorna og
efsta lags stjornunar. Pad er 6nnur
nalgun en su sem felst i l6gbundn-
um reglum um kynjahlutfoll {
stjornum tiltekinna fyrirtaekja.

Vid stofnun verkefnisins benti
FKA 4 a0 reglur um kynjahlutfoll
i stjornum hefdu ekki skilad
sambeerilegu jafnveegi i daglegri
stjorn fyrirtekja. Jafnveegis-
voginni var pvi aetlad ad beina
athyglinni sérstaklega ad
framkveemdastjérnum og 60rum
ee0stu stjornunarstodum.

FKA safnar jafnframt upp-
lysingum um st6du kynjanna og
birtir paer i meelabordi Jafn-
veegisvogarinnar. bar ma medal
annars skoda kynjahlutfsll
medal stofnenda fyrirtaekja,
framkveemdastjora og stjornar-
manna, auk upplysinga um braut-
skraningu ar haskélum og stédu
kynjanna eftir atvinnugreinum.

Vidurkenningarhatid
i Hatidarsal Hi
Vidurkenningarathéfn Jafn-
vaegisvogarinnar verdur haldin
dag, 14. oktober, i Hatidasal Ha-
skéla Islands. Medal bakhjarla
og samstarfsadila verkefnisins
eru, auk FKA, domsmala-
raduneytid, Creditinfo, Deloitte,
PiparTBWA, RUYV, Sjév4, Orku-
veitan og Nasdaq Iceland.
Markmidid sem sett var vid
upphaf Jafnvaegisvogarinnar var
ad nd 40/60 kynjahlutfalli rid
2027. Samkveemt nyjustu télum
fyrir arid 2026 eru p6 adeins
21,3% framkvaemdastjora kon-
ur, samanborid vid 20,1% arid
2021. Midad vid préun sidustu
ara virdist pvi oliklegt ad mark-
midinu verdi nad 4 tilsettum
tima 4n verulegra breytinga.
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Vilhelm Mar borsteinsson, forstjori Eimskips, segir kynjajafnvaegi vera a abyrgd stjornenda. vynD/iRiS DOGG EINARSDOTTIR

Jafnvaegio parf ao verda

hluti af menningunni

Konur eru nu 40 prdsent framkvaemda-
stjéra og forst6dumanna Eimskips a
islandi. Vilhelm Mar borsteinsson segir
b6 ad markmidid sé ekki endapunktur-
inn og ad dbyrgdin & ad vidhalda jafn-
vaeginu liggi hja stjornendum.

SARUN OSK PALMADOTTIR

imskip hefur nad mark-
midi sinu um 40 prosenta
lutfall kvenna i tveimur

efstu stjornendalogum félagsins
4 Islandi ad sogn Vilhelms Mas
Porsteinssonar forstjora. Til ad
vidhalda drangrinum purfi ad
huga ad framtidarstjornendum.

,Pad er ekki par med sagt ad
vid eetlum eitthvad ad slappa
af,“ segir Vilhelm. Framtidar-
stjornendur komi oft Gr hépum
forstbdumanna, deildarstjora
og sérfreedinga. Tryggja purfi
ad beedi konur og karlar fai
teekifeeri til ad vaxa inn { &20stu
stjérnunarhlutverk.

Vilhelm tok vid forstjorastarfi

Fjolbreyttari hépur breytir samtalinu

Vilhelm segir patttoku Eimskips i Jafnvaegis-
voginni tengjast vilja félagsins til ad vera
fyrirmynd. Malanleg markmid skipti mali. ,,Pau skapa
fékus og adhald,” segir hann. Avinningurinn birtist
lika i préun stjérnenda og samstarfi. ,Um leid og
6nnur konan baetist vid fer boltinn oft ad rdlla,” segir
Vilhelm. [ einsleitum hépum geti verid tilhneiging

Eimskips i jantar 2019 eftir
tuttugu 4ra starf hja Islands-
banka. Hann pekkir stjornun

ar 6likum atvinnugreinum en
telur abyrgdina a kynjajafnveegi
alltaf liggja hja stjornendum.
beir purfi ad syna gott fordeemi
og gefa starfsfolki teekifeeri til ad
vaxa adur en stjérnunarstédur
losna.

Nadu markmidi

fjérum arum fyrr

begar Vilhelm tok vid 4rid
2019 var aukin ahersla 16gd
4 fj6lbreytni i stjérnenda-
hépum. Markviss vinna vid

Arangurinn er sd ad

vid erum sterkara og
heilbrigoara fyrirteki
med auknu jafnvegi og
fjolbreyttari teymum.

Vilhelm Mar borsteinsson, forstjéri Eimskips

leidtogapréun og arftaka-
deetlanir hofst til ad byggja upp
breidari hop framtidarleidtoga

til ad laga sig ad rikjandi dynamik eda verda ,ein af
korlunum®, eins og hann ordar pad. Aukin fjélbreytni
breyti dynamikinni og samtalinu. ,,Vid faum fleiri
raddir inn og komum auga & hluti sem vid heféum
annars kannski ekki séd,"” segir hann og visar til
sjonarmida sem sidur hafi komid fram pegar karlar
voru i miklum meirihluta stjérnendahépsins.

innan félagsins. Markmidio var
ad konur yrdu ad minnsta kosti
40 proésent i efstu stjornenda-
16gum arid 2030.

Arangurinn sést vida i
samstedunni sem starfar
120 I6ndum, medal annars
Kina, Vietnam og Taelandi.
Hlutfall kvenna i tveimur efstu
stjérnendalégum hefur hakkad
ur 20 prosentum arid 2015129
prosent arid 2021 og er na tap-
lega 37 prosent. A Islandi er pad
40 proésent. ,Vid erum stolt af
arangrinum, en petta snyst ekki
um ad na einhverri t6lu. Petta
snyst um ad byggja upp breidari



Jafnrétti borgar sig
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Ad sogn Vilhelms hefur Eimskip pegar nad 40 présenta markmidi sinu um hlut kvenna i tveimur efst stjornendalogum hér a landi, en upphaflega
var midad vid arié 2030.

hép 6flugra leidtoga og sterkara
stjérnendateymi,“ segir Vilhelm.

betta er i grunninn
stjérnendaverkefni
Vilhelm segir forstjora ekki
geta aetlast til bess ad adrir
stjornendur auki fjolbreytni
ef hann fylgi dherslunni ekki
sjalfur. Verkin purfi ad endur-
spegla stefnuna. ,,bad er ekki
heegt ad tvista pessu verkefni
yfir 8 mannaudssvidid,” segir
hann. Mannaudssvidio geti
sinnt tolfreedigognum og
freedslu, ,.en petta er i grunninn
stjérnendaverkefni®
Samkvaemt samantekt
félagsins hafi ellefu konur setid
i framkveemdastjorn fra upphafi,
su fyrsta arid 2000. Sex hafi
komid inn fra pvi hann tok vid
arid 2019, par af prjar adur a
arftakalista félagsins.

Framtidarleidtogar

Vilhelm leggur aherslu 4
arftakadeetlanir innan félagsins
sem séu lykilpattur i ad fjélga
konum i stjérnunarstodum. baer
felist i ad finna starfsfolk sem
geeti tekid vid aukinni 4byrgd
og undirbtia pad markvisst.

Pegar stada losnar sé fyrst leitad
ad haefum einstaklingi innan
fyrirtaekisins, medal annars a
arftakalista.

Undirbuningurinn felist ekki
adeins i nafnalista. ,,p4 forum
vid medvitad og 6medvitad
ad veita folki teekifeeri og
meiri abyrgd, treysta pvi fyrir
steerri verkefnum, gefa pvi
teekifeeri til a0 kynna mal fyrir
framkveemdastjérn eda stjorn
og senda pad 4 videigandi ndm-
skeid,“ segir Vilhelm. Eimskip
hafi undanfarin ar bodid upp a
alpjodlegt leidtoganam par sem
starfsfolk fra Islandi og alpj6da-
starfsfolk kemur saman 4 fslandi
i eina viku til ad efla leidtoga-
heefni, tengsl pvert yfir félagid
og sameiginlega menningu.

Stjornendur geti horfid til
annarra starfa med skommum
fyrirvara. Harpa Hodd
Sigurdardottir og Elisa D6gg
Moraitis Bjornsdottir hafi
badar verid 4 arftakalistanum
pegar peer téku vid mannauds-
og samskiptasvidinu og
innanlandssvidinu og toku seeti
i framkveemdastjérn. Paer hafi
bvi begar verid undirbanar fyrir
aukna abyrgd.

MYND/IRIS DOGG EINARSDOTTIR

Framgangur kvenna geri
leidina synilegri og fleiri gefi
kost 4 sér. ,Eftir ad vid forum
markvisst ad skapa konum taeki-
feeri hafa fleiri fylgt 1 kjolfarid
og stigid fram. P4 er sérstaklega
gaman ad sja ad peer sem hafa
sjalfar fengid teekifeeri stydja
sidan adrar ungar konur til ad
taka ad sér aukna abyrgd.“ Med
timanum verdi petta hluti af
menningunni vid préun starfs-
folks og val leidtoga.

Fra einni konu i sextan

a hafnarsvaedinu
Askoranirnar séu dlikar eftir
starfshopum. ,Vid erum med
starfsfolk 4 skrifstofu en lika
folk 4 vorubilum, i véruhdsum,
i hafnarstarfsemi, 4 sjé og

svo framvegis,“ segir Vilhelm.
Margir hépanna hafi lengi
talist karllaegir.

Pegar nuverandi yfir-
stjérnandi hafnarstarfsemi
Eimskips 1 Sundahofn tok vid
hafi par starfad ein kona. Nu
séu peer sextan i ramlega
hundrad manna hépi. Rekstrar-
stjorinn sé ung kona sem hof
storf hja félaginu 4rid 2021
og Vilhelm telur hana eiga

Um leid og onnur
konan beetist vid fer oft
boltinn ad rulla.

Vilhelm Mar borsteinsson, forstjéri Eimskips

stéran patt { préouninni. ,,£dstu
stjérnendurnir par eru p4 einn
karl og ein kona og pad skapar
allt adra dynamik.“

Samhlida auknu kynja-
jafnveaegi i dreifingarmidst6d
og hafnarstarfsemi hafi sést
jakveed proun i medferd tekja
og vara og nidurstodum starfs-
mannakannana. ,,betta er ekki
bara t6lfreedinnar vegna,” segir
hann. ,Arangurinn er s4 ad vid
erum sterkara og heilbrigdara
fyrirteeki med auknu jafnveegi
og fjolbreyttari teymum.“

Jafnveegisstarfid geti lika
snuist um ad fjolga korlum, til
deemis i tollskjalagerd og farm-
skraningum par sem konur
séu i miklum meirihluta. Taka
purfi mid af hverjum hépi;
ekki sé raunhaeft ad breyta
90/10 { 40/60 4 6rfaum arum
i 6llum hépum og deildum.

,Pad parf markvissa vinnu og
uthald. Pegar teekifeeri skapast
til ad auka jafnvaegi og gera
breytingu a stjérnunarteymi
h6fum vid verid ad gripa pau.”

Jafnvaegid parf ad verda
hluti af menningunni
Vilhelm segir gott jafnveaegi
geta falist i 40 til 60 présenta
hlutfalli hvors kyns. Naesta skref
geeti verid ad horfa markvissar
4 einstaka hopa eda stjornunar-
stig. ,Kannski eettum vid naest
ad fara nedar i skipuritio eda
i akvedna starfshopa og vera
med sértaeek markmio par,“ segir
hann. Petta séu adeins hug-
leidingar um framhaldid.
Fjolbreytni sndist um fleira
en kyn. ,ba erum vid lika ad tala
um aldurssamsetningu, bak-
grunn og annad sem f6lk kemur
med inn 1 hépinn,“ segir Vilhelm.
Gefa purfi ungu folki teekifeeri,
en reynslumikio starfsfolk
gegni mikilveegu hlutverki,
auki breiddina og stydji unga
stjornendur. Fjolbreyttir hopar
styrki fyrirtekio til framtidar.
Fyrirtaeki sem nai 40/60 purfi
afram ad halda mélefninu 4 dag-
skra. ,Markmidid sjalft er ekki
endapunkturinn. Petta verdur
ad vera hluti af menningunni,“
segir hann. ,Vid getum ekki sagt:
Heyrdu, nti erum vid bdin ad na
bessu og getum farid ad tala um
eitthvad annad. Petta er vinna
sem parf alltaf ad halda 4fram.“
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Veroum ao baeta fleiri

stolum vido b

Ingibjérg Lilja Pérmundsdattir, stjérnar-
formadur Rafals, segir ad synilegar
konur i stjérnunarstédum séu mikil-
vagar fyrirmyndir i karllaegum atvinnu-
greinum. Stjérnir purfi ad axla dbyrgd a
kynjajafnvaegi og konur i dhrifastédum
aettu ad beita sér fyrir pvi ad kynsystur
beirra fai teekifeeri til jafns vid karla.

SARUN OSK PALMADOTTIR

dottir, stjornarformadur
Rafals, starfadi lengi hja

Spotify i Svipjod 4dur en hin
flutti heim. Hér vann hiin medal
annars ad stefnumotun og upp-
byggingu mannaudsinnvida hja
hugbunadarfyrirteekinu Taktikal.
Arid 2019 for hin ad einbeita sér
a0 rekstri Rafals med eiginmanni
sinum, Valdimar Kristjonssyni,
af fullum krafti.

Foreldrar Valdimars stofnudu
Rafal i prjatiu fermetra bilskar
i Budardal arid 1983. Félagid
er nu eitt steersta rafverktaka-
fyrirtaeki landsins og starfa par
um 170 manns. Breytingar &
stjornendateymi félagsins voru
nylega kynntar og mun Johanna
Klara Stefansdéttir taka vid
forstjorastarfinu af Valdimar
i oktober. Hann hefur styrt
félaginu i fimmtan ar og mun
afram sitja i stjorn bess.

Ingibjorg sa teekifeeri til ad
nyta reynslu sina tur teekni-
geiranum vid uppbyggingu
vinnustadarins. Pegar hun kom
ad félaginu hafi konur verio
fjorar eda fimm i um 60 manna
hoépi. ,,Ef vio aetludum ad breyta
menningunni i félaginu yréum
vid ad fa inn fleiri konur. bad ad
fa inn fleiri konur i félagid hefur
gjorbreytt vinnustadamenningu
Rafals.“ Radning J6hénnu Kloru
sé liour { medvitudu markmidi
ad fj6lga konum vio stjérnvolinn.
Sjalf sé htun stjornarformadur
Rafals og Ingibjorg Olafsdottir
sé adstodarforstjori félagsins. ba
styri kona einnig raforkufyrir-
teekinu Afli og Orku, sem Rafal
eigi til helminga 4 méti HS Orku.
Karlar séu b6 enn langsteerstur
hluti starfsfélks og fjolmennir
medal deildarstjora.

,Eg tel ad pad skipti mjog
miklu mali ad vera med konur {
efsta laginu, hafa peer synilegar
og btia til pessar fyrirmyndir.
bannig ad beer konur sem
akveda ad fara i rafvirkjun og

I ngibjorg Lilja Pormunds-

oroio

Ingibjorg Lilja Pormundsdottir, stjornarformadur Rafal, segir konur i ahrifastodum purfa ad skapa fleiri konum takifaeri.

starfa hja okkur sjai ad peer geti
nad framgangi innan félagsins.”
Ingibjorg nefnir Rannveigu
Rist sem mikilveega fyrirmynd
iidnadinum. Synileiki kvenna
i forystu geti sem deemi
hvatt fleiri til ndms i véla- og
rafmagnsverkfraedi og einnig i
rafvirkjun. ,,Pessar konur eru
algjorir brautrydjendur og fyrir-
myndir.“ Jafnframt purfi ad
horfa tt fyrir hép peirra sem
pegar séu aberandi. ,bad eru
margar flottar konur i atvinnu-
lifinu sem eetti ad gefa gaum og
bua til fleiri storstjérnur.”

Abyrgd fylgi saetinu

vid bordid

Spurd um abyrgo stjorna begar
kemur ad jafnréttismalum segir
Ingibjorg beer sjd um radningar

dstu stjornenda og purfa ad
tryggja ad baedi konur og karlar
komi til vidtals. Horfa purfi ut
fyrir kunnugleg tengslanet.

Hun veltir sérstaklega fyrir
sér abyrgd kvenna i ahrifa-
stodum. ,Eg er ekki ad segja
ad konur beri alla abyrgd, en
mér finnst dhugavert ad hugsa:
Hvada dbyrgd berum vid sem
erum komnar med seeti vid
bordid? Erum vid bara ordnar
hluti af einhverjum strakahép
eda erum vid tilbunar ad beita
okkur af fullri hérku til pess ad
beeta fleiri st6lum vid petta sama
bord?«

Sjalf finni htin ad formleg
stada tryggi ekki endilega ad
hlustad sé 4 konu til jafns vid
karla. Hun sé oft eina konan
vid bordid og upplifi ad purfa

VB MYND/EYPOR

ad sanna sig til ad fa aheyrn og
plass i samtalinu. A fundum
med Valdimar, sem hefur styrt
daglegum rekstri félagsins, séu
hlutverk peirra ekki alltaf skyr i
huga vidmalenda. ,,pad er yfir-
leitt alltaf gert rad fyrir pvi ad
madurinn minn sé stjérnar-
formadur, ekki ég.“

bad geti tekid 4 ad purfa sifellt
ad sanna sig, en Ingibjorg vilji fa
ad vera hun sjalf. Pegar hiin kom
fyrst fram 4 Samorkupingi hafi
karlar verid i miklum meirihluta.
Hun hafi akvedid ad maeta
raudum kjol og leyfa kven-
leikanum ad njéta sin, i stad pess
ad velja dokka dragt til ad falla
inn i hépinn. ,Eg etla ad halda
afram ad fa ad vera ég og koma
inn med mina kosti og kvenlegu
orku,“ segir hun.
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Vio héfum rosalega mikio

um pad ad segja hver fer

rodd, pldss og teekifeeri til
a0 hafa dhrif.

Ingibjoérg Lilja Pérmundsdéttir,
stjérnarformadur Rafal.

Vinnustadirnir purfa ad
taka & moti konum
Ingibjorg segir fyrirtaeki purfa
a0 hvetja fleiri konur til ad leera
rafvirkjun i stad pess ad keppa
eingéngu um peer sem pegar
séu i faginu. Til pess purfi ad
vera til stadar vinnustadir par
sem beer sjai framtid sina. ,Eg
held ad besta leidin til pess sé
ad bodid sé upp 4 vinnustadi
par sem peer njéta sin.“

Konur purfi ad finna fyrir
oryggi, hafa vinnufatnad vid
heefi og geta litid 4 faedingar-
orlof sem sjalfsagdan hlut. ,bad
er ekki haegt ad hvetja paer i nam
nema pad sé eitthvad sem bidur
peirra hinum megin vid ndmid.“

Spurd hvernig meta eigi
drangur jafnréttisstarfs ut
fra fleiru en kynjahlutf6llum
segir Ingibjorg ad hja Rafal sé
horft til priggja patta: starfsa-
neegju, anasegju vidskiptavina

NEE|

Ingibjorg er a pvi ad fjolgun kvenna innan Rafal hafi batt vinnustadamenninguna
og att patt i fjarhagslegri velgengni félagsins.ve mynp/eypor

meiri og eNPS-skor medal
starfsfélks segir hin mjog hatt

og fjarhagslegra maelikvarda.
Starfsanaegja hafi aldrei meelst

Jafnvaegisvogin veitir adhald

ngibj6rg segir pad hafa verid stéra stund pegar

Rafal hlaut vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar i
fyrsta sinn, ekki sist i [josi pess hversu karllaeg greinin
sé. Vidurkenning fyrir vel unnin storf sé hvatning til
ad halda afram. ,,bad er mikil hvatning i pvi ad til sé
vettvangur par sem fyrirtaki sem standa sig vel a
pessu svidi fai vidurkenningu fyrir pad," segir hin.

Pegar fleiri sjonarmid fa ad njota
sin verda fyrirtaeki, markadir og
samfélagio allt sterkara.

Nasdaq Iceland er samstarfsadili
Jafnveegisvogar FKA.

4 heimsmeelikvarda. ,Eg horfi
alltaf 4 betta sem brja feetur
undir stol. Ef ég myndi sparka
i starfsanegjufétinn myndi
stéllinn detta.”

Ingibjorg telur ad fjolgun
kvenna hafi att patt i vexti og
aukinni veltu félagsins. Velta
Rafals nam um 4,3 milljoréum
kréna 4rid 2025 og hagnadist
félagio um 306 milljonir krona.

,Eg trai pvi statt og stodugt ad
gbdur arangur Rafals sé ad
miklu leyti pvi ad pakka hversu
vel okkur hefur tekist ad fa kon-
ur til starfa, beedi i stjérnunar-
stodum og 60rum hlutverkum.“

Ingibjorg segir abyrgd stjorn-
enda einnig felast i pvi ad gera
konur synilegar. A radstefnum
Rafals sé bvi alltaf hugad ad
jofnum kynjahlutfollum med-
al fyrirlesara og batttakenda i
pallbordum. ,,Vid stjornendur
ho6fum rosalega mikid um pad
a0 segja hver feer r6dd, plass og
teekifeeri til ad hafa ahrif.“

G6dur vilji naegi pé ekki einn og sér. | amstri
dagsins geti jafnréttismalin gleymst og breytingar a
framkvaemdastjorn raskad kynjajafnvaeginu. Pad séu
pvi vonbrigdi ad hafa adur hlotid vidurkenninguna en
na sidan ekki vidmidunum. Pannig veiti Jafnvaegis-
vogin stjérnendum adhald og minni pa a ad fylgja
jafnréttismalunum eftir allt arid.
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Arangur hins opinbera er
ekki fjarvistarsonnun annarra

V 4
| sland er i fremstu r60 1 jafn-

réttismalum. Pad er drangur
sem vid eigum ad vera stolt
af og drangur sem er afrakstur
markvissra adgerda. En fyrsta
saetid ma aldrei verda til pess
ad vid haettum ad vilja reeda um
jafnréttismal.

A sidustu drum héfum vid séd
konur gegna fleiri dhrifastodum
i islensku samfélagi. Konur
hafa nt gegnt &edstu embeettum
rikisins, styrt storum
opinberum stofnunum og borid
mikla abyrgd i stjérnsyslunni.
bar erum vid b6 enn i peirri
stodu ad margar pessara kvenna
eru brautrydjendur.

A erlendri grundu steerum vid
okkur af drangri i jafnréttismal-
um. Og hér heima eigum vid lika
ad tala af stolti um st6duna sem
nadst hefur i jafnréttismalum
hja hinu opinbera.

En hid opinbera getur ekki
veri0 fjarvistarsonnun fyrir at-
vinnulifid.

Pad er ekki ndg ad benda
a sterka sto0u kvenna i
opinberum embzttum en
lita fram hja pvi hverjir styra
steerstu fyrirteekjunum, hverjir
eru stjornarformenn, hverjir
fara med fjarmagnid og hverjir
sitja vid bordid pegar framtid
islensks atvinnulifs er motud.

Jafnrétti gildir i badar attir
Vid verdum lika ad vera sam-
kveem sjalfum okkur. Kynjahalli
er ekki adeins umhugsunarefni
begar konur eru i minnihluta.

Sem domsmalaradherra horfi
ég til deemis 4 réttarvorslukerfio.
bar m4 4 dkvednum st6dum sja
toluverdan kynjahalla i hina
attina. bad finnst mér heldur
engin dskastada.

Kjarnaatridid snyst nefnilega
um ad nyta 6lika reynslu f6lks
og 6lika reynslu kynjanna. Pad
er hvergi g0 stada ef meirihluti
starfsmanna er karlar og hun
verdur ekki sjalfkrafa g60 vegna
bess ad hallinn er i hina attina.

Jafnrétti byggist 4 sému
grundvallarhugmyndinni i
badar attir.

Vid viljum ad islenskt
samfélag sé bannig ad félk af
6llum kynjum fai raunveruleg
teekifeeri, hvort sem er hja hinu
opinbera eda i atvinnulifinu. Hid
opinbera getur ekki leyst adra af
ijafnréttismalum.

Hvar myndast hnuturinn?
bess vegna er starf Jafnvaegis-
vogarinnar mikilveegt. Markmid
hennar er ad hlutfall hvors kyns
verdi ad minnsta kosti 40% i
efsta lagi stjornunar fyrirtaekja,
stofnana, lifeyrissjoda og
sveitarfélaga.

Petta er ekki rotteekt markmid.

bag eetti i raun ad vera sjalfsagt.
Samt hofum vid leert ad jafnrétti
gerist ekki bara vegna pess ad
flest okkar eru sammala um

ad pad sé eeskilegt. GG aform
breyta ekki t6lfreedinni ein og
sér. bad parf ad taka akvardanir.
Hverjir eru taldir tilbunir

begar nyr framkveemdastjori
eda forstjori er valinn? Hverjir
bykja gédir til stjérnarsetu og
stjornarformennsku? Hverjir fa
steerri verkefnin?

Og kannski er mikilvaegasta
spurningin st hver pad er sem
okkur dettur fyrst i hug begar
radid er i stodur. bar geta preedir
ordid ad hnitum.

braedir verda ad hnutum
Eg hef séd dhugaverda préun {
logfraedistéttinni, sem ég pekki
sjalf vel. Konur szkja i auknum
meeli i stérf hja hinu opinbera

a medan karlar eru meira
aberandi a Il6gmannsstofunum
og medal eigenda peirra. Petta
er bréun sem vid eigum ad vera
vakandi fyrir.

Ekki vegna pess ad hvert
einasta fyrirtaeki eda hver
einasta stofnun verdi 4 hverjum
tima ad endurspegla pjodina
nakvaemlega. Einstaklingar
velja sér audvitad olikar leidir og
vid skipanir i opinber embeetti
verdur ad sjalfs6gdu ad byggja

Porbjorg Sigridur Gunnlaugsdéttir

bad er ekki nog ad
benda d sterka stéou
kvenna i opinberum
embettum en lita
framhjd pvi hverjir
styra steerstu
fyrirtekjunum.

4 haefni peirra sem sakja um og
mati heefnisnefnda.

En pegar vid sjadum sama
mynstrid endurtaka sig 4 heilu
starfssvidi eigum vid ad spyrja
hvers vegna. Er eitthvad i
menningunni sem ytir folki i
olikar attir? Eru teekifeerin til
framgangs pau sému? Og hvada
ahrif hefur pad til lengri tima
ad konur og karlar safnist sitt i
hvorn hluta sému starfsstéttar?

Losum um hnitinn
Hnuturinn getur verid gamall.
Hann getur verid tengslanet.

Hann getur byggt 4 skilyro-

um. Snuist um hugmynd um
hvernig leidtogi litur tt. St
tilhneiging ad velja folk med
svipadan bakgrunn og peir sem
fyrir sitja. Eda einfaldlega pad ad
enginn hafi tekid tima i ad skoda
stoouna.

Slik atridi eru ekki endilega
skrad i stefnu fyrirtekja eda
stjérna. Samt geta pau vidhaldid
sama mynstri &rum saman.
Oskrifudu normin geta verio
bysna sterk.

bag skiptir bess vegna mali
ad fyrirtaeki setji jafnrétti a
dagskra, setji sér maelanleg
markmid og fylgist med pvi
hvad gerist i raun.

bad sem vid meelum verdur
synilegt. Og bvi synilega getum
vid breytt.

Vi0 purfum einfaldlega ad
tryggja ad vid nytum alla pa
heefileika sem samfélagid hefur
yfir ad rada. Jafnréttismal eru i
bvi samhengi efnahagsmal.

Fyrirtaeki sem leitar ad leid-
togum ur halfum heefileika-
hépnum setur sjalfu sér takmork.

Fyrir nokkrum arum var yfir-
skrift Jafnveegisvogarinnar:
Jafnrétti er akvordun. betta er
enn kjarni malsins. Jafnrétti
felst ekki 1 pvi ad eitt kyn taki
sati annars. bad felst i pvi ad
rydja ar vegi hindrunum, vera
vakandi fyrir skekkjum og skapa
raunveruleg teekifeeri fyrir baedi
konur og karla.

GoOdur arangur hins opinbera
leysir atvinnulifid ekki undan
peirri abyrgd. Nu skulum vid
losa um hnttinn.

Héfundur er ddmsmdlarddherra.



Jafnrétti borgar sig

Fjolbreytt forysta styrkir fyrirtaeki og samfélagid
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| 4tt ad
kynjajafnvaegi
i atvinnulifinu

id tolum oft af stolti um
jafnrétti kynjanna a
Islandi og megum gera

pad. fsland hefur t.d. trénad 4
toppi World Economic Forum
Global Gender Gap Index 17 ar i
r60. Kynjajafnvaegio er neer algjort
i stjornmalum. Jafnrétti kynjanna
a meelikvarda efnahagslegrar
patttoku og teekifzera er lika
hlutfallslega mikid hér 4 landi
(fsland er { 10. szti), en skorid er po
Ollu laegra en 4 60rum svidum sem
meeld eru.

bratt fyrir gé0an arangur 4
efnahagssvidinu ad morgu leyti

eru dberandi gloppur inni 4 milli.

bad 4 t.d. vid um hlutfall kvenna
i stjornunarst6dum i atvinnu-
lifinu. Mjakast hefur haegt i rétta
att en pad parf ad lita yfir langt
timabil til ad sja markverdar
breytingar. Fra pvi ad meelingar
Hagstofunnar héfust 4rid 1999
hefur hlutfall kvenna i fram-
kvemdastjérnum fyrirtaekja
haekkad ar 15% 1 24%, nu i fyrra.

Anzegjuleg préun &

medal skradra félaga

Lengi vel dugdu fingur annarrar
handar til ad telja allar konur
sem hofou verid forstjorar
skradra félaga fra upphafi

og ekki er langt sidan engin
kona var forstjori i skradu
félagi. En skyr merki eru nt

um aukid kynjajafnveegi i

efstu stjérnunarlégum skradra
félaga, b6 ad enn séum vid ekki
komin ad landi. Nu eru fimm
konur forstjérar eda 19% allra
forstjora skradra félaga 4 Adal-
markadi Nasdaq Iceland (Kaup-
hallarinnar), en hlutfallid er ad-
eins heerra en 4 adalmérkudum
annarra norranna kauphalla.
ba hefur ordid skorp aukning
hlutfalls kvenna i framkveemda-
stjornum félaga 4 Adalmark-
adnum nyverid. Vorid 2024 var
hlutfall kvenna i framkveemda-
stjérnum, ad forstjoérastodum
fratoldum, 33%. T dag er hlut-
fallid 39% (ad forstjérum med-

Magnus Hardarson

Arangurinn
sem ndost hefur vio ad
jafna kynjahlutfoll i
framkvemdastjornum
skrdora félaga gefur
tilefni til bjartsyni.

toldum er hlutfallid 35% sam-
anborid vid 30% vorid 2024).
Folk i framkvaemdastjérnum er
oft edlilegir arftakar forstjora
bannig ad pegar hlutfall kvenna
i framkvaemdastjornum, ad
forstjorum fratoldum, slagar
upp i 40% og fer haeekkandi er
liklegt ad bréunin verdi dfram i
rétta att.

Eg tel ad pessi haekkun hlut-
falls kvenna i framkveemda-
stjornum skradra félaga sé
engin tilviljun. Skradu félogin
eru oft i fararbroddi i sinum
atvinnugreinum og slikri stodu
verdur hvorki nad né vidhaldid
nema me0 pvi ad vera 4 tanum
i rekstrinum. Pessi félog gera
sér grein fyrir bvi ad jafnrétti er
ekki adeins réttleetismal heldur
einnig samkeppnismal. Fjol-
breyttur hopur stjérnenda byr
yfir breidari reynslu, 6likum
sjénarhornum og fleiri hug-
myndum, sem styrkir beedi
akvardanatoku og nysképun.

Pad neegir ekki ad uppfylla
kynjahlutf6ll sem einhverja
skyldueefingu, raunverulegur
arangur neest ekki fyrr en
konur hafa ekki adeins seeti
vid bordid heldur einnig rédd
sem hlustad er 4 og ahrif sem
endurspeglast i akvérounum
fyrirtaekisins. Ofangreind
préun i kynjahlutf6llum i fram-
kvaemdastjornum skradra félaga
bendir til pess ad vida sé metn-
adur til stadar um bessi efni.

b4 bua skrad félog vio mikid
gagnsei og rika upplysinga-
skyldu sem veitir gridarlegt
adhald. Fjarfestar, stjornvold
og almenningur fylgjast grannt
med stjérnarhattum peirra, sem
skapar 6flugt adhald og hvetur
félog til ad fylgja peim gildum
og veentingum sem samfélagio
gerir til peirra.

Ahersla Kauphallarinnar
4 gagnseei rimar vel vid ba
adferdafraedi Jafnveegisvogar
Félags kvenna i atvinnu-
lifinu (FKA) ad flagga med
vidurkenningum fyrir-
teeki og stofnanir sem hafa
nad kynjajafnveegi i fram-
kveemdastjérnum. I pessari
athygli felst hvatning. Pad er
Kauphéllinni pvi mikid dneegju-
efni ad vera i samstarfi vio
Jafnvaegisvogina um ad hvetja
forystufélk i atvinnulifinu og
fjarfesta til ad studla ad auknu
kynjajafnvaegi i framkvamda-
stjérnum og hrada breytingum i
islensku atvinnulifi.

pad eru fleiri
félog en skrad féléog
Kauphoéllin sér mikilveegi pess
ad skradu félogin séu 66rum
fyrirmyndir. Pau geta hreyft
samfélagsleg viomid. En fjoldi
skradra félaga er lagt hlutfall af
fjolda félaga 4 Islandi, m.a.s. ef
einungis er 1iti0 til staerri félaga,
og bad sama m4 segja um hlutfall
beirra i fj6lda launpega i islensku
atvinnulifi. bad segir sig pvi
sjalft ad ef 6ll ahersla er 4 skradu
félogin er heett vid ad hlutirnir
hreyfist haegt pegar 4 heildina
er litid. Vid purfum pvi lika ad
beina sjéonum okkar ad 6skrad-
um fyrirteekjum, sérstaklega
peim steerri. Pott pau starfi ekki
undir sému upplysingaskyldu
og skrad félog er mikilveegt ad
bau hafi sambeerilegan metnad
ijafnréttismalum og taki virkan
patt i ad efla pau samfélagslegu
gildi sem styrkja beedi fyrirtek-
in sjalf og atvinnulifio i heild.

Innlendir stofnanafjarfestar,
svo sem lifeyrissjodir, attu ad
beita samberilegum vidmidum
ijafnréttismalum og 60rum
samfélagslegum pattum gagn-
vart baedi skradum og 6skradum
félogum, hvort sem eignarhald
er beint eda 6beint { gegnum
sj6di, og upplysa med sama
heetti um hvernig félégin standa
sig samkveemt beim vidmidum
sem peir setja.

Til vidbotar meetti virkja
matt gagnseaisins enn frekar.
Athugandi veeri ad kveda 4 um
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Pad er Kauphdéllinni
pvi mikio dneegjuefni
ad vera i samstarfi vio
Jafnveegisvogina um
a0 hvetja forystufolk i

atvinnulifinu.

ad 611 félog med 50 starfsmenn
e0a fleiri birti 4 vef sinum upp-
lysingar um kynjahlutfoll i stjorn
og framkveemdastjorn og ef bau
eru verulega 6jofn skyri hvers
vegna. Med pessu yroi ekki
ger0 krafa um kynjajafnveegi i
framkvaemdastjorn heldur veri
nalgunin , fylgid eda skyrid“
Arangurinn sem nédst hefur
vid ad jafna kynjahlutfoll i fram-
kvaemdastjornum skradra félaga
gefur tilefni til bjartsyni. Hann
er Aminning um hverju ma dorka
med géoum vilja og medvitudum
akvordunum. En ekki sist
er hann visbending um vilja
félaganna til ad nyta heefileika
alls bess folks sem islenskt at-
vinnulif hefur upp 4 ad bj6da.

Héfundur er forstjori Nasdaq Iceland.

LOSUM UM
HNUTINN

2 RUV

| I'I Nasdaq () Orkuveitan
Samstarfsaodilar

og bakhjarlar Deloitte Pipar\

Jafnvaegisvogar
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| Stjornarrad islands
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Arftakaaaetlanir sem
drifkraftur jafnréttis

ar leitt lista Alpjédaefnahags-

radsins pegar kemur ad kynja-
jafnrétti. bPad er drangur sem vid
sem samfélag getum verid stolt
af. Samt sem adur blasir vid 6nn-
ur mynd pegar litid er til efstu
stjornendastarfa i atvinnulifinu.
Par hafa framfarir verid haegari
og vida ma enn sja umtalsvert
6jafnveaegi i kynjahlutfllum.

Oft er reett um jafnrétti sem
sioferdilegt eda samfélagslegt
malefni, en fyrir fyrirteki er
jafnrétti einnig stefnumétandi
battur sem hefur bein ahrif 4
samkeppnisheefni til lengri tima.
Fyrirteeki sem na ad lada ad,
préa og halda i besta f61kid hafa
einfaldlega adgang ad staerri og
sterkari hopi einstaklinga med
lykilheefni en pau sem gera pad
ekki.

Rannséknir syna ad fyrirteki
leysa ekki kynjahallann med
pvi ad skoda eingéngu fram-
kveemdastjérn eda stjorn fyrir-
teekisins. Raunverulegur munur
skapast nedar i skipuritinu og
fyrr & starfsferli einstaklinga.
Hann skapast vid pad ad fyrir-
teeki kortleggja haefni, proa
starfsfolk, veita taekifeeri og
undirbua framtidarleidtoga.

bess vegna tel ég ad ein mikil-
vaegasta spurningin sem stjornir
og framkvemdastjornir geti
spurt sig sé ekki hvort peer stydji
jafnrétti, heldur hvort jafnrétti
sé raunverulega byggt inn {
stefnu fyrirtaekisins.

Min reynsla er st ad arangur
naest sjaldnast med godum
vilja einum saman. Til ad na
raunverulegum arangri parf
medvitada stefnu, meelikvarda
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og skyra abyrgd. Jafnrétti parf
ad vera hluti af pvi hvernig
fyrirtaeki hugsa um ad byggja
upp heafni, starfsproun,
radningar og framtidarleidtoga.
Par geta arftakadaetlanir gegnt
lykilhlutverki.

Arftakadeetlanir hafa
stundum verid tengdar
eingdngu vid aheettustjérnun
og spurninguna um hver taki
vio ef lykilstjérnandi heettir. Vel
utfeerdar arftakadeetlanir sntast
hins vegar um a0 skapa yfirsyn
yfir framtidarleidtoga fyrir-
taekisins, hjalpa stjérnendum
ad kortleggja heefni snemma og
tryggja markvissa proun folks
yfir lengri tima.

bad sem er sérstaklega mikil-
vaegt fra jafnréttissjéonarmidi er
ad arftakadeetlanir gera fyrir-
teekjum kleift ad kortleggja
framtidarleidtoga. Hver hafa
lykilheefni og eiginleika? Hver
fa mikilveegustu verkefnin?
Hver fa teekifeeri til ad breikka
reynslu sina og undirbua sig
fyrir frekari byrgd? bPegar
pessum spurningum er svarad
me0 kerfisbundnum heetti verda
hugsanlegar skekkjur synilegri.
ba er heegt ad bregdast vid peim
adur en kemur ad radningum {
efstu stodur.

Innan Coca-Cola Europacific
Partners h6fum vid um arabil
unnid markvisst ad pvi ad sam-
peetta jafnrétti inn i mannauds-
stefnu félagsins. Vid litum ekki &
jafnrétti sem sjalfstaett verkefni
heldur sem hluta af pvi hvernig
vid préum f6lk og byggjum
upp ba heefni sem vid purfum
til ad takast 4 vid askoranir
framtidarinnar. Arftaka-

aeetlanir eru eitt af beim verk-
feerum sem nytt eru til ad stydja
vid pessi markmid. Markmidid
er ekki ad fylla akvedna kvota.
Markmidid er ad tryggja ad

heeft folk fai jofn taekifeeri til ad
préast og vaxa. Pad gerist ekki af
sjalfu sér.

Reynslan hefur kennt okkur
ad pad er ekki ndg ad vilja sja
fjolbreyttari leidtogahop. Pad
parf einnig ad tryggja ad fjol-
breyttur hopur einstaklinga
sé tilbtiinn pegar taekifeerin
skapast. bess vegna vinnum
vid markvisst ad pvi ad greina
heefni, kortleggja prounar-
moguleika og skapa taekifeeri
fyrir starfsfolk til ad 6dlast
nyja reynslu og breikka heefni
sina. Med bessu byggjum vid
markvisst upp fjélbreyttan hop
framtidarleidtoga.

Mikilveegasti leerdomurinn
er liklega sa ad jafnrétti byggist
ekki 4 einstokum akvérdunum
heldur samfelldri vinnu yfir
langan tima. Ef fyrirtaeki bida
par til stada losnar til ad hugsa
um fjolbreytni er oft ordid of
seint ad hafa ahrif 4 nidur-
stoduna. Ef hins vegar markvisst
er unnid ad pvi arum saman
ad byggja upp fjélbreyttan hop
framtidarleidtoga verda nidur-
stodurnar allt adrar.

betta 4 ekki adeins vi0 um
kynjajafnrétti. Sama nalgun nyt-
ist pegar kemur ad aldri, bak-
grunni, reynslu og 60rum pattum
sem styrkja fjolbreytileika innan
fyrirteekja. Markmidio er ekki ad
velja folk at fra akvednum eigin-
leikum heldur ad tryggja ad heeft
folk fai jofn teekifeeri til ad proast
og vaxa.

Anna Regina Bjérnsdéttir

Mikilveegasti
lerdomurinn er liklega
sd a0 jafnrétti byggist
ekki d einstokum
dkvérounum heldur
samfelldri vinnu yfir
langan tima.

A timum 6rra breytinga er
geta fyrirtaekja til ad proa eigin
mannaud ordin einn mikilveegasti
samkeppnispatturinn. Fyrir-
teeki sem nd ad byggja upp sterka
framtidarleidtoga, med fjol-
breytni ad leidarljosi, eru betur
i stakk buin til ad takast 4 vid
framtidina. Jafnrétti er pvi ekki
adeins réttleetismal, heldur einnig
rekstrar- og samkeppnismal.

A endanum snyst petta um
ba akvordun sem hver stjorn og
hver framkvaemdastjorn parf ad
taka. Viljum vid treysta pvi ad
préunin fari sjalfkrafa i rétta att
eda viljum vid mota framtidina
med markvissum haetti?

Fyrir pau fyrirtaeki sem horfa
langt fram 4 veginn atti svarid
ad vera augljost. Byggja parf
jafnrétti inn i stefnu fyrirtaek-
isins, meela arangurinn og taka
abyrgo 4 framvindunni. Pannig
skapast sterkari leidtogahdp-
ar, betri akvardanir og aukin
samkeppnisheefni til framtidar.

Héfundur er forstjori Coca-Cola d Islandi.
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stelpurnar okkar

Stillum upp sterku lid

Jofn teekifeeri til vaxtar, framgangs og forystu eru lykilpaettir i pvi hvernig vid hja
Eimskip storfum. begar fjolbreyttir styrkleikar njéta sin i 6likum st6dum verdur til
sterkari lidsheild. Virding og jafnrétti skapa okkur dllum betra samfélag.

Vid erum stolt af pvi ad hljéta vidurkenningu Jafnvaegisvogarinnar 2026 fra
Félagi kvenna i atvinnulifinu.
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