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VIDMID

begar undirbUningi starfaflokkunar er lokid er naesta skref ad velja pau viomid sem 16gd
verda til grundvallar vid mat og flokkun starfa. i einféldu mali ma skilgreina vidmid sem
paer krofur sem starfid gerir, til pess ad haegt sé ad sinna pvi med fullnaegjandi haetti, i
samraemi vid starfslysingu. A grundvelli pessara vidmida er sidan lagt mat & virdi
starfsins med akvordun um vaegi (%).

KYNHLUTLAUS STARFAVIDMID

begar velja @ kynhlutlaus starfavidmid fyrir mat a storfum er mikilvaegt ad tryggja ad
vidmidin meti raunverulegar krofur starfsins en endurspegli ekki hefdbundnar hugmyndir
um ,kvennastorf” eda , karlastorf”.

Helstu paettir sem gott er ad hafa i huga eru:

1. Vidmidin purfa ad vera tengd starfinu sjalfu

> Meta skal paer krofur, dbyrgd, alag, heefni og vinnuadstaedur sem starfid felur i
sér.

> Fordast skal viomid sem byggja a persénueiginleikum eda stadalimyndum.

Spyrja ma: ,,Er petta raunverulega krafa starfsins eda huglaeg syn a starfig?“

2. Jafnveegi milli élikra haefnipatta

Tryggja parf ad badi hefdbundin karlastorf og kvennastorf eigi moguleika a réttu mati. Til
ad mynda vid mat 3 eftirfarandi pattum:

Fagpekking og menntun.

Samskipta- og pjonustuhaefni.

Lausnamidud hugsun og greining.

Abyrgd a folki, fiarmunum eda verkefnum.

YV V VY VYV V¥V

Tilfinningalegt alag og abyrgd.
> Likamlegt alag og vinnuadstaedur.
Daemi: Ef likamlegt dlag er metid parf einnig ad meta andlegt eda tilfinningalegt alag med

sambaerilegum haetti.

3. Meta abyrgd i vidum skilningi



Abyrgd getur birst & margvislegan hatt:
Abyrgd a folki.

Abyrgd 4 fjarmunum eda bunadi.
Abyrgd 4 6ryggi annarra.

Abyrgd 4 pjénustugaedum.

vV V VY VYV V¥V

Abyrgd 4 vidkveemum upplysingum.
Storf i umonnun eda pjonustu fela oft i sér mikla dbyrgd sem getur verid vanmetin ef
eingodngu er horft til fjarhagslegrar dbyrgdar.

4. Taka tillit til alls dlags

Meta eetti:

Likamlegt alag.
Andlegt dlag.
Tilfinningalegt alag.

Alag vegna arekstra, erfidra samskipta eda dkvardanatoku.

vV V VY VY V¥V

Alag vegna 6fyrirsjaanlegra adstaedna.
5. Skyrar og meaelanlegar skilgreiningar

> Hvert viomid parf ad vera vel skilgreint.

Y

Starfsfdlk og stjornendur settu ad skilja viomidin & sama hatt.
> Draga skal ur huglaegu mati eins og kostur er.

o

Fordast kynjad ordalag

Til deemis:

Leidtogahaefni:

Kynjad ordalag: Kynhlutlaust ordalag:

Hardur samningamadur Byr yfir samskiptafaerni

Stjornar starfsfolki Getur samhaeft verkefni

Tekur endanlegar akvardanir Studlar ad sameiginlegum arangri med
abyrgd a framvindu




7. Skoda hvort vidmidin mismuni 6beint

Gott er ad spyrja:

» Myndi petta vidmid meta jafnt starf par sem konur eru i meirihluta og starf par sem
karlar eru i meirihluta?
» Eru einhver mikilvaeg storf eda haefnikrofur kerfisbundid vanmetin?

8. Tryggja fjolbreyttan hép ad bordinu
Vid préoun eda endurskodun starfsmats er gagnlegt ad leita til dlikra adila:
> Fulltrda dlikra starfahdpa.

> Starfsfélk af élikum kynjum.

> Sérfreedinga i jafnréttismalum eda mannaudsmalum.

VAL A VIDMIDUM

Yfirviomid hvers starfs eru i pad minnsta fjogur og nota ma undirviomid eftir pvi sem vid a.
Ef einstaklingsbundnir paettir hafa ahrif 4 launasetningu pd skal meta allt starfsfolk 4 sama
hatt, samkveemt videigandi yfir- og undirvidmidum.

YFIRVIDMID

Starfaflokkun felur i sér flokkun starfa at fra fyrirframakvednum hlutleegum vidmidum fyrir
mat a stérfum. Vidmidin purfa ad vera kynhlutlaus og pau eru notud til ad leggja mat a paer
krofur sem storf gera til starfsfélks, pannig ad saman flokkist somu eda jafn verdmeet storf.

Yfirviomio fyrir storf

Yfirvidmidin fyrir mat og flokkun starfa eru ekki valkvaed. bau eru i pad minnsta abyrgd,
alag, haefni og vinnuadstadur. bessi fjogur yfirvidmid eru préud ar alpjédlegum
starfsmatsadferdum, medal annars af ILO (Alpjédavinnumalastofnuninni) og pvi gerist ekki
borf & ad beeta vid yfirviomidum pd svo ad pad sé heimilt. Vidurkennt er ad virdi starfs a
vestranum vinnumarkadi radist einkum af:

1. peirri hafni sem starfid krefst
2. Deirri dbyrgd sem pvi fylgir
3. Dvi alagi sem starfid felur i sér

4. og peim vinnuadsteedum sem starfsmadur vinnur vid



Yfirviomid fyrir starfsfolk

Velja parf yfirviomid fyrir einstaklingsbundna paetti ef peir hafa ahrif 4 laun. Mikilveegt er ad
einstaklingsbundnu vidmidin séu kynhlutlaus, hlutleeg, gagnsae og sanngjorn. llla skilgreind
viomid geta leitt til dmedvitadrar mismununar og 6utskyrds launamunar. Gott er ad velja fa
og skyr vidmid sem byggd eru 8 sannreynanlegum pattum sem stydja markmid um jafnraedi
og samraemi i dkvordunum um laun.

Saman leggja yfirvidmidin grunn ad pvi ad meta og flokka storfin og draga saman verdmeeti
beirra fyrir starfsemina. Mikilvaegt er ad starfsfolk og stjornendur skilji vidmidin a sama hatt
og fordast 4 huglaegt mat.

UNDIRVIDMID

Undirvidmidin og fjoldi peirra eru valkvaed. Undirvidmidin skulu vera malefnaleg og
videigandi fyrir umraedda starfsemi. Vid val & undirvidmidum reynir 4 ad lita til peirra
forvinnu sem atti sér stad vid undirbuning starfaflokkunar.

Hvernig a ad velja undirviomia?

Buid er ad kortleggja storfin (fjolda peirra og heiti), greina hlutverk peirra fyrir starfsemina
med innsyn fra starfsfolki og draga saman starfaprofila til pess ad komast ad nidurstodu um
samramdar starfslysingar. ba faest g6d mynd af pvi hvada dbyrgd, alag, haefni og
vinnuadstaedur eru naudsynleg starfseminni. Undirvidmid eru pannig malefnaleg,
videigandi og lysandi fyrir starfsemina.

Hvad parf ad gera?

v Velja mélefnaleg undirvidmid byggd a gagnaséflun og greiningu og i samraemi vid
starfsemina.

Nota skal sému undirvidmid fyrir 6ll storf.
Vidmid taki mid af peim krofum sem storf gera til starfsfélks.

Valin vidmid skulu vera hlutleeg og kynhlutlaus.

D D N NN

Vidmid skulu vera skyrt skilgreind og audskilin.

AN

Geeta skal jafnveegis milli mismunandi tegunda starfa og krafna vid val &
vidmidum.



SYNIDAMI
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[ Excel snidmati og pjénustu- og gagnakerfi & heimasidu Jafnréttisstofu er ad finna fjolmorg

daemi um undirvidmid sem pekkjast 4 vinnumarkadi. Mikilveegt er ad fyrirtaeki og stofnanir

breyti undirvidmidum og adlagi eftir pvi sem vid a. Skilgreiningum skal pa einnig breyta. Hér

ad nedan eru deemin:

STARFSBUNDIN VIDMID

ABYRGD

. L Tegund . -
r=r U = ;
H Yfirvidmid Undirvidmid (sialfvirkt Skilgreining

Abyrgh Mannaforrsd
2 | Abyrgh Werkefnastjormun
3| Abyrgd Abyrgd 3 fjgrmalum
4 | Abyrgh Abyrgd 3 bjonusty
5| Abyrgd Abyrgd 3 upphysingagjaf
& |Abyrgh Abyrgd 3 velferd falks
7 Abyrgd 3 Sryggi,
Abyrgh hreinl=ti oy umbverfi.
B | Abyrgl Abyrg8 3 g=8um
™ o Abyrgd 3 bonadi (283
3 [Abyrgh aublindurn)
- o Abyrgh 2
0 [Abyrgh trinafarupphysingum

Starf

Starf

Sitarf:

Sitarf:

Sitarf:

Starf:

Starf:

Starf

Starf

Starf:

shiundif

sbundid

shiundid

shiundif

shiundif

Shiundif

shundif

shiundif

shundif

Shiundif

M=tid er hvafa krdfur starf gerir um
abyrgd & stirfum annarra, pe. hvort pyi
fylgir formileg Sbyrgd og umsjon med
starfsfalki, 5.5, viB raBningar, hvatningar
o motun starfsmannastefnu.

fM=tid er hvafa krbfur starf gerir um
stytingu of skipulsg & notkun a8fanga i
pvi skyni 38 verkefni, atburBur 283 ferli
f=rizt nmr verkafangs efs verklokum.

"Metib er hvala kréfur starf gerir um
abayrgh & fjarmunum, s.5. reibufs,
beifnum, Avisunumm, reiknings fzrsliunm,
rafranum bankafzrslum, reikningum,
fjarhagsa=tiunum, tekjum og gjdldum,

"M=tid er hvafa krbfur starf gerir um
abyrgd & hjonusty.

'T:-'atifn r hwaba krifur starf gerir um
abyrgd a upphysingagjof.

"Metid er hvafa krdfur starf gerir um
abyrgd 3 velferd sinstaklinga efa hipa,
t.d. almennings, pjdnustupegs og'efa
vilskiptavina.

"Metid er hvala kréfur starf gerir um
abyrgd a Gryggi, hreinl=ti og umhverfi,
t.d. & shysavérnum, upphysingstnyggi,
ety ggi, Mengunary Grmum of svo frv.

"Metib er hvala kréfur starf gerir um
abayrgB & pvi hvernig efnisleg og hugl=g
g=8i eru mytt, hwernig peirra er aflsd og
peim skipt.

"Metid er hvafa krdfur starf gerir um
abyrgd 3 bunabi, 5.5, hugblnadi,
upphysingakerfurn, ghgnum =8a skjblum,
verkfzrum, t=kjum og velum,
wiarubirgfum, byggingum, landareignum
"Metid er hvafa krdfur starf gerir um
abyrgd 3 trinafarupphysingum.
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ALAG

- . S . Tegund . i
Armid Amid . e
n YTirvidmid Undirvidmia (sjalfvirkt) Skilgreining

"Metia erhversu mikis tilfinningalegt alag starfi
fylgir, t.d. vegna erfidra samskipta, vidwvarandi
alags vegna timapressu eda mikilar afyrirsédrar
vidveru.

1 Jilﬂg Tilfinningalegt alag Starfsbundid

MMetia er hversu mikid likamleqgt alag starfi fylgir,
] t.d. vegna krafna um Gthald, styrk, areynslu,
2 |Alag Likamlegt dlag Starfsbundid likamsbeitingu, hreyfingu, samheefingu og
vidbragdsfivti og hversu mikid revnir 8 slikt.

"Metia er hversu mikia andlegt alag starfi fylgir,
m.a. med tillitit til athygli, arverkni og einbeitingar
] ) og pess aretiz zem blast ma vid vegna
3 |Alag Areiti og andlegt alag Starfsbundia samskipta vid annad folk. Tekid skal tillit til
mizmunandi tegunda andlegrar dreynslu, il
d=mis pess ad hugsa, horfa og hlusta.
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HAFNI

A N egund . .
Yfirvidmid Undirvidmid . Skilgreinin
H__ (sialfvirkt) greining

ﬁ-detnar eru paer krafur sem starf gerir til
Istarfsmanns um sérstaka pekkingu sem ddlast
1 |Heefni bekking og revnsla Starfzbundia :ma'a med menntun eda reynelu.

:"f.hatiﬁ er hwvada krofur starfid gerir um hugraena
I fzrni, 2.5, til ad proa, greina og levsa
2 |Heefni Hugraen faerni Starfsbundid \vandamal 0g leggja mat 4 vidfangzsefni hverju
| sinni,
I
metiﬁ er hwada krifur starfid gerir um fzerni og
| getu til ad vinna med d8rum a arangursrikan
:hétt og setja =ig | spor annarra.
I
metiﬁ er hwada krofur starf gerir um likamlega
:fﬁerni. Att er vid t.d. Likamlegan styrk,
Starfzbundid 'handlagni, fingrafimi, lipurd, samhasfingu
:augna og handa og samhaefingu skynfasra.

[¥%)

Hzefni Felagsleg faerni Starfzbundia

Likamleg feerni (eda lipurd

4 (He=fi og handlagni

:"f.hatiﬁ er hwvada krofur starf gerir um faerni til ad
:nuta videigandi tolvutaskni, taeki og forrit via
Heefni Lpphrsingatsekni Starfzbundia (oflun upplyzinga og pekkingar, upphysinga- og

:gagna'.finnslu og | samskiptum.
|

on

i'f.hatiﬂ er hvada krifur starf gerir um fasrni til ad
vinna med fiolbreyttar upphlvsingar og setja
& |Haefni Upphrsingalesi Starfsbundid \skimerkilega fram 5.5, mea pvi ad finna efni,
|greina, meta, vista, midla og nita.
I
h.hatiﬁ er hwvada krofur starf gerir um pekkingu,
7 |Heefni l=lenska Starfzbundia 1=kilning og notkun & izlensku.
I
1
ﬁ.mtiﬁ er hvada krifur starf gerir um pekkingu,
!=kilning og notkun a erlendum tungumalum.

2 |Haefni Erlend tungumal Starfzbundia |
|
.'f.1etiﬁ er hwada krifur starf gerir um fasrni til ad
:'.‘il'll'lﬂ med tdlur og beita videigandi
8 |Heefni Talnalzsi Starf=bundid Ireikniadgerdum.
I
_____________________________________________ o
.'f.1etiﬁ er hvada krifur starf gerir um sjalfstaai
|09 getu til ad taka akvardanir, skipulsggja
10 |Hzefni Sjalfetzedi Starfsbundis Iwerkefni og fylgja peim eftir.



11 |Haefni

12 |He=fni

13 |Haefni

10

Frumkvazai

Samszkiptafserni

Oryggisvitund

Starfzbundia

Starfzbundia

Starfzbundia

o
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Tietia er hvada krofur starf gerir um frumkvaed
:ug getu til ad taka af skarid, koma auga &
\tezkifzeri og sja fyrir og bregdast vid

! askorunum.

ﬁdetiﬂ er hvada krivfur starf gerir um fazrnii
:munnlegum og/eda skriflegum samskiptum.
:Taka parf tillit til edli =samskiptanna.

1

ﬁdetiﬂ- er hwvada krifur starf gerir um
:i:'rryggis'.r'rtund. Hér er att vid krifur um faerni til
1ad framfylgja Gruggum starfzhattum, koma
|auga 4 adetz=dur 2em geta =kapad hesttu &
\winnustad og gripa til videigandi radstafana til
:aﬂ halda vinnuumhverfinu druggu.
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VINNUADBSTADUR

[ s | i | | s
sjalfwirkt

"Metid er hvort starfi fylgi vinnuadste=bur
sem talist geti cs=skilegar, oheegilegar efa
heettulegar sékum umhverfispatta efa
vinnu med felki. Beir peettir sem taka parf
tillit til eru m.a. hitastig, hitabreytingar.
ohreinindi, ryk, loftressting, raki, titringur,

1 | Winnuadsts=Bur Vinnuumhwverfi Starfsbundi8 Ilkamsvessar, Urgangur, opefur, reykur, fits,
olia, skirp ahéld og verkfser, vebur, anszi,
umgangur og einangrun. Einnig er metid
hvort heetts s& & sinhverskonar ofbeldi e8a
agengni. Tekid skal tillit til pess hversu oft
og hversu lengi parf a8 vinna vid
ceskilegar, obeegileger efa hesttulegar
"Metid er hvort starfi fylgi havasi sem getur
m.a. orsakast af margskonar velarhljaSum,

2 |Vinnuabste=bur Havabi Starfsbundid vinnuvelum, tsskjum og folki. Taka skal tillit

til hwersu mikill havadinn er, melt [

desibilum (dB) og hversu vivarandi

"Nietid er hvort starfi fylgi sls=m lysing. Taka

parf tillit til mismunandi ljosgjafa

[dagsbirta, innilysing), og eiginleika

lysingar og umhverfis 5.5. med tilliti til

"Metid er hvort starfi fylgi 8hsetts vegns

efnanctkunar, 5.5. vegna gass, gufa og

leysiefna.

a3

Vinnuasts=8ur Lysing Starfsbundid

4 [Vinnuadste=iur Gufur og eiturefni Starfsbundid

Mietié er hvort starfi fylgi miklar krafur um
vinnuhraBa. Tekid skal tillit til afkasta og
timapressu.

(%]

Vinnuadsteeiur Winnuhradi Starfsbundid

"Netid er hvort starfi fylgi h==tta & slysum og
sjukdomum. Tekid er tillit til allra
vinnuadste=ina sem valdid geta skada.
Di==mi um hesttur og afleidingar peira:
Starfsbundid skurdir, bruni, fall, eitrun, sprengingar,
raflost, likamleg meidsl, heyrnarskemmadir,
hu8sjukdomar, smitsjukdomar, ofnsemi,
streita, stofkerfisvandamal og
andunarfsrasidkdomar.

Hestta & slysum og

8 |[Vinnuadste=iur e
sjukdomum

11
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EINSTAKLINGSBUNDIN VIDMID

1

(%]

[#%]

th

[{=]

10

11

12

Yfirvidmid

Feerni

Feazrni

Feerni

Feerni

Feerni

Feerni

Fezrni

Fezrni

Feerni

Feerni

Feerni

Feerni

Undirvidmid

Pjalfun annars
starfsfolks/handleidsla

Starfzreynzla
Starfsaldur
Menntun
Hugrzen faerni

Félagsleg faerni

Likamleqg fa=rni (eda lipurd
og handlagni}y

LI pplysingataskni

lpplysingalzsi

Izlenska

Erlend tungumal

Sjalfstaedi

::}:I!i:il:st] Skilgreining

Einstaklingsbundid
Einstaklingsbundid
Einstaklingsbundid
Einstaklingsbundid
Einstaklingzbundid

Einstaklingzbundid

Einstaklingsbundid

Einstaklingsbundid

Einstaklingsbundid

Einstaklingsbundid

Einstaklingsbundid

Einstaklingsbundid

"oatitaka/abyrod starfsmanns a pjalfun
starfzfolks =em metin er til launa.
"tarfereynsla 4 vinnustad eda | sambaerilegu
starfi gem metin er starfzmanni til launa (fram
"Starfealdur 4 vinnustad sem metin er
starfzmannitil launa. (Fram parf ad koma
"Menntun starfsmanns umfram krisfur il ztarfs,
sem nytist | starfi og metin er til launa.

"F =i =ta rfsmanns, umfram pad sem starfid
krefst, til ad proa, greina og levsa vandamal og
Feerni og geta starfemanns, umfram pad sem
starfid krefst, til ad vinna med ddrum a
"=érstik lkamleg fa=rni starfsmanns, umfram
pad =em krafist er, og metin er il launa. Att er
vid t.d. llkamlegan =tyrk, handlagni, fingrafimi,
lipurd, =amheefingu augna og handa og
samhaefingu skynfsera.

"F=mi starfsmannsg, umfram pad sem starfid
krefst, til ad nota upphrsingatsekni, =.5.
tahvutaekni, teski og forrit vid oflun upphi=inga
og pekkingar, upplysinga- og gagnavinnsiu og i
samskiptum, og metin er til launa.

"F =i =ta rfsmanns, umfram pad sem starfid
krefst, til ad vinna med fislbreyttar upphsingar
og setja skimerkilega fram (2.2, med pvi ad
finna efni, greina, meta, vista, midla og nvta),
og metin er til launa.

"bekking, skiningur og notkun 4 islensky mal
umfram pad =em starfid krefzt og metin er til
launa. (T.d. prafarkalestur sem ekki er hiuti af
starfshysingu starfzmanns).

F/ald starfemanns 4 erlendu tungumali sem
nytist fyrirtseki'stofnun og metin er til launa.
(T.d. =krif, pydingar, tdlkun og verkefni sem
ekki eru hiuti af starfshvsingu starfsmanns og
annars vaeri Utvistad).

Fe=mi og vilji starfsmanns til ad gripa til
zjdlfeta=dra adgerda, og skipulegoja og jUka
verkefnum, umfram pad sem starfid krefst,
zem metin er til launa.
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14

13

Feaerni

Feerni

Feaerni

Frumkvzeai

Samskiptafzerni

Abyrgs 8 X000

Einstaklingsbundid

Einstaklingzbundid

Einstaklingsbundid

o

Jafnréttisstofa

"Frumkvesai og vilji starfzmannz, umfram pad
zem starfid krefst, 2em metin eru til launa. (T.d.
vid ad koma i veg fyrir og leysa vandamal,
beeta verkferla, nyta taskifesr til hagrasdingar
og skilvirkni, og bera kennsl a teskifaeri fyrir
vinnustadinn}.

'I:ekking ng faerni starfsmanns i munnlegum
ogreda skriflegum samskiptum =em ekki er hluti
af starfshy=singu og nytist fyritsski'stofnun, og
metin er til launa.

'ﬁ'kbyrg& zem starfzmanni er falin umfram
starfalysingu og metin er honum til launa. Getul
t.d. verid abyrgd a audlindum, verdamastum,
upphysingagjof, samskiptum, skipulagi,
hreinlseti, dryggi, fragangi, undibdningi eda
hwerju gem er 8dru. Adlagid gkilgreiningu ad
gigin parfum og pvi i hverju abyrgd felst.



VAGI VIDMIDA

Pegar buid er ad velja vidmid fyrir mat og flokkun starfa skilgreinir atvinnurekandi
vaegi hvers viomids sem hlutfall af heildarmati. Vaeginu er pvi naest deilt nidur a prep
sem gefa stig (starfsmatsstig). Akvordun um innbyrdis vaegi vidmida er pvi vaentanlega
suU akvordun sem mest ahrif hefur a starfsmat og nidurstodur pess.

VAL A VEGI

Velja parf vaegi yfir- og undirviomida sem felur i sér ad akveda hvad pau vega hlutfallslega
(%) mikid fyrir markmid starfseminnar. ba er gott ad horfa til peirrar kortlagningar sem
fram hefur farid i undirbuningi fyrir flokkun starfa. Veegi parf ad vera rokstutt, kynhlutlaust
og samraemt yfir oll storf.

Haegt er ad horfa til ymissa patta vid val 8 vaegi en gott er ad stydjast vid nokkur atridi og
hafa fyrirliggjandi kortlagningu & storfum og starfsemi til hlidsjénar:

1. Vaegi viomida purfa ad vera malefnaleg og endurspegla starfsemina
e Hvad skiptir mestu mali fyrir kjarnastarfsemina?
e Eru storf almennt pekkingarfrek?
e Er adbyrgd a folki, fjarmunum eda pjénustu mikil?
e Eruvinnuadstedur eda alag sérstaklega krefjandi?
2. Geeta parf kynhlutleysis og fordast fyrirfram métadar hugmyndir um storf
e Er of mikil dhersla a formlega stjéornunarabyrgd?
e Eru samskipti, umdnnun og tilfinningalegt dlag vanmetin vidmid?
3. Fordast parf of mikla sampjoppun i einu viomidi
e Raedur eitt yfirvidmid med hatt vaegi urslitum?
Dami:
=  60% vaegi a haefni getur dregid ur dhrifum abyrgdar og alags.

= 40% vaegi a abyrgd getur valdid pvi ad stjornendastorf haekki mjég midad vid
abyrgdarminni storf.

o /[Eskilegt er ad gaeta jafnveegis milli viomida, svo sem ad meta andlegt alag ef
likamlegt alag er metid o.s.frv.

14



4. Gott er ad profa ahrif vaegis adur en pad er fest

e Meta nokkur 6lik storf.

e Reikna stig med fyrirhugudu vaegi.

e Skoda hvort nidurstddurnar virdast rokréttar.

o Breyta vaegi ef akvednir starfahdpar virdast kerfisbundid of- eda vanmetnir.

5. Samraemi milli yfir- og undirviomida

e Pbegar buid er ad velja vaegi yfirviomida parf ad tryggja ad undirvidmidin stydji vid pa
aherslu.

Dami:

= Ef haefni er 40% af heildarmati settu undirvidmid eins og menntun, starfsreynsla og
fleiri undirvidmid samanlagt ad skyra pad veaegi.

= Ef dbyrgd er 20% eetti skipting 4 mannaforradum, faglegri dbyrgd, abyrgd 4 geedum
o.s.frv. ad vera vel rokstudd.

Hvad parf ad gera?
v Velja vaegi Ut fra virdi vidmidanna fyrir starfsemina.
Akveda parf vaegi yfirvidmida sem og undirvidmida.
Vaegi viomida purfa ad vera malefnaleg og videigandi fyrir starfsemina.

Skoda heidarlega hvada kréfur eru sameiginlegar storfum.

AN N NN

Horfa sérstaklega til ségulega vanmetinna patta.
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SYNIDAMI

Mikilveegt er ad hafa til hlidsjonar ofangreinda paetti pegar dkvardanir um vaegi eru teknar.
Gagnlegt er ad byrja 4 einhvers konar nullpunkti eda grunnforsendu adur en farid er ad
feera prosentur til. Annars verdur umraedan gjarnan um tilfinningu frekar en rok.

Hér ad nedan eru prjar dlikar ndlganir sem haegt er ad stydjast vid:

1. Jafnvaegisndlgun (besti upphafspunkturinn)

[.  Ollum yfirvidmidum er i upphafi gefid jafnt vaegi:
Haefni: 25%

Abyrgd: 25%

Alag: 25%

Vinnuadstaedur: 25%

YV V V V

II.  Spyrjasidan:
»,Hvada vidmid skipta meira mali en petta i okkar starfsemi?“
Pa er vaegi (%) flutt fra einu vidmidi til annars med skyrum rokum.
Dami:

» Haefni +10%
Abyrgd +5%

Alag -10%
Vinnuadstaedur -5%

YV V V

Nidurstada:

A\

Haefni 35%

Abyrgd 30%

Alag 15%
Vinnuadstaedur 20%

YV V V

2. Mikilveegisrodun
Teymi bera saman tvo og tvo vidmid:

» Hvort er mikilvaegara, haefni eda dbyrgd?
» Hvort er mikilvaegara, dbyrgd eda alag?
16



» Hvort er mikilvaegara, haefni eda vinnuadstaedur?

Fyrir hvert val feer vidmid eitt stig.

Dami:
Samanburdur Mikilvaegara
Haefni og dbyrgd Heefni
Haefni og alag Haefni
Haefni og vinnuadsteedur Heaefni
Abyrgd og élag Abyrgd
Abyrgd og vinnuadstaedur Abyrgd
Alag og vinnuadstaedur Alag

Ur pessu myndi fast:

» Heefni: 3 stig

> Abyrgd: 2 stig

> Alag: 1 stig

» Vinnuadstadur: 0 stig

Sidan ma umbreyta stigunum i vaegi.

bessi adferd er gagnleg pegar margir hagsmunaadilar koma ad akvérduninni.
3. Virdisskopunaradferd

Spyrija:

a) ,Ef tvo storf veeru eins ad 6llu leyti nema i einu vidmidi, hvad myndi mest auka virdi
starfsins fyrir fyrirtaekid eda stofnunina?”

Til deemis:

Y

Aukin sérpekking?
Meiri abyrgd?
Meira alag?

Y V V

Erfidari vinnuadstaedur?

Pa er vaegiod tengt beint pvi sem stofnunin telur skapa verdmaeti. Mikilvaegt er ad horfa jafnt
til virdis kjarnastarfa, stodstarfa og stefnumétandi starfa vid pessa vinnu.
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b) ,Ef vid vissum ekki hvort starf veeri unnid adallega af konum eda korlum, hvernig

myndum vid vega pessa paetti?“

pannig er liklegra ad eftirfarandi paettir fai sambaerilegt vaegi og taeknileg pekking og/eda

formleg mannaforrad:

» tilfinningalegt alag
» samskiptafaerni
» bjénustudbyrgd
» umonnunarabyrgd

Gott rao

Byrja med 25% a hvert yfirvidmid og rokstydja peaer breytingar sem eru gerdar 8 vaeginu.

Dami um préfun
Byrjum med pessi yfirviomid og vaegi:

Haefni: 40%

Abyrgd: 30%

Alag: 20%
Vinnuadstaedur: 10%

YV V VYV VY

Notum einfaldan 5 stiga kvarda:

Starf Haefni Abyrgd
Leikskélakennari 4 4
Fjarmalastjori 5 5
Taeknistjori 5 3
Starfsmadur i 2 2
ahaldahusi

Gefum hverju starfi vaegi:
Leikskolakennari

(4 x40)+(4x30)+(5%x20)+(3x10)
=160+ 120+ 100 + 30
=410
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Fjarmalastjori

(5 x 40) + (5 x 30) + (4 x 20) + (1 x 10)
=200 + 150 + 80 + 10
= 440

Tolvunarfraedingur

(5x40)+(3x30)+(3x20)+(1x10)
=200+90+60+10
=360

Starfsmadur i ahaldahusi

(2x40)+(2x30)+(4x20)+(5x10)
=80+60+80+50

=270

Nidurstada
Starf Heildarstig
Fjarmalastjori 440
Leikskélakennari 410
Taeknistjori 360
Starfsmadur i ahaldahusi 270

Erum vid satt vid ad leikskdlakennari og fjarmalastjéri séu svona ndlaegt hvor 66rum?

Ef svarid er nei parf ad skoda veegi eda skilgreiningar a vidmidum.

Skodum ahrif breytinga a vaegi
Gerum rad fyrir ad vinnuhdpur telji ad alag hafi verié vanmetid.
Ny veegi:

» Heefni 35%
> Abyrgd 25%
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> Alag 30%
» Vinnuadsteedur 10%

b3 faest:
Starf Heildarstig
Fjarmalastjori 425
Leikskélakennari 420
Taeknistjori 340
Starfsmadur i dhaldahusi 295

Skyndilega haekkar leikskélakennarinn mjog nalaegt fjarmalastjéranum og starfsmadur i
ahaldahusi haekkar einnig.

Petta synir hvad vaegid reedur miklu.

Hvernig er haegt ad tryggja betur kynhlutleysi?
Veljid deemigerd storf dr dlikum starfahépum:

e Leikskolakennari

e Félagsradgjafi

e Hjukrunarfraedingur

o Verkfraedingur

e Fjarmalastjori

e Starfsmadur i ahaldahusi
e Taknifreedingur

e bjonustufulltrui

Metid pau med fyrirhugudu vaegi og spyrjid sidan:

e Eruumonnunar- og pjonustustorf kerfisbundid ad fa faerri stig?
e Er samskiptafaerni ad skila sér?

e Erandlegt og tilfinningalegt alag ad skila sér?

e Erlikamlegt alag ad skila sér?

e Virdast stjornunarstorf fa of mikid forskot?
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Profun

Ef dkvednir starfahdpar dragast alltaf aftur ur, jafnvel pegar peir bera mikla dbyrgd eda
alag, er pad oft visbending um ad annad hvort vanti viomid eda ad vaegin parfnist
endurskodunar. betta er i raun besta profunin adur en starfsmatskerfi er endanlega
sampykkt. Hdn synir hvort vaegid virkar i framkvamd, ekki bara a bladi.
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