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— Introducciodn

En este documento presentamos un panorama general de la construccién en México. Para ello ubicamos
y proporcionamos cifras actuales sobre este sector econdmico, como cual es su importancia para la
actividad productiva, cuantos ingresos y empleos genera, donde se ubican los proyectos de edificacion
mas destacados, ademas de cual es su situacion después de la pandemia.

Y es que este es un tema fundamental para entender el contexto que vive la industria; por ello, abundamos
sobre las consecuencias que represento la contingencia sanitaria ya que, aunque fue considerada una
“actividad esencial” por parte de las autoridades, el sector aun resiente el impacto de las cadenas de
suministro y el encarecimiento de materias primas.

En el reporte también incluimos las voces de destacados personajes y organizaciones de la agenda
publica, ademas de especialistas de esta actividad productiva, que refieren —-de manera general- la
urgencia por modernizar esta industria. Todo con el objetivo de edificar un mejor futuro para el pais.




2 Lo que trajo la pandemia

2.1 Una industria seriamente afectada

En México, la construccion es una de las actividades econdmicas
con mayor importancia para la economia nacional. De acuerdo con
el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI), en su
Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC), para el
tercer trimestre de 2022, el valor generado por las compafias de
este sector llegd a casi 24 millones de pesos, empleando a su vez
a cerca de 469 mil personas en todo el territorio.

Aungue en estos indices se han registrado variaciones durante

el ano, analistas coinciden que este rubro prospecta una
estabilizacidn en su comportamiento (al menos para los proximos
meses). Esto, por supuesto, significan buenas noticias para una
industria que enfrentd grandes afectaciones causadas por la
pandemia.

Y es que aun tomando en cuenta su relevancia, la construccion
tuvo un impacto directo causado por la contingencia sanitaria. Esto
a pesar de que, en mayo de 2020, las autoridades del pais la
declararan “actividad esencial” para comenzar a operar en junio
siguiente, lo que llevd a que siguiera labores parcialmente y bajo
regulaciones como el Protocolo de Regreso Sequro a las Obras de

Construccion, de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC).

Al respecto Deloitte, en su analisis “Perspectivas para la
Construccion y el Sector Inmobiliario”, reporta que esta industria
fue la tercera a nivel regional con la peor caida a raiz de la
pandemia, con una contraccion de 15%.

Por si esto fuera poco, se retraso la inversion en el sector que
llegaba en 2020 a los 221 mil 962 millones de pesos, ademas de
333 proyectos que involucraron recursos por 33 mil 506 millones
de pesos.

Esto vino a agudizarse desde antes, ya que la industria (segun la
CMIC) comenzd a desacelerarse desde 2016 y sus condiciones
empeoraron con la pandemia, tanto que la facturacion en las firmas
del sector se hundid 25 por ciento.

Es asi que, para agosto de 2022, segun el ENEC, el valor de la
produccion generado por las empresas descendio 1.2% en
comparacion con julio pasado, mientras que las horas trabajadas
subieron 1.1%. Por su parte, en cuanto a la distribucion porcentual
por subsector, la edificacion ocup6 48.3% del valor generado por
compaiias constructoras, las obras de ingenieria civil 43.4%,
mientras que los trabajos especializados registraron 8.4 por
ciento.

A estas cifras se ha sumado una que ha despertado las alarmas a
las firmas de este rubro: la participacion del ejército en las obras de
infraestructura. En el ranking “Las constructoras mas importantes
de México”, elaborado por la revista Expansion, se pregunto a las

firmas participantes su opinidn sobre esta situacion: 90% de ellas
respondid que estan en desacuerdo ya que representan una
competencia inequitativa.


https://www.inegi.org.mx/temas/construccion/
https://www.milenio.com/negocios/lopez-gatell-industrias-esenciales-operar-junio
https://www.cmic.org.mx/covid19/protocolo_regreso_a_las_obras_de_construccion_2020_2.pdf
https://www.cmic.org.mx/covid19/protocolo_regreso_a_las_obras_de_construccion_2020_2.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cl/Documents/real-estate/cl-brochure_NIIF_15.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cl/Documents/real-estate/cl-brochure_NIIF_15.pdf
https://vanguardia.com.mx/dinero/la-industria-de-la-construccion-retrocedio-10-anos-inegi-PVVG3586922
https://www.inegi.org.mx/temas/construccion/
https://obras.expansion.mx/construccion/2022/08/29/las-constructoras-mas-importantes-de-mexico-2022-a-detalle
https://obras.expansion.mx/construccion/2022/08/29/las-constructoras-mas-importantes-de-mexico-2022-a-detalle

2.2 Edificando el futuro

Desde su desaceleracion a inicios de 2020, la industria de la construccion ha encaminado sus esfuerzos por volver gradualmente a cifras
anteriores a la pandemia. Sin embargo, debido a factores como la inflacion y la subsecuente subida de precios, la recuperacion podria
consolidarse hasta dentro de dos afos.

De enero a mayo de 2022, segun la CMIC, la produccidén de este sector continla por debajo de su maximo histérico (1.94 billones de
pesos), o que significa una disminucion de 1.4% respecto al mismo periodo del afio pasado.

Sobre como se distribuyen a nivel nacional los porcentajes de produccion de esta industria, cifras del INEGI recabadas en marzo pasado
(a través de su Encuesta Nacional de Empresas Constructoras) revelan cuales son los estados que concentran a las empresas
especializadas que aportan un mayor valor a este sector productivo:

12.7% | 12.6% | 11.1% | 6.9% | 5.1%

No obstante, con la crisis global en las cadenas de suministro y el paulatino crecimiento de precios de insumos y materias primas, esta
actividad se prepara para enfrentar otro periodo de turbulencia.



https://www.cmic.org/wp-content/uploads/2022/07/Informe-semanal-Situacion-Actual-de-la-Industria-de-la-Construccion-22....pdf
https://www.liderempresarial.com/empresas-constructoras-de-guanajuato-en-el-top-10-de-la-produccion-nacional-inegi/

2.3 Lainflacion
impacta al sector

Segun Forecastim, la subida de precios de hasta 15% que han alcanzado los materiales para
la construccidon en México complicara la recuperaciéon del sector. Sin embargo, esto no es
un fenomeno reciente; durante la pandemia y después de ella (diciembre 2021 a marzo de
2022), la inflacidon alcanzo niveles de 5.5%, de acuerdo con la CMIC.

Por su parte, el indice Nacional de Precios al Productor (INNP), elaborado por el INEGI, reg-
istro en los insumos necesarios para esta industria, un aumento de 15.5% en julio pasado
respecto al mismo periodo de 2021. Pero eso no es todo; también, desde febrero de ese
afno, los materiales para el rubro han mantenido aumentos de doble digito.

Para el segundo trimestre de 2022, la tendencia al alza genero importantes incrementos en
los suministros de la industria, como el aluminio, que aumentdé 8.1%; los materiales de
estructuras y el asfalto, que subieron 3.3%; y el cemento, que se encarecid 2%. En conjunto,
todas estas variaciones representaron el mayor repunte en costos de los ultimos 14 afos.

A su vez, también de acuerdo a la CMIC, la construccion arrastra una caida de mas del 35%
en volumen de produccion de obra, ocasionada directamente por la falta de inversion, el
impacto de la pandemia y los efectos de la guerra en Europa.



https://www.cmic.org/constructoras-se-desploman-preven-recuperacion-hasta-2023/
https://www.inegi.org.mx/temas/inpp/

3 Contexto mundial:

Construccion en México
y el resto de Latinoameérica

El encarecimiento de insumos y los problemas en las

cadenas de suministro son sélo algunos de los problemas
latentes para la industria; no obstante, se espera que para
2030 la produccién mundial de la construccion crezca 42%
con respecto a 2020. Esto de acuerdo con el informe
Future of Construction: A Global Forecast for Construction

to 2030, realizado por Marsh y Guy Carpenter con Oxford
Economics.

En este mismo reporte se abunda en que, a corto plazo
(2021-2022), los mercados emergentes juegan un rol
importante en el desarrollo del rubro y se recuperaran 7.2%,
destacando el desarrollo de América Latina con un aumen-
to de 9.6 por ciento.

Afortunadamente, en México como en otras partes de la
region, esta actividad no se detiene. Al respecto, distintos
proyectos (tanto publicos como privados) continuan
modernizando esta zona del planeta, incentivando
también la generacion de empleo y el desarrollo de
infraestructura confirmando por qué este sector es uno
de los mas relevantes para la economia mundial.

A su vez, el concepto de Transformacion Digital comienza
a adquirir relevancia en el pais y sus proyectos de con-
struccion. De acuerdo con el Indicador Global de Gasto
Empresarial de American Express, elaborado el aio
pasado, el 73% de las empresas consultadas a nivel
nacional considerdé como prioridad la digitalizacion y
automatizacion de sus procesos para 2022.

De hecho, las organizaciones que participaron en la encuesta
afirmaron que comenzaron a migrar hacia soluciones
tecnoldgicas con el objetivo de mejorar no sdlo sus procesos
productivos y administrativos, sino también, de mantener
canales de comunicacion abiertos y eficientes con todos los
involucrados en los productos o proyectos que desarrollan.


https://resources.oxfordeconomics.com/hubfs/Future%20of%20Construction_Full%20Report_FINAL.pdf
https://resources.oxfordeconomics.com/hubfs/Future%20of%20Construction_Full%20Report_FINAL.pdf
https://icm.aexp-static.com/content/dam/contenthub/mx/es/images/PDFs/Indicador_Global_GastoEmpresarial_AmericanExpress.pdf
https://icm.aexp-static.com/content/dam/contenthub/mx/es/images/PDFs/Indicador_Global_GastoEmpresarial_AmericanExpress.pdf

3.1 Panorama del
sector publico local

En México, el gobierno federal ha impulsado, durante el
presente sexenio, el desarrollo de diferentes proyectos
“emblema” de construccion. Asi, obras publicas como el
Tren Maya, el Aeropuerto Felipe Angeles o la refineria Dos
Bocas han sido catalogadas como las mas importantes de
los ultimos afos.

A estas megaconstrucciones se agregan proyectos de
construccion y/o remodelaciéon en terminales portuarias
que, se estima, estaran concluidos para finales de 2024.
Entre ellos se encuentran:

Vias férreas

eCorredor interoceanico: por terminarse en 2022.
Conectara el puerto de Salina Cruz (Oaxaca) y el puerto de
Coatzacoalcos (Veracruz).

e Tren Maya: 1,500 km de vias férreas con un tren moderno
con capacidad de desplazarse a 160km/hr.

e Modernizacion del ferrocarril del istmo en la frontera con
Guatemala.

eModernizacion de la via férrea Coatzacoalcos
(Veracruz)-Palenque (Chiapas).

eNuevo ferrocarril entre Chontalpa y Dos Bocas (Tabasco).

Aeropuertos

e Aeropuerto internacional Felipe Angeles (EdoMex),
inaugurado en marzo pasado.

e Aeropuerto internacional de Tepic (Nayarit).

Puertos

eModernizacion del puerto de Guaymas (Sonora),.
eModernizacion del puerto de Chiapas (Chiapas).
eModernizacion de los puertos de Salina Cruz y Coatzacoalcos
(Veracruz) como parte del futuro corredor interoceanico.

Carreteras

e Autopista Oaxaca-Puerto Escondido.

eCarretera Istmo-Acayucan (Veracruz).

e Circuito carretero de la costa de Jalisco entre Puerto Vallarta
(Jalisco) y Tepic (Nayarit).


https://www.bnamericas.com/es/noticias/amlo-precisa-proyectos-que-inaugurara-durante-su-mandato

3.2 Panorama del
sector publico regional

Los gobiernos de la region también apuestan en inyectar capital para el desarrollo
de proyectos de construccion. De acuerdo con el informe “Tamaio del mercado
de la construccion, tendencias y prondsticos de crecimiento por regiones

aises clave, 2022-2026", el crecimiento de este sector en América Latina alca-
nzara un 5% para este 2022.

Ademas, el documento revela que el sector publico de distintos paises se esta
enfocando en proyectos de infraestructura sostenible, ademas de diferentes
rubros como: ferrocarril, energia-petrdleo y gas, transporte urbano masivo,
puertos, al igual que energias renovables.

Es asi que encontramos una variedad de proyectos publicos en puerta.
Por ejemplo:

-En Peru, el sector de la construccion crecera 2% al cierre de 2022. El pais andino
tiene algunos proyectos en proceso, como las Lineas 3 y 4 del Metro de Lima;
ademas de la obra de la Carretera Central, la via expresa Santa Rosa y el Hospital
de Andahuaylas.

-En El Salvador, los constructores esperan que en 2022 fluyan recursos para
continuar obras como el Puente Arce, paso fronterizo de El Salvador con
Guatemala; la continuacion del Baipas de San Miguel y el proyecto Los Chorros.

-Durante 2022, el gobierno de Panama invierte en infraestructura vial, hospitales
y escuelas; se estima una inversidon por encima de los 400 millones de ddlares en
infraestructuras de agua potable y de tratamiento de aguas residuales.

-En Guatemala, este afo se realizan, con capital publico-privado, proyectos
como la rehabilitacidon, administracion, operacion, mantenimiento y obras
complementarias de la autopista Escuintla-Puerto Quetzal con cobro de peaje.
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https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/latin-america-construction-market
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/latin-america-construction-market
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/latin-america-construction-market
https://lacamara.pe/miguel-honores-el-sector-construccion-creceria-2-al-cierre-del-2022/
https://www.revistaconstruir.com/2022-un-ano-de-oportunidades-en-el-sector-construccion
https://issuu.com/construguate/docs/bec_58

3.2 Panorama del
sector privado

A su vez, mientras en el pais mas proyectos se le
delegan a la Secretaria de la Defensa Nacional

(Sedena) la industria privada refuerza su participacion.

Respecto a este rubro, tanto en México como en el
resto de los paises de la region, se busca cimentar el
crecimiento de esta actividad gracias a la edificacion
de naves industriales, plazas comerciales y proyectos
inmobiliarios. Sin embargo, las perspectivas no
resultan totalmente positivas.

Actualmente, casi 40% del valor de produccion del
sector privado viene de la construccion de edificios
industriales y de servicios, mientras que 29.6% de la
edificacién de la vivienda.

Sobre este tema, segun el reporte econdomico
trimestral del Instituto de Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores (Infonavit) se detalla
que en el pais, durante enero a marzo de 2022, la
construccion total de casa-habitacion (en la que se
contabiliza la vivienda popular con 46% y la vivienda
tradicional con 34%) disminuyo 30%, lo que

Por su parte, de acuerdo con CBRE, durante el primer
semestre del 2022 la construccion de centros
comerciales en el pais cerré con 1.2 millones de
metros cuadrados (m2) sin inicios de edificacion de
nuevos proyectos. Esto es un 26% menos que la cifra
reportada al cierre del aio pasado.

Ademas, segun la misma fuente, en cuanto a los
centros con mayor superficie en construccion estan:
el regional mall con un 31%, usos mixtos con 26% y
fashion mall con 18 por ciento. Asi, en la ultima etapa
de 2022 se han entregado tres nuevas mega plazas
en Ciudad de México: Mitikah, Parque Tepeyac y
Espacio Condesa, que formaran parte de los
portafolios de FUNO, Fibra Danhos y Fibra Plus,
respectivamente.

Al mismo tiempo, en el transcurso del tercer trimestre
de 2022 y derivado de los altos precios inflacionarios
en el sector, solo dos edificios corporativos iniciaron
obra: uno ubicado en Guadalajara, con un area
rentable de poco mas de 11,000 metros cuadrados,
mientra que el otro, en Monterrey, cuenta con 9,000

representa la edificacion de 13 mil 400 inmuebles metros cuadrados.

menos que en el mismo periodo del aino anterior.
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https://portalmx.infonavit.org.mx/wps/wcm/connect/ca548155-631b-4b7a-95d8-723f1b55c5d0/Reporte_economico_trimestral_ene_mar_2022.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=El%20PIB%20creci%C3%B3%201.0%20%25%20entre,la%20emergencia%20sanitaria%20de%202020.
https://portalmx.infonavit.org.mx/wps/wcm/connect/ca548155-631b-4b7a-95d8-723f1b55c5d0/Reporte_economico_trimestral_ene_mar_2022.pdf?MOD=AJPERES#:~:text=El%20PIB%20creci%C3%B3%201.0%20%25%20entre,la%20emergencia%20sanitaria%20de%202020.
https://www.cbre.com.mx/es-mx/acerca-de-cbre/centro-de-prensa/cbre-inventario-de-centros-comerciales-al-2s-2022

3.3 Futuro tecnologico para el sector

Referimos ya que, en los ultimos afios, el concepto de Transformacion Digital ha tomado importancia en la construccidén latinoamericana;
sin embargo, este avance ha sido lento si se le compara al registrado en otras industrias. Y es que de acuerdo a un reporte elaborado por
la consultora Ernest & Young (EY) que midié el Indice de Madurez Digital en la region, esta industria esta atrasada en comparacion a
otras.

En el analisis, que mide aspectos como: estrategia e innovacion, experiencia de cliente, operaciones y cadena de suministro, areas ad-
ministrativas, informacion y tecnologia, riesgos, ciberseguridad, cultura y organizacion, México es el pais que mas se destaca, con un
puntaje promedio de 66.05, por encima del promedio de otras naciones en Latinoamérica.

En cuanto a sectores, telecomunicaciones y servicios financieros se clasificaron, de acuerdo con el analisis, como impulsores de pro-
cesos de transformaciéon con un indice de 70 y 65.87 respectivamente; mientras que el inmobiliario y de construccion alcanzaron 58.5
puntos en la madurez habilitada por soluciones digitales.

Todos estos datos permiten generar una perspectiva en torno a que, a pesar de que hay un atraso en el conocimiento e implementacién
de nuevas tecnologias digitales en la construccion regional, también persiste una enorme oportunidad de darlas a conocer y presentarlas
como herramientas utiles para adoptar la modernidad y enfrentar los retos del mercado.



https://www.ey.com/es_gt/transformacion-con-sentido/transformacion-con-sentido-digital

4. Digitalizacion de la construccion
en Meéxico y el resto de Latinoameérica

Aun cuando es un sector significativo para el PIB, la industria
de la construccion se encuentra en el lugar 21 de 22 entre los
sectores menos digitalizados en el mundo, de acuerdo con el
indice “McKinsey’s Industry Digitization Index, y Global
Construction & Engineering Survey”, realizado por EY.

Sin embargo, en el documento se refiere que México sigue los
pasos de otras naciones latinoamericanas como Colombia,
Argentina y Chile que ya cuentan con leyes en torno a la
implementaciéon de tecnologias como el BIM, y donde también
participan nuevos emprendimientos en contech y proptech,
gue abonan a la inclusién de herramientas 4.0 para el sector.

Asi mismo, bajo este enfoque, es que desde Procore hemos
impulsado la creacion de mejores condiciones para el uso de
tecnologia en la administracion de proyectos. Y es que con la
pandemia se han dado numerosos cambios, incluso dinamicos,
para garantizar la seguridad y poner en practica herramientas
para colaborar y trabajar de forma eficiente.

Es asi que nuestra plataforma en la gestion de la construccion
conecta a los distintos agentes para responder, en un sélo
lugar, a lo que necesitan. Esto, por supuesto, es una cualidad
muy util para atender a los altos indices inflacionarios
registrados en los ultimos meses.

‘ CONTRATISTA GENERAL

ARQUITECTO

PROPIETARIO =y

-

CONTRATISTA ESPECIALIZADO

INGENIERO

PRECONSTRUCCION

ADMINISTRACION
DE RECURSOS

ADMINISTRACION
DE PROYECTOS

PROCORE APP MARKETPLACE

PROCORE ANALYTICS

PLATAFORMA DE PROCORE

FLUJOS DE TRABAJOD PERSOMALIZADDS BUSOUEDA DE PROCORE

INFRAESTRUCTURA DE NUBE MULTIZONA SEGURA Y CONFIABLE

ADMINISTRACION
FINANCIERA



https://www.ey.com/es_es/real-estate-hospitality-construction/como-se-estan-adaptando-las-empresas-de-construccion-e-ingenier-al-entorno-digital
https://www.ey.com/es_es/real-estate-hospitality-construction/como-se-estan-adaptando-las-empresas-de-construccion-e-ingenier-al-entorno-digital

4.1 ;Por que emplear
esta tecnologia?
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Procore es la plataforma en la nube especializada en digitalizar y
administrar la colaboracion entre los principales involucrados
durante todo el proceso de construccion.

Ademas, abarcamos todo el ciclo de vida de un proyecto, desde la
preconstruccion hasta la administracion, de recursos y financiero:
todo en una plataforma unificada y facil de usar. Ademas, ésta fue
disefiada y creada, especificamente para esta industria por una
empresa dedicada exclusivamente a crear tecnologia para este
rubro.

Nuestras herramientas estan hechas especificamente para sus
equipos dentro y fuera de la obra. Al mejorar la rendicion de
cuentas de todas las partes interesadas y reducir los tiempos
de respuesta, le permitimos terminar sus proyectos a tiempo
—o0 incluso antes— sin salir del presupuesto.

A su vez, contamos con API abiertas, herramientas personalizables
y conectadas, aplicaciones integradas de socios externos,
herramientas robustas de analisis y generacion de informes,
busquedas en toda la plataforma, visibilidad remota en tiempo real
y muchas otras caracteristicas especificas para la construccion.

Todo esto nos permite adaptarnos para satisfacer las necesidades
unicas de empresas de construccion cada vez mas dinamicas.
Ademas, usted puede sumarnos a sus sistemas actuales y extender
las aplicaciones que usa en la plataforma, con mas de 200
soluciones integradas de nuestro App Marketplace.

Es asi que construimos un ecosistema pujante en el que clientes,
programadores y comunidades colaboran para resolver los
principales desafios de esta industria. Ademas, con Procore, todos
los involucrados podran colaborar en tiempo real para planificar y
ejecutar el proyecto.

De hecho, hemos encontrado en el mercado mexicano nuestro
principal acceso a proyectos del resto de América Latina, en los que
buscamos ayudarles no solo a eficientar su presupuesto, sino
también a incrementar su productividad, lograr mas transparencia y
aumentar su visibilidad.

Para apoyar esta informacion, en una de las mas recientes
evaluaciones que realizamos con nuestros clientes en Estados
Unidos, se dio a conocer que ocupamos el primer puesto en nueve
categorias clave de la construccion. Algunas de ellas son:

—> Informe G2 para la Gestidn de la Construccion
| Verano 2022 | Rango #1/70

—> Informe G2 sobre la gestion de la obra
| Verano de 2022 | Puesto n° 1/18

—> Informe G2 para la Contabilidad de la Construccion
| Verano 2022 | Puesto #1/16

—> Informe G2 para el ERP de la construccion
| Verano de 2022 | Puesto n® 1/11


https://www.procore.com/es/sem/software-gestion-construccion?utm_source=google&utm_medium=paid-search&utm_term=procore&utm_campaign=G_LATAM_SP_S_Brand_Alpha&_bt=478092146122&_bm=e&_bn=g&gclid=CjwKCAiA9qKbBhAzEiwAS4yeDS1ELQTznb8pzcpXcYYT7Ndunq77EzOPeeRibV_4xqweY4uo1x67GhoCoL8QAvD_BwE

4.2 Casos de exito
en Mexico

Desde que llegamos al pais, en Procore hemos trabajado con firmas elevantes de este
sector. Entre ellas se encuentran:

-GAYA

Con mas de 3 millones de m2 de espacio construido en interiores corporativos y cerca de 2
millones de m2 en edificacion, esta firma cuenta con proyectos exitosos en México, como la
remodelacion de las oficinas de Philips, Grupo Daimler, Spotify, Air Canada y Cisco:

Esta compafia, como una de los compafias mas fuertes en su segmento de todo México,
decidio digitalizar la gestion de sus proyectos a través de Procore.

Resultados

—> Una unica herramienta de gestién y comunicacion.
—> Acceso remoto a todos los datos del proyecto.
—> Clientes mas involucrados en el dia a dia del proyecto.

—> Un ahorro estimado de 15 millones de pesos y un 30% del tiempo de gestion.

“Hemos calculado un ahorro de 15 millones de
pesos, simplemente por la administracion

correcta de lainformacion.”

Alberto Laris,
socio y director de desarrollo estatégico



https://www.procore.com/es/casos-de-exito/gaya

4.2 Casos de exito
en Mexico

-EGA

Empresa familiar fundada en 1986 y basada en Monterrey que, con un enfoque inicialmente
industrial, ha ido diversificando lineas de negocio hasta cubrir actualmente la construccion y
expansion de naves industriales, oficinas corporativas y las areas de interiorismo y sector
residencial.

Esta firma adopto, inicialmente, el software de construccion Procore como parte de su
proceso de transformacion digital y como portafolio de una buena gestion ante potenciales
clientes. Tras un breve proceso de implementacion y aprendizaje gracias a los videos y
cursos tutoriales de Procore, la empresa utiliza ya el software a diario para comunicarse.

Resultados

—> Mejorar las comunicaciones entre sus departamentos.

—> Notificacion instantanea de peticiones e imprevistos.

—> Documentacion grafica de las incidencias en obra.

—» Historico digital y automatico de juntas, planos y avances en proyecto.

—> Ahorro de hasta un 40% del tiempo de gestion de proyecto.

“Procore nos ayudo a tener mas capacidad como
empresa, mas proyectos en paralelo. Eso hubiera sido
imposible sin una plataforma que pudiéramos usar

como oficina central accesible 24/7. Nos ha dado la
oportunidad de crecer controladamente”

Gerardo Garcia,
director



https://www.procore.com/es/casos-de-exito/ega-project-management

4.2 Casos de exito
en Meéxico

F
-GP CONSTRUCCION
Con mas de 54 afos en el mercado y mas de 400 proyectos edificados, G se ha establecido
como una de las principales empresas de diseio y construccion en el noreste de México.
Ademas, tiene una capacidad avalada por proyectos de hasta 200 mil m2, de los cuales
destacan sus obras en el Estadio BBVA de Rayados de MTY, las Lineas 2 y 3 del metro
elevado de esa ciudad y la Planta Industrial de Michelin.
La empresa, que trabaja bajo la metodologia BIM (Building Information Modeling) gestiona
los datos de edificacion desde el inicio del proceso de disefio del proyecto y, aunque se
apoyaba en diferentes plataformas para la gestion de la informacion, necesitaban con
urgencia centralizar la documentacion y comunicacion de cada proyecto de forma agil y ac-
cesible.
Resultados
—> Servicio de comunicacion instantanea dentro y fuera de la obra.
—> Resolucién inmediata de RFlIs y validacion de planos. ,
—> Reduccion drastica de costos y mejora en tiempos de entrega. b
—> Mayor tranquilidad por parte del cliente.
i
|

“El cliente esta en todo momento involucrado en
lo que pueda ocurrir en su proyecto. Esto anade

un grado de exigencia extra a nuestro trabajo”

Luis Macias,
gerente de Disefio del area de arquitectura e ingenieria



https://www.procore.com/es/casos-de-exito/construccion

4.3 Desinformacion
en el mercado

Para la elaboracion de este reporte se promovio la busqueda de diversas fuentes que sustentaran el discurso
de avance de digitalizacién de la construccion en México. Sin embargo, llama la atencion la falta de medios
informativos y exponentes de la industria que se hayan referido -directamente- a este tema.

A pesar de ello, creemos que persiste el interés de nuestro rubro por conocer mas acerca de recursos y
soluciones digitales que lo modernicen.

De esta forma, de manera gradual pero sin pausas, las companias tecnoldgicas de este sector proyectamos
lograr una digitalizacion de la construccidén en México. Que, de llevarse a cabo de manera correcta, asegurara
la expansion de una de las actividades que mas abonan al crecimiento nacional.



9. Consideraciones finales:
las plataformas definen el futuro

Ante este panorama de la construccion, nueva y mejor tecnologia resulta fundamental para preparar a esta industria frente a los desafios

que la realidad presenta. Sin embargo, aunque hoy sabemos de su relevancia para la actividad econdmica del pais, vemos que aun persisten
procesos, como la prevision de presupuestos de proyectos o la edicidon de planos, que se resisten a este cambio. Y esto también se presenta,
principalmente, por la renuencia del personal local a migrar hacia un mundo digital.

Por ello, en Procore encontramos que, con la digitalizacion de la construccidon en México, se abre la oportunidad de modernizar y edificar su
futuro, impulsando una modificacion -gradual- en practicas y conocimiento que acerquen el entendimiento y ventajas en el uso de nueva
tecnologia.

Es asi que, en firmas como la nuestra, innovamos y desarrollamos una plataforma que permite modernizar la administracion de recursos y la
comunicacion entre los principales agentes involucrados en la edificacidon de proyectos, ademas de su etapa de preconstruccion y prevision
de presupuestos: una caracteristica fundamental a la hora de hacer frente a la inflacion y al encarecimiento de las cadenas de suministro.

Y es que la gran leccion que dejo la pandemia es que debemos estar preparados para todo, hasta para lo mas improbable. Mas alla de las
ventajas que da la digitalizacion, nuestro verdadero aporte al mercado es que la plataforma de Procore esta hecha por gente de la
construccion (que entiende sus caracteristicas y necesidades) para otros miembros de la industria.

Todo esto explica por qué la incorporacion de tecnologia en nuestro sector va mas alla de la eliminacion de gastos o recursos en materiales
que pueden ser digitalizados. También, se promueve el aumento en transparencia, eficiencia y comunicacidn, que se traduce en un
incremento generalizado en la productividad de las construcciones.

Con ello, la adopcidn de nuevas herramientas digitales debe verse como una inversion para mejorar, integralmente, las operaciones de
cualquier obra o proyecto. De esta forma, de manera gradual pero sin pausas, en Procore proyectamos lograr una modernizacion de la
construccion en México. Un objetivo fundamental para uno de los sectores mas relevantes de la economia del pais que, de llevarse a cabo
de manera correcta, seguira generando bienestar y fuentes de trabajo que abonan al crecimiento nacional.

Ese es, por supuesto, nuestro principal compromiso.






