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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Onnistumiseen tarvitaan kumppaneita

Henki-Fenniassa on huoneeni viereisessa neuvotteluhuoneessa Gosta Diehlin
vuonna 1955 tekema teos "Russian Torkas". Teollisuusvakuutus on antanut
sen 100-vuotiaalle Fennialle vuonna 1982. Taulu on erittain kiehtova: se kuvaa
mielestani kahta ihmista tai ihmisryhmaa ja heidan valillaan olevaa yhteytta tai
yhteyksia. Aina tilanteen mukaan olen keskusteluissani ottanut taulun antaman
viestin yhteistyon tarpeellisuudesta meillakin kayttoon.

Alkuvuodesta Fenniassa vieraili JobShadow-paivassa Nuori Yrittajyys ry:n
suojissa yritystoimintaa kokeilleita nuoria, jotka olivat kukin paivan ajan
seuranneet yksittaista johtajaa.

Paiva oli seuratullekin antoisa. Minua varjosti koko paivan opiskelija, joka oli
kahden opiskelijakaverinsa kanssa perustanut turvallisuusalan yrityksen. Lahes
kateellisena kuuntelin heidan innostunutta yhdessa tekemista. Suurin osa
muistakin nuorista oli harjaantumassa yrittdjaksi yhdessa jonkun kanssa.

Tietokone voittaa ihmisen nykydan muun muassa shakissa. Mennen tullen.
Mutta ihmisen ja tietokoneen yhdistelma voittaa viela tietokoneen. Hyvin
joukkueena pelaava Suomi voi voittaa Jaakiekon maailmanmestaruuden. Listaa
voisi jatkaa loputtomiin.

Suuri tahto ja erinomaiset tyovalineet eivat enaa tuo yrityksille taattua menestysta. Jokainen tarvitsee kumppaneita ja
verkostoja omien liiketoimintojensa menestykselliseen hoitamiseen. Erityisesti timan nakee yrittdjyyden uusissa
muodoissa.

Henki-Fennia ei tee tasta sdanndsta poikkeusta. Vuosikertomuksen sivuilta voitte aistia monen asian mennen suurellakin
voimalla eteenpain. Taman onnistumisen aikaansaamiseen olemme tarvinneet monia kumppaneita. Tassa yhteydessa
haluan lausua teille vilpittémat kiitokseni, kuten myos kaikille asiakkaillemme osoittamastanne luottamuksestanne. lIman
asiansa osaavaa ja asiakseen ottavaa henkildstda ei yritys voi menestya.

Kiitos onnistuneesta vuodesta Fennia-konsernissa kaikille ja erityisesti omalle erinomaiselle HF-joukkueelleni.

Seppo Rinta
toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hallituksen toimintakertomus

Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian maksutulon kasvu jatkui voimakkaana vuoden 2015 aikana. Yhtio jatkoi
valmistautumista vuoden 2016 alussa voimaan astuneen Solvenssi Il vakavaraisuussaantelyn vaatimuksiin ja toteutetut
toimenpiteet vaikuttivat erityisesti yhtion sijoitustoimintaan.

Henki-Fennia on Keskinainen Vakuutusyhtié Fennian tytaryhtié 100 prosentin omistus-osuudella.

Vakuutustoiminta

Henki-Fennian kokonaismaksutulo jalleenvakuuttajien osuutta vahentamatta kasvoi 31 prosenttia ja vahva kaswu jo toisen
vuoden perakkain johti yhtion historian korkeimpaan maksutuloon 199,8 miljoonaan euroon (152,5 milj. euroa). Yhtion
maksutulosta henkivakuutuksia oli 165,4 miljoonaa euroa (124,6 milj. euroa) ja elakevakuutuksia 34,4 miljoonaa euroa
(27,9 milj. euroa). Yritysten ottamien elakevakuutuksien maksutulo kasvoi edelleen, vaikka yksilOllisten elakevakuutuksien
maksutulo on ollut laskussa. Henki-Fenniaan siirtyi 1.2.2015 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy:sta
ryhmaeldkevakuutuskanta ja siirtyneen vakuutuskannan saastoét ja maksutulo vahvistivat Henki-Fennia asemaa yritysten
elakevakuutuksissa. Sijoitussidonnaisten vakuutusten maksutulo kasvoi voimakkaasti 158,3 miljoonaan euroon (109,8
milj. euroa) ja niiden osuus yhtién maksutulosta nousi 79 prosenttiin (72 %). Maksutulo jatkuvamaksuisista vakuutuksista
oli 52,9 miljoonaa euroa (47,6 milj. euroa) ja sen osuus kokonaismaksutulosta oli 26 prosenttia (31 %).

Maksetut korvaukset kasvoivat 83,2 miljoonaan euroon (77,5 milj. euroa). Takaisinostoja oli hieman vertailuvuotta
enemman ja niiden osuus maksetuista korvauksista oli 30,6 miljoonaa euroa (27,7 milj. euroa). Sdastdsummien
takaisinmaksut olivat 3,4 miljoonaa euroa (7,4 milj. euroa). Elakkeitéd maksettiin 33,7 miljoonaa euroa (32,2 milj. euroa) ja
kuolemantapaus- ja tyokyvyttdomyys summia 11,5 miljoonaa euroa (5,4 milj. euroa).

Liikekulut nousivat 13,5 miljoonaan euroon (11,9 milj. euroa). Liikekulujen lisdys on aiheutunut liikketoiminnan volyymin
kasvusta ja siihen panostamisesta. Panostaminen kasvuun nakyi myds kuormitustulon lisdyksena. Yhtion liikekulusuhde
oli 100,8 prosenttia (108,8 %), kun otetaan mukaan sijoitussidonnaisen vakuutuksen sijoituskohteina olevien rahastojen
palkkiotuotot.

Yhtion tulokseen sidottujen vakuutussaastojen kokonaistuottotaso vaihteli vuonna 2015 2,4 - 4,5 prosentin valilla riippuen
vakuutuslajista ja vuosineljanneksesta. Mydnnetyt asiakas-hyvitykset olivat 2,0 miljoonaa euroa, joista 0,4 miljoonaa
euroa rahoitettiin aikaisemmin muodostunutta lisdetujen vastuuta kayttamalla. Yhtio jatkoi vastuuvelan korkotéaydennysten
kasvattamista varautuen ndin vakuutuksille tulevaisuudessa hyvitettavan laskuperustekoron kustannuksiin. Tuloksesta
siirrettiin vastuuvelkaan korkotaydennysta 70,0 miljoonaa euroa (14,0 milj. euroa).

Sijoitustoiminta

Yhtion sijoitustuotto kayvin arvoin oli 34,7 miljoonaa euroa (49,6 milj. euroa), ollen 5,0 prosenttia (7,4 %) sijoitetulle
paaomalle. Yhtion tulokseen kirjatut sijoitusten nettotuotot olivat 122,1 miljoonaa euroa (64,9 milj. e), josta
sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus oli 46,7 miljoonaa euroa (34,9 milj. euroa). Sijoituskannan riskitasoa alennettiin
vuoden aikana ja realistointien onnistuneen ajoituksen seurauksena sijoitustoiminnan tulokseen sisaltyy poikkeuksellisen
paljon myyntivoittoja.

Sijoitusten kaypa arvo oli vuoden lopussa 749 miljoonaa euroa (721 milj. euroa). Joukkolainojen ja pitkan koron
rahastosijoitusten osuus sijoituskannasta oli 39 prosenttia seka rahamarkkina-sijoitusten ja talletusten osuus 20
prosenttia. Osakkeiden, osakerahastosijoitusten ja padoma-rahastojen osuus oli 18 prosenttia, kiinteistosijoitusten osuus
22 prosenttia seka lainasaamisia ja muita sijoituksia 1 prosentin osuus. Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
varat kasvoivat voimakkaasti ollen 723 miljoonaa euroa (511 milj. euroa).
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Henki-Fennia, emoyhtio Sijoituskanta 31.12.2015 749,3 milj. euroa (720,5 milj. euroa)

Sijoitustoiminnan tuottoprosentti 5,0 % (7,4 %)

1,3 %
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Il Joukkovelkakirjalainat Osakkeet ja osuudet [l Kiinteistosijoitukset Muut rahoitusmarkkinavélineet

Muut sijoitukset

Tulos ja vakavaraisuus
Yhtion liikevoitto oli 3,0 miljoonaa euroa (10,2 milj. euroa). Konsernin liikevoitto oli 2,6 miljoonaa euroa (8,1 milj. euroa).

Yhtion toimintapadoma oli 114,1 miljoona euroa (152,0 milj. euroa). Yhtion tasoitusmaara 8,6 miljoonaa euroa purettiin.
Yhtion vakavaraisuuspaaoma oli 114,1 miljoonaa euroa (160,6 milj. euroa). Vastuuvelkaan suhteutettu vakavaraisuus
aleni johtuen paaosin vastuuvelan korkotaydennyksen kasvattamisesta ja vakavaraisuusaste laski 14,0 prosenttiin (23,4
%).

Yritysjohto ja henkilosto

Kertomusvuonna Henki-Fennian hallitukseen kuuluivat jasenina toimitusjohtaja Mikael Ahlback (puheenjohtaja), filosofian
tohtori Matti Ruohonen (varapuheenjohtaja), toimitusjohtaja Antti Kuljukka, toimitusjohtaja Juha-Pekka Halmeenmaki
(1.9.2015 alkaen) seka varatoimitusjohtaja Eero Eriksson.

Hallitus piti kertomusvuoden aikana yhteensé 11 kokousta. Jasenten Iasnaoloprosentti oli 96 prosenttia.
Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Seppo Rinta.
Yhtion palveluksessa oli vuonna 2015 keskimaarin 54 henkil6a (50).

Palkitseminen

Palkitsemisen lahtokohtana Fennia-konsernissa ja siten myods Henki-Fenniassa on kannustava, oikeudenmukainen,
kohtuullinen seka konsernin ja konserniyhtididen lyhyen ja pitkan tahtdimen etujen mukainen johdon ja henkildston
palkitseminen. Henki-Fennian palkitsemisjarjestelmat perustuvat ennalta maariteltyjen, yhtion strategisista tavoitteista
johdettujen tavoitteiden saavuttamiseen. Fennia-konsernin palkkapolitikassa maaritelldan palkan ja palkkioiden
maaraytymisen periaatteet. Fenniassa palkkapolitiikka on kokonaisuus, johon vaikuttavat mielenkiintoisen ja riittdvan
haastavan tehtavakentan lisaksi hyva johtaminen, henkilostoedut ja rahallinen palkitseminen. Palkkapolitiikasta selviaa
myds se, miten jokainen fennialainen voi itsedan ja omaa toimintaansa kehittdmalla vaikuttaa palkkakehitykseensa ja
mitka ovat palkka- ja palkkioasioihin liittyvat vastuut yhtiossa.

Palkitsemisperiaatteiden mukaisesti palkitseminen on rakennettu epatervetta riskinottoa estavalla tavalla.
Palkitsemisjarjestelmissd on mm. ennalta maaratyt palkkiomaksimit, jotka rajoittavat palkkion enimmaismaaran ja force
majeure -ehto, joka antaa hallitukselle oikeuden jarjestelmien muuttamiseen, jos yhtion taloudellinen asema on
vaarantunut taikka olosuhteet ovat muutoin muuttuneet merkittavasti. Palkkioista paatettdessa noudatetaan "yhden yli" -
periaatetta eli paatoksentekijana palkitsemisasioissa on paasaantoisesti palkittavan henkilon esimiehen esimies.
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Konsernirakenne

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty Fennia Varainhoito Oy, jonka yhtié omistaa 100 prosenttisesti.

Lisaksi Henki-Fennian konserniin kuului tilikauden paattyessa kolmetoista yhtion taysin omistamaa kiinteistoyhtiota.
Varainhoito

Fennia Varainhoidon kannattavuus parani vuoden 2015 aikana. Yhtion tilikauden tulos oli voitollinen, ollen 253 789,50
euroa (-7 214,19 euroa). Yhtion oma pagoma oli tilikauden lopussa 1,4 miljoonaa euroa (1,1 milj. euroa).

Yhtion vakavaraisuus oli tilikauden lopussa hyva, vakavaraisuussuhde oli 24,29 % ja yhtion omat varat olivat 1,3
miljoonaa euroa (laskennallinen omien varojen vahimmaisvaade 0,4 miljoonaa euroa).

Fennia Varainhoidon hallinnoima asiakasvarallisuus kasvoi, ollen vuoden lopussa 234 miljoonaa euroa (193 milj. euroa).
Uudet padomat kohdistuivat pddosin toimitilakiinteistoihin sijoittavaan rahastoon, koska vallitseva alhainen korkotaso ja
heiluva osakemarkkina ohjasi sijoittajien kiinnostusta kiinteistdsijoittamiseen.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallinta

Henki-Fennian riskienhallinnan perustana toimii Fennian konserniyhtididen hallituksissa vahvistetut riskien- ja
vakavaraisuudenhallinnan periaatteet. Riskienhallintajarjestelman ohjausmalli perustuu ns. kolmen puolustuslinjan
malliin, jota on tarkemmin kuvattu riskienhallintaa koskevassa liitetiedossa.

Riskien- ja vakavaraisuudenhallintaa koskevien tehtavien valmistelua, ohjaamista, koordinointia ja tiedon valittamista
varten on perustettu konsernin vakuutusyhtididen riskienhallintakomitea.

Sijoitustoiminta perustuu yhtion hallituksen hyvaksymaan sijoitussuunnitelmaan, jossa maaritellddn muun muassa
sijoitusallokaatio ja sijoitustoiminnan kaytannon toimijoiden vastuut ja valtuudet. Sijoitusallokaatiota maarattaessa
otetaan huomioon yhtion riskinkantokyky.

Riskeista seka riskien- ja vakavaraisuuden hallinnasta on laadittu tilinpaatoksen liitetieto, jossa on selvitetty Henki-
Fennian merkittdvimmat riskit seka riskien- ja vakavaraisuudenhallinnan yleiset periaatteet.

Nakymat alkaneella tilikaudella

Sijoitusmarkkinoiden epavarma tilanne jatkuu ja tekee korkeiden laskuperustekorkoisten vakuutuskantojen tuottovaateen
saavuttamisen haastavaksi. Yhtid ei nae markkinaymparistéa erityisen houkuttelevana riskinottoon vaan suuntaa
eteenpain erittain riskitietoisesti samalla turvaten vakavaraisuusasemaansa.

Palvelumallien digitalisoituminen, sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden ja sosiaaliturvan muuttuminen yhdessa
elakeajan pidentymisen ja varallisuuden kasvun kanssa luovat Henki-Fennian kaltaiselle joustavalle aktiiviselle toimijalle
hyvia mahdollisuuksia taydentaa erityisesti yrittdjien, heidan perheiden ja yritysten henkilokunnan taloudellista
turvallisuutta yhdessa varainhoito- ja vahinkovakuutusliiketoiminnan ratkaisujen kanssa.



TILINPAATOS

Tuloslaskelma
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1000 € 2015 2014 2015 2014 Liite
Vakuutustekninen laskelma
Vakuutusmaksutulo
Vakuutusmaksutulo 199 823 152 544 199 823 152 544 1
Jélleenvakuuttajien osuus -877 -1131 -877 -1131
198 946 151 413 198 946 151 413
Sijoitustoiminnan tuotot 126 986 60 354 125 659 61461 3,4
Sijoitusten arvonkorotus 39 896 35838 39 896 35838 3,4
Muut vakuutustekniset tuotot - 156 - 156
Korvauskulut
Maksetut korvaukset -83 181 -77 490 -83 181 -77 490 2
Jélleenvakuuttajien osuus 50 50
Korvausvastuun kokonaismuutos -3 373 -4 796 -3 373 -4 796
Kannansiirto 5025 - 5025 -
Korvauskulut yhteensa -81 479 -82 286 -81 479 -82 286
Vakuutusmaksuvastuun muutos
Vakuutusmaksuvastuun kokonaismuutos -278 895 -113 336 -278 895 -113 336
Kannansiirto 59 222 - 59 222
-219 673 -113 336 -219 673 -113 336
Liikekulut -13 544 -11 947 -13 544 -11 947 5
Sijoitustoiminnan kulut -43 139 -31122 -41 164 -30135 3,4
Sijoitusten arvonkorotusten oikaisu -2 295 -2 231 -2 295 -2231 3,4
Vakuutustekninen tulos 5699 6 838 6 347 8 932
Muu kuin vakuutustekninen laskelma
Muut tuotot
Sijoituspalvelutoiminnan tuotot 2212 1789
Muut - - -
2213 1789 - -
Muut kulut
Sijoituspalvelutoiminnan kulut -1 959 -1796
Liikearvon poisto -241 - -241 -
-2 199 -1796 -241 -
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tilikauden verot -1 077 -1674 -1 066 -1674
Aikaisempien tilikausien verot 84 -520 84 -520
Laskennalliset verot 549 92
-445 -2 102 -982 -2 194
Voitto varsinaisesta toiminnasta 5125 6738
Vahemistosouudet 4
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 27 8

Tilikauden voitto 5272 4729 ® 181 6 746




TILINPAATOS

Tase
Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1000 € 2015 2014 2015 2014 Liite
VASTAAVAA
Aineettomat hyédykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 3430 3716 3392 3633 12
Liikearvo 2 166 - 2 166 -
Ennakkomaksut 1373 887 1373 887
6 968 4 603 6 930 4521
Sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot ja kiinteistdosakkeet 106 696 106 370 87 700 86 572 7
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 17 395 17 879
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 1843 2098 1843 2098
108 540 108 468 106 938 106 549
Sijoitukset saman konsernin yrityksissa
Tytaryhtidosakkeet 1400 1150
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 249 313 368 368 249 313 368 368 11
Rahoitusmarkkinavalineet 333718 155 348 333718 155 348
Kiinnelainasaamiset 2 951 3001 2 951 3 001
Talletukset 3 000 - 3 000 -
588 983 526 717 588 983 526 717
Sijoitukset yhteensa 697 522 635 185 697 321 634 416 6
Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat
sijoitukset 721 071 509 441 721 071 509 441 10
Saamiset
Ensivakuutustoiminnasta
Vakuutuksenottajilta 623 627 623 627
Jalleenvakuutustoiminnasta 50 - 50 -
Muut saamiset 3700 4 548 3639 4640
4373 5176 4312 5267
Muu omaisuus
Aineelliset hydodykkeet
Koneet ja kalusto 418 406 408 397 12
Muut aineelliset hyodykkeet 12 12 12 12
430 418 421 409
Rahat ja pankkisaamiset 20 369 13615 18 862 12 597
20 799 14 034 19 283 13 006
Siirtosaamiset
Korot ja vuokrat 4 690 2630 4 687 2626
Muut siirtosaamiset 3 540 2076 3527 2072
8 231 4705 8214 4 698

1458 964 1173 144 1457 130 1171 349
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Konserni Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1000 € 2015 2014 2015 2014 Liite
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Osakepaaoma 27 751 27 751 27 751 27 751 13
Ylikurssirahasto 10723 10723 10723 10723
Hallituksen kayttovarat 8 8 8 8
Edellisten tilikausien voitto 37 371 36 041 47 357 44 011
Tilikauden voitto 5272 4729 5152 6 746
81125 79 253 90 992 89 240
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 39 66
Vahemmistéosuudet 303 -
Vakuutustekninen vastuuvelka
Vakuutusmaksuvastuu 485 125 412 631 485 125 412 631
Korvausvastuu 151 699 154 071 151 699 154 071
636 824 566 701 636 824 566 701
Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
Vakuutustekninen vastuuvelka 722 320 510 175 722 320 510 175 16
Velat
Jalleenvakuutustoiminnasta 543 631 543 631
Laskennalliset verovelat 5292 5840
Muut velat 9374 7 996 3621 2 286 14
15 209 14 467 4 164 2917
Siirtovelat 3182 2 547 279 2250
1458 964 1173 144 1457 130 1171 349



Emoyhtion rahoituslaskelma

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto varsinaisesta toiminnasta ennen satunnaisia eria 5125 6 738
Oikaisut:
Vakuutusteknisen vastuuvelan muutos 282 268 118 133
Sijoitusten arvonalentumiset ja arvonkorotukset -21 803 -25 524
Suunnitelman mukaiset poistot 1288 969
Muut oikaisut -76 055 -16 021
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 190 822 84 295
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten vahennys/lisays -1 444 -3 029
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 911 -1 076
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 190 289 80 190
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -3 -8
Maksetut valittémat verot -2 550 -2732
Liiketoiminnan rahavirta 187 737 77 450
Investointien rahavirta
Investoinnit sijoituksiin (pl. rahavarat) -251 403 -86 764
Luovutustulot sijoituksista (pl. rahavarat) 77 039 18 223
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka
muun omaisuuden investoinnit ja luovutustulot (netto) -3 709 -855
Investointien rahavirta -178 073 -69 396
Rahoituksen rahavirta
Maksetut osingot -3 400 -
Rahoituksen rahavirta -3 400 -
Rahavarojen muutos 6 265 8 054
Rahavarat tilikauden alussa 12 597 4 543
Rahavarat tilikauden lopussa 18 862 12 597
6 265 8 054
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Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu kirjanpito-, osakeyhtio- ja vakuutusyhtidlakien seka vakuutusyhtidita valvovien viranomaisten
paatoksia, maarayksia ja ohjeita noudattaen.

Sijoitusten kirjanpitoarvo

Rakennukset ja rakennelmat esitetdan taseessa suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennetyn hankintamenon tai sita
alemman kayvan arvon maaraisina. Kiinteistdosakkeet seka maa- ja vesialueet esitetdan taseessa hankintamenon tai
sitd alemman kayvan arvon maaraisina.

Sijoitusomaisuusluonteiset osakkeet ja osuudet esitetdan taseessa hankintamenon tai sitd alemman kayvan arvon
maaraisina. Kayttbomaisuusluonteiset osakkeet ja osuudet kirjataan hankintamenoon tai sitd alempaan kaypaan arvoon,
jos arvonalentumista pidetédan pysyvana. Hankintameno lasketaan keskihintaa kayttéaen.

Rahoitusmarkkinavalineet esitetdan taseessa hankintamenon maaraisina. Hankintameno lasketaan keskihintaa kayttaen.
Rahoitusmarkkinavalineiden nimellisarvon ja hankintamenon valinen erotus jaksotetaan korkotuotoiksi tai niiden
vahennykseksi rahoitusmarkkinavalineen juoksuaikana. Vastaera merkitdan hankintamenon lisaykseksi tai
vahennykseksi. Korkotason vaihtelusta aiheutuvia arvonmuutoksia ei ole kirjattu. Liikkeeseenlaskijan luottokelpoisuuteen
littyvat arvonalentumiset kirjataan tulokseen.

Lainasaamiset ja talletukset esitetdan taseessa nimellisarvon tai tata pysyvasti alemman todennakoéisen arvon
maaraisena.
Sijoituksista aikaisemmin tehdyt arvonalennukset palautetaan tulosvaikutteisesti enintaan alkuperaiseen hankintamenoon

saakka kdyvan arvon noustessa.

Johdannaissopimuksia kaytetdan ensisijaisesti sijoitussalkkujen suojaukseen. Kirjanpidollisesti johdannaisia kuitenkin
kasitellaan ei-suojaavina. Tilikauden aikana sopimusten sulkemisesta ja raukeamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
kirjattu tilikauden tuotoksi tai kuluksi. Ei-suojaavasti kasitellyn johdannaissopimuksen kayvan arvon ja sitéd korkeamman
kirjanpitoarvon/sopimuskurssin negatiivinen erotus kirjataan kuluksi. Realisoitumattomia tuottoja ei kirjata.

Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon.
Muun omaisuuden kuin sijoitusten kirjanpitoarvo

Muina pitkavaikutteisina menoina on aktivoitu huoneistojen perusparannusmenot seka tieto-jarjestelmien
suunnittelumenot ja lisaksi tilikaudella on taseeseen aktivoitu liikearvo. Ne ja kalusto esitetaan taseessa suunnitelman
mukaisilla poistoilla véhennetyn hankintamenon maaraisina. Tietojarjestelmien aktivoinneista on kirjattu myos
arvonalennuspoistoja.

Vakuutusmaksusaamiset merkitaan taseeseen todennakoiseen arvoon ja muut saamiset nimellisarvoon tai tata pysyvasti
alempaan todennakoéiseen arvoon.

Suunnitelman mukaiset poistot

Suunnitelman mukaiset poistot lasketaan hankintamenosta arvioidun taloudellisen vaikutusajan mukaan tasapoistoin.
Arvioidut poistoajat ovat keskimaarin seuraavat:

Atk-ohjelmat 5-7 vuotta
Tietojarjestelmien suunnittelumenot 5-10 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Toimisto-, liike- ja teollisuusrakennukset 20-50 vuotta
Rakennusten ainesosat 10-20 vuotta
Kuljetusvalineet ja atk-laitteet 3-5 vuotta
Konttorikoneet ja -kalusto 7 vuotta

Sijoitusten arvonkorotukset

Sijoitusomaisuusluonteisten sijoitusten ja sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevien sijoitusten arvonkorotukset ja
niiden oikaisut kirjataan tulosvaikutteisesti.



TILINPAATOS

Sijoitusten kdypa arvo

Kiinteistojen ja kiinteistdosakkeiden arvoina kaytetaan korkeintaan markkinaperusteisia kaypia arvoja. Kohteet arvioidaan
kassavirtaan perustuvalla tuottoarvomenetelmalla. Arvonmaaritykset tekee ulkopuolinen auktorisoitu kiinteistoarvioitsija.

Noteerattujen arvopapereiden seka sellaisten arvopapereiden, joille on olemassa markkinat, kdypana arvona kaytetaan
vuoden viimeisinta saatavilla olevaa jatkuvan kaupankaynnin kurssia tai sen puuttuessa viimeisintd kaupankayntikurssia.
Noteeraamattomien arvopapereiden kaypana arvona kaytetdan todennakdista luovutushintaa, jaljella olevaa
hankintamenoa tai substanssiin pohjautuvaa arvoa. Padomasijoitusrahastojen kdypana arvona on kaytetty
hankintamenoa tai hallinnointiyhtion ilmoittamaa arvioita rahaston kayvasta arvosta.

Johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatdéspaivan kdypaan arvoon. Toimintapddomasta vahennetaan ei-suojaavien
johdannaissopimusten mahdollinen enimmaistappio.

Saamisten kaypana arvona kaytetdan nimellisarvoa tai sitéd alempaa todennakoista arvoa.
Ulkomaanrahan maaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatéksessa ulkomaanrahan
maaraiset saamiset ja velat seka sijoitusten kayvat arvot on muutettu euroiksi Euroopan keskuspankin noteeraamaan
tilinpaatdspaivan kurssiin. Seka tilikauden aikana etta tilinpaatoksessa syntyneet kurssivoitot ja -tappiot kirjataan ao.
tulojen ja menojen oikaisueriksi tai sijoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi, mikali kurssierot liittyvat rahoitustapahtumiin.

Henkilokunnan elakejarjestelyt

Henkiloston eldketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksilla Keskindinen Elakevakuutusyhtié Eterassa. Eldkevakuutusmaksut
kirjataan tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Yhtion koko henkilostd kuuluu lisaksi maksuperusteiseen
lisdeldkevakuutukseen, joka on otettu Vakuutusosakeyhtié Henki-Fenniasta.

Tilinpaatossiirtojen kertyma ja laskennallisen veron kasittely

Lainsdadannon perusteella on mahdollista kirjata suunnitelman ylittavia poistoja ja vapaaehtoisia varauksia.
Konserniyhtididen tilinpaatoksissa tilinpaatossiirtojen kertymasta, rahastoiduista arvonkorotuksista ja sijoitusten
arvostuseroista ei vahenneta laskennallista verovelkaa. Tuloutetut arvonkorotukset ovat veronalaista tuloa. Kirjanpidon ja
verotuksen jaksotuseroista aiheutuvia laskennallisia verosaamisia ei ole kirjattu konserniyhtididen tilinpaatoksissa.
Vastaavia laskennallisia verovelkoja ei konserniyhtidilla ole. Konsernitilin-paatoksessa on kirjattu yhdistelytoimenpiteista
aiheutuvat verovelat.

Konsernitilinpaatoksessa kertynyt poistoero on jaettu laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen seka
laskennalliseen verovelkaan ja omaan paaomaan. Kaytetty verokanta on 20,0 prosenttia.

Vastuuvelka

Vastuuvelkaa laskettaessa noudatetaan seka vakuutusyhtitlain etta sosiaali- ja terveys-ministerion ja Finanssivalvonnan
maarayksia ja ohjeita.

Sijoituksien arvonkehitykseen sidottuihin vakuutuksiin (sijoitussidonnaiset vakuutukset) ei liity laskuperustekorkoa.
Muiden vakuutusten osalta vastuuvelka lasketaan vakuutus-kohtaisesti ja kaytettéava laskuperustekorko vaihtelee
seuraavasti:

— Yksildllisissa henki- ja elakevakuutuksissa kaytettava laskuperustekorko on valilla 1 - 4,5 prosenttia, koron maara
riippuu vakuutuksen alkamisajankohdasta. Uusissa vakuutussopimuksissa laskuperustekorko on 1 prosenttia.

— Kapitalisaatiosopimusten laskuperustekorko on valilla 0 - 2,5 prosenttia, koron maara riippuu sopimuksen
alkamisajankohdasta ja kohderyhmasta.

— Ryhmaelakevakuutuksen laskuperustekorko on 0 - 3,5 prosenttia. Uusissa ryhmaelakevakuutuksissa
laskuperustekorko on 1 prosentti.

Elake- ja saastovakuutusten, joiden laskuperustekorko on 2,0 - 4,5 prosenttia, laskuperuste-korkovaatimuksen
tayttdmiseksi vastuuvelkaa on taydennetty seka tilivuonna ettd aiemmissa tilinpaatdksissa. Korkotdydennysvastuu
31.12.2015 on noin 127,0 miljoonaa euroa. Korko-tdydennyksen ansiosta vuotuinen sijoitustoiminnalle tuleva
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vahimmaistuottovaade taman kannan osalta on 1,0 prosenttia yli 15 vuoden ajan.
Kohtuusperiaate

Vakuutusyhtidlain 13 luvun 2 §:n mukaan henkivakuutusyhtién on noudatettava ns. kohtuusperiaatetta sellaisten
vakuutusten kohdalla, joilla on vakuutussopimuksen mukaan oikeus vakuutusten mahdollisesti tuottamien ylijaamien
mukaan jaettaviin lisdetuihin. Tama periaate edellyttaa, ettad kohtuullinen osa naiden vakuutusten tuottamasta ylijaamasta
tulee palauttaa lisaetuina kyseisille vakuutuksille, mikali vakavaraisuusvaatimukset eivat tata esta.

Henki-Fennian tavoitteena on antaa ylijgaman jakoon oikeutettujen vakuutusten vakuutussaastdille pitkalla aikavalilla
vahintaan riskittdman koron mukainen bruttotuotto. Lisdetujen jakamisessa otetaan huomioon vakuutuksen kesto ja
takaisinosto-oikeus. Annettava tuotto maaraytyy yhtion sijoitusten pitkaaikaisen nettotuoton perusteella.

Vakuutuksen kokonaiskorolla tarkoitetaan vakuutussopimuksen laskuperustekoron ja kyseiselle sopimukselle
hyvitettdvien lisdetujen yhteismaaraa. Hyvitettévien lisdetujen maaraan vaikuttaa sopimuksen laskuperustekoron taso.
Kun yhtidon saama sijoitusten nettotuotto on matala, alennetaan lisdetujen tasoa. Tall6in vakuutusten, joiden
laskuperustekorko on matala, kokonaiskorko voi jdada pienemmaksi kuin vakuutusten, joiden laskuperustekorko on
korkea. Kun sijoitusten nettotuotto on korkea, voivat vakuutukset, joilla on matala laskuperustekorko, saada suurempaa
kokonaiskorkoa kuin vakuutukset, joilla on korkea laskuperustekorko.

Lisdetujen tasossa pyritaan jatkuvuuteen, minkad johdosta sijoitustuotoista syntynytta ylijgdmaa voidaan jaksottaa
annettavaksi lisdetuina kyseiselle vakuutusryhmalle tulevina vuosina.

Lisaetujen tasoa rajoittavat omistajan asettamat padoman tuottovaatimukset seka yhtion vakavaraisuustavoite.
Vakavaraisuustavoite asetetaan sellaiseksi, ettéd kaikki lainsaatajan edellyttamat vakavaraisuusrajat ylittyvat ja etta yhtion
on mahdollista ottaa riskia sijoitustoiminnassa siina maarin kuin vakavaraisuuden yllapito, vastuuvelan tuottovaade ja
omistajan tuottovaade edellyttavat.

Henki-Fennian hallitus paattéda vakuutuksille annettavista lisdeduista vuosittain. Etukateen vahvistettujen lisdetujen
maaraa voidaan kuitenkin muuttaa myds kesken vuoden, mikali vakavaraisuus tai yleinen markkinatilanne sita
edellyttavat.

Riskihenkivakuutuksissa kohtuusperiaatetta sovelletaan kuolemantapausturvien ja tyokyvyttdomyysturvien osalta nimetyille
vakuutusryhmille korotettujen korvaussummien muodossa.

Lisaetutavoitteet eivat ole sitovia, eivatka ne ole osa yhtion ja vakuutuksenottajan valista vakuutussopimusta.
Lisdetutavoitteet ovat voimassa toistaiseksi ja yhtid pidattaa itselldan oikeuden lisdetutavoitteiden muuttamiseen.

Kohtuusperiaatteen toteutuminen vuonna 2015

Henki-Fennian antamat lisdedut vuonna 2015 vastaavat yhtion kohtuusperiaatteessaan asettamia tavoitteita.
Vakuutuksille annettava tuotto maaraytyy yhtion sijoitusten pitkaaikaisen nettotuoton perusteella. Lisaetujen tasossa
pyritaan jatkuvuuteen. Lisdetuja annettaessa otetaan huomioon yhtion vakavaraisuusasema.

Yhtion saama sijoitustuotto oli kohtalainen vuonna 2015. Pitkdan jatkuneesta erittdin matalasta korkotasosta johtuen
tuloksesta siirrettiin tilinpaatdksessa 70 miljoonaa euroa korkotdydennys-vastuuseen kaytettavaksi tulevina vuosina
laskuperustekoron kustantamiseen. Talla turvataan yhtion kykya selviytya korkean laskuperustekoron kustantamisesta
myos tulevaisuudessa. Osa vuoden 2015 lisaeduista kustannettiin aikaisempina vuosina varatusta lisdetujen vastuusta.
Korkotaydennysvastuuta purettiin suunnitelman mukaisesti.

Riskiton korko on pysynyt alhaalla seka lyhyiden korkojen etta pitkien valtion lainojen osalta vuodesta 2009 alkaen. Henki-
Fennian hyvittdma kokonaiskorko on ylittanyt selvasti vastaavan sijoitusajan riskittdman koron vuosina 2009 - 2015.
Lisaetujen jakamisessa on otettu huomioon paitsi sopimuksen laskuperustekorko, myds vakuutuksen kesto ja
takaisinosto-oikeus. Tasta johtuen elakevakuutuksille hyvitettava kokonaiskorko on ollut korkeampi kuin
saastovakuutuksille hyvitettava korko.
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Alla on taulukko Henki-Fennian hyvittamista kokonaiskoroista vuonna 2015:

Korkotuottoisten vakuutusten vuotuiset kokonaiskorot 2015

Laskuperuste-
korko

4,50 %
3,50 %
2,50 %
2,00 %
1,50 %
1,00 %
0,00 %

Yksilollinen
saastovakuutus

4,50 %
3,50 %
2,50 %

2,60 %
2,60 %

Konsernitilinpaatos

Yksilollinen

4,50 %
3,50%
3,60 %

3,60 %

Ryhmaelake-
elakevakuutus vakuutus

3,50 %
3,60 %
3,60 %

3,60 %
3,60 %

Kapitalisaatio-
sopimus

2,50 %

2,40%
2,40 %
2,40 %

TILINPAATOS

Henki-Fennian konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyhtiélla on suoraan tai
valillisesti yli puolet aanivallasta. Konserniin on yhdistelty Fennia Varainhoito Oy (omistusosuus 100 prosenttia) ja muut

konserniin yhdistellyt kolmetoista tytaryhtiota (14 vuonna 2014) ovat kaikki kiinteistoyhtigita.

Konsernitilinpaatds on laadittu emoyhtion ja tytaryhtididen tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelming, joista on
eliminoitu yhtididen valiset saamiset ja velat, tuotot ja kulut, voitonjako seka keskindinen osakeomistus. Keskinainen
osakeomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen. Kayttbomaisuuserille kohdistettu konserniaktiiva
poistetaan kyseisen kayttbomaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti. Kohdistamatta jaanyt konserniliikearvo on
loppuun poistettu.
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Konserniyhtiot

Konserniyhtiot 31.12.2015
Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat seuraavat tytaryhtiot

Fennia Varainhoito Oy

Asunto Oy Jyvaskylan Jontikka 2

Asunto Oy Tampereen Vuoreksen Puistokatu 76
Kiinteistd Oy Espoon Niittyrinne 1

Kiinteistd Oy Itmerenkatu 5

Kiinteistd Oy Koivuhaanportti 1-5

Kiinteistd Oy Konalan Ristipellontie 25
Kiinteistd Oy Mikkelin Hallituskatu 1
Kiinteistd Oy Sellukatu 5

Kiinteistd Oy Teohypo

Kiinteistd Oy Vaajakosken Varaslahdentie 6
Kiinteistd Oy Vasaramestari

Kiinteistd Oy Vasaraperan Liikekeskus
Munkinseudun Kiinteistd Oy

TILINPAATOS

13



Emoyhtion liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen liitetiedot

1. Vakuutusmaksutulo

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Ensivakuutus
Kotimaasta 199 827 152 505
Jalleenvakuutus -4 39
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta 199 823 152 544
Vakuutusmaksutulosta véahennetyt erat
Luottotappiot vakuutusmaksusaamisista 12 5
Ensivakuutuksen vakuutusmaksutulo
Henkivakuutus
Sijoitussidonnainen yksiléllinen henkivakuutus 123 896 92 862
Muu yksildllinen henkivakuutus 5682 7016
Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 20 279 7915
Muu kapitalisaatiosopimus 761 3169
Tyontekijain ryhmahenkivakuutus 5 065 6 365
Muu ryhméahenkivakuutus 9702 7314
165 385 124 641
Elékevakuutus
Sijoitussidonnainen yksiléllinen elakevakuutus 5193 5 368
Muu yksiléllinen elékevakuutus 7 093 7 576
Sijoitussidonnainen ryhmaelakevakuutus 8 943 3623
Muu ryhmaelakevakuutus 13 214 11 297
34 443 27 864
199 827 152 505
Jatkuvat vakuutusmaksut 52 917 47 635
Kertamaksut 146 910 104 871
199 827 152 505
Vakuutusmaksut sopimuksista, jotka oikeuttavat hyvitykseen 41 517 42 737
Vakuutusmaksut sijoitussidonnaisesta vakuutuksesta 158 311 109 768
199 827 152 505
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2. Maksetut korvaukset

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Ensivakuutus
Henkivakuutus 42 027 43 142
Elékevakuutus 41 154 34 356
83 181 77 498
Jalleenvakuutus - -8
Maksetut korvaukset yhteensa 83 181 77 490
Josta:
Takaisinostot 30 610 27 669
Saastésummien takaisinmaksut 3399 7415
Muut 49 173 42 414
83 181 77 498
Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus maksetuista korvauksista 50 469 34 621
Henkivakuutuksen lisdedut
Hyvitysten ja alennusten vaikutus vakuutustekniseen tulokseen 5493 1096
Tulevien lisdetujen vastuun muutos tilikaudelta -411 -1 043

Tilinpaatoksessa 31.12.2015 siirrettiin tuloksesta 70 000 000 euroa kaytettavaksi yksildllisten ja ryhmaelakkeiden laskuperustekoron

kustantamiseen. Vuonna 2015 annetuista lisdeduista kustannnettin lisdetujenvastuusta 411 450 euroa.YksilOllisen elakevakuutuksen ja
saastévakuutusten 4,5 prosentin laskuperustekorosta kustannettiin 2,5 prosentin osuus korkotdydennysvastuusta, 3 198 007 euroa ja 2,5
prosentin laskuperustekorosta kustannettiin 0,5 prosentin osuus korkotdydennysvastuusta, 315 981 euroa. Seka ryhma- etta yksildllisten
elakevakuutusten ja saastovakuutusten 3,5 prosentin laskuperustekorosta kustannettiin liséksi 1,5 prosentin osuus korkotdydennysvastuusta, 3
597 748 euroa. Henkivakuutusten lisdsummia maksettiin 440 903 euroa ja lisdsummia varten tehtya varausta kasvatettiin 21 681 eurolla.
Lisdsummavaraukseen siirrettiin 45 prosenttia tasoitusmaaraan 31.12.2014 varatuista varoista, 3 867 967 euroa. Muilta osin vuonna 2015

vakuutuksille hyvitetyt lisdedut, 2 036 335 euroa vastasivat tilikaudella voimassa olleita lisdetutavoitteita.

Vuonna 2014 vakuutuksille hyvitetyt lisdedut, 1 544 301 euroa vastasivat tilikaudella voimassa olleita lisdetutavoitteita. Aiempina vuosina
kartutettua lisdetujen vastuuta purettiin 448 342 euroa. Tilikaudella siirrettiin liséksi tuloksesta 14 000 000 euroa korkotdydennysvastuuseen.
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3. Sijoitustoiminnan nettotuoton erittely

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Sijoitustoiminnan tuotot
Tuotot kiinteistdsijoituksista
Korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 618 584
Muilta yrityksilta 167 162
785 746
Muut tuotot 10 053 9788
10 839 10 534
Tuotot muista sijoituksista
Osinkotuotot 10 963 8 604
Korkotuotot 6 140 6 536
Muut tuotot 3257 2 341
20 361 17 481
Yhteensa 31200 28 015
Arvonalentumisten palautukset 5211 6 145
Myyntivoitot 89 249 27 301
Yhteensa 125 659 61461
Sijoitustoiminnan kulut
Kulut kiinteistosijoituksista
Saman konsernin yrityksille -3 263 -3 249
Muille yrityksille -1 261 -1 022
-4 524 -4 271
Kulut muista sijoituksista -3419 -2 549
Korkokulut ja muut vieraan padoman kulut -3 -8
Yhteensa -7 946 -6 828
Arvonalentumiset ja poistot
Arvonalentumiset -21 009 -14 229
Myyntitappiot -12210 -9 078
Yhteensa -41 164 -30 135
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua 84 495 31326
Sijoitusten arvonkorotus 39 896 35838
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu -2 295 -2 231
37 602 33 608
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 122 097 64 933
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4. Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus tuloslaskelman sijoitustoiminnan nettotuotosta

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Sijoitustoiminnan tuotot 24 989 13 605
Sijoitustoiminnan kulut -6 173 -5 884
Sijoitustoiminnan nettotuotto ennen arvonkorotuksia ja niiden oikaisua seka
arvonalennuksia ja niiden palautuksia 18 817 7721
Sijoitusten arvonkorotus 39 896 35 838
Sijoitusten arvonkorotuksen oikaisu -2 295 -2 231
Arvonalentumiset -11 940 -7 797
Arvonalentumisten palautukset 2218 1343
Sijoitustoiminnan nettotuotto tuloslaskelmassa 46 696 34 875
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5. Liikekuluerittelyt

1000 € 2015 2014

Tuloslaskelman liikekulujen erittely

Vakuutusten hankintamenot

Ensivakuutuksen palkkiot 1744 1191
Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 3
Muut vakuutusten hankintamenot 4108 3440
Vakuutusten hankintamenot yhteensa 5852 4634
Vakuutusten hoitokulut 5591 5470
Hallintokulut 2277 2 063
Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot -176 -219
Yhteensa 13 544 11 947

Kokonaisliikekulut toiminnoittain

Maksetut korvaukset 465 376
Liikekulut 13 544 11 947
Sijoitustoiminnan hoitokulut 1427 1302
Yhteensa 15 436 13625

Toimintokohtaiset suunnitelmapoistot

Maksetut korvaukset 36 31
Liikekulut 1160 954
Sijoitustoiminnan hoitokulut 92 94
Yhteensa 1288 1080

Erittelyt henkilostokuluista, henkilostosta ja toimielinten jasenista

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3894 3314
Elakekulut 1123 735
Muut henkilésivukulut 284 239
Yhteensa 5 301 4289

Johdon palkat ja palkkiot
Hallitus ja toimitusjohtaja 319 285

Toimitusjohtajan elakeikd maaraytyy TyELin mukaan.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana

Konttorihenkil6sto 36 31
Myyntihenkildsto 18 19
54 50

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus 25 25
Veroneuvonta 5 29
Muut palkkiot - 11
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6. Sijoitusten kaypa arvo ja arvostusero

Sijoitukset 31.12.2015

TILINPAATOS

Sijoitukset 31.12.2014

Jaljella oleva Kaypa Jaéljella oleva Kaypa
1000 € hankintameno Kirjanpitoarvo arvo hankintameno Kirjanpitoarvo arvo
Kiinteistosijoitukset
Kiinteistot 3718 3718 4 280 1767 1767 1900
Kiinteistdosakkeet saman konsernin
yrityksissa 76 525 76 525 83748 79 110 79 110 84 536
Kiinteistdosakkeet
omistusyhteysyrityksissa 5764 5764 5764 4002 4002 4002
Muut kiinteistdosakkeet 1692 1692 1692 3460 3460 3592
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 17 395 17 395 17 395 17 879 17 879 17 879
Lainasaamiset omistusyhteysyrityksilta 1843 1843 1843 2098 2098 2098
Sijoitukset saman konsernin yrityksiin
Osakkeet ja osuudet 1400 1400 1400 1150 1150 1150
Muut sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 249 313 249 313 270 399 368 368 368 368 427 593
Rahoitusmarkkinavalineet 333718 333718 334 767 155 348 155 348 161 266
Kiinnelainasaamiset 2 951 2 951 2 951 3001 3001 3 001
Talletukset 3 000 3 000 3 000 - - -
697 321 697 321 727 240 634 416 634 416 705118
Rahoitusmarkkinavalineiden jaljella oleva
hankintameno sisaltéa korkotuotoiksi tai
niiden vahennykseksi jaksotettua
nimellisarvon ja hankintahinnan erotusta -6 874 -5 465
Arvostusero (kdyvan arvon ja kirjanpitoarvon
erotus) 29919 70 702
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7. Kiinteistosijoitusten muutokset

Kiinteistot ja

TILINPAATOS

Lainasaamiset
saman Lainasaamiset
konsernin omistusyhteys-

1000 € kiinteistoosakkeet yrityksilta yrityksilta
Hankintameno 1.1. 98 198 17 879 2098
Lisaykset 3614 834 -
Vahennykset -2 701 -1 318 -255
Hankintameno 31.12. 99 110 17 395 1843
Arvonalentumiset 1.1. -11 626
Vahennysten kertyneet arvonalentumiset 6
Arvonalentumisten palautukset 1753
Lisaykset -1 542
Arvonalentumiset 31.12. -11 410
Kirjanpitoarvo 31.12. 87 700 17 395 1843
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8. Sijoitukset saman konsernin yrityksissa ja omistusyhteysyrityksissa

TILINPAATOS

1000 €

Hankintameno 1.1. 3800

Lisdykset -
Hankintameno 31.12. 3 800
Arvonalentumiset 1.1. -2 650

Arvonalentumisten palautukset 250
Arvonalentumiset 31.12. -2 400
Kirjanpitoarvo 31.12. 1400
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9. Saamiset

1000 €

TILINPAATOS

Muut saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilté

342
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10. Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat sijoitukset

TILINPAATOS

2015 2015 2014 2014
Alkuperéinen Alkuperainen
1000 € hankintameno Ka&ypa arvo hankintameno Kaypa arvo
Osakkeet ja osuudet 546 851 621 052 377 254 439 561
Rahoitusmarkkinavalineet 66 610 63 961 50 843 52 448
Rahat ja pankkisaamiset 36 058 36 058 17 431 17 431
Yhteensa 649 519 721 071 445 529 509 441
Sijoitussidonnaisten vakuutusten
vastuuvelkaa vastaavat sijoitukset 649 519 721 071 445 529 509 441
Rahat ja pankkisaamiset ym. saamiset sisaltavat tilinpaatéshetkelld voimassa
olevien maksettujen vakuutusten nettomaksuja, joita ei vield ole sijoitettu 1604 1377

23



11. Omistukset muissa yrityksissa

TILINPAATOS

Osuus kaikista Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
1000 € osakkeista % 31.12.2015 31.12.2015
Kotimaiset osakkeet
Amplus Holding Oy 19,9686 1831 3576
Fingrid Oyj 0,1805 203 1500
Holiday Club Resorts Oy 1,8534 1097 1097
Pihlajalinna Oyj 1,3813 4488 4 683
Uudenmaan Padomarahasto Oy 13,2193 1929 1929
Muut 1698 2007
11 246 14 792
Ulkomaiset osakkeet

Candlewood Structured Credit Fund Ltd 3179 3621
K Il Sweden AB 634 634
Muut 66 154 67 502
69 966 71757

Sijoitusrahasto-osuudet
Aktia Em Mrkt Local Currency Bond+ D 5 491 5 491
Aktia Likvida+ D 8 584 8 607
BlackRock Global Funds - US Dollar High Yield Bond 11 443 11 443
BNP Paribas InstiCash USD 13 244 13 245
Brummer & Partners Lynx Fund 1002 1244
Cassiopeia Fund/The 2000 2009
Cumulus Energy Fund 1774 1774
Danske Invest SICAV - Emerging Markets Debt Hard 8 110 8 110
Evli Europe B 4 442 6 438
Evli North America B 4 326 6 333
FIM Likvidi 3 446 3450
Fondita Nordic Micro Cap B 1300 2890
Golden China Fund 956 1779
Nordea Korko S Kasvu (Moderate Yield Fund) 12 997 12 997
Pictet Emerging Local Currency Debt | 4790 4790
Seligson & Co Global Top 25 Brands A 963 1 564
Seligson & Co Rahamarkkinarahasto AAA 3514 3520
Taaleri Sicav - Taaleri Rhein Value Equity 2325 3337
WestLB Euro High Yield Bond A 4217 4 259
WestLB Mellon Compass Fund - Euro Corporate Bond 7 293 8 035
Muut 8 8
102 225 111 325

Paaomarahasto-osuudet
Aberdeen Indirect Property Partners 708 708
Duke Street Capital VI LP 870 870
ESR Fennica Toimitilat | 21 000 22 509
Euro Choice IV GB Limited 331 4705
Kauppakeskuskiint. FEA Ky 19 496 19 496
MB Equity Fund IV Ky 2190 3 065
Omakyla Asuntorahasto Ky 500 683
Partners Group European Buyout 2815 3654
Partners Group European Mezzanine 1681 1851
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TILINPAATOS

Permira Europe IV LP2 523 669
Selected Mezzanine Funds | Ky 1930 2702
Selected Private Equity Funds | Ky 2 894 3515
Teknoventure Rahasto Il Ky 865 1002
The Triton Fund Il L.P. 2454 2454
TPKM Pysakdintilaitos Ky 2680 2680
WasaGroup Fund | 500 500
Muut 1458 1461

65 876 72 526
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12. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset

Aineettomat

TILINPAATOS

oikeudet ja

muut

pitkdvaikutteiset
1000 € menot Liikearvo Ennakkomaksut Kalusto  Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 6 847 - 887 771 8 505
Edellisena vuonna loppuun poistetut -589 - -38 -627
Lisaykset 887 2 407 1373 203 4 869
Vahennykset - - -887 -136 -1 024
Hankintameno 31.12.2015 7 145 2 407 1373 800 11724
Kertyneet poistot 1.1.2015 -3102 - -375 -3 477
Edellisena vuonna loppuun poistetut 589 - 38 627
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - - 104 104
Tilikauden poistot -855 -241 -159 -1 255
Kertyneet poistot 31.12.2015 -3 368 -241 -392 -4 000
Arvonalentumiset 1.1.2015 -1 -1
Tilikauden arvonalentumiset -274 -274
Arvonalentumiset 31.12.2015 -385 -385
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 3392 2 166 1373 408 7 339
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13. Oma paaoma

TILINPAATOS

1000 € 2015
Sidottu
Osakepagoma 1.1./31.12. 27 751
Ylikurssirahasto 1.1. / 31.12. 10723
Sidottu oma padoma yhteensa 38 474
Vapaa
Hallituksen kayttovarat 1.1./31.12. 8
Edellisten tilikausien voitto 1.1.2014 44 011
Edellisen tilikauden voitto 6 746
Osingonjako -3 400
Edellisten tilikausien voitto 31.12.2014 47 357
Tilikauden voitto 5152
Vapaa oma padaoma yhteensa 52 517
Oma padaoma yhteensa 90 992
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014
Tilikauden voitto 5152
Hallituksen kayttovarat 8
Edellisten tilikausien voitto 47 357
Voitonjakokelpoiset varat 52 517
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14. Velat

1000 €

2015

TILINPAATOS

2014

Muut velat

Saman konsernin yrityksille

532

767
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15. Sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Vakuutusmaksuvastuu 712 962 506 562
Korvausvastuu 9 358 3614

722 320 510 175
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16. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 €

2015

TILINPAATOS

2014

Johdannaissopimuksista johtuva vastuu
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Avoimet
Kohde-etuuden arvo
Kaypa arvo
Osakejohdannaiset
Optiosopimukset
Ostetut
Kohde-etuuden arvo

Kaypa arvo

Ei-suojaavien johdannaissopimusten negatiiviset arvostuserot kasitellaan kirjanpidossa

tulosvaikutteisesti.

Arvonlisaverovastuut

Arvonlisaverotuksen ryhmarekistergintiin liittyen yhtié on muiden Keskinadinen Vakuutusyhtié Fennian
verovelvollisuusryhman jasenten kanssa yhteisvastuullisesti vastuussa ryhman tilitettavista

arvonlisaveroista.

Konserniyritykset
Muut yritykset

Sijoitussitoumukset

Sitouduttu merkitsemaan paaomarahastojen osuuksia

Lahipiirilainat ja -liiketoimet

Yhtiolla ei ole rahalainoja, vastuita eika vastuusitoumuksia vakuutusyhtion Iahipiiriin kuuluville.

Yhtidlla ei ole |ahipiiriliiketoimia, jotka olisi tehty muita kuin tavanomaisia kaupallisia ehtoja

noudattaen.

80 394
-232

193
565

26 590

200
-112

249
389

17 637
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17. Vakavaraisuustunnusluvut

TILINPAATOS

1000 € 2015 2014
Toimintapddoma
Oma paaoma ehdotetun voitonjaon vahentéamisen jalkeen 90 992 85 840
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 39 66
Omaisuuden kaypien arvojen ja taseen kirjanpitoarvojen vélinen arvostusero 30 048 70 702
Kuluksi merkitseméattdmat aineettomat hyddykkeet -6 930 -4 521
Muut erat - -88
Toimintapadoma yhteensa 114 149 152 000
Runsasvahinkoisten vuosien varalle vakuutustekniseen vastuuvelkaan siséltyva tasoitusmaara - 8 595
Vakavaraisuuspaaoma 114 149 160 595
Vakuutusyhtiélain 11 luvun 12 §:n toimintapddomavaatimus 40 013 35303
Vakavaraisuuspaaoma suhteessa omalla vastuulla olevaan vakuutustekniseen vastuuvelkaan
véhennettyna tasoitusmaaralla ja 75 %:lla sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelasta 14,0 % 23,4 %
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18. Konsernia koskevat liitetiedot

Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian emoyhtié on Keskindinen Vakuutusyhtié Fennia, kotipaikka Helsinki.

Fennian konsernitilinpaatoksesta on saatavissa jéljennds emoyhtién paakonttorista, Televisiokatu 1, Helsinki.

TILINPAATOS
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TILINPAATOS

Tilinpaatoksen tunnusluvut
Tulosanalyysi

1000 € 2015 2014 2013 2012 2011

Vakuutusmaksutulo 198 946 151 413 93 526 89 721 78 701

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut sekad arvonkorotukset ja
niiden oikaisut 121 449 62 839 88 420 63 237 -27 537

Maksetut korvaukset -83 131 -77 490 -84 221 -63 615 -61 800

Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja ja tasoitusmaaran

muutosta -221 123 -116 909 -84 177 -65 897 23121
Liikekulut -13 544 -11 947 -10 606 -10 766 -9978
Muut vakuutustekniset tuotot 156

Vakuutustekninen tulos ennen lisdetuja ja tasoitusmaaran

muutosta 2 596 8 062 2942 12 680 2508
Muut tuotot ja kulut 13 -7 -1 036 -838 -828
Liikevoitto 2610 8 055 1906 11 842 1679
Tasoitusmaaran muutos 8 595 -723 -618 -954 -747
Lisdedut -5 493 -501 5849 -1 448 2017
Voitto ennen varauksia ja veroja 5712 6 831 7137 9440 2949
Verot -445 -2 102 -1407 -4 120 -585
Vahemmistoosuudet 4

Konsernin voitto tilikaudelta 5272 4729 5730 5321 2 364
Kokonaisvakuutusmaksutulo (t€) 199 823 152 544 94 462 90 508 79 461
Liikekustannussuhde kuormitustulosta 113,8 % 122,8 % 117,3 % 119,9 % 116,0 %
Liikekustannussuhde taseen loppusummasta 1,3 % 1,3 % 1,3 % 1,4 % 1,3 %
Toimintapddoma (t€) 114 149 152 000 128 973 129 971 98 319
Vahimmaistoimintapdaoma (t€) 40 013 35303 33 565 32 326 30 647
Tasoitusmaara (t€) 8 595 7872 7 254 6 300
Vakavaraisuuspaiaoma (t€) 114 149 160 595 136 845 137 226 104 619
Vakavaraisuusaste 14,0 % 23,4 % 21,0 % 21,8 % 17,4 %
Kokonaistulos -37 650 29 739 852 35991 -8 736
Kokonaispdadaoman tuotto 55 % 7,8 % 5,6 % 9,5% 1,9 %

Tunnusluvut ovat emoyhtion luvuista laskettu lukuunottamatta tuloanalyysia.



Sijoitusjakauma kayvin arvoin

TILINPAATOS

Perusjakauma Riskijakauma
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012
milj. milj. milj. milj.

euroa % euroa % euroa % euroa % milj. euroa % % % %
Korkosijoitukset yhteensa 447.,0 59,7 373,8 51,9 348,2 50,2 408,6 59,4 447,0 59,7 51,9 50,2 59,4
Lainasaamiset " 3,2 0,4 3,2 0,4 8,5 1,2 32 05 32 04 0,4 1,2 05
Joukkovelkakirjalainat 291,9 39,0 295,5 41,0 270,9 39,1 327,0 47,5 291,9 39,0 41,0 39,1 47,5
Muut rahoitusmarkkinavélineet
ja talletukset 1?2 151,9 20,3 75,1 10,4 68,8 99 785 114 151,9 20,3 104 99 114
Osakesijoitukset yhteensa 134,5 17,9 184,8 25,6 193,0 27,8 144,3 21,0 1345 17,9 25,5 27,5 21,0
Noteeratut osakkeet ¥ 94,3 12,6 1355 18,8 150,2 21,7 985 14,3 94,3 12,6 18,6 21,3 14,3
P&aomasijoitukset 4 25,9 S15 27,5 3,8 25,8 3,7 27,7 40 259 35 38 3,7 40
Noteeraamattomat osakkeet ® 14,2 1,9 21,7 3,0 17,0 2,5 18,1 2,6 14,2 1,9 3,0 2,5 2,6
Kiinteistosijoitukset
yhteensa 161,3 21,5 155,5 21,6 145,3 21,0 132,5 19,3 161,3 21,5 21,6 21,0 19,3
Suorat kiinteistosijoitukset 114,7 15,3 112,1 15,6 109,1 15,7 11,1 16,2 114,7 15,3 15,6 15,7 16,2
Kiinteistdsijoitusrahastot ja
yhteissijoitukset 46,6 6,2 43,4 6,0 36,3 52 2156 31 46,6 6,2 6,0 52 31
Muut sijoitukset 6,5 0,9 6,4 0,9 6,6 09 22 103 68 09 09 09 03
Hedge-rahastosijoitukset® 6,8 0,9 5,5 0,8 57 0,8 2,1 0,3 68 09 08 08 03
Hyddykesijoitukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut sijoitukset 7 -0,3 0,0 0,9 0,1 0,9 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Sijoitukset yhteensa 749,3 100,0 720,5 100,0 693,17 100,0 687,6 100,0 749,6 100,0 99,8 99,6 100,0
Johdannaisten vaikutus & ) ) ) -0,3 0,0 0,2 04 00
Sijoitukset kadyvin arvoin
yhteensa 749,3 100,0 720,5 100,0 693,17 100,0 687,6 100,0 749,3 100,0 100,0 100,0 100,0
Jvk-salkun modifioitu
duraatio 2,43 4,67 4,06

1
2
3
4
5
6
7
8

Sisaltaa kertyneet korot

NN R NS N N N N

Sisaltda myos noteeraamattomat kiinteistosijoitusyhtiot

Siséaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin

Siséltaa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja -velat
Sisaltda myos sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle

Sisaltaa padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset

Sisaltaa johdannaisten vaikutuksen riski- ja perusjakauman erotukseen.

Siséltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
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TILINPAATOS

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle

Sijoitustoim.
nettotuotot  Sitoutunut

markkina-arvo ®  p&adoma ® Tuotto- % sitoutuneelle padomalle
2015 2015 2015 2014 2013 2012 201110

Tuotto €/ / % sit. padomalle milj. euroa  milj. euroa % % % % %
Korkosijoitukset yhteensa 1,9 402,6 0,5 5,3 0,5 9,6
Lainasaamiset " 0,2 2,9 6,1 3,8 3,8 4,0
Joukkovelkakirjalainat -1,4 275,3 -0,5 5,8 0,2 11,8 3,4
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 12 3,1 124.,4 2,5 2,6 1,3 1,2 1,3
Osakesijoitukset yhteensa 21,6 129,6 16,7 13,4 16,8 13,0 -8,3
Noteeratut osakkeet %) 15,9 86,2 18,5 12,0 18,4 14,5
Pagomasijoitukset 4 3,7 25,8 14,1 13,6 15,0 9,2
Noteeraamattomat osakkeet % 2,0 17,6 11,6 23,1 10,7 1,3
Kiinteistosijoitukset yhteensa 12,0 152,1 7,9 5,7 9,4 5,7 8,7
Suorat kiinteistosijoitukset 9,2 109,4 8,4 3,4 11,5 3,2
KiinteistOsijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 2,8 427 6,6 12,1 -3,0 20,1
Muut sijoitukset 0,2 6,5 3,3 10,7 23,3 -23,6 -3,4
Hedge-rahastosijoitukset © 0,3 6,4 45 8,9 3,1 -1,6
Muut sijoitukset 7 -0,1 0,1 -108,2 22,9 0,0
Sijoitukset yhteensa 35,8 690,9 5,2 7,6 5,5 9,5 1,4
Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja
liikekulut -1,0 0,0
Sijoitustoiminnan nettotuotto kéyvin arvoin 34,7 690,9 5,0 7,4 5,2 9,3 11

1) Sisaltaa kertyneet korot
2) Sisaltaa rahat ja pankkisaamiset seka kauppahintasaamiset ja -velat
3) Sisaltaa myds sekarahastot, jos niita ei voida kohdistaa muualle

)
)
)
4) Sisaltda padomarahastot ja mezzanine-rahastot seka infratruktuurisijoitukset
5) Sisaltad myds noteeraamattomat kiinteistdsijoitusyhtiot
6) Sisaltaa kaikentyyppiset hedge-rahasto-osuudet riippumatta rahaston strategiasta
7) Sisaltaa erat, joita ei voida kohdistaa muihin sijoituslajeihin
8) Raportointikauden lopun ja alun markkina-arvojen muutos - kauden aikana tapahtuneet kassavirrat

Kassavirralla tarkoitetaan myyntien/tuottojen ja ostojen/kulujen erotusta
9) Sitoutunut padoma = Markkina-arvo raportointikauden alussa + paivittéin / kuukausittain aikapainotetut kassavirrat

10) Vuoden 2011 tiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia vuosien 2012-2015 kanssa.



TILINPAATOS

Tunnuslukujen laskentakaavat

Vakuutusmaksutulo = vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Liikekustannussuhde (% kuormitustulosta) =

+ liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutosta
+ korvausten selvittelykulut

kuormitustulo

Liikekustannussuhde (% taseen loppusummasta) =
+ kokonaisliikekulut
aloittavan taseen loppusumma

Kokonaistulos = liikevoitto (tappio) +/- taseen ulkopuolisten arvostuserojen muutos

Toimintapdaaoma =

+ oma padoma ehdotetun voitonjaon vahentamisen jalkeen
+ tilinpaatossiirtojen kertyma

+/- sijoitusten arvostuserot

+/- laskennalliset verovelat

- aineettomat hyddykkeet

+/- muut laissa saadetyt erat

Vakavaraisuuspaaoma = toimintapaaoma + tasoitusmaara + vahemmistéosuus

Vakavaraisuusaste (% ) =

vakavaraisuuspdaoma

+ vakuutustekninen vastuuvelka

- tasoitusmaara

- 75 % sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka

Vakuutustekninen vastuuvelka lasketaan jalleenvakuuttajien osuuden jalkeen.

Kokonaispadaoman tuotto kayvin arvoin (%) =
+/- liikevoitto tai tappio

+ rahoituskulut

+ perustekorkokulu

+/- sijoitusten arvostuserojen muutos

+ taseen loppusumma

- sijoitussidonnaisten vakuutusten vastuuvelka
+/- sijoitusten arvostuserot

Tunnusluvun jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.

Perustekorkokululla tarkoitetaan vakuutuksille vuoden aikana hyvitettya takuukorkoa lisattyna/vahennettynd mahdollisilla
takuukoron taydennysvastuun muutoksilla.

Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle paaomalle kayvin arvoin (%)
Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan lasketaan sijoituslajeittain ja sijoitusten
yhteismaaralle ottaen huomioon kauden aikana tapahtuneet kassavirrat.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara = Tunnusluku lasketaan keskiarvona kalenterikuukausien lopussa lasketuista
henkilokunnan lukumaarista.
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TILINPAATOS

Riskit seka riskien- ja vakavaraisuuden hallinta

1 Riskien- ja vakavaraisuuden hallinnasta yleisesti

Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian (jaljempana Henki-Fennia) omistaa Keskinainen Vakuutusyhtié Fennia (jaljiempana
Fennia). Fennia Varainhoito Oy (jaliempana Fennia Varainhoito) on kokonaan Henki-Fennian omistama tytaryhtié. Henki-
Fennia kuuluu Fennia-konserniin. Henki-Fennian riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan kehikko kuvataan
konserniyhtididen hallitusten vahvistamissa periaateasiakirjoissa. Keskeisin naista asiakirjoista on riskien- ja
vakavaraisuuden hallinnan periaatteet, jossa kuvataan seka riskien- etta vakavaraisuuden hallinnan yleiset periaatteet
konsernissa.

Fennia-konsernissa riskienhallinnalla tarkoitetaan koordinoituja strategioita, prosesseja, periaatteita ja toimenpiteita,
joilla konserniin ja konserniyhtidihin kohdistuvat riskit tunnistetaan, mitataan, seurataan, hallitaan ja ilmoitetaan.
Vakavaraisuuden hallinnalla puolestaan tarkoitetaan strategioita, prosesseja, periaatteita ja toimenpiteita, joilla
maaritetdan ja ohjataan konserniyhtididen ja konsernin riskinkantokykya, riskinottohalukkuutta ja riskinsietokykya seka
keskeisten riskien rajoituksia.

2 Riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan organisointi

Fennian hallitus konsernin emoyhtion hallituksena on sen ylin paatdksentekoelin ja kantaa vastuun riskien- ja
vakavaraisuuden hallinnasta ja sen sovittamisesta osaksi konsernin hallintojarjestelmaa. Fennian hallituksen vastuulla on
varmistaa, etté konserniin kuuluvien yhtididen erityispiirteet ja konsernin sisaiset yhteydet (mm. sisaiset transaktiot,
kaksinkertaiset padomat, paaomien siirrettavyys ja padomien kaytto yleensa) tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi.

Henki-Fennian hallitus on vastuussa siitd, ettd yhtio noudattaa konsernin riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan
periaatteita johdonmukaisesti. Sen vastuulla on varmistaa, etta yhtiéssa on toiminnan laatuun, laajuuteen ja
monimutkaisuuteen nahden riittavalla tavalla jarjestetty hallintojarjestelma, mukaan lukien sisdinen valvonta ja
riskienhallintajarjestelma.

Fennia Varainhoidon hallituksen vastuulla on varmistaa, etta yhtié noudattaa Fennia-konsernin riskienhallintajarjestelman
periaatteita siltéa osin kuin yhtion toiminnan erityspiirteet eivat edellyta niistéa poikkeamista.

Muiden konserniyhtididen kohdalla Fennia-konsernin riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan periaatteita noudatetaan
soveltuvin osin. Muut konserniyhtiot ovat kiinteistoyhtidita.

Riskien- ja vakavaraisuuden hallintaa koskevien tehtavien valmistelua, ohjaamista, koordinointia ja tiedon valittamista
varten on perustettu konsernin vakuutusyhtididen riskienhallintakomitea. Taman riskienhallintakomitean paatehtavana on
tukea Fennian ja Henki-Fennian toimitusjohtajia riskien- ja vakavaraisuuden hallintaan liittyvissa asioissa.
Puheenjohtajana toimii Fennian toimitusjohtaja, ja Henki-Fennian toimitusjohtaja on komitean vakituisena jasenena.

Fennia Varainhoidolle on perustettu oma, erillinen riskienhallintakomitea. Sen puheenjohtajana toimii Fennia
Varainhoidon toimitusjohtaja.

Riskienhallintajarjestelman ohjausmalli perustuu kolmen puolustuslinjan malliin, jossa:

1. Ensimmaisella puolustuslinjalla eli liike- ja tukitoiminnoilla on ensisijainen vastuu paivittaisesta riskienhallinnasta ja riskien
raportoinnista hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti.

2. Toinen puolustuslinja on riskienhallintakehikon omistaja ja vastaa mm. riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan tulkinnoista,
kehittamisesta, suunnittelusta ja raportoinnista seka tukee, seuraa ja arvioi ensimmaisen puolustuslinjan riskien- ja
vakavaraisuuden hallinnan prosessien implementointia.

3. Kolmannen puolustuslinjan tehtdvana on varmistaa sisaisen valvonnan seka riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan
vaikuttavuus ja tehokkuus.

Kolmen puolustuslinjan mallissa vastuu riskien- ja vakavaraisuuden hallinnasta jakautuu seuraavasti eri toimijoiden
kesken:

e Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja kantaa, toimivan johdon tukemana, yleisvastuun riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan
asianmukaisesta valmistelusta ja toteuttamisesta hallituksen paatdsten mukaisesti.
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o Liike- ja tukitoiminnot

Kukin liike- ja tukitoiminto vastaa ensisijaisesti paivittaisesta riskienhallinnasta ja riskien raportoinnista
hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti, seuraa oman osa-alueensa kokonaisriskiprofiilia (toisen
puolustuslinjan tuella) ja varmistaa konsernin riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan dokumentaation
mukaisen toiminnan osa-alueellaan.

o Aktuaaritoiminto

Vakuutusyhtion vastuullinen vakuutusmatemaatikko vastaa aktuaaritoiminnosta ja siita, etta hinnoittelussa
ja vakuutusteknisen vastuuvelan laskennassa sovellettavat vakuutusmatemaattiset menetelmat ovat
asianmukaiset. Vastuullinen vakuutusmatemaatikko maarittelee myds vakuutusteknisen vastuuvelan tason.
Aktuaaritoiminnolla on rooli paitsi ensimmaisen myods toisen puolustuslinjan toimijana. Aktuaaritoiminto
osallistuu riskienhallintajarjestelman tehokkaaseen taytantdénpanoon, erityisesti riskienhallintamenetelmien
luomiseen, mutta myos yrityksen oman riski- ja vakavaraisuusarvion toteuttamiseen.

o Riskienhallintatoiminto

Riskienhallintatoiminnolla on paavastuu toisen puolustuslinjan tehtavista, ja se vastaa mm. riskien- ja
vakavaraisuuden hallinnan tulkinnoista, kehittdmisesta, suunnittelusta ja raportoinnista. Toiminnon
tehtavana on yllapitaa kokonaisnakemysta konserniyhtididen ja konsernin riskiprofiilista. Toiminto myos
tukee hallituksen ja toimitusjohtajan seka liike- ja tukitoimintojen riskien- ja vakavaraisuuden hallintaty6ta
mm. osallistumalla riskienhallintajarjestelman kehittdmiseen ja arvioimalla sen toimivuutta seka laatimalla
analyyseja riskiasemaa koskevan paatoksenteon tueksi.

e Compliance-toiminto

Toiseen puolustuslinjaan kuuluva compliance-toiminto varmistaa, ettd toiminnassa noudatetaan saantelya,
finanssialan itsesaantelya seka konsernin sisaisia ohjeita ja etta asiakassuhteissa noudatetaan
asianmukaisia menettelytapoja. Saanndsten noudattamista valvova toiminto myos tunnistaa ja arvioi
saadosmuutosten vaikutuksia, sdanndsten noudattamisen laiminlyontiin liittyvia riskeja seka sdannosten
noudattamisessa mahdollisesti esiintyneiden puutteiden estamiseksi ja korjaamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden riittavyytta. Liséksi compliance edistaa saannosten noudattamista ennakoivalla neuvonnalla
seka kehittaa sisaisia menettelytapoja, joilla séanndsten noudattamista voidaan valvoa tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

e Sisdinen tarkastus

Siséainen tarkastus tukee konsernia tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla jarjestelmallisen
lahestymistavan organisaation riskienhallinta-, valvonta- seka johtamis- ja hallintoprosessien tehokkuuden
arviointiin ja kehittamiseen.

Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on seurata ja arvioida konsernin sisdisen valvonnan ja muun hallinnon
rittavyytta ja tehokkuutta mm. seuraavilla osa-alueilla:

yhtién strategian ja tavoitteiden saavuttaminen

vakavaraisuuden hallintaprosessin kattavuus ja luotettavuus

riskienhallinnan tehokkuus

resurssien kayton taloudellisuus ja tarkoituksenmukaisuus

lakien ja maaraysten seka sisaisten toimintaperiaatteiden, suunnitelmien ja ohjeiden noudattaminen
informaation oikeellisuus, riittavyys ja tarkoituksenmukaisuus

omaisuuden turvaaminen.

Riskienhallintatoiminto ja compliance-toiminto on integroitu Fennia-konsernin organisaatioon tavalla, joka varmistaa
niiden toiminnan operatiivisen riippumattomuuden, eli toiminnot ovat vapaita sellaisista vaikutteista, jotka voisivat
vaarantaa niiden tehtavien suorittamisen objektiivisesti, tasapuolisesti ja riippumattomasti. Sisainen tarkastus puolestaan
on sekad ensimmaisen ettd toisen puolustuslinjan toiminnoista riippumaton.
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3 Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan epavarmaa tapahtumaa ja sen seurausta, joka voi olla yritykselle uhka tai mahdollisuus.
Konsernin riskienhallinnan strategioiden ja prosessien kokonaisuus jaetaan seuraaviin osa-alueisiin:
1. Riskien tunnistaminen

Ensimmaisen puolustuslinjan liike- ja tukitoiminnot tunnistavat ja arvioivat toimintaa ja tavoitteita uhkaavat riskit seka
vuosisuunnittelun yhteydessa etta paivittdisessa operatiivisessa toiminnassa.

2. Riskien mittaaminen

Riskien mittaamisprosessissa arvioidaan mahdollisuuksien mukaan riskien vakavuutta seka niiden valisia
riippuvuuksia. Riskien mittaamisen tavoitteena on luoda yhteismitalliset mittarit eri riskeille ja parantaa riskien
vertailtavuutta. Riskien mittaaminen ja vertailu on valttdmatonta siksi, ettéd sen avulla voidaan kohdentaa
riskienhallintatoimenpiteet toiminnan kannalta oleellisimpiin riskeihin. Riskien mittaamisessa sovelletaan
Iahtékohtaisesti ns. Value-at-Risk -perusteista menetelmaa. Riskienhallintatoiminto koordinoi riskien vakavuuden ja
riippuvuuksien mittaamista seka mittaamisessa kaytettavia menetelmia.

3. Riskien seuranta

Konsernissa toteutetaan kvantitatiivista riskiseurantaa, joka koostuu erilaisista riski-indikaattoreista seka
kvalitatiivista riskiseurantaa, johon kuuluvat mm. suunniteltujen ja paatettyjen hallintatoimenpiteiden seuraaminen,
arvioiminen ja mahdollinen testaaminen. Ensimmainen puolustuslinja varmistaa, etta riskien asianmukainen
seuranta on olemassa, ja etta riskeista saadaan niiden hallintaa varten riittavasti tietoa. Ensimmainen puolustuslinja
seuraa suunnittelemiaan ja paattamiaan hallintatoimenpiteitad seka arvioi niiden vaikutusta. Toinen puolustuslinja
toteuttaa riippumatonta kvantitatiivista ja kvalitatiivista riskien seurantaa, jolla se tukee ensimmaisen puolustuslinjan
riskienhallintatyota.

4. Riskien hallinta

Hallintaprosessissa riskit priorisoidaan ja suunnitellaan hallintatoimenpiteita, joilla riskeja pyritadn kontrolloimaan tai
rajoittamaan. Ensimmainen puolustuslinja riskien omistajana toteuttaa asianmukaisen riskien hallinnan ja
suunnittelee hallintatoimenpiteet. Toinen puolustuslinja tukee, seuraa ja arvioi ensimmaisen puolustuslinjan
suorittamaa hallintaa, mutta riippumattomuuden varmistamiseksi ei osallistu operatiivisten paatdésten tekemiseen.
Eri riskialueilla kaytettavat hallintakeinot on kuvattu tarkemmin luvuissa 3.1 — 3.10.

5. Riskien ilmoittaminen

Riskien toteutumisesta ja niiden vaikutuksista seka lahelta piti -tilanteista raportoidaan konsernissa sovitun
ilmoittamisprosessin mukaisesti. Riskienhallinta- ja compliance-toiminnot raportoivat riskeista
riskienhallintakomiteoille seka asiaan kuuluville hallituksille toimintojen sdannollisena raportointina.

Edella kuvattuja riskienhallinnan strategioita ja prosesseja sovelletaan riskienhallinnan helpottamiseksi laaditun
riskikartan kaikkiin riskialueisiin, joita ovat:

vakuutusriskit,
rahoitusmarkkinariskit,
vastapuoliriskit,

operatiiviset riskit,

kvantitatiivisten menetelmien riskit,
keskittymariskit,

likviditeettiriski,

strategiset riskit,

maineriski ja

ryhmariskit.

3.1 Vakuutusriskit
Vakuutusriskit liittyvat vakuutusyhtion perusliiketoimintaan eli vakuuttamiseen.

Merkittdvimmat vakuutusriskit liittyvat riskin valintaan, myynnin ohjaukseen ja riskin hinnoitteluun, eli kyseessa on
tappioriski siita, etta tulevista vakuutuskorvauksista aiheutuvat kustannukset (ml. liikekulut) ylittavat vakuutuksista saadut
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vakuutusmaksut. Vakuutusriskeihin sisaltyvat myods suurvahinkoriskit (esimerkiksi katastrofiriskit) ja
jalleenvakuutussuojien asianmukaisuusriski.

Vakuutusriskiin liittyy myds tappioriski, joka johtuu vakuutusteknisen vastuuvelan epdedullisesta arvonmuutoksesta, eli
varausriski. Varausriskit liittyvat vastuuvelan laskennassa tehtyjen oletusten epavarmuuteen ja arvioitujen
korvausmaarien, liikekulujen ja ndiden kassavirtojen epaedullisiin poikkeamiin toteutuneista kuluista.

Varausriskin vakuutusteknisiin riskitekijoihin luetaan mm. biometriset riskit (kuolleisuus-, pitkaikaisyys-, tydkyvyttdmyys- ja
vastaavat riskit) ja erilaiset raukeamisriskit kuten henkivakuutuksen takaisinostoriski.

Vakuutusteknista vastuuvelkaa koskevat myos eraat rahoitusmarkkinariskit kuten inflaatio ja diskonttokorko.

Vakuutustoiminta perustuu vakuutusriskien ottamiseen, riskien hajauttamiseen vakuutuskannan sisalla ja riskien
hallintaan. Vakuutusmaksuriskin hallinnan tarkeimmat keinot ovat asianmukainen riskien valinta (vastuunvalinta),
hinnoittelu ja vakuutusehdot seka jalleenvakuutussuojan hankkiminen.

Vastuunvalinnalla ohjeistetaan myyntia ja varmistetaan vakuutustoiminnan kannattavuutta. Vastuunvalintaa hallitaan
tutkimalla tilastollisesti aiempia vahinkotapauksia, jotka ovat myds perustana hinnoittelulle. Vastuunvalintaohjeissa
maaritellaan, millaisia riskeja voidaan vakuuttaa ja miten suuria vakuutusmaaria sallitaan.

Vakuutusriskien hinnoittelussa pyritaan riskivastaavuuteen, asettamalla sita korkeampi hinta mita suurempi riski on
kyseessa ja painvastoin. Hinnoittelun I1ahtdkohtana on tietovaraston oikeellisuus ja riittavyys seka se, etté vakuutettava
kohde tunnetaan riittavan hyvin. Ainoastaan talta pohjalta voidaan tehda asianmukaiset riskianalyysit ja paattaa riittavasta
vakuutusmaksun tasosta.

Vakuutusehtojen merkitys vakuutusriskin rajoittamisessa on olennainen. Vakuutusehdoissa maaritellaan mm.
vakuutussopimuksen kattavuus ja korvausten rajoitukset. Vakuutusriskin hallinnassa on tarkeaa, etta ei-toivotut riskit
suljetaan pois tai rajoitetaan sopimusteitse toivotulle tasolle.

Vastuuvelan laskennassa sovelletaan erilaisia kvantitatiivisia menetelmia, jotka ovat varausriskin hallinnassa keskeisessa
asemassa. Menetelmien lisaksi kaytettavien tietojen riittdvyys ja laatu seka niiden hallinta vaikuttavat olennaisesti
varausriskin luonteeseen.

Henkivakuutuksessa lainsaadanto rajoittaa henkivakuutusyhtion oikeutta korottaa vakuutusmaksuja tai muuttaa
sopimusehtoja. Talléin sopimusten pituus vaikuttaa varausriskin ns. biometristen riskien tasoon. Mikali tehdyt
olettamukset osoittautuvat riittamattdomiksi, eivatka vakuutusmaksut ole muutettavissa, on vastuuvelkaa taydennettava
odotettavissa olevaa tappiota vastaavalla maaralla.

Suurilta vahingoilta ja vahinkotapahtumilta suojaudutaan ja niita hallitaan ottamalla jalleenvakuutuksia.
Jalleenvakuutuksen kayttoon liittyy liitdnnaisriskeja kuten jalleenvakuutuksen saatavuus-, hinta- ja vastapuoliriskit.
Henkivakuutustoiminnassa menevan jalleenvakuutuksen kaytté on vahaista ja keskittyy sen takia muutamiin vastapuoliin.

3.2 Rahoitusmarkkinariskit

Rahoitusmarkkinariskilla tarkoitetaan tappioriskia, joka johtuu suoraan tai valillisesti rahoitusmarkkinoiden muuttujien,
kuten korkojen, osakkeiden, kiinteistdjen, valuuttakurssien ja luottomarginaalien, arvojen tason ja volatiliteetin
heilahteluista.

Sijoitustoiminta ja sen hallinta on rahoitusmarkkinariskien hallinnassa erityisasemassa. Merkittavimmat riskit liittyvat
sijoitusten arvojen alenemiseen ja sijoitusten yhteensopimattomuuteen vakuutusteknisen vastuuvelan luonteen kanssa
(ns. ALM -riski).

Rahoitusmarkkinariskien merkittavimmat hallintakeinot ovat asianmukainen sijoitusinstrumenttien valinta, sijoitusten
hajauttaminen ja riskien rajoittaminen. Riskien rajoittamisessa voidaan kayttdd myos johdannaissopimuksia.

Rahoitusmarkkinariskien hallinnan 1ahtokohtana on, etta varat sijoitetaan sellaiseen omaisuuteen ja sellaisiin valineisiin,
joiden riskit voidaan tunnistaa, mitata, seurata, hallita ja raportoida. Lisaksi uusiin omaisuuseriin ja sijoitusvalineisiin
kohdistetaan ennen niiden hankkimista toimenpiteitd, joilla varmistetaan uusien omaisuuserien tai sijoitusvalineiden
hallittavuus ja sopivuus liiketoimintaan ja riskienhallintaan.

Sijoitusten riittavalla hajauttamisella tavoitellaan optimaalista hajautushyotya, riskikorjattua tuottoa ja varojen ja velkojen
yhteensopivuutta.

Keskeinen rahoitusmarkkinariskien hallintamenetelma on riskibudjetoinnin kayttd vakavaraisuuden hallinnassa.
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Allokaatiorajoitteilla varmistetaan, etta sijoitusomaisuus on riittavasti hajautettu eri omaisuusluokkiin. Lisaksi maaritellaan
yksityiskohtaisempia rajoitteita, joilla varmistetaan, ettd myds omaisuuslajien siséalla hajautus on riittava.

Maarallisia tietoja Henki-Fennian sijoitussalkun riskimuuttujista

Muutoksen vaikutus Fennian vakavaraisuuspaiaomaan

Korkosijoitukset Korkotaso +1 % -yksikkda -10 milj. e
Osakesijoitukset Arvonmuutos -20 % -19 milj. e
Kiinteistosijoitukset  Arvonmuutos -10 % -11 milj. e

3.3 Vastapuoliriskit

Vastapuoliriskissa huomioidaan mahdolliset tappiot, jotka johtuvat vakuutusyhtion vastapuolten odottamattomasta
maksukyvyttdomyydesta.

Samoin kuin rahoitusmarkkinariskien hallinnassa, vastapuoliriskin hallinnan lahtokohtana on, etta vastapuolet ja niihin
littyvat riskit voidaan tunnistaa, mitata, seurata, hallita ja raportoida.

Vastapuoliriskia aiheutuu lahinna (luottomarginaaliriski kasitellaan rahoitusmarkkinariskind):

¢ johdannaissopimusten vastapuolista, jolloin ainoastaan sopimusten mahdollinen positiivinen markkina-arvo on alttiina riskille ja
¢ vakuutusasiakkailta olevista saamisista.

Johdannaissopimusten vastapuoliriskin hallinnassa vastapuoliriskia arvioidaan ennen kuin johdannaisvastapuolen
kanssa tehdaan sopimuksia. Liikkeeseenlaskijoiden ja vastapuolten luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetaan tukena
paaasiassa luottoluokituslaitosten antamia luokituksia. Vastapuoliriskin rajoittamiseksi on luottokelpoisuudelle asetettu
vahimmaistaso ja rajat vastuun enimmaismaaralle vastapuolta kohden.

Vastapuoliriskia syntyy myos vakuutusasiakkailta olevista saamisista. Asiakkaiden vakuutusmaksusaamisista syntyva
vastapuoliriski on yleensa pieni, koska maksun saamatta jdaminen johtaa vakuutusturvan peruuttamiseen tai
pienentymiseen.

3.4 Operatiiviset riskit
Operatiivisilla riskeilla tarkoitetaan Fennia-konsernissa tappioriskia, joka aiheutuu:

o riittamattomista tai epaonnistuneista sisaisista prosesseista,
¢ henkilostosta,

o jarjestelmista tai

e ulkoisista tekijoista.

Oikeudelliset riskit sisaltyvat operatiivisiin riskeihin. Strategiset ja maineriskit on rajattu operatiivisten riskien ulkopuolelle.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on vahentaa ennalta arvaamattomien tappioiden todennakdisyytta ennalta
ehkaisevilla riskienhallintatoimenpiteilld. Tehokkaimmat riskienhallintatoimenpiteet kohdistetaan vakavimpiin operatiivisiin
riskeihin eli riskeihin, joiden toteutumisen todenndkdisyys on pieni, mutta riskin toteutuessa sen vaikutus toimintaan on
suuri.

Fennia-konsernin operatiivisten riskien hallintakehikko perustuu operatiivisia riskeja koskevan tiedon keradmiseen eri
lahteistd, joita ovat mm. sisdisen tarkastuksen ja compliance-toiminnon tarkastukset, riski-indikaattorit, skenaarioihin
perustuvat arviot, tiedot sisaisista vahinkotapahtumista ja lahelta piti -tilanteista seka sisaiset riskikartoitukset. Erityisesti
skenaarioihin perustuvat arviot ovat keskeisessa asemassa arvioitaessa toiminnan riskeja ennakoivasti. Operatiivisia
riskeja koskevan tiedon keraaminen ja raportointi edelleen riskienhallinta- ja compliance -toiminnoille on ensi sijassa
liike- ja tukitoimintojen vastuulla.

Eri tietolahteista koottujen tietojen perusteella arvioidaan operatiivisten riskien riskiprofiili seka tuotetaan tarvittavat
raportit hallitukselle ja muuhun sisaiseen kayttoon. Pitkalla tahtaimella riskien systemaattinen arviointi parantaa
riskienhallinnan tasoa ja auttaa liike- ja tukitoimintoja ymmartdmaan ja hallitsemaan toiminnan operatiivisia riskeja.

Keskeisille liike- ja tukitoiminnoille on laadittu valmius- ja jatkuvuussuunnitelmat, joiden pohjalta avaintoimintoja voidaan
jatkaa mahdollisessa hairiotilanteessa.

Fennia-konsernissa operatiiviset riskit jaetaan seuraaviin riskiluokkiin:

o sisaiset vaarinkaytokset,
o tyontekijoihin ja henkilostoon liittyvat riskit,
o oikeudelliset riskit,
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tieto-, tietoliikenne- ja puhelinjarjestelmiin liittyvat ongelmat ja keskeytysvahingot,
asiakkaisiin, tuotteisiin ja liiketoiminnan menettelytapoihin liittyvat riskit,
prosesseihin liittyvat riskit ja

ulkopuolisten toimintaan liittyvat riskit.

3.5 Kvantitatiivisten menetelmien riskit

Kvantitatiivisella menetelmalla tarkoitetaan numeeristen arvioiden luomista soveltamalla tilastollisia, taloustieteellisia,
rahoitus- tai muita matemaattisia teorioita ja menetelmia. Kvantitatiiviseksi menetelmaksi luetaan myds menetelma, jolla
tavoitellaan numeerista lopputulosta, ja joka perustuu osittain tai kokonaan subjektiiviseen asiantuntijaharkintaan.

Kvantitatiivinen menetelma voi olla virheellinen ja / tai harhaanjohtava ja johtaa epaluotettavaan raportointiin seka vaariin
johtopaatoksiin ja siten vaariin johdon toimenpiteisiin.

Kvantitatiivisten menetelmien riskit kuuluvat operatiivisiin riskeihin, mutta niiden erityisluonteen ja térkeyden takia seka
niiden kasittelyn helpottamiseksi niiden riskit tunnistetaan, mitataan, seurataan, hallitaan ja raportoidaan omana
riskialueenaan.

Kvantitatiivisten menetelmien riskien hallinnassa keskitytdan riskeihin, jotka liittyvat:

e matemaattiseen teoriaan,
tietojen laatuun,

estimointiin ja parametrisointiin,
dokumentaatioon,

validointiin,

henkil6stoon,

tietojarjestelmiin ja
prosesseihin.

Ohjaavana periaatteena kvantitatiivisten menetelmien riskienhallinnassa on menetelmien ja prosessien tehokas
kyseenalaistaminen. Tama tarkoittaa, etta riippumaton ja asiantunteva taho, riskienhallintatoiminto tai ulkopuolinen
asiantuntija, arvioi menetelmia ja prosesseja kriittisesti.

Kvantitatiivisten menetelmien riskienhallinta perustuu siihen, ettd kunkin menetelman rakenne, matemaattinen teoria ja
loogisuus on dokumentoitu hyvin, ja ettd menetelma on mahdollisimman hyvin tuettavissa tieteellisilla tutkimuksilla ja / tai
vakuutusalan parhailla kdytannoilla. Jotta voidaan tunnistaa menetelman vahvuudet ja heikkoudet, on tarkeaa, etta
matemaattiset yksinkertaistukset, numeeriset menetelmat, approksimaatiot ja subjektiivisen asiantuntijaharkinnan kayttd
selvitetdan ja dokumentoidaan riittdvan tarkasti. Menetelman omistajan ja kehittdjien tulee varmistaa, ettd menetelman eri
osa-alueet toimivat toivotulla tavalla, ovat sopivia tarkoitettuun kayttdon, ja ettd menetelma on matemaattisesti oikein ja
estimoidut parametrit tilastollisesti luotettavia.

Tietojen laadun hallinta on yhta tarkeda kuin menetelman rakenteen, teorian ja loogisuuden hallinta. Luotettavuus
voidaan saavuttaa ainoastaan laadukkailla tiedoilla.

Kvantitatiivisen menetelman validointi kattaa prosessit ja toimintatavat, joiden avulla pyritdan todentamaan, etta
menetelma on asianmukainen ja luotettava seka toimii toivotulla tavalla. Validoinnin avulla tunnistetaan menetelméan
mahdollisia heikkouksia ja rajoituksia seka kayttoon liittyvia ongelmia ja voidaan arvioida ja hallita niiden vaikutuksia.

3.6 Keskittymariskit

Keskittymariskilla tarkoitetaan kaikenlaisia riskikeskittymia, joihin liittyvat tappiot voivat olla niin suuria, ettéd ne vaarantavat
vakuutusyhtion vakavaraisuuden tai taloudellisen aseman. Keskittymariskia syntyy useimmiten sijoitustoiminnassa, mutta
sitd voi syntyd myds vakuutustoiminnassa sekd kummankin toiminnan yhteisvaikutuksesta.

Sijoitustoiminnan, rahoitusmarkkina- ja vastapuoliriskien hallinta perustuu hajauttamiseen, jolloin merkittavia
keskittymariskeja ei Iahtokohtaisesti synny. Poikkeuksen tekevat ns. strategiset omistukset, joista voi syntya hyvin
merkittavia keskittymariskeja. Strategisina omistuksina kasitelladn omistuksia konserniin kuuluvissa tytaryhtidissa.

Vakuutustoiminta perustuu riskien hajauttamiseen vakuutuskannan sisalla siten, etté yksittdisen omalla vastuulla olevan
vakuutuskohteen vaikutuksia voidaan rajoittaa. Tata riskia hallitaan mm. vastuunvalintaohjeilla ja jalleenvakuutuksella.

3.7 Likviditeettiriski

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta tulevia maksuvelvoitteita ei kyeta toteuttamaan, tai ettd ne voidaan
toteuttaa ainoastaan erityistoimenpiteilla.
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Likviditeettiriski jaetaan lyhyen ja pitkan aikavalin riskiin. Lyhyen aikavalin likviditeettiriskilla tarkoitetaan riskeja, jotka
liittyvat alle 4 kuukauden pituisiin varojen ja velkojen kassavirtoihin (ns. kassanhallinnan riskit). Pitkan aikavalin
likviditeettiriskilla tarkoitetaan varojen ja velkojen kassavirtojen yhteensopivuusriskia useita vuosia, jopa vuosikymmenia
eteenpain.

Lyhyen aikavalin likviditeettiriskia hallitaan yllapitamalla riittdvaa likviditeettireservia sekd maksuvalmiuden suunnittelulla.
Likviditeettireservia hallitaan mm. seuraavilla periaatteilla:

o rahamarkkinasijoituksille asetetaan vahimmaisallokaatio,

o osake- ja korkosijoituksilta edellytetaan rahaksi muutettavuutta,

o rahamarkkinasijoitukset hajautetaan ja niille asetetaan vastapuolilimiitteja ja

o koko sijoitussalkun epalikvidien sijoitusten maaraa rajoitetaan.

Maksuvalmiuden suunnittelussa luodaan paivakohtaisia ennusteita ulosmenevistd maksusuorituksista seuraaville neljalle
kuukaudelle. Lyhyen aikavalin likviditeettiriskin hallinnan tavoite on, ettd muita sijoituksia kuin rahamarkkinasijoituksia ei
jouduta realisoimaan, ja etta varainhoitajien Iyhyen aikavalin likviditeettireservia tai sijoituksia ei jouduta kayttamaan tai
realisoimaan.

Pitkan aikavalin likviditeettiriskia seurataan ja se raportoidaan omana riskinaan, mutta sita ei hallita erillisena riskina vaan
osana korkoriskin hallintaa.
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3.8 Strategiset riskit

Strategisilla riskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat vakuutusyhtion strategiaan ja johtuvat vaarista
liilketoimintapaatoksista, liiketoimintapaatosten vaarasta tai epaonnistuneesta toteutuksesta tai kyvyttdmyydesta
sopeuttaa liiketoiminta muuttuviin olosuhteisiin tai tavoiteltavan tulevan tilan mukaiseksi.

Strategialla tarkoitetaan joukkoa pitkan aikavalin suunnitelmia ja toimenpiteita, joiden avulla vakuutusyhtio siirtyy
nykytilasta toivottuun tulevaan tilaan.

Strategisilla riskeilla on monta eri ulottuvuutta, ja ne on jaettu seuraaviin ryhmiin:

o strategiset makroriskit, jotka liittyvat esimerkiksi vaeston, sosiaaliturvan ja kulttuurin trendimuutoksiin, saantelyn,
viranomaisvalvonnan ja politiikan muutoksiin tai ilmaston ja geopolitiikan trendimuutoksiin,

o toimialakohtaiset strategiset riskit, jotka liittyvat muutoksiin vakuutus- tai finanssialan kilpailussa ja vakuutuksenottajien tai
sijoittajien kysynnassa ja

o sisaiseen toimintaan liittyvat strategiset riskit, jotka voivat olla esimerkiksi laajentumiseen tai sisdiseen kehittamiseen liittyvia
riskeja tai lisapaaomituksen saatavuusriskeja.

Strategisten riskien hallinnan lahtdkohtana on tunnistaa konsernin ja kunkin konserniyhtion strategiset riskit ja
havainnoida erilaisia heikkoja signaaleja seka arvioida, milla tavoin erilaiset tapahtumat, trendit ja skenaariot vaikuttavat
liilketoiminnan kestavyyteen ja vakavaraisuusaseman kehitykseen seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

3.9 Maineriski

Maineriskilla tarkoitetaan riskia siita, etta tuotenimi Fennia tai Fennia-konserniin kuuluvan yksittaisen yhtion julkinen kuva
vahingoittuu. Maineriskia voi aiheutua myos yhteistydbkumppaneista, jos niiden arvot ja / tai toimintaperiaatteet poikkeavat
Fennia-konsernin vastaavista.

Maineriski on yleensa seuraus muista toteutuneista riskeista tai tapahtumista, esimerkiksi operatiivisten riskien
toteutumisesta.

Maineriskin hallinnan lahtokohtana on tunnistaa, mitkd mahdolliset tapahtumat voivat vaikuttaa negatiivisesti konsernin tai
konserniyhtion maineeseen. Maineriskin luonne poikkeaa muiden riskien luonteesta siten, etta riskitapahtumat voivat
perustua todellisiin tapahtumiin tai osittain tai kokonaan vailla todellisuuspohjaa oleviin tapahtumiin (esimerkiksi peraton
huhu). Maineriskit ovat usein ennaltaehkaistavissa tai tapahtumien vaikutusta voidaan yleensa vahentaa.

Maineriskin hallinta perustuu siihen, ettd liiketoiminta ja sen rajoitukset tunnetaan ja ymmarretdan kokonaisvaltaisesti.
Maineriskia ei voida hallita omana riskialueenaan, vaan |lahinna operatiivisten riskien hallinnan laajennuksena. Kun
maineriskiin vaikuttavat riskit on tunnistettu, voidaan organisaation sisalla toteuttaa erilaisia
riskienvahentamistoimenpiteita.

Onnistunut maineriskin hallinta perustuu osaltaan selkeaan ja harkittuun ulkoiseen viestintdan. On tarkeaa, etta sanoma
on oikea, ja ettéd se on oikean tahon oikealle taholle viestittama.

Maineriskin hallintaan liittyy myds lakien, séénndsten ja maaraysten noudattaminen seka toimiminen viranomaisten
edellyttamalla tavalla. Vakuutusyhtion julkinen kuva ja luotettavuus voivat karsia, jos lakeja, saanndksia ja maarayksia
seka viranomaisten asettamia vaatimuksia ei noudateta.

3.10 Ryhmariskit

Ryhmariskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka johtuvat siita, ettéd Fennia ja sen tytaryhtiot harjoittavat liiketoimintaa
konsernimuodossa. Ryhmariskit voidaan jakaa seuraaviin ryhmiin:

o transaktioriskit,

o tartuntariskit,

o eturistiriitariskit,

o keskittymariskit ja

o hallintoon liittyvat riskit.

Transaktioriskeilla tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat ryhmansisaisiin transaktioihin, esimerkiksi asianmukaiseen
hinnoitteluun.
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Tartuntariskeihin luetaan tilanteet, joissa yhden yhtion ongelmat tai ottamat riskit tarttuvat joihinkin konsernin muihin
yhtiéihin tai koko konserniin. Tahan ryhmaan luetaan myds moraalikatoon liittyvat riskit ("moral-hazard” -riskit), joilla
tarkoitetaan tilanteita, jossa yhden yhtion tahallisesti ja epamoraalisesti ottama riski ja siita syntyva tappio siirtyvat
emoyhtidn tai muiden yhtididen joko osittain tai kokonaan kannettaviksi.

Eturistiriitariskeja syntyy, kun joidenkin konserniyhtididen tai koko konsernin intressit ovat keskendan ristiriidassa.

Keskittymariskeja syntyy, jos yksittaisesta vastapuolesta tulee konsernitasolla lilan merkittava, vaikka riski olisikin
sallituissa rajoissa yksittaisten yhtididen osalta.

Hallintoon liittyvat riskit johtuvat siita, etta osa toiminnoista on jarjestetty konsernitasolla ja osa toiminnoista yksittaisen
yhtion tasolla. Yhtididen hallintojarjestelmien eroista voi syntya koordinointihaasteita ja lisériskeja.

Ryhmariskien hallinta perustuu selkedan konsernirakenteeseen. Monimutkaisissa omistuskuvioissa ryhmariskin merkitys
kasvaa. Lisaksi asianmukainen ryhmariskin hallinta perustuu siihen, etta liiketoimintaa suunnitellaan ja seurataan seka
yksittaisten yhtididen ettd konsernin tasolla. Ainoastaan siten voidaan varmistaa ja seurata ryhmatavoitteiden kehitysta ja
niiden saavuttamista.

Ryhmariskien hallinta perustuu myos siihen, ettd koko konsernin sisdisen valvonnan jarjestelma, erityisesti
riskienhallintajarjestelma ja sdanndsten noudattamisen valvonta seka niihin liittyvat ilmoitusmenettelyt, on maaritelty ja
toteutettu johdonmukaisesti ja lapinakyvasti. Eri tahojen roolien ja vastuiden tulee myos konserninakdkulmasta olla
selkeitd ja maariteltyja.

4 Vakavaraisuuden hallinta

Riskinkantokyvylla tarkoitetaan omaa varallisuutta, joka on kaytettavissa tappioiden kattamiseen. Riskinottohalukkuudella
tarkoitetaan sita, kuinka paljon riskia ollaan halukkaita ottamaan liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseksi, eli kuinka
paljon omasta varallisuudesta ollaan valmiita sitomaan riskinottoon. Riskinsietokyvylla tarkoitetaan sita, kuinka paljon
oma varallisuus saa heilahdella liiketoimintatavoitteisiin pyrittdessa.

Riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena konsernissa on tukea liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista ja
liilketoiminnan jatkuvuutta. Tama toteutetaan varmistamalla, etta otetut riskit ovat oikeassa suhteessa riskinkantokykyyn,
riskinottohalukkuuteen ja riskinsietokykyyn sekd luomalla edellytykset hairiéttémaan toimintaan myds odottamattomien
tappioiden varalta tunnistamalla ne uhkatekijat ja mahdollisuudet, jotka vaikuttavat liiketoimintastrategian ja muiden
tavoitteiden toteutumiseen.

Yleista riskinottohalukkuutta ja riskinsietokykya hallitaan asettamalla merkittdvimmille riskeille ja yhdistetyille riskeille
mittareita ja tavoiterajoja (ns. riskibudjetointi). Asetettujen riskikohtaisten rajoitusten on tehokkaasti rajoitettava
riskiprofiilia siten, etta vakavaraisuus ja riskinotto pysyvat hallinnassa ja sallituissa rajoissa.
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Hallituksen ehdotus voiton kaytosta

Henki-Fennian voitonjakokelpoiset varat olivat 52 517 315,69 euroa. Yhtion tilikauden voitto oli 5 151 635,13 euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta ja tilikauden voitto siirretaan edellisten tilikausien voittovaroihin.

Helsingissa 8. paivana maaliskuuta 2016

Mikael Ahlback Matti Ruohonen Eero Eriksson

Juha-Pekka Halmeenmaki Antti Kuljukka Seppo Rinta
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Vakuutusosakeyhtié Henki-Fennian kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.—-31.12.2015. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettéd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, ettd ne antavat oikeat ja
riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimitusjohtaja
siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion
hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiota kohtaan, taikka rikkoneet vakuutusyhtilakia, osakeyhtidlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen
sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot
antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystyakseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han
antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsinki 21.3.2016

KPMG OY AB
Petri Kettunen Alex Wahlroos
KHT KHT
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Turku
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Lauri Keso
|daketieteen ja kirurgian tohtori, sisatautien ja reumatologian erikoislaakari
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