Yennia

Kestavyysriskien huomioiminen
sijoituksia koskevassa
paatoksentekoprosessissa

1 Sijoitustoiminnan jarjestaminen

Henki-Fennia noudattaa sijoitusten hoidossa ryhmatason tasehallintastrategiaa, jossa
Fennia konsernin tasehallintakomitea (ALCO) vastaa riskiaseman muutoksista hallituksen
asettamia rajoitteita noudattaen. ALCO vastaa myos ylatasolla Henki-Fennian
kestavyysriskeihin liittyvista toimintatavoista. Henki-Fennian sijoitustoiminnassa
yksittaisten arvopaperien valinta on suurelta osin ulkoistettu varainhoitomandaatteihin,
joten toteutus kestavyysriskien hallinnasta yhtio- ja rahastotasolla jaa varainhoitajille.

Henki-Fennian sijoitustoiminnan kokonaisuuden muodostavat kolme toisistaan erillista
kokonaisuutta:

e Suojaussalkku
e Sijoitussalkku
e Strategiset sijoitukset

1.1 Suojaussalkku

Merkittava osa Henki-Fennian sijoitusomaisuudesta on erotettu pitkan vastuuvelan
katteena olevaan suojaussalkkuun. Sijoitukset tehdaan hyvalaatuisiin yrityslainoihin,
joissa salkun duraatio liikkkuu yhden vuoden ymparilla. Suojaussalkun korkoriskia
hallitaan korkojohdannaisilla.

1.2 Sijoitussalkku

Toisen merkittavan osan sijoitusomaisuudesta muodostaa sijoitussalkku, jossa
sijoitustoimintaa voidaan harjoittaa vapaana vastuuvelan tuottovaateesta pitkan aikavalin
tuotto /riskisuhdetta maksimoiden. Salkku on jaettu edelleen kahteen osaan: likvideihin
sijoituksiin ja epalikvideihin sijoituksiin.

Salkun likvidit sijoitukset tehdaan rahastoilla tai ETF-sijoituksilla. Epalikvidin salkun
sijoitukset ovat paaasiassa kiinteistdsijoituksia, jotka on toteutettu lahes kokonaan



suorilla kiinteistdsijoituksilla. Pieni osa epalikvidista salkusta on sijoitettu
paaomarahastoihin, joissa sijoitukset on tehty yhteissijoitusyrityksiin.

1.3 Strategiset sijoitukset

Suojaus- ja sijoitussalkun lisaksi Henki-Fennialla on myds strategisia sijoituksia, joissa
sijoituspaatosten taustalla on yhtion strategisiin tavoitteisiin liittyvia perusteita. Nama
sijoitukset voivat olla kiinteistosijoituksia (omassa kaytossa olevat kohteet), laina- tai
velkakirjasijoituksia tai suoria osakesijoituksia.

2 Sijoitustoiminnan toteutus ja kestavyysriskien
huomioonottaminen

Merkittava osa Henki-Fennian tasesijoituksista on ulkoistettu varainhoitomandaateilla.
Mandaatteja ohjataan varainhoitosopimuksilla, joissa maaritellaan mm. vertailuindeksit ja
sijoitusrajoitteet. Sijoitusrajoitteet on laadittu niin, etta ne mahdollistavat varainhoitajien
omien ESG-periaatteiden noudattamisen mandaateissa taysimaaraisesti. Varainhoitajille
ei ole asetettu heidan omia vastuullisen sijoittamisen periaatteitaan tiukempia
kriteereita kestavyysriskien osalta.

Varainhoitomandaateilla toteutetuissa kokonaisuuksissa Henki-Fennia kayttaa
varainhoitajia, jotka ovat allekirjoittaneet YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet
(UNPRI). Varainhoitajilta edellytetaan myos vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
implementointia sijoitustoiminnan paatoksentekoon. Kaytannossa tama tarkoittaa sita,
etta varainhoitajien sijoitusprosesseihin kuuluu ainakin seuraavat toimintatavat:

e [ESG integraatio sijoitusprosesseissa

e Poissulkeminen

e Omistajavaikuttaminen ja aktiivinen omistajuus
e Raportointi

3 Henki-Fennian sijoitusten kestavyysriskit ja
toimintaperiaatteet

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ymparistoon (E), yhteiskuntaan (S) tai hallintotapaan (G)
liittyvaa tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella voi olla sijoituksen arvoon
olennainen negatiivinen vaikutus. Kestavyysriskiin liittyy oleellisesti aikahorisontti.
Jotkut kestavyysriskit voivat olla yksittaisia tapahtumia, jotka vaikuttavat sijoituskohteen
arvoon nopeasti. Kestavyysriskit voivat realisoitua myos pitkalla aikavalilla, jolloin
vaikutus sijoituskohteiden arvoon toteutuu asteittain.

Kestavyysriskeihin vaikuttaa myos se, onko Henki-Fennia rahoittajan vai omistajan

asemassa yhtidssa. Suorissa osakesijoituksessa yksittainen tapahtuma voi saada aikaan
suuren arvonmuutoksen osakkeen arvossa, kun taas suorassa korkosijoituksessa riskin
toteutumisen vaikutus sijoituskohteen arvoon voi olla pieni tai sita ei tapahdu lainkaan.



3.1 Suojaussalkun kestavyysriskit

Suojaussalkussa kestavyysriskien vaikutukset ovat rajattuja. Korkoriskin suojaamiseen
kaytetyissa korkojohdannaisissa kestavyysriskien vaikutukset ovat pienet ja voivat
aaritapauksessa realisoitua kohonneen vastapuoliriskin kautta, jos
koronvaihtosopimukset on toteutettu kahdenvalisilla sopimuksilla.

Suojaussalkun yrityslainoissa kestavyysriski nakyy ensisijaisesti yritysten
jalleenrahoitusriskina. Koska yrityslainasalkun sijoitusten keskimaarainen duraatio on
noin 1v., ei kestavyysriskit useinkaan ehdi toteutumaan. Kestavyysriskin realisoituminen
lainan huonompana luottoluokituksena puolestaan estaa sijoituksen tekemisen
tapahtuman jalkeen.

Suojaussalkun yrityslainamandaateissa kestavyysriskeja hallitaan ensisijaisesti
poissulkemisella.

3.2 Sijoitussalkun kestavyysriskit

Likvidi sijoitussalkku

Likvidissa sijoitussalkussa sijoitukset tehdaan rahastoilla ja ETF-sijoituksilla. Osa rahasto-
ja ETF-sijoituksista on toteutettu nk. indeksituotteilla tai passiivisilla tuotteilla, joissa
kestavyysriskit eivat poikkea yleisista markkinaindekseista.

Henki-Fennian likvidin salkun sijoituskohteilta (korko- ja osakerahastojen
varainhoitajilta) edellytetaan YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
allekirjoittamista. Talla varmistetaan tietyn vastuullisuuden tason tayttyminen myos
ulkopuolisissa rahastoissa.

Markkinoilla olevissa ETF-tuotteissa vastuullisuusasioiden huomioiminen on
vaikeampaa. ETF tuotteet ovat taman vuoksi paasaantdisesti vastuullisuustarkastelun
ulkopuolella.

Epalikvidi sijoitussalkku

Epalikvideista sijoituksista iso osa on tehty suomalaisiin kiinteistoihin.
Kiinteistosijoitukset koostuvat paaasiassa suorista kiinteistosijoituksista tai joint venture
-sijoituksista, joissa Henki-Fennia on joko ainoa omistaja tai yksi muutamasta
merkittavasta omistajasta. Taman lisaksi salkkua tehostetaan rahastosijoituksilla.



Kiinteistdjen kestavyysriskit voivat liittya mm. seuraaviin tekijoihin:

e kiinteistojen energiatehokkuus

e kiinteistojen sijainti

¢ ilmaston muutokset ja saiden aari-ilmiot
e vuokralaisten valinta

Henki-Fennian kiinteistdsalkussa on aloitettu energiatehokkuustarkasteluprojekti, jonka
avulla pyritaan parantamaan kaikkien Henki-Fennian kohteiden energiatehokkuutta,
lisaamalla informaatiota energiankulutuksesta ja tuomalla saatua tietoa kiinteistosalkun
paatoksenteon tueksi. Uudiskohteille pyritaan puolestaan tapauskohtaista harkintaa
kayttaen hankkimaan ymparistosertifikaatti.

Kiinteistosijoituksia tehdaan paaasiassa kasvukeskuksiin, missa on hyvat
joukkoliikenneyhteydet ja siten hyva saavutettavuus, joka vahentaa liikenteesta
aiheutuvia paastoja.

I[Imaston muutoksen ja saaolosuhteiden vaikutuksia minimoidaan sijoittamalla paaasiassa
kaupungeissa oleviin kiinteistokohteisiin, joissa on suurin intressi ennaltaehkaista
mahdollisia riskeja. Lisaksi saaolosuhteiden mahdollinen vaikutus otetaan huomioon jo
DD-vaiheessa.

Vuokralaisten valinnassa kaytetaan poissulkemista. Silla pyritaan suosimaan
vastuullisesti operoivia toimijoita.

Uusissa paaomarahastosijoituksissa kestavyysriskien huomioiminen on osa rahaston
DD-prosessia.

3.3 Strategisten sijoitusten kestavyysriskit

Strategisia sijoituksia voidaan tehda niin kiinteist6ihin, lainoihin kuin suoriin
osakkeisiinkin. Kiinteistosijoituksissa noudatetaan epalikvidin sijoitussalkun prosesseja.
Lainoissa ja suorissa osakesijoituksissa paaasialliset vaikutusmahdollisuudet ovat
aktiivisessa omistajaohjauspolitiikassa.

4 Sijoitusten haitalliset vaikutukset kestavyystekijoihin

Henki-Fennia ei toistaiseksi ota sijoituspaatoksissaan huomioon paaasiallisia haitallisia
vaikutuksia kestavyystekijoihin. Tama johtuu siita, etta kestavyysvaikutuksia koskeva
saantely on viela kesken. Taman takia myodskaan omaisuudenhoitajat eivat pysty
raportoimaan tuotteisiinsa liittyvia haitallisia kestavyysvaikutuksia saantelyn
edellyttamalla tavalla. Henki-Fennian sijoituksista suurin osa on tehty kolmansien
osapuolien rahastoihin ja/tai ulkoistettu varainhoitomandaateilla.

Henki-Fennia sijoitustoiminnan prosesseihin implementoidaan sijoituspaatosten
vaikutusten seuranta kestavyystekijoihin vuoden 2021 aikana, kun saantely tarkentuu ja
varainhoitajien raportointi paranee.
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