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VAKUUTUSOSAKEYHTIO HENKI-FENNIAN CORPORATE GOVERNANCE -KUVAUS

1. Yleinen lahtokohta

Vakuutusosakeyhtio Henki-Fennian ("Henki-Fennia") Corporate Governance -kuvaus
on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleeseen Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin
tukeutuen.

Hallinnointikoodi on pdrssiyhtidille laadittu kokoelma hyvaa hallinnointia koskevista
suosituksista. Vaikka Henki-Fennia ei ole poérssiyhtid, on se merkittavaa taloudellista
valtaa kayttavana vakuutusyhtiona paattanyt noudattaa hallinnointikoodia soveltuvien
osin.

Hallinnointikoodi on laadittu noudatettavaksi ns. noudata tai selitd -periaatteen
mukaisesti. Yhtio voi siis poiketa suosituksista, mikali silla on poikkeamiseen
perusteltu syy. Henki-Fennian osalta poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista
johtuvat paaosin vakuutusalan erityispiirteista ja siita, ettd Henki-Fennia on
Keskindinen Vakuutusyhtioé Fennian taysimaaraisesti omistama tytaryhtio.
Poikkeamat hallinnointikoodista selostetaan jaljempana.

2. Hallinnointikoodin noudattaminen

Henki-Fennia ei noudata hallinnointikoodin raportointia koskevan jakson maarayksia
vaan se noudattaa raportoinnissa Henki-Fenniaa sitovia lainsdadannén ja
viranomaisten asettamia vaatimuksia seka omia sisaisia linjauksiaan.

Hallinnointikoodin suositusjakson yksittaisia suosituksia Henki-Fennia noudattaa alla
kuvatun mukaisesti. Vasemmalla on Hallinnointikoodin suositus ja oikealla Henki-
Fennian kannanotto.

SUOSITUS 1 - Yhtiokokouskutsu ja paatosehdotukset

mikali

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtijarjestyksessa
saadetyn lisaksi esitettdva seuraavat ehdotukset (mikali Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan
asia on yhtidkokouksen kasiteltadvana):

e ehdotus hallituksen kokoonpanoksi;

e tieto mahdollisesta osakeyhtidlain 6:9
mukaisesta erityisesta hallitusten jasenten
asettamisjarjestyksesta;

e ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi; ja

e ehdotus tilintarkastajiksi.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
paatdsehdotukset tulee sisallyttda yhtiokokouskutsuun,
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paatdsehdotuksen antaneilla
osakkeenomistajilla on vahintdan 10 %:n osuus
osakkeiden tuottamasta aanimaarasta;
ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa
valintaan; ja

paatdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten, etta
paatdsehdotus voidaan sisallyttaa
yhtiékokouskutsuun.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 %
omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat
ehdotukset on julkistettava erikseen.

SUOSITUS 2 — Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi asioiksi

Yhtion on ilmoitettava internetsivuillaan paivamaara,
johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Yhtidn on ilmoitettava paivamaara
viimeistdan varsinaista yhtidkokousta edeltédvan
tilikauden loppuun mennessa.

Henki-Fennia on Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian
taysimaaraisesti omistama tytéaryhtio ja tieto
annetaan osakkeenomistajalle
tarkoituksenmukaisella tavalla.

SUOSITUS 3 — Lasnaolo yhtiokokouksessa

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten sekd
toimitusjohtajan on oltava lasna yhti6kokouksessa.

Tilintarkastajan on oltava 1&sna varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkildn on oltava
I&asna valinnasta paattavassa yhtidkokouksessa.

Hallituksen nykyisilla ja ehdolla olevilla jasenilld seka
tilintarkastajalla on oikeus mutta ei velvollisuutta olla
lasna yhtiokokouksessa.

SUOSITUS 4 - Yhtiokokousasiakirjojen arkisto

Yhtiokokousasiakirjat on pidettava yhtién internetsivuilla
vahintaan viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Henki-Fennia on Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian
taysimaaraisesti omistama tytaryhti6 ja asiakirjat
annetaan osakkeenomistajan saataville
tarkoituksenmukaisella tavalla.

SUOSITUS 5 - Hallituksen valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 6 - Hallituksen toimikausi

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtibkokouksessa.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
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SUOSITUS 7 — Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Yhtion on ilmoitettava hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa.

Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta valmistelee paatoksen
hallituskokoonpanosta.

SUOSITUS 8 - Hallituksen kokoonpano

Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon yhtién
toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittdvasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtévien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on oltava molempia sukupuolia.

Henki-Fennian hallituksessa ei tilla hetkella ole
molempia sukupuolia.

SUOSITUS 9 — Hallituksen monimuotoisuus

Yhtion on maariteltava hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet on
kuvattu hallituksen tyoGjarjestyksessa. Yhtiokokous
huomioi monimuotoisuuden paattidessain
hallituksen kokoonpanosta.

SUOSITUS 10 — Hallituksen riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden ja ilmoittaa,
ketkd heistd ovat riippumattomia yhtiostd ja ketka
riippumattomia merkittévistd osakkeenomistajista. Lisaksi
on ilmoitettava perusteet, joiden vuoksi hallituksen
jasenen ei katsota olevan riippumaton.

Hallituksen jasenten enemmistén on oltava
riippumattomia yhtiésta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myos yhtién merkittavista
osakkeenomistajista.

Henki-Fennia on Keskindinen Vakuutusyhtié Fennian
taysimaardisesti omistama tytaryhtio ja sen
hallituksessa toimii emoyhtion johtoon kuuluvia
henkil6ita. Taman johdosta hallituksen jasenten
enemmisto ei valttamatta ole riippumaton yhtiosta tai
sen merkittivasta osakkeenomistajasta.

Henki-Fennia noudattaa muutoin suositusta.

SUOSITUS 11 — Hallituksen tyojarjestys

Hallituksen on laadittava toimintaansa varten kirjallinen
tydjarjestys.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 12 - Hallituksen tiedonsaanti

Yhtion on huolehdittava siita, etta kaikki hallituksen
jasenet saavat riittdvat tiedot yhtién toiminnasta, toimin-
taymparistdsta ja taloudellisesta asemasta ja etta uusi
hallituksen jasen perehdytetdan yhtién toimintaan.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
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SUOSITUS 13 - Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
tyoskentelytapojaan.

SUOSITUS 14 — Valiokunnan perustaminen

Hallitus paattaa valiokuntien perustamisesta, jollei Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Hallituksen on
vahvistettava kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet kirjallisessa tyojarjestyksessa.
Valiokunnan on saanndllisesti raportoitava tydstaan
hallitukselle.

SUOSITUS 15 — Valiokunnan jasenten valinta

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jésenet ja Henki-Fennian ja sen emoyhtié Fennian hallitusten
valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava yhteiseen tarkastusvaliokuntaan Henki-Fennia
vahintdan kolme jasenta. Jasenilld on oltava valiokunnan | valitsee yhden jasenen ja Fennia kaksi jasenta.
tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus. Hallitusten yhteistyévaliokuntaan kukin hallitus

valitsee kaksi jasenta.

SUOSITUS 16 — Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa yhtiéssa, | Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan
jonka liiketoiminnan laajuus edellyttdd taloudellista
raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua
koko hallitusta pienemmasséa kokoonpanossa.

Tarkastusvaliokunnan jasenillda on oltava riittdva
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset tehtavat.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmistdn on oltava
riippumattomia yhtiésta ja vahintdan yhden jasenen on
oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

SUOSITUS 17 - Palkitsemisvaliokunta

Henki-Fennialla ei ole palkitsemisasioita
valmistelevaa valiokuntaa. Hallitus tekee paatokset
palkitsemisasioissa.

Hallitus VOi perustaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtibn muun
johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita sekd yhtién
noudattamia palkitsemisen periaatteita.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.
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Palkitsemisvaliokunnan jasenistd enemmistdn on oltava
yhtiésta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai muu yhtién
johtoryhmaan kuuluva henkild ei saa olla
palkitsemisvaliokunnan jasen.

SUOSITUS 18 — Nimitysvaliokunta

Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen
valmistelua varten nimitysvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan jasenistd enemmistén on oltava
yhtiéstéa riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
johtoryhmaan kuuluva henkild ei saa olla
nimitysvaliokunnan jasen.

Henki-Fennian emoyhtion nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta voi valmistella Henki-Fennian
hallitusjasenten valinnan.

SUOSITUS 19 - Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtidkokous voi perustaa hallituksen valinnan ja
palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka koostuu yhtién suurimmista
osakkeenomistajista tai suurimpien osakkeenomistajien
nimeamista jasenista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan voi kuulua myés hallituksen jasenia.

Henki-Fennian emoyhtion nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta voi valmistella Henki-Fennian
hallitusjasenten valinnan.

SUOSITUS 20 — Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hy-
vaksyttava hallituksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa
maaritellddn myds toimisuhteen taloudelliset etuudet,
mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset
korvaukset.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 21 - Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 22 — Palkitsemista koskeva paatoksenteko

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymispe-
rusteista. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan
lukuun ottamatta palkitsemisen periaatteita, jotka
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maksettavista muista korvauksista paattaa hallitus
yhtibkokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Yhtion on maariteltava muun johtoryhman palkitsemista
koskeva paatdksentekojarjestys.

esitetdaan ja vahvistetaan yhtion ja sen emoyhtion
hallituksissa.

SUOSITUS 23 — Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Hallitus- ja valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan tai
osittain maksaa yhtidn osakkeina.

Yhtién ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen on
jarjestettava erilldan yhtion toimitusjohtajaan,
johtoryhmaan tai henkil6st66n sovellettavista
osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista.

Henki-Fennian ei maksa palkkioita yhtion osakkeina.

SUOSITUS 24 - Sisainen valvonta

Yhtion on maariteltdva sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 25 - Riskienhallinta

Yhtion on maariteltdva periaatteet, joiden mukaan yhtion
riskienhallinta on jarjestetty.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 26 - Sisainen tarkastus

Yhtion on maariteltava, miten sisdisen tarkastuksen
tehtavat on yhtiéssa jarjestetty.

Henki-Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 27 — Lahipiiriliiketoimet

Yhtion hallituksen on maariteltava
seurannan ja arvioinnin periaatteet.

[&hipiiritoimien

Yhtion on selostettava kyseiset periaatteet ja yllapidettava
luetteloa lahipiiristaan.

Henki-Fennian hallitus on hyvaksynyt yhtiossa
noudatettavat eturistiriitojen hallinnan periaatteet,
joiden mukaisesti lahipiiriliiketoimia seurataan ja
hallitaan. Henki-Fennia noudattaa kirjanpitolakiin
perustuvia lahipiiriliiketoimiin liittyvia velvoitteita.

3. Voimaantulo

Henki-Fennian hallitus on hyvaksynyt tdman kuvauksen 6.2.2020.
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