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1 Bakgrund och malsdttningar for dgarstyrning

Detta principdokument faststdller hur dgarstyrningen féljs pd gruppniva inom
Fennia. Detta omfattar bdde skadeférsdkrings-, livs-, pensions- och
sparlivférsdkringsverksamheten (nedan Fennia). Principerna fér dgarstyrning
har ett bredare samband med ett europeiskt regelverk som uppmuntrar
institutionella investerare att pdverka verksamheten och styrningen av de
bolag som de investerar i. Fennias principer for agarstyrning har upprattats i
enlighet med lagen om forsdkringsbolag.

| det har dokumentet beskrivs Fennias principer for agarstyrning, det vill saga
de tillvdgagdngssdtt genom vilka Fennia strdvar efter att pdverka
verksamheten i de bolag som Fennia dger. Agarstyrning &r en del av
ansvarsfulla investeringar. Som dgare av borsbolag dr Fennias mdl att framja
god dgarstyrning, verksamhet och hdllbarhet i dessa borsbolag. Mdlet med
dgarstyrningen dr att bidra till att maximera avkastningen pd& placeringarna
och uppndendet av eventuella strategiska mal samt att ansvara for
placeringarna i enlighet med Fennias principer for ansvarsfulla investeringar,
med sdrskild hdansyn till att internationella normer iakttas och att
dverensstdmmelse med Fennias klimatmdl sdkerstdlls.

2 Tillvdgagdngssdtt inom Fennias dgarstyrning

Principerna fér dgarstyrning tilldmpas pd direkta aktieplaceringar ddr Fennia
har en betydande dgarandel. | sddana placeringar har Fennia en stérre
pdverkansmdjligheter dn i andra investeringar. | vissa fall &r betydande
placeringar kopplade till Iangsiktiga strategiska mdl, vilket betonar vikten av
agarstyrning. | dessa placeringar genomférs dgarstyrningen av Fennias
placeringsteam, som beaktar de vdsentliga dtgdrderna i anslutning till
dagarstyrningen och resultaten i sina placeringsbeslut.

Nar det gdller andra direkta aktieplaceringar dar Fennia inte har en betydande
dagarandel,  tillampas  dagarstyrning i innehav ~ som ingdr i
kapitalférvaltningsmandaten. | dessa innehav genomférs dgarstyrningen av
kapitalférvaltarna enligt deras pdverksanspolicy, som dr i linje med Fennias
principer for dgarstyrning och ansvarsfulla investeringar. For alla direkta
aktieplaceringar férpliktar Fennia kapitalférvaltarna att pdverka bolagens
bolagssttmmor genom att résta (proxy voting). Dessutom ska
kapitalférvaltarna inleda paverkansdtgdrder gentemot bolag som bryter mot
internationella normer och regelbundet rapportera till Fennia om vasentliga
dtgdrder i enlighet med Fennias principer fér ansvarsfulla investeringar.

| placeringar som utgér tdckning for fondforsdkringar tar kunden
placeringsbeslutet och bar marknadsrisken, men livforsakringsverksamheten



har rostratt. Verksamheten ar skyldig att overvaka att de bolag som ar
investeringsobjekt ar ansvarsfulla. Principerna for agarstyrning tillampas aven
pd dessa placeringar. De enskilda placeringar som utgér tdckning for
fondférsdkringar dr dock ofta smd, dd dgarandelen och réstetalet forblir
begrdnsade. Nar det gadller dessa placeringar tillampas vanligtvis inte policyn
for agarstyrning, om det inte anses sarskilt nédvandigt.

3 Agarstyrning i praktiken

Agarstyrning genomfdrs pd Fennia med hjdlp av féljande &tgdrder:

o Utnyttjar rostratt eller andra rattigheter som aktieagare har vid
bolagsstammor.

e Foljer bolagets verksamhet med tanke pd hur investeringsmalsattningarna
nas.

e For en dialog med de bolag som dr investeringsobjekt och med 6vriga
aktieagare och intressenter.

3.1 Deltagande i bolagsstdmmor

Fennia genomfor sina principer for dagarstyrning genom att delta i
bolagsstdmmorna fér de bolag som det dger. P4 finlandska bolags
bolagsstammor roéstar man vid de egentliga stdmmorna, medan man i
utldndska bolag vid behov kan anvdanda ombud eller fullmakt (proxy voting).
Kapitalforvaltarna rapporterar regelbundet till Fennia om tilldmpningen av
dagarstyrningen i kapitalférvaltningsmandat.

Fennia stottar vid bolagsstammorna i regel styrelsernas forslag och till exempel
forslag av aktiedgarnas nomineringskommitté, om det inte finns en motiverad
grund for annat. Detta gdller frdmst nomineringar, ersdattningar och fragor
gdllande anskaffningar. Vid intressekonflikter stravar man forst och framst efter
att diskutera.

3.2 Uppfoljning av bolagens verksamhet

Fennia foljer de bolag som det ager och deras verksamhet via ekonomiska
publikationer, bolagens rapporteringar, analyser och moten.

Ett bolag som dar investeringsobjekt ska i sin verksamhet tillampa tillracklig
transparens och ge information om bland annat bolagets finansiella stallning,
strategi och beddmning av risker. Ur Fennias synvinkel ar det viktigt att
objektbolagen rapporterar &ppet, regelbundet och madngsidigt om sin
verksamhet. Utover finansiell information ar det bra att rapportera om
forvaltningssed och ansvarsprinciper och tilldmpning av dem samt om
tillhérande mal. Fennia granskar darligen placeringsobjektens hdllbarhet som



helhet och beslutar om eventuella ytterligare dtgdrder. Fennias principer och
mal fér ansvarsfulla investeringar styr Fennias pdverkansarbete inom
hdllbarhetsrelaterad pdverkansverksamhet.

3.3 Dialog med bolaget och dess intressenter

Fennias huvudsakliga pdaverkningskanal vad gdller bolagens verksamhet &r
bolagsstdmmorna. Vid behov kan andra dialoger med bolagen féras som en del
av dgarstyrningen. Det kan vara moten med ledningen eller allmanna
investerarmoten.

Dialog med andra aktieagare fors inte regelbundet. Dock kan man samarbeta
med andra aktiedgare om det ur agarstyrningssynpunkt anses nodvandigt.
Samarbetet kan inledas till exempel med att ta itu med olagenheter eller for att
forbdttra ansvarsfrdgor. Vad gdller direkta investeringar utomlands kan
samarbete med andra aktiedgare vara det enda dndamdlsenliga
handlingssattet.

4 Fennias deltagande i styrelsearbete i bolag som
Fennia ager

Styrelsearbete av Fennias bolags arbetstagare i objektbolagens styrelser och
forebyggande av intressekonflikter till foljd av det beskrivs i Fennias Principer
for hantering av intressekonflikter och i anvisningen "“Fennialaisten edustus
muiden yhtididen hallituksissa” (representation av Fennias medarbetare i andra
bolags styrelser). Syftet med principerna och anvisningarna dr att se till att man
pd Fennia identifierar eventuella intressekonflikter och kan agera ratt.

| styrelsearbetet ska man fdsta sarskild uppmadrksamhet vid styrelsearvoden
och andra tillhérande ersattningar samt vid intressekonflikter.

5 Eskaleringsprocess

Om dgarstyrningens pdverkansatgdrder inte lyckas uppnd onskade resultat
kan kraftfullare pdverkansmetoder tas i bruk. SGdana metoder kan till exempel
vara att ta upp forslag pd bolagsstdmmans féredragningslista, att besluta att
rosta mot styrelsens sammansattning samt att salja dgandet helt eller delvis.



6 Forebyggande av intressekonflikter

For att férebygga och hantera intressekonflikter har man pd Fenniakoncernen
upprdattat Principer for hantering av intressekonflikter, dar man faststaller
verksamhetsprinciper for att férebygga och hantera eventuella befintliga
intressekonflikter effektivt.

Syftet med principer, anvisningar och forfaringssatt for hantering av
intressekonflikter dr att bistd Fennia att identifiera och férebygga sddana
intressekonflikter som uppstdr mellan koncernens forsdkringsverksamhet och
forsakringsformedlare, forsdljningspersonal, andra tjansteleverantérer och
kunder eller bara mellan kunder.

Overvakningen av hur principerna tilldmpas &r en del av Compliances interna
kontroll och den interna revisionens kontrollverksamhet och rapportering.

Intressekonflikter forebyggs dven genom omfattande intern kontroll.
Identifiering av, principer for férebyggande och hantering av, forfaringssatt och
anvisningar for intressekonflikter utvecklas aktivt.

/ Publicering av uppgifter med anknytning till
dgarstyrning

Fennias principer fér dgarstyrning finns pd bolagets webbplats. Fennia
rapporterar drligen pd sin webbplats om betydande hdndelser och
rostningsbeslut i anslutning till agarstyrningen. Till betydande hdandelser och
rostningsbeslut i anslutning till agarstyrningen hor bland annat omrostningar
vid innehav som overskrider flaggningsgransen, dar Fennia har rostat mot det
foreslagna drendet.
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