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1 Omistajaohjauksen taustaa ja tavoitteet

Tama periaatedokumentti madrittelee, kuinka Fenniassa ryhmdtasoisesti
noudatetaan omistajaohjausta. Tama kattaa niin vahinkovakuutus- kuin myds
henki-, eldke- ja sddstéhenkivakuutusliiketoiminnan (jatkossa Fennia).
Omistagjaohjauksen  periaatteet liittyvat lagjemmin  eurooppalaiseen
saantelykokonaisuuteen, jolla institutionaalisia sijoittajia kannustetaan
vaikuttamaan sijoittamiensa yhtididen toimintaan ja hallintotapaan. Fennian
Omistajaohjauksen periaatteet on laadittu vakuutusyhtidlain mukaisesti.

Tassd dokumentissa kuvataan Fennian omistajaohjauksen periaatteita, el
toimintatapoja, joiden avulla Fennia pyrkii vaikuttamaan omistamiensa
yhtididen toimintaan. Omistajaohjaus on osa vastuullista sijoittamista ja
Fennian tavoitteena porssiyhtididen omistajana on edistaa yhtidciden hyvaa
hallintoa ja toimintaa sekd vastuullisuutta. Omistajaohjauksella pyritadan
edesauttamaan sijoitusten tuoton maksimointia ja mahdollisten strategisten
tavoitteiden tayttymista, sekd sijoituskohteiden vastuullisuutta Fennian
vastuullisen sijoittamisen periaatteiden mukaisesti huomioiden erityisesti
kansainvdlisten normien noudattamisen sekd yhteensopivuuden Fennian
ilmastotavoitteiden kanssa.

2 Fennian omistajaohjauksen toimintatavat

Omistajaohjauksen periaatteita noudatetaan suorissa osakesijoituksissa, joissa
Fennialla on merkittava omistusosuus. Tallaisissa sijoituksissa Fennialla on
muita sijoituksia suuremmat vaikutusmahdollisuudet. Joissakin tapauksissa
merkittaviin sijoituksiin liittyy pitkan aikavalin strategisia tavoitteita, jolloin
omistajaohjauksen merkitys korostuu. Omistajaohjaus toteutetaan ndaissa
sijoituksissa Fennian sijoitustiimin toimesta, joka huomioi olennaiset
omistajaohjaukseen liittyvat toimet ja tulokset sijoituspadtoksissaan.

Muiden suorien osakesijoitusten osalta, joissa Fennialla ei ole merkittavaa
omistusosuutta, omistajaohjausta toteutetaan varainhoitomandaatteihin
kuuluvissa omistuksissa. Ndaissd omistuksissa omistajaohjaus tapahtuu
varainhoitagjien kautta heidan vaikuttamispolitiikkojensa mukaisesti, jotka ovat
linjassa  Fennian Omistajaohjauksen periaatteiden sekd vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden kanssa. Fennia velvoittaa suorien osakesijoituksien
osalta varainhoitajia vaikuttamaan yrityksiin yhtiokokouksissa aanestamalla
(proxy voting). Lisdksi varainhoitajien tulee aloittaa vaikuttamistoimenpiteet
kansainvdlisi@ normeja rikkoviin  yhtidihin sekd raportoida Fennialle
saannollisesti olennaisista toimenpiteistd Fennian vastuullisen sijoittamisen
periaatteiden mukaisesti.



Sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevissa sijoituksissa
sijoituspaatoksen ja markkinariskin kantaa asiakas, mutta aanivaltaa kayttaa
henkivakuutusliiketoiminta. Liiketoiminnalla on velvollisuus valvoa, etta
sijoituskohteina olevat yhtiot toimivat vastuullisesti ja taltd osin
omistajaohjauksen periaatteet ulottuvat myos ndihin sijoituksiin.  Usein
sijoitussidonnaisten vakuutusten katteena olevat yksittdiset sijoitukset ovat
kuitenkin pienid, jolloin omistusosuus ja aanimadara jaavat vahaisiksi. Ndiden
sijoitusten osalta omistajaohjauspolitiikkaa ei padsaantoisesti toteuteta, ellei
sita katsota erityisen tarpeelliseksi.

3 Omistajaohjaus kaytannossa

Omistajaohjausta toteutetaan Fenniassa seuraavien toimenpiteiden avulla:

e Kayttamalla adnivaltaa tai muita osakkeenomistajan oikeuksia
yhtiokokouksissa

e Seuraamalla yhtion toimintaa sijoitustavoitteiden saavuttamisen
ndakokulmasta

e Kaymalla tarvittaessa vuoropuhelua kohdeyhtididen, muiden osakkaiden ja
sidosryhmien kanssa.

3.1 Yhtiokokouksiin osallistuminen

Fennia osallistuu omistamiensa yhtididen yhtiokokouksiin toteuttaessaan
Omistajaohjauksen periaatteitaan. Suomalaisten yhtididen yhtiokokouksessa
ddnestetaan varsinaisissa kokouksissa, ulkomaisissa yhtidissd voidaan
tarvittaessa kdyttdd asiamiestd tai valtakirjaa (proxy voting). Varainhoitajat
raportoivat sddnnollisesti  Fennialle Omistajaohjauksen toteutumisesta
varainhoitomandaateissa.

Fennia tukee yhtiokokouksissa Iahtokohtaisesti hallitusten ehdotuksia seka
esimerkiksi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksia, jos muuhun ei
ole perusteltua syytd. Tama koskee erityisesti nimityksia, palkitsemista tai
hankkeisiin  liittyvia  kysymyksia. Ristiriitatilanteissa  asioista  pyritaan
ensisijaisesti keskustelemaan.

3.2 Yhtioiden toiminnan seuraaminen

Fennia seuraa omistamiaan yrityksia ja niiden toimintaa taloudellisten
julkaisujen, yhtion raportoinnin, analyysien sekd tapaamisten avulla.

Sijoituskohteena olevan yhtion tulee olla toiminnassaan riittavan lapindkyva ja
annettava tietoja mm. taloudellisesta suoriutumisestaan, strategiasta ja riskien
arvioinnista. Fennian nakokulmasta on tarkeaq, etta kohdeyhtiot raportoivat
avoimesti, sdadnndllisesti ja monipuolisesti toiminnastaan. Taloudellisen



raportoinnin lisdksi yritysten on hyvd raportoida hallintotavastaan ja
vastuullisuusperiaatteistaan sekd niiden soveltamisesta ja niihin liittyvista
tavoitteista. Fennia tarkastelee vuosittain sijoituskohteiden vastuullisuutta
kokonaisuudessaan ja pdattad mahdollisista jatkotoimenpiteistd. Fennian
vastuullisen sijoittamisen periaatteet ja tavoitteet ohjaavat Fennian
vaikuttamistoimenpiteitd vastuullisuuteen liittyvissa vaikuttamistoimenpiteissa.

3.3 Vuoropuhelu yhtion ja sen sidosryhmien kanssa

Fennian padsaantoinen vaikuttamiskanava yhtididen toimintaan ovat
yhtiokokoukset. Tarpeen tullen yhtididen kanssa voidaan kdydd muutakin
vuoropuhelua osana omistajaohjauksen toteuttamista. NGita voivat olla johdon
tapaamiset tai yleiset sijoittajatapaamiset.

Vuoropuhelu muiden osakkeenomistajien kanssa ei ole sadanndllista.
Tarvittaessa kuitenkin yhteistyotd muiden osakkeenomistajien kanssa voidaan
tehda, mikdli se katsotaan tarpeelliseksi omistajaohjauksen ndkokulmasta.
Yhteistyd voidaan aloittaa esimerkiksi epdkohtiin  puuttumiseksi tai
vastuullisuuskysymysten parantamiseksi. Ulkomaisten suorien sijoitusten osalta
yhteistyd muiden osakkeenomistajien kanssa voi usein olla ainoa
tarkoituksenmukainen toimintatapa.

4 Fennian osallistuminen omistamiensa yhtiociden
hallitustyoskentelyyn

Fennian yhtididen tyontekijoiden hallitustyoskentelya kohdeyhtididen
hallituksissa ja niistad aiheutuvien eturistiriitatilanteiden ehkdisyd kuvataan
tarkemmin Fennian Eturistiriitojen hallinnan periaatteissa ja Fennialaisten
edustus muiden yhtididen hallituksissa -ohjeissa. Periaatteiden ja ohjeiden
tarkoituksena on varmistaq, etta Fenniassa tunnistetaan riittavasti mahdolliset
eturistiriitatilanteet ja osataan toimia niissa oikein.

Hallitustehtavien hoidossa tulee kiinnittaa erityista huomiota hallituspalkkioihin
ja muihin tehtavan hoitoon liittyviin korvauksiin seka eturistiriitatilanteisiin.

5 Eskalaatioprosessi

Mikali omistajan ohjauksen mukaiset vaikuttamistoimenpiteet eivat onnistu
saavuttamaan haluttuja tuloksia, voidaan voimakkaammat vaikuttamiskeinot
ottaa kayttoon. Tallaisia keinoja voivat olla esimerkiksi yhtiokokouksen
asialistalle esitysten asettaminen, ddnestyspadtos hallituksen kokoonpanoa
vastaan sekd omistuksen myynti osittain tai kokonaan pois.



6 Eturistiriitatilanteiden ehkdiseminen

Eturistiriitojen hallintaan ja ehkdisemiseen on Fennia-konsernissa laadittu
"Eturistiriitojen hallinnan periaatteet”, jossa madaritelladn toimintaperiaatteet
eturistiriitojen ehkaisemiseksi ja mahdollisesti syntyvien eturistiriitojen
kasittelemiseksi tehokkaasti.

Eturistiriitojen hallintaa koskevien periaatteiden, ohjeiden ja menettelytapojen
tarkoituksena on auttaa Fenniaa tunnistamaan ja ehkdisemadn sellaisia
eturistiriitoja, jotka syntyvat konsernin  vakuutusliiketoiminnan ja
vakuutusedustajan, myyntihenkiloiden, muiden palveluntarjogjien ja
asiakkaiden vadlille tai pelkastaan asiakkaiden valille.

Periaatteiden noudattamisen valvonta on osa compliancen sisdista valvontaa
ja sisdisen tarkastuksen tarkastustoimintaa ja raportointia.

Eturistiriitoja pyritaan ehkdisemadn myos laajemmalla sisdiselld valvonnalla.
Eturistiriitojen tunnistamista, valttamista ja hallintaa koskevia periaatteita,
menettelytapoja ja ohjeistusta kehitetaan aktiivisesti.

7/ Omistajaohjaukseen liittyvien tietojen
julkaiseminen

Fennian omistajaohjauksen periaatteet on ndhtavilla yhtion internetsivuilla.
Fennia raportoi vuosittain verkkosivuillaan merkittavista Omistajaohjauksen
tapahtumista ja dadnestyspadtoksista. Merkittaviksi  Omistajaohjauksen
tapahtumiksi ja ddnestyspaatoksiksi luetaan muun muassa liputusrajan
ylittavissd omistuksissa tapahtuneet aanestystapahtumat, joissa Fennia on
dadnestanyt esitettavaa asiaa vastaan.
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