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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Exceptionellt bra placeringsar 2019

¢
Enligt s& gott som alla matare blev 2019 ett exceptionellt bra placeringsar. Saval i Fﬂ I

aktier, ranteinstrument som fastigheter gav god avkastning. Endast placeringar i > iy
kontanta medel och i rantepapper med de allra kortaste rantorna blev utan ED
avkastning. | placerings-verksamhet ar historien ingen garanti for hur framtiden

ser ut. En paminnelse om detta ar bra med tanke pa fortsattningen. e ~

Vi lyckades val och uppnadde vara malsattningar i fraga om att 6ka de
forvaltade tillgangarna och forbattra bolagets marknadsstallning, inklusive
kundnéjdheten. | fraga om den tredje gemensamma mataren, rorelsevinst,
uppnadde vi inte malet, men resultatet var klart positivt. Rorelsevinsten
paverkades negativt av investeringar i webbverksamhet, forandringar i
organisationen och otillrackliga reserver.

Under aret andrade vi var organisation for fastighetsrorelsen, sa att endast fastighets-fondsrérelsen blev kvar i moderbolaget
Fennia Kapitalférvaltning, som har AIFM-koncession. All annan fastighetsrorelse éverférdes till Fennia Fastigheter Ab, som
Fennia Kapitalférvaltning ager i sin helhet. Fennia Fastigheter Ab ar det tidigare bolaget Fennia Fastighetsutveckling Ab, och
namnet byttes i samband med organisationsférandringen. Férandringen genomférdes under varen och sommaren, och fran
och med den 1 september 2019 bedrivs verksamheten enligt den nya organisationsmodellen. Fennia Kapitalforvaltning och
Fennia Fastigheter har nu en tydligare koncernstruktur an tidigare.

Under rékenskapsperioden fardigstalldes var nya nattjanst for produktion. Nu kan man till exempel placera i vara fonder ocksa
Over natet.

| slutet av aret bildade vi en ledningsgrupp for ansvarsfullhet, vilken rapporterar till moderbolagets ledningsgrupp. Principerna
for ansvarsfullhet inférlivas i all var affarsverksamhet.

Vi fortsatter med I6nsam tillvaxt. Vi vill fortsattningsvis vara en av de ledande aktérerna inom fastighetsrorelsen i Finland.
Koncernen Fennia Kapitalférvaltning har alla férutsattningar for det.

Mitt varmaste tack till personalen i kapitalférvaltningskoncernen och till Fenniakoncernen for ett malmedvetet arbete for att
uppna malsattningar och genomféra nédvandiga férandringar.

Pa det sattet bibehaller vi vara kunders fortroende.

Eero Eriksson
verkstéllande direktor



STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Styrelsens verksamhetsberittelse

Fennia Kapitalférvaltning Ab ar ett vardepappersforetag som erbjuder saval foretag, féretagare och institutioner som
privatpersoner kostnadseffektiv kapitalférvaltning av hég kvalitet. Fennia Kapitalférvaltning 8gs av Omsesidiga
Forsakringsbolaget Fennia och bolaget ar en del av Fenniakoncernen.

For Fennia Kapitalforvaltning var 2019 ett ar av tillvaxt och omorganisering av fastighetsrorelsen.

Fennia Kapitalférvaltning genomférde 2019 en verksamhetsdverlatelse, dar fastighetsforvaltning, som bolagets koncession inte
ansags omfatta, dverfordes till dotterbolaget Fennia Fastigheter Ab. Till f6ljd av férandringen tar dotterbolaget Fennia
Fastigheter i fortsattningen hand om fastighetsférvaltningstjanster och fastighetsutveckling. | samband med
verksamhetsdverlatelsen byttes det tidigare namnet, Fennia Fastighetsutveckling Ab, till Fennia Fastigheter Ab for att battre
motsvara den nya afférsrorelsen. Som en del av verksamhetsoverlatelsen gjordes ockséa ett &gararrangemang, i vilket
Rakennuttajatoimisto Allianssi Oy, som tidigare agde 30 procent av Fennia Fastighetsutveckling, salde sin andel till Fennia
Kapitalférvaltning. Efter aktieaffaren ar Fennia Fastigheter ett helagt dotterbolag till Fennia Kapitalférvaltning.

Moderbolaget Fennia Kapitalférvaltning fortsatter som fondférvaltare av sina alternativa fonder, som specialiserats pa
fastighetsplaceringar, och som tjansteleverantor av vardepappersforvaltning.

Affarsverksamhet under rakenskapsperioden

Under rékenskapsperioden ¢kade bolagets provisionsintakter med 3 procent till 7,6 miljoner euro (7,4 mn euro). Kundtillgédngar
som bolaget férvaltar 6kade med 8 procent och var 2,7 miljarder euro (2,5 md euro), av vilka de koncerninterna tillgadngarna
uppgick till 2,0 miljarder euro. Antalet andelsagare i fastighetsfonderna 6kade med 24,4 procent (223 st.) och antalet
kundportféljer i kapitalférvaltning 6kade med 10,8 procent (43 st.).

Kundtillgangar som Fennia Kapitalforvaltning och Fennia Fastigheter forvaltar 6kade och var sammanlagt 3,3 miljarder euro
(3,1 md euro), av vilka de koncerninterna tillgangarna uppgick till 2,6 miljarder euro (2,5 md euro).

Fennia Kapitalférvaltnings fastighetsfondrorelse fortsatte att 6ka under 2019. | januari startade den alternativa
investeringsfonden Terrieri Kiinteistdt Ky, som investerar i fastighetsutvecklingsprojekt. Den alternativa investeringsfonden
Terrieri Kiinteistét Ky ar Fennia Kapitalforvaltning Ab:s forsta alternativa investeringsfond som ar helt avsedd for professionella
institutionsplacerare. Fondens kapitalataganden ar sammanlagt 45 miljoner euro och malstorlek cirka 100 miljoner euro.
Terrieri Kiinteistot Ky fick en bra start och gjorde de forsta fastighetsinvesteringarna enligt sin strategi under aret.

Specialplaceringsfonden Fennica Fastigheter | fortsatte att vaxa och var en aktiv aktor pa fastighetsmarknaden, bade i fraga
om transaktioner och om uthyrning. Under rékenskapsperioden salde fonden en fastighet och kopte tva fastigheter som
motsvarar dess investeringsstrategi samt hade god framgang i sin uthyrningsverksamhet.

Specialplaceringsfonden Fennica Tomter etablerade sin verksamhet och dess avkastningsutveckling var jamn. Fonden
genomforde fyra fastighetsaffarer under rakenskapsperioden. Bada fondernas nyckeltal ar bra och investerarna visade stort
intresse for dem. Fondernas mal for 2020 ar fortsatt tillvaxt.

Bolagets resultat och soliditet

Bolagets resultat sjonk fran jamforelsearet. Rorelsevinsten minskade sarskilt av investeringar i fortsatt utveckling av
verksamheten och av verksamhetsoverlatelsen i augusti. Resultatet for rakenskapsperioden fore skatter var 0,6 miljoner euro
(1,5 mn euro) och efter skatter 0,5 miljoner euro (1,3 mn euro). Fennia Fastigheter uppvisade ett resultat pa 0,1 miljoner euro.

Bolagets eget kapital 6kade och var vid slutet av rakenskapsperioden 4,6 miljoner euro (4,4 mn euro).

| slutet av rakenskapsperioden var bolagets soliditet bra, kapitalrelationen var 20,9 procent (22,3 %) och bolagets kapitalbas
var 4,6 miljoner euro (4,1 mn euro) (det kalkylmassiga minimibeloppet av kapitalbasen ar 1,7 mn euro (1,5 mn euro)).



Nyckeltal som beskriver den ekonomiska utvecklingen

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

2019 2018 2017
Avkastning pa eget kapital (ROE) % 11,8 34,9 36,7
Avkastning pa totalt kapital (ROA) % 7,8 23,7 25,9
Soliditet % 61,4 70,6 64,2
Kostnads/intaktsrelation 0,9 0,8 0,8
Centrala poster i kapitaltackningsberakningen
Kapitalbas (t euro) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Karnprimarkapital (CET1) fore avdrag 4632 4 437 3114
Avdrag fran karnpriméarkapital =79 -300 -2
Immateriella tillgangar -79 0 -2
Styrelsens forslag till vinstutdelning 0 -300 0
Karnprimérkapital (CET1) 4 553 4137 3112
Primarkapitaltillskott (AT1) 0 0 0
Primarkapital (T1 =CET1 + AT1) 4 553 4137 3112
Sekundart kapital (T2) 0 0 0
Total kapitalbas (TC = T1 + T2) 4553 4137 3112
Kapitalbas baserad pa fasta omkostnader multiplicerad med faktorn 12,5 21779 18 515 12 867
Kéarnprimarkapital (CET1) / totalt riskvagt exponeringsbelopp (%) 20,9 % 22,3 % 24,2 %
Primarkapital (T1) / totalt riskvagt exponeringsbelopp (%) 20,9 % 22,3 % 24,2 %
Total kapitalbas (TC) / totalt riskvagt exponeringsbelopp (%) 20,9 % 22,3 % 24,2 %
Kapitalrelation 20,9 % 22,3 % 24,2 %
Minimikapital 125 125 125
Minimikrav for kapitalbas 1742 1481 1029

Forvaltning

Under rékenskapsperioden fungerade Omsesidiga Férsakringsbolaget Fennias verkstéllande direktér Antti Kuljukka som
styrelseordférande i Fennia Kapitalforvaltning. Styrelsemedlemmar var Elli Dahl, Juha-Pekka Kallunki och Alexander
Schoschkoff. De tva forstnamnda ar styrelsemedlemmar utsedda av andelségarna i specialplaceringsfonderna som bolaget

forvaltar. Eero Eriksson var verkstallande direktor for bolaget.

Styrelsen sammantradde sammanlagt nio ganger under verksamhetsaret. Tva av métena holls per e-post. Medlemmarnas

narvaroprocent var 97.

Fram till den 17 juni 2019 fungerade Timo Rantala, direktér for Fennia Kapitalforvaltning Ab:s fastighetsrorelse, som

styrelseordférande i dotterbolaget Fennia Fastighetsutveckling Ab. Styrelsemedlemmar var Heidi Ketolainen, direktor for
forvaltning och juridiska drenden pa Fennia Kapitalforvaltning, Martti Reijonen och Jussi Perho. Bolagets namnbyte till Fennia
Fastigheter Ab inférdes i handelsregistret den 17 juni 2019. Dérefter var Eero Eriksson, verkstallande direktér fér moderbolaget
Fennia Kapitalférvaltning, styrelseordférande for Fennia Fastigheter och styrelsemedlemmar var Heidi Ketolainen, direktor for
forvaltning och juridiska arenden pa Fennia Kapitalforvaltning, Hannu Tarkkonen och Pauli Makela. Heidi Ketolainen var
styrelsens vice ordférande. Aarne Markkula fortsatter som verkstéllande direktér for bolaget.

Styrelsen for Fennia Fastighetsutveckling sammantradde sammanlagt tva ganger under verksamhetsaret. Medlemmarnas

narvaroprocent var 94. Fennia Fastigheters styrelse sammantradde fem ganger 17.6-31.12.2019. Medlemmarnas

narvaroprocent var 100.

CGR Petri Kettunen med revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab som ersattare fungerar som revisor fér Fennia

Kapitalférvaltning och for de specialplaceringsfonder som bolaget forvaltar. Som revisor fér bolaget och for
specialplaceringsfonderna, utsedda av andelsdgarna i Specialplaceringsfonden Fennica Fastigheter |, fungerar CGR Janne

Nurmi med revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab som erséttare.
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Under rékenskapsperioden hade bolaget i genomsnitt 35 anstallda. | organisationsférandringen 6vergick atta personer fran
Fennia Kapitalforvaltning till dotterbolaget Fennia Fastigheter den 1 september 2019.

Riktlinjer for upplysningar som ska offentliggoras och intervallet for offentliggérande
som faststallts i samband med utarbetande av verksamhetsberattelsen

Utgangspunkten ar att Fennia Kapitalforvaltning offentliggor alla de upplysningar som enligt kapitaltdckningsforordningen (EU
nr 575/2013) omfattas av upplysningsplikt. Bolaget har beslutat att med stéd av undantaget i férordningen inte offentliggdra
vissa ovasentliga upplysningar. Det att ovasentliga upplysningar utelamnas paverkar inte ekonomiska beslut som tas avdem
som anvander upplysningarna. Upplysningarna som offentliggérs ger enligt Fennia Kapitalférvaltnings bedémning
marknadsaktérerna en omfattande bild av bolagets riskprofil, trots att bolaget tillampar undantaget i fraga om upplysningar
som offentliggors.

Fennia Kapitalforvaltning offentliggdr upplysningarna som raknas upp i del tva av kapitalférvaltningsférordningen minst en
gang om aret pa det satt som forutsatts i férordningen. Upplysningarna offentliggors i verksamhetsberattelsen som publiceras
tillsammans med bokslutet for rakenskapsperioden.

Compliance officers bedémning:

Compliance officer har den 6 februari 2020 granskat utkastet till verksamhetsberattelse for rakenskapsperioden 2019 som
upprattats av bolagets verkstallande direktoér samt riktlinjer fér upplysningar som ska offentliggéras och intervallet for
offentliggdrande som faststallts i samband med utarbetande av verksamhetsberattelsen. Enligt compliance officers bedémning
ar bade verksamhetsberattelsen och de ovan namnda riktlinjerna férenliga med regleringen som tillampas och med bolagets
interna principer. Darmed foreslar compliance officer inga andringar i verksamhetsberattelsen eller i riktlinjerna som galler
upplysningar som ska offentliggéras och intervallet for offentliggérande.

Riskhantering

Allmant

Eftersom Fennia Kapitalférvaltning hor till Fenniakoncernen, beskrivs ramen for intern kontroll och riskhantering i Fennia
Kapitalforvaltning dels i Fenniakoncernens gemensamma, dels i bolagets separata principdokument, som styrelsen faststallt.

Med riskhantering avses i Fennia Kapitalférvaltning strategier, processer, principer och atgarder med vilka man identifierar,
mater, hanterar, foljer upp, kommunicerar och rapporterar risker som bolaget exponeras for. Riskhanteringen har som
malsattning att kontinuerligt trygga bolagets solvens och likviditet. Malsattningen ar att de mal som stallts upp for strategi och
verksamhetsplaner nas samt att sakerstalla att de risker som bolaget tagit star i ratt proportion till risktdckningskapaciteten.

Fennia Kapitalforvaltnings risker hanteras genom genomférande av en noggrant planerad affarsstrategi samt med en
riskhanteringsprocess som beaktar de enskilda riskernas specialdrag och som bestar av saval regelbundna som kontinuerliga
atgarder. Bolaget gor minst en gang om aret en riskkartldaggning och utarbetar en risk- och kapitalutvarderingsrapport (senare
ICAAP-rapport).

Bolagets forvaltnings- och styrsystem stoder for sin del att riskhanteringsmalen nas.

Organisering av riskhantering

Styrelsen for Fennia Kapitalférvaltning ansvarar for att bolagets interna kontroll och riskhantering ar andamalsenliga. Styrelsen
ska forsakra sig om att bolaget foljer saval sina egna principer som tillampliga principer i Fenniakoncernens
riskhanteringssystem. Fennia Kapitalférvaltnings verkstallande direktér ansvarar for att riskhanteringen genomférs pa ett
andamalsenligt satt enligt styrelsens beslut.

For att bereda, styra, koordinera och informera om uppgifter som géller riskhantering och férvaltning sammantrader pa Fennia
Kapitalférvaltning en utvidgad ledningsgrupp, dar bolagets verkstallande direktdr ar ordférande och dar ansvariga for bolagets
affarsverksamheter, forvaltning, juridiska arenden, riskhantering och compliance ingar.

Styrmodellen for bolagets riskhanteringssystem bygger pa modellen med tre férsvarslinjer:
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1. Den férsta férsvarslinjen, dvs. affars- och stddfunktionerna, ansvarar framst for daglig riskhantering och riskrapportering
enligt godkanda principer.

2. Den andra férsvarslinjen, dvs. riskhanteringfunktionen och compliancefunktionen, ansvarar bl.a. for planeringen och
utvecklingen av och rapporteringen om risk- och solvenshanteringen samt stddjer, foljer upp och bedémer utférandet av den
forsta forsvarslinjens uppgifter inom risk- och solvenshantering.

3. Den tredje forsvarslinjen, dvs. den interna revisionen, har som uppgift att sakerstalla effekten och effektiviteten av den
interna kontrollen och riskhanteringen.

Styrelsen for Fennia Kapitalforvaltning har bedomt att uppgifterna i bolagets andra och tredje forsvarslinje kan skétas pa ett
effektivt och fungerande satt utan egen separat riskhanteringsfunktion, compliancefunktion eller intern revision. Under
rakenskapsperioden koptes compliancetjanster delvis av moderbolaget och delvis av en tjansteleverantor utanfor
Fenniakoncernen. Riskhanteringsfunktionen och den interna revisionens tjanster har utlokaliserats till koncernens moderbolag.

Organisatoriskt har riskhanteringen i Fenniakoncernen delats in i Riskhanteringsenheten och i enheten Compliance och
operativa risker. Den interna revisionen ar en sjalvstandig enhet som rapporterar direkt till styrelserna i Fenniakoncernens
bolag. Riskhanteringsenheten, enheten Compliance och operativa risker samt den interna revisionen har integrerats i
Fenniakoncernens organisation pa ett satt som sakerstaller att de ar fria fran sadana inflytelser som kan aventyra deras
objektiva, opartiska och sjalvstandiga genomférande av uppgifter. Den interna revisionen ar obunden av funktionerna inom den
férsta och andra forsvarslinjen.

Ansvarsfordelning inom riskhantering

Ansvaret for riskhanteringen i modellen med tre forsvarslinjer fordelas mellan olika aktorer pa foljande satt:
* Verkstallande direktor

Verkstallande direktéren har ansvaret for att risk- och solvenshanteringen genomférs pa ett andamalsenligt satt enligt
styrelsens beslut.

 Affars- och stodfunktioner

Affars- och stodfunktionerna ansvarar enligt godkanda principer for identifiering av risker, for daglig riskhantering och
riskrapportering samt for uppféljning av funktionens riskprofil och atgarder som férandringar i den kraver.

* Riskhantering

Riskhanteringsenheten och enheten Compliance och operativa risker utgér tillsammans riskhanteringsfunktionen och
uppratthaller en helhetsbild av bolagets riskprofil. De bistar styrelsen, verkstallande direktéren och affars- och
stodfunktionerna i arbetet med att utveckla och uppratthalla ett effektivt riskhanteringssystem. De rapporterar riskerna till
bolagets ledning och stdder affars- och stddfunktionernas riskhanteringsarbete genom att skapa enhetliga handlingssatt, ge
instruktioner och utbildning. Tillsammans féljer de upp affars- och stédfunktionernas riskhanteringsarbete och utvarderar dess
tillracklighet. | processen for solvenshantering har Riskhanteringsenheten som uppgift att flja upp att berékningen av
kapitaltackning ar adekvat och att delta i utarbetandet av ICAAP-rapporten. Riskhanteringsfunktionens befogenheter och
uppgifter har definierats i principer som ar faststéllda av styrelsen.

» Compliance

Compliancefunktionen, som hoér till den andra férsvarslinjen, ser till att reglering, finansbranschens sjalvreglering och
Fenniakoncernens interna regler tilldmpas i verksamheten och att &ndamalsenliga handlingssatt tillampas i kundrelationer.
Dess uppgift ar ocksa att identifiera och bedéma effekter av bestdmmelseandringar, risker forknippade med férsummelse att
folja bestammelser och om de atgarder som tagits for att férhindra och korrigera de eventuella brister som férekommit da man
foljt bestammelser ar tillrackliga. Vidare framjar compliance tillampning av bestdmmelser genom att ge férutseende radgivning
och genom att utveckla interna metoder med vilka man effektivt och andamalsenligt kan évervaka att bestammelser fdljs.

* Intern revision

Den interna revisionen stédjer Fenniakoncernen att na sina mal genom att erbjuda ett systematiskt tillvdgagangssatt for att
beddma och utveckla effektiviteten av organisationens riskhanterings-, kontroll-, lednings- och administrationsprocesser. Den
Interna revisionen har som uppgift att folja och bedéma tillrackligheten och effektiviteten av koncernens interna kontroll och
annan foretagsstyrning.
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Riskhanteringsprocess

Med risk avses en osaker handelse och dess foljd som kan utgodra ett hot eller en mgjlighet for bolaget.
Fennia Kapitalférvaltnings riskhanteringsprocess utgérs av féljande delomraden:
* [dentifiering av risker

Den forsta forsvarslinjen, riskagaren, identifierar och bedomer i separata riskkartlaggningar och i den dagliga operativa
verksamheten risker som hotar verksamheten och dess mal.

* Riskméatning

Vid riskmatningsprocessen bedéms hur allvarliga riskerna ar och sambanden mellan dessa. Syftet ar att skapa enhetliga
matare for olika risker och darmed forbattra jamférbarheten mellan riskerna. Genom att mata och jamfora risker kan man rikta
riskhanteringsatgarder mot risker som ar av vasentlig betydelse for verksamheten. Riskhanteringsfunktionen i den andra
forsvarslinjen koordinerar matningen av hur allvarliga risker ar och sambanden mellan dem samt utvecklar de metoder som
anvands vid matningen.

* Riskhantering

Vid hanteringsprocessen prioriterar man risker och planerar hanteringsatgarder med vilka man kontrollerar och begransar
risker. Den forsta forsvarslinjen planerar och genomfor andamalsenliga riskhanteringsatgarder. Den andra forsvarslinjen
stodjer, foljer upp och beddmer riskhanteringsatgarderna i den forsta férsvarslinjen, men for att sakerstalla sin sjalvstandighet
ar den inte delaktig i operativa beslut.

* Riskuppfdljning

Riskuppfdljningen i bolaget bestar av uppféljning, bedémning och testning av planerade och faststallda hanteringsatgarder.
Den forsta forsvarslinjen ser till att risker foljs upp pa ett andamalsenligt satt och att det for hanteringen av riskerna finns
tillracklig information om dessa. Den forsta forsvarslinjen foljer upp sina planerade och faststallda hanteringsatgarder och
beddmer deras effekt. Den andra forsvarslinjen utévar oberoende riskuppféljning.

» Kommunikation och rapportering gallande risker

Den forsta forsvarslinjen meddelar enligt en dverenskommen process saval inom den forsta forsvarslinjen och till den andra
forsvarslinjen om risker som forverkligats och hur de inverkar. Den andra forsvarslinjen rapporterar regelbundet om riskerna till
styrelsen.

Mest betydande riskomraden, framtida risker och osakerhetsfaktorer

Den ovan beskrivna riskhanteringsprocessen tillampas pa alla risker som riktas mot bolagets verksamhet. De mest betydande
riskerna for bolagets verksamhet ar operativ risk, koncentrationsrisk, strategisk risk och ryktesrisk.

Operativa risker hanfor sig till bolagets processer, personal, system och till externa faktorer. Dessa identifieras genom
kartlaggning av operativa risker och hanteras bl.a. med kontinuerlig utveckling, anvisningar och utbildning.

Koncentrationsrisk kan uppsta vid starkt beroende av en enskild produkt eller om tillgadngarna som férvaltas bestar av relativt fa
kunders avtal. Risken hanteras i forsta hand genom planering av affarsverksamhet och affarsstrategi.

Bolagets mest vasentliga strategiska risker hanfor sig till att affarsstrategin inte kan verkstallas, vilket med tanke pa solvensen
kan leda till ett daligt kostnads-/avkastningsférhallande och kapitalunderskott. Bolagets affarsverksamhet kan dock mycket
smidigt anpassas till forandrade omstandigheter. Affarsstrategin beddéms regelbundet utgaende fran forandringar i
verksamhetsmiljon och riktas vid behov in pa nytt.

Med ryktesrisk avses risken for att den offentliga bilden av bolaget skadas. Ryktesrisken ar ofta en foljd av att andra risker,
som operativa risker, forverkligas.

Fennia Kapitalforvaltning ar dessutom exponerad for andra risker, sasom ansvarsrisker, likviditetsrisk, motpartsrisk,
marknadsrisker och grupprisker. Fér hanteringen av dess finns egna metoder.
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Deklaration om att arrangemangen for riskhantering ar tillfredsstallande

Styrelsen for Fennia Kapitalférvaltning har bedémt att de riskhanteringssystem som inférts ar andamalsenliga i férhallande till
bolagets profil och strategi.

Forvaltnings- och styrsystem

Fennia Kapitalférvaltnings styrelse har godkant den handling som galler ordnande av forvaltning, i vilken styrelsens uppgifter
samt befogenheter, ansvar och rapporteringsférhallande och ersattararrangemang for verkstallande direktéren, direktoérerna
som ansvarar for centrala affarsverksamheter och den 6vriga personalen beskrivs. Fennia Kapitalférvaltnings forvaltning utgors
av bolagets styrelse, den operativa ledningen, dvs. ledningsgruppen, och av féljande utlagda funktioner: ekonomiférvaltning,
dataadministration, riskhantering, compliance och intern revision och revision. For att forvaltningen ska vara andamalsenlig och
effektiv har man vid ordnandet av den beaktat kvalitet, omfattning och mangsidighet i bolagets verksamhet.

Styrelsemedlemmarna ska ha olika styrkor, kunnande och erfarenhet. Fennia Kapitalférvaltnings styrelse har som langsiktigt
mal tagit framjande av mangfald i styrelsens sammansattning och jamlik representation av bada kdnen i styrelsen. Detta gor
styrelsen genom langsiktig beredning och planering av varvningen av medlemskandidater for att vid var tid fa med kunnande
och erfarenhet som ar behovlig for bolagets verksamhet och for att uppratthalla lika representation av bada kénen i styrelsen.

Fennia Kapitalférvaltning foljer i all verksamhet sina instruktioner om ordnande av foérvaltningen. Instruktionerna grundar sig pa
bestammelser, foreskrifter och standarder i Finansinspektionens foreskriftssamling. Finansinspektionens foreskriftssamling
finns offentligt tillganglig pa:https://www.finanssivalvonta.fi/sv/regelverk/foreskriftssamling/

Beldning

For beldning tillampas instruktionerna fér Fennia Kapitalférvaltnings beldningssystem som foljer regleringen
(kreditinstitutslagen 610/2014 och Finansinspektionens foreskrifter och anvisningar 18/3013 Ersattningspolicy och
ersattningspraxis), i vilka personalen har riskklassificerats utgaende fran uppgifter och stéllning. Beléningen delas in i fast och
rorlig ersattning. Den fasta I6nen motsvarar arbetskrav, erfarenhet och stéllning inom ramen for arbetsvarderingssystemet Hay.
Den rorliga ersattningen bestar beroende pa uppgifter av arlig bonus eller av forsaljnings-/vinkprovision, som pa personlig niva
kan 6verskrida den av Finansinspektionen faststéllda tillampade gransen pa 50 000 euro om aret. | dessa fall motiveras
principerna som géller beléningssystemet enligt anvisningarna med ett tillagggsdokument i principhandlingen i fraga. Ar 2019
betalades 3 108 732 euro (2 921 021 euro) som 16n och totalt 698 098 euro (555 673 euro) i form av rorlig ersattning till 59 (56)
personer (inkl. Kapitalférvaltnings provisioner som betalats pa Fennia Liv). De rorliga ersattningarna foljde maximi- och
proportionalitetsgranserna och uppskjutna rorliga ersattningar férekom inte.

Koncernstruktur

Fennia Kapitalférvaltning égde 70 procent av Fennia Fastighetsutveckling Ab som startade den 23 april 2018. Fennia
Kapitalférvaltning kopte de aterstdende aktierna, 30 procent av aktiestocken, i Fennia Fastighetsutveckling den 3 juni 2019.
Fennia Fastighetsutvecklings nya namn Fennia Fastigheter Ab inférdes i handelsregistret den 17 juni 2019. Fennia
Kapitalférvaltning Ab har inte uppréttat nagot koncernbokslut. Konsolidering av Fennia Fastigheter ar inte nédvandigt for att ge
en ratt och tillracklig bild av koncernens verksamhetsresultat och ekonomiska stéllning. Fennia Fastigheter och Fennia
Kapitalférvaltning konsolideras i moderbolaget Omsesidiga Férsakringsbolaget Fennias koncernbokslut. Den genomférda
verksamhetsdverlatelsen mellan bolagen har eliminerats i Fenniakoncernen.

Utsikter for pagaende rakenskapsperiod

Fennia Kapitalférvaltnings och Fennia Fastigheters sammanlagda resultat 2020 vantas vara battre an resultatet 2019.

Resultaten kan dock variera betydligt till foljd av ogynnsamma férandringar pa placeringsmarknaden.

Styrelsens forslag till disposition av resultatet


https://www.finanssivalvonta.fi/sv/regelverk/foreskriftssamling/

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

Bolagets vinst for rakenskapsperioden var 494 982,18 euro. Styrelsen foreslar for bolagsstdmman att ingen utdelning ges och
att 494 981,18 euro Overfors till tidigare rakenskapsperioders vinstmedel.

Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens slut

Fennia Kapitalférvaltning ansékte av Finansinspektionen om &ndring av koncessionen for forvaltning av alternativa
investeringsfonder sa att den omfattar forvaltning av alternativa investeringsfonder som tillampar fondandelsstrategi.
Koncession beviljades den 8 januari 2020.

Aktiekapital och aktier

Vid utgangen av rakenskapsperioden uppgick bolagets aktiekapital till 125 000 euro och bolaget hade 10 000 aktier av samma
slag.



Balansrakning

Noter

AKTIVA

Kontanta medel

Aktier och andelar

| féretag inom samma koncern

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar

Ovriga materiella tillgangar

Ovriga tillgangar
Fordringar

Aktiva resultatregleringar och forskottsbetalningar

PASSIVA
FRAMMANDE KAPITAL
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningsdifferens
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Fond for inbetalt fritt eget kapital
Forlust fran tidigare rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens vinst

2019

5040

531

79

29

544

237
6 460

296

15622

10

125

3675

337

495
6 460

BOKSLUT

2018

5 441

105

30

611

106

6 294

398

1450

10

125

3675

-686

1322

6 294




Resultatrakning

Noter 2019

Intakter av placeringsverksamheten

Provisionsintakter
Ranteintakter

7602

Provisionskostnader

Réntekostnader

Intékter av placeringsverksamheten

Forvaltningskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader

Ovriga férvaltningskostnader

7602

-2

7600

5 -3 996

684
414
-1 098

-1 385

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelsevinst/-forlust

Bokslutsdispositioner

Inkomstskatt

Vinst/forlust fran ordinarie verksamhet efter skatt

-6 480

-483

631

-136

495

Rédkenskapsperiodens vinst

495

BOKSLUT

2018

7 425

7425

7 425

-3 384

-623
-375
-998

-1079

-5 461

-457

1500

-176

1322

1322
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1. Placeringar i foretag i samma koncern

1000 €

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar

Anskaffningsutgift 31.12

Bokforingsvarde 31.12

2019

105
426

531

531

BOKSLUT

2018

105
105

105
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2. Fordringar

1000 €

Ovriga fordringar
Hos féretag inom samma koncern
Hos samarbetsféretag

Ovriga fordringar

1000 €

Aktiva resultatregleringar
Skattefordringar

Ovriga aktiva resultatregleringar

2019

18
499
27

544

2019

174
63

237

BOKSLUT

2018

498
113

611

2018

106

106

12



3. Skulder

1000 €

Ovriga skulder
Ovriga
skulder

Till féretag inom samma koncern

1000 €

Passiva resultatregleringar
Latent skatteskuld
Semesterloneskuld
Ovriga lagstadgade férsakringspremier

Ovriga passiva resultatregleringar

2019

296

296

2019

560
47
915

1522

BOKSLUT

2018

377
21

398

2018

176
659
60
555
1450
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4. Eget kapital

1000 €

Bundet
Aktiekapital 1.1 /31.12

Bundet eget kapital sammanlagt

Fritt
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 /31.12

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder 1.1

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperiod

Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 31.12

Rakenskapsperiodens vinst

Fritt eget kapital sammanlagt

Eget kapital sammanlagt

Utdelningsbara medel 31.12.2018

Rakenskapsperiodens vinst
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 /31.12

Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder

Utdelningsbara medel

BOKSLUT

2019

125

125

3675

-686
1322

33174

495

4 507

4632

495
3675
337
4 507
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5. Noter till resultatrakningen

BOKSLUT

1000 € 2019 2018
Specifikation av personalkostnader, personal och medlemmar i olika organ
Personalkostnader
Léner och arvoden 3 996 3384
Pensionskostnader 684 623
Ovriga I6nebikostnader 414 375
Sammanlagt 5095 4 382
Loner och arvoden till ledningen
Styrelsen och verkstallande direktéren 327 318
Antal anstéllda i genomsnitt under rakenskapsperioden B5) 35
B5] 35
Avskrivningar och nedskrivningar
Fran immateriella tillgangar 1
Fran materiella tillgangar 6 5
7 7
Arvoden till revisor
Revision
Skatteradgivning 13
Ovriga
19 12

15



6. Sakerheter och ansvarsforbindelser

1000 €

Ansvar for mervardesskatt

Med anknytning till gruppregistrering for mervérdesskatt ar bolaget tilsammans med 6vriga medlemmar
i den skattskyldiga gruppen i Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennia gemensamt ansvarigt for de
mervardesskatter som gruppen ska redovisa.

Egen del
Ovriga bolags del

2019

868
877

BOKSLUT

2018

51
675

726
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7. Transaktioner med narstaende

Bolaget har inga transaktioner med narstaende som skulle ha gjorts i enlighet med andra an ordinarie handelsvillkor.

BOKSLUT
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8. Noter om koncernen

Fennia Kapitalférvaltning Ab hér till koncernen Omsesidiga Férsakringsbolaget Fennia, vars moderbolag &r

Omsesidiga Férsakringsbolaget Fennia och hemort Helsingfors. Koncernboksluten finns tillgdngliga p& www.fennia. fi

BOKSLUT
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Detta dokument pé svenska &ar en 6verséttning av den ursprungligt finska revisionsberéttelsen. Endast den finska originala
revisionsberéttelsen &r juridiskt bindande.

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Fennia Kapitalforvaltning Ab

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Fennia Kapitalférvaltning Ab (fo-nummer 2392951-7) for rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2019. Bokslutet omfattar balansrakning, resultatrdkning och noter till bokslutet.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av bolagets ekonomiska stallning samt av resultatet av dess verksamhet
i enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadgade kraven.

Grund for uttalandet

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland. Vart ansvar enligt god revisionssed beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet. Vi &r oberoende i foérhallande till bolaget enligt de etiska kraven i Finland
som galler den av oss utforda revisionen och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att de
revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i
enlighet med i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut samt uppfyller de lagstadgade kraven.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta ett
bokslut som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar for revisionen av bokslutet

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida bokslutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av saékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi professionellt omddéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

— Identifierar och bed6émer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

— Skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

— Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i ledningens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.
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BOKSLUT

— Drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser saddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de revisions-bevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i bokslutet, daribland upplysningarna, och om
bokslutet aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi kommunicerar med dem som har ansvar for bolagets styrning avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och
inriktning samt tidpunkten for den, samt betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat under revisionen.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for den 6vriga informationen. Den &vriga informationen omfattar
verksamhetsberattelsen. Vart uttalande om bokslutet tacker inte évrig information.

Var skyldighet &r att lasa den ovan specificerade 6vriga informationen i samband med revisionen av bokslutet och i samband
med detta gora en bedémning av om det finns vasentliga motstridigheter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller
den uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Det ar
ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattelsen har upprattats enligt géllande bestammelser om upprattande
av verksamhetsberéttelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberattelsen och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har
upprattats i enlighet med géallande bestdmmelser om upprattande av verksamhetsberattelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den 6évriga informationen, drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i
verksamhetsberattelsen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 6 mars 2020

KPMG OY AB
PETRI KETTUNEN JANNE NURMI
CGR GR
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Styrelse

Ordférande

Antti Kuljukka
koncernchef
Fenniakoncernen
Helsingfors

Vice ordférande

Alexander Schoschkoff
verkstallande direktor
Forsakringsaktiebolaget Fennia Liv
Helsingfors

Medlemmar

Elli Dahl
verksamhetsledare
stiftelsen Yrj6 Jahnsson
Helsingfors

Juha-Pekka Kallunki
professor
Uledborgs universitet
Uleaborg

Styrelsens sekreterare

Heidi Ketolainen
direktor, administration och juridiska arenden
Fennia Kapitalforvaltning

Fennia Kapitalférvaltnings férvaltningsorgan 1.1.2020

FORVALTNINGSORGAN
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FORVALTNINGSORGAN

Revisorer

Revisor fér bolaget och de specialplaceringsfonder som bolaget forvaltar var CGR Petri Kettunen med
revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab som ersattare.

GR Daniel Haglund med revisionssammanslutningen KPMG Oy Ab som ersattare var vald av andelsagarna som revisor for
bolaget och de specialplaceringsfonder som bolaget forvaltar.
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Ledning

Eero Eriksson
Managing director

Heidi Ketolainen
direktor, juridiska arenden och administration

Simo Launonen
direktor, forsaljning och kundrelationer

Jarno Makinen
direktdr,vardepapper

Ville Yrjola
direktor,fastighetsfondrorelse

Fennia Kapitalférvaltnings férvaltningsorgan 1.1.2020

FORVALTNINGSORGAN

23





