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KESKINAINEN VAKUUTUSYHTIO FENNIAN CORPORATE GOVERNANCE -KUVAUS

1. Yleinen lahtokohta

Fennian Corporate Governance -kuvaus on laadittu 1.1.2020 voimaan tulleeseen
Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin tukeutuen.

Hallinnointikoodi on pdrssiyhtidille laadittu kokoelma hyvaa hallinnointia koskevista
suosituksista. Vaikka Keskinainen Vakuutusyhtidé Fennia ("Fennia") ei ole porssiyhtio,
on Fennia merkittdvaa julkista- ja taloudellista valtaa kayttdvana vakuutusyhtiona
paattanyt noudattaa hallinnointikoodia soveltuvien osin.

Hallinnointikoodi on laadittu noudatettavaksi ns. noudata tai selita -periaatteen
mukaisesti. Yhtio voi siis poiketa suosituksista, mikali sillda on poikkeamiseen perusteltu
syy. Fennian osalta poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista johtuvat paaosin
Fennian keskindisesta yhtiomuodosta sekd vakuutusalan erityispiirteista. Poikkeamat
hallinnointikoodista selostetaan jaljempana.

2. Hallinnointikoodin noudattaminen

Fennia ei noudata hallinnointikoodin raportointia koskevan jakson maarayksia vaan se
noudattaa raportoinnissa Fenniaa sitovia lainsdadannon ja viranomaisten asettamia
vaatimuksia seka omia sisaisia linjauksiaan.

Hallinnointikoodin suositusjakson yksittaisia suosituksia Fennia noudattaa alla kuvatun
mukaisesti. Vasemmalla on Hallinnointikoodin suositus ja oikealla Fennian kannanotto.

SUOSITUS 1 - Yhtiokokouskutsu ja paatosehdotukset

mikali

Yhtiokokouskutsussa on laissa ja yhtidjarjestyksessa Yhtidjarjestyksen mukaan Fennian hallintoneuvosto
saadetyn lisaksi esitettdva seuraavat ehdotukset (mikali paattaa hallituksen kokoonpanon ja palkkiot. Naita
asia on yhtidkokouksen kasiteltavana): asioita ei kasitella yhtiokokouksessa.

e ehdotus hallituksen kokoonpanoksi;

e tieto mahdollisesta osakeyhti6lain 6:9 Fennia noudattaa suositusta tilintarkastajien osalta.

mukaisesta erityisesta hallitusten jasenten
asettamisjarjestyksests;
e ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi; ja
e ehdotus tilintarkastajiksi.
Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka
tilintarkastajien valintaa koskevat osakkeenomistajien
paatésehdotukset tulee sisallyttda yhtikokouskutsuun,

e paatdsehdotuksen antaneilla
osakkeenomistajilla on vahintdan 10 %:n osuus
osakkeiden tuottamasta danimaarasta;

e ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa
valintaan; ja
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e paatdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten, etta
paatdsehdotus voidaan sisallyttaa
yhtiékokouskutsuun.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintdan 10 %
omistavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat
ehdotukset on julkistettava erikseen.

SUOSITUS 2 — Osakkeenomistajien aloitteet yhtickokouksen kasiteltaviksi asioiksi

Yhtion on ilmoitettava internetsivuillaan paivamaara,
johon mennessa osakkeenomistajan on esitettava yhtién
hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen késiteltavaksi
vaatimansa asia. Yhtion on ilmoitettava paivamaara
viimeistaan varsinaista yhtiokokousta edeltavan
tilikauden loppuun mennessa.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 3 — Lasnaolo yhtiokokouksessa

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen jasenten seka
toimitusjohtajan on oltava lasna yhtidkokouksessa.

Tilintarkastajan on  oltava lasna varsinaisessa

yhti6kokouksessa.

Hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkildn on oltava
I&sna valinnasta paattavassa yhtibkokouksessa.

Hallituksen jasenilla ja hallituksen varajéasenilla on
oikeus mutta ei velvollisuutta olla lasna
yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous ei valitse hallitusta, joten hallituksen
jaseneksi ehdolla olevan ei tarvitse olla lasna
yhtiokokouksessa.

SUOSITUS 4 - Yhtiokokousasiakirjojen arkisto

Yhtiokokousasiakirjat on pidettava yhtion internetsivuilla
vahintdan viiden vuoden ajan yhtidkokouksesta.

Fennia noudattaa suositusta vuodesta 2017 lahtien.

SUOSITUS 5 — Hallituksen valinta

Yhtiokokous valitsee hallituksen.

Yhtiojarjestyksen mukaan Fennian hallintoneuvosto
valitsee hallituksen.

SUOSITUS 6 — Hallituksen toimikausi

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa
yhtidkokouksessa.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasenen
toimikausi on kolme vuotta. Hallituksen jasenten
toimikausien maara voi olla enintdadn kolme.
Toimikausien enimmaismaaraa koskevaa saannosta
aletaan soveltaa 1.1.2015 ja sen jidlkeen alkaviin
hallituksen jasenten toimikausiin.

SUOSITUS 7 — Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu




® Fennia

Lakiasiat

3(7)

Yhtién on ilmoitettava hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa.

Hallintoneuvoston tyovaliokunta valmistelee
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen.

SUOSITUS 8 - Hallituksen kokoonpano

Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon yhtién
toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan
edellyttdma patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti
aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten
lukumaéran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava
hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on oltava molempia sukupuolia.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 9 - Hallituksen monimuotoisuus

Yhtion on méaariteltava hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat tavoitteet on
kuvattu hallituksen tyojarjestyksessa.
Hallintoneuvosto huomioi monimuotoisuuden
paattiaessaan hallituksen kokoonpanosta.

SUOSITUS 10 — Hallituksen riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensd riippumattomuuden ja
ilmoittaa, ketka heistd ovat riippumattomia yhtiosta ja
ketka riippumattomia merkittavista
osakkeenomistajista. Lisaksi on ilmoitettava
perusteet, joiden vuoksi hallituksen jasenen ei katsota
olevan riippumaton.

Hallituksen jasenten enemmist6n on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden yhtiosta
riippumattoman hallituksen jasenen on oltava
riippumattomia myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Fennia noudattaa suositusta.

SUOSITUS 11 — Hallituksen tyojarjestys

Hallituksen on laadittava toimintaansa varten
kirjallinen tyojarjestys.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 12 - Hallituksen tiedonsaanti

Yhtidn on huolehdittava siita, etta kaikki hallituksen
jasenet saavat riittavat tiedot yhtidn toiminnasta,
toimintaymparistdsta ja taloudellisesta asemasta ja

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
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ettd uusi hallituksen jasen perehdytetdan yhtion
toimintaan.

SUOSITUS 13 - Hallituksen toiminnan arviointi

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 14 — Valiokunnan perustaminen

Hallitus paattaa valiokuntien perustamisesta, jollei
yhtidjarjestyksessa toisin maarata. Hallituksen on
vahvistettava kunkin valiokunnan keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet kirjallisessa tydjarjestyksessa.
Valiokunnan on saanndllisesti raportoitava tyéstaan
hallitukselle.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 15 - Valiokunnan jasenten valinta

Hallitus valitsee keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava
vahintaan kolme jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan
tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja kokemus.

Palkitsemis- ja nimitysvaliokunnassa on kaksi
jasenta. Fennian ja Henki-Fennian hallitusten
yhteiseen tarkastusvaliokuntaan Fennia valitsee
kaksi jasenta ja Henki-Fennia yhden jasenen.
Hallitusten yhteistyévaliokuntaan kukin hallitus
valitsee kaksi jasenta.

SUOSITUS 16 — Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on perustettava sellaisessa
yhtiossd, jonka liiketoiminnan laajuus edellyttaa
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien
asioiden valmistelua koko hallitusta pienemmassa
kokoonpanossa.

Tarkastusvaliokunnan jasenilld on oltava riittava
asiantuntemus ja kokemus ottaen huomioon
valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkastusta koskevat
pakolliset tehtavat.

Tarkastusvaliokunnan jasenten enemmiston on
oltava riippumattomia yhtiosta ja vahintdan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan

SUOSITUS 17 - Palkitsemisvaliokunta
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Hallitus \e] perustaa palkitsemisvaliokunnan
valmistelemaan toimitusjohtajan ja yhtibn  muun
johtoryhman palkitsemis- ja nimitysasioita seka yhtion
noudattamia palkitsemisen periaatteita.

Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtién toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunnan jasenista enemmistdn on oltava
yhtiéstéa riippumattomia. Toimitusjohtaja tai muu yhtién
johtoryhmaan kuuluva henkild ei saa olla
palkitsemisvaliokunnan jasen.

Palkitsemispolitiikan hyvidksyy Fennian hallitus,
muilta osin Fennia noudattaa suositusta
sellaisenaan.

SUOSITUS 18 — Nimitysvaliokunta

Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitsemisen
valmistelua varten nimitysvaliokunnan.

Nimitysvaliokunnan jasenistd enemmiston on oltava
yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion
johtotyhmaan kuuluva henkild ei saa olla
nimitysvaliokunnan jasen.

Hallintoneuvoston tyovaliokunta valmistelee Fennian
hallituksen valinnan ja palkitsemisen.

SUOSITUS 19 - Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtiékokous voi perustaa hallituksen valinnan ja
palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan, joka koostuu yhtién suurimmista
osakkeenomistajista tai suurimpien osakkeenomistajien
nimeamista jasenista. Osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan voi kuulua myds hallituksen jasenia.

Hallintoneuvoston tyovaliokunta valmistelee Fennian
hallituksen valinnan ja palkitsemisen.

SUOSITUS 20 — Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maariteltava
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, joka on hy-
vaksyttava hallituksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa
maaritellddn myds toimisuhteen taloudelliset etuudet,
mukaan lukien erokorvaus ja muut mahdolliset
korvaukset.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 21 — Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Toimitusjohtajaa ei tule valita hallituksen
puheenjohtajaksi.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.
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SUOSITUS 22 — Palkitsemista koskeva paatoksenteko

Yhtiokokous paattaa hallitus- ja valiokuntatydskentelysta
maksettavista palkkioista ja niiden maaraytymispe-
rusteista. Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle
maksettavista muista korvauksista paattaa hallitus
yhtidkokouksessa esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Yhtion on maariteltdvd muun johtoryhméan palkitsemista
koskeva paatdksentekojarjestys.

Yhtidjarjestyksen mukaan hallintoneuvosto paattaa
hallitus- ja valiokuntatyoskentelystd maksettavista
palkkioista- ja nilden maaraytymisperusteista.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus
yhtion sisdisten palkitsemisen periaatteiden
mukaisesti.

SUOSITUS 23 — Hallituksen palkitseminen ja osakeomistus

Hallitus- ja valiokuntapalkkiot voidaan kokonaan tai
osittain maksaa yhtidn osakkeina.

Yhtién ulkopuolisen hallituksen jasenen palkitseminen on
jarjestettava erilldan yhtion toimitusjohtajaan,
johtoryhmaan tai henkil6st66n sovellettavista
osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista.

Fennia on keskindinen vakuutusyhtio, joten
palkitsemisessa ei voida kayttaa yhtion osakkeita
yhtiomuodosta johtuen.

SUOSITUS 24 - Sisainen valvonta

Yhtion on maariteltdva sisaisen valvonnan
toimintaperiaatteet.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 25 - Riskienhallinta

Yhtidon on maariteltdva periaatteet, joiden mukaan yhtion
riskienhallinta on jarjestetty.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 26 - Sisainen tarkastus

Yhtion on maariteltava, miten sisaisen tarkastuksen
tehtévat on yhtidssa jarjestetty.

Fennia noudattaa suositusta sellaisenaan.

SUOSITUS 28 — Lahipiiriliiketoimet

Yhtion  hallituksen on maariteltava
seurannan ja arvioinnin periaatteet.

|ahipiiritoimien

Yhtion on selostettava kyseiset periaatteet ja
yllapidettava luetteloa lahipiiristaan.

Fennian hallitus on hyvaksynyt yhtiossa
noudatettavat eturistiriitojen hallinnan periaatteet,
joiden mukaisesti ldhipiiriliiketoimia seurataan ja
hallitaan.
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3. Voimaantulo

Fennian hallitus on hyvaksynyt taman kuvauksen 4.2.2020.
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