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Tausta

* Yhtigjarjestykseen ehdotettavien muutosten tavoitteena on
(i) yntigjarjestyksen virtaviivaistaminen, selventaminen ja keventaminen,
(if) yhtigjarjestyksen modernisointi seka
(if) hallintojarjestelméan uudistamisen yhteydessa tehtavien muutosten kirjaaminen yhtiojarjestykseen

» Seuraavilla kalvoilla on esitetty muutettavat yhtigjarjestyksen kohdat, niihin tehtavat muutokset ja yksittaisten
muutosten perusteet. Olennaisimmat muutokset liittyva yhtiokokouksen koollekutsumiseen seka
hallintoneuvoston toimikusien enimmaismaaran rajaamiseen.
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® Fennia

6 § Hallitus

Peruste: Poistetaan suoraan laista tulevia
velvoitteita ja oikeuksia.

Hallitukseen kuuluu vahintadan kuusi ja enintaéan kymmenen jasenta seka enintaan
nelja varajasenta. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet.

Hallituksen jasenet valitaan maaraajaksi kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenen toimikausi alkaa valintaa seuraavan kalenterivuoden alusta ja paattyy
kolmannen kalenterivuoden paattyessa. Hallituksen jasenen toimikausien maara voi
olla enintdan kolme eli yhteensa 9 vuotta. Hallituksen puheenjohtaja voidaan erityisista
syista valita neljdnnellekin toimikaudelle. Toimikausien enimmaismaaraa koskevaa
sadnnosta aletaan soveltaa 1.1.2015 ja sen jalkeen alkaviin hallituksen jasenten

toimikausiin.

Jos hallituksen jasenen toimi joutuu kesken toimikautta avoimeksi tai hallituksen jasen
menettaa kelpoisuutensa tahan toimeen, valitaan hanen jaljella olevaksi
toimikaudekseen uusi jasen.

Peruste: Siirretdan yhtiojarjestyksesta hallituksen
tyojarjestykseen asiakokonaisuuksia, jotka kuvaavat
hallituksen tyoskentelya.
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7 § Toimitusjohtaja

Yhti6lla on toimitusjohtaja, jerka-halitushimittaa{a-jonka tulee hallituksen ohjeidenja  Peruste: Poistetaan suoraan laista tulevia
maaraysten mukaan hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa. Yhtiolla voi myos olla yksi tai velvoitteita ja oikeuksia.

useampl varat0|m|tu310htaja Jotka hallltus nlmlttaa Hallitus-voinimittaa-yhden Peruste: Yhtiojarjestyksesta poistetaan
vanhentuneina kohtia, joiden sisalto on epatarkka tai
epatarkoituksenmukainen.
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8 § Hallintoneuvosto

Yhti6lla on hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintédan 30 40 ja enintaan 51 jasenta sen mukaan kuin
yhtiokokous lukumé&éarasta kutakin seuraavaa kalenterivuotta varten paattaa.

Hallintoneuvoston jasenet on valittava vakuutuksenottajien piirista tai, milloin osakas on yritys tai
yhteisd, kyseisen yrityksen tai yhteison hallintoelinten piirista. Hallintoneuvoston jasenten vaalia
toimitettaessa on pyrittava siihen, ettd myos muualla kuin Helsingissa olevat vakuutuksenottajat
tulevat asianmukaisesti edustetuiksi.

Hallintoneuvoston jasenen toimikausi alkaa valintaa seuraavan kalenterivuoden alusta ja paattyy
kolmannen kalenterivuoden paattyessa. Jos hallintoneuvoston jdsenen toimi joutuu kesken
toimikautta avoimeksi tai hallintoneuvoston jasen menettaa kelpoisuutensa tdhan toimeen, valitaan
hanen jaljella olevaksi toimikaudekseen uusi jasen.

Hallintoneuvoston jasenen kokonaisten toimikausien méaéra voi olla kerrallaan enintdan kolme
kokonaista toimikautta. Hallintoneuvoston puheenjohtaja voidaan erityisista syista valita
neljannellekin kokonaiselle toimikaudelle. Toimikausien enimmaisméaaraa koskevaa saannosta
aletaan soveltaa 1.1.2021 ja sen jalkeen alkaviin hallintoneuvoston jasenten toimikausiin.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja yksi tai kaksi
varapuheenjohtajaa.
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Peruste: Pienennetdan hallintoneuvoston jasenten
vahimmaismaaraa, jotta varmistetaan tarkoituksenmukainen
ja asiantunteva hallintoneuvoston kokoonpano.

Korvataan poistettava toiseksi vimeinen kappale oheisella
lisayksella. Peruste: Tarkistetaan yksittaisten ehtokohtien
muotoiluja, jotta ne vastaavat paremmin nykyisia kaytantoja
ja toimivan ja hyvan hallinnon tarpeita.

Peruste: Yhdenmukaistetaan yhtion eri hallintoelinten
jasenten toimikausien pituuksia koskevat ehdot.

Peruste: Yhtigjarjestyksesta poistetaan vanhentuneina kohtia,
joiden sisaltd on epatarkka tai epatarkoituksenmukainen.

Korvattu toiseen kappaleeseen tehdylla lisayksella.
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9 § Hallintoneuvoston kokoukset

Hallintoneuvosto kokoontuu tarvittaessa puheenjohtajansa kutsusta. Hallintoneuvosto  Peruste: Siirretdan yhtiojarjestyksesta

on paatosvaltalnen kun enemman kuin puolet Jasenlsta on saapuvnla Puheen;teh{ajan hallintoneuvoston tydjarjestykseen
asiakokonaisuuksia, jotka kuvaavat

hallintoneuvoston ty6skentelya.

Peruste: Siirretdan yhtiojarjestyksesta
hallintoneuvoston tydjarjestykseen
asiakokonaisuuksia, jotka kuvaavat
Paatokset tehdaan yksinkertaisella aanten enemmistolla. Aanien mennessa tasan hallintoneuvoston ty6skentelya.

tulee paatokseksi puheenjohtajan kannattama mielipide, paitsi puheenjohtajan

vaalissa ratkaisee arpa.

Hallintoneuvoston kokouksesta on tehtava poytakirja, jonka laatii puheenjohtajan
valitsema sihteeri ja jonka allekirjoittaa puheenjohtaja ja kaksi hallintoneuvoston
valitsemaa poytakirjantarkastajaa.
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13 § Yhtiokokoukset 2 Fennia

Varsinainen yhtiokokous on pidettava hallituksen maardamana paivana kesakuun 15.
paivaan mennessa.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava, kun hallitus tai hallintoneuvosto katsoo siihen
olevan aihetta tai Finanssivalvontavirasto tai yhtion tilintarkastaja taikka vahintaan
kymmenetta osaa aanioikeutettujen osakkaiden koko adnimaarasta edustavat
osakkaat sita ilmoittamansa asian kasittelya varten kirjallisesti vaativat.

Peruste: Poistetaan suoraan laista tulevia
velvoitteita ja oikeuksia.

Yhtiokokoukseen osallistuakseen osakkaan on ilmoittauduttava yhti6lle viimeistaan Peruste: Yhtigjarjestykseen kirjattuja yhtibkokouksen
kokouskutsussa mainittuna ajankohtana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) kutsuun ja ilmoittautumiseen liittyvid maaraaikoja
paivaa ennen kokousta. tdsmennetaan.
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14 § Kutsu yhtiokokoukseen 2 Fennia

Kutsu varsinaiseen yhtibkokoukseen on julkaistava

Peruste: Siirrytaan nykyisin yleisesti noudatettavaan
A kaytantoon, jossa yhtiokokouskutsu julkaistaan vain

o} ki - yhtion internet-sivuilla yhtion internet-sivuilla. Lisaksi tdsmennetaan

viimeistaan | viilkko ennen yhti6jarjestyksen mukaista yhtiokokouksen kutsuun liittyvid maaraaikoja.

viimeista ilmoittautumispaivaa. Hallitus voi liséksi harkintansa mukaan julkaista tiedon

yhtiokokouksesta yhdessa tai useammassa sanomalehdessa.

Kokouskutsussa on mainittava kokouksessa kasiteltavaksi tulevat asiat ja ilmoitettava,
milloin osakkaan on viimeistaan ilmoitettava yhtille kokoukseen osallistumisesta.

Peruste: Poistetaan suoraan laista tulevia
velvoitteita ja oikeuksia.
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15 § Varsinainen yhtiokokous

Kokouksessa on

- esitettava

a) tilinpaatos, joka sisdltad myos konsernitilinpaatoksen, ja toimintakertomus;
b) tilintarkastuskertomus;

c) hallintoneuvoston lausunto tilinpaatoksesta, toimintakertomuksesta ja
tilintarkastuskertomuksesta;

- paatettava

d) tilinpaatoksen seka konsernitilinpdatoksen vahvistamisesta;

e) taseen osoittaman voiton kayttamisesta,

f) vastuuvapaudesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille seka toimitusjohtajalle;
g) maarattava hallintoneuvoston jasenten lukuméarasta seuraavaksi
kalenterivuodeksi;

h) hallintoneuvoston jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista;
) tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumaara seka naille maksettavista
palkkioista;

- valittava
J) hallintoneuvoston jasenet;
K) tilintarkastajat ja tarvittaessa varatilintarkastajat seka

- kasiteltava
l) muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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Peruste: Kirjoitusvirheen korjaus.

Peruste: Tarkistetaan yksittaisten ehtokohtien
muotoiluja, jotta ne vastaavat paremmin nykyisia
kaytantoja ja toimivan ja hyvan hallinnon tarpeita.



16 § Yhtiokokousmenettelyt 2 Fennia

Yhtiokokouksen avaa hallintoneuvoston puheenjohtaja ja hanen estyneenda ollessaan  Peruste: Yhtiojarjestyksesta poistetaan
varapuheenjohtaja taikka heidan kummankin estyneena ollessa hallituksen maardama vanhentuneina kohtia, joiden sisalto on epatarkka tai
henkil6. Taman jalkeen valltaan kokouksen puheenjohtaja KGKGH—KSGFI—BHhGGH}Gh—'E&H&H epatarkoituksenmukainen.

Yhtiokokouksessa on hallintoneuvoston jasenilla, ja hallituksen jasenilla seka

hallituksen varajasenilla ja toimitusjohtajalla, toimitusjohtajan sijaisella seka

varatohnitusjohtajallaja-tilintarkastajillaen puhevalta, vaikka he eivat olisikaan yhtion Peruste: Yhtigjarjestyksestéa poistetaan

osakkaita. vanhentuneina kohtia, joiden sisalto on epatarkka tai
epatarkoituksenmukainen.

Paatokset tehdaan yksinkertaisella d4adnten enemmistoll, ellei jonkin tapauksen varalta

ole toisin maaratty. Aanten mennessa tasan paatokseksi tulee se mielipide, johon Peruste: Tarkistetaan yksittaisten ehtokohtien

puheenjohtaja yhtyy, pa|t5| vaalissa, Jossa arpa ratkaisee ratkaisee-puheenjohtajan muotoiluja, jotta ne vastaavat paremmin nykyisia

. Vaalit ratkaistaan kokouksissa umpilipuin  kaytantoja ja toimivan ja hyvan hallinnon tarpeita.

aanestaen, jos vahlntaan kaksi aanioikeutettua sita vaatii.

Yhtiokokouksesta on tehtava poytakirja, jonka laatii puheenjohtajan valitsema sihteeri
ja jonka allekirjoittaa kokouksen puheenjohtaja ja kaksi kokouksen valitsemaa
poytakirjantarkastajaa.
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