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LISTA DE PONTUACOES DO ESTADO Esta lista de pontuagdes destaca os resultados de um

estudo-piloto de benchmarking que avalia a capacidade de
Infrascope 2025 cinco estados brasileiros de realizar parcerias publico-privadas
Estudo piloto subnacional no Brasil (PPPs) sustentaveis, eficientes e voltadas para o impacto

em infraestrutura.

Para obter informacdes detalhadas sobre a metodologia

Nascente Emergente Desenvolvido Maduro , o
— | —————| — ———— subnacional usada neste estudo, consulte o apéndice de
0a<30 30a <60 60a <80 80a 100 metodologia que 0 acompanha. A andlise e o conteudo
Pontuacio (Pont) de 0 a 100, sendo 100 = melhor. deste estudo abrangem o periodo de dezembro de 2024
Classificagao (Class.) entre cinco estados, onde 1° = melhor. “=" indica um empate. a abril de 2025.
Pont. Class.
INDICE GERAL 520 4 1.3 Competitividade e abertura das licitagdes 77 @ =3
1 Regulamentos e instituicdes 68 @® 3 1.3.1  Regulamentos de licitacdo competitiva s0e® =3
1.1 Ambiente regulatério favoravel e apoio 7@ 2 1.3.1.a  Regulamentos de licitagdo competitiva 80 @ =3
olitico para PPPs s = -
politicop 1.3.2  Licitagdes/propostas ndo solicitadas 100 @ =1
1.1.1  Contratos de compras publicas e PPPs 100 @ =1 o . .
1.3.2.a Licitagdes/propostas ndo solicitadas 100 @ =1
1.1.1.a  Existéncia de legislacdo 100 @ =1 L . ;
133 Publicacdo do portfélio de projetos 75 @ =2
1.1.1.b  Codificacdo do estado 100 @ =1 )
1.3.3.a Registro de PPP 500 =2
1.1.1.c  Padrées minimos 100 @ =1
1.3.3.b  Pipeline de PPP 100 @ =1
1.1.1.d  Regulamentos consistentes 100 @ =1
- . 1.3.4  Publicagdo de materiais de licitacdo 53@ =3
1.1.2  Coordenacao entre agéncias 6@ 2
" 1.3.4a Documentos de licitagdo/Q&A 330 =2
1.1.2.a Codificagdo de processos 500 =2
o L 1.3.4b Contratos 75 @ =3
1.1.2.b  Sobreposicao de jurisdicoes 67 ® =1
N - - 1.3.4.c Avaliagdes/debriefs 50 @ =1
1.1.2.c  Concessdo de PPPsvs. padrées de regulamentagdo 50 ® =2
o s B 1.4 Justica e transparéncia nas alteracgdes 48 @ 4
1.1.3  Vontade politica e apoio as PPPs 74 @ =2 contratuais
1.13a  Apoio dealto nivel 7@ =2 1.4.1  Disputas contratuais e arbitragem 63 @ =3
1.1.3. Rotativi liti =1
3b  Rotatividade politica 1o e 1.4.1.a Procedimentos de apelagdo 0@ =3
1.13.c Eficaci liti 56 ® =1
¢ cacia poltics 1.4.1.b  Prazo para decisao 100 @ =1
1.2 Agéncia dedicada a PPP e equipes 77 3 i i )
de projeto 1.4.1.c  Arbitragem internacional 100 @ =1
1.2.1  Existéncia de uma agéncia de PPP 100 @ =1 14.1.d  Tribunal independente 00 =1
1.2.1.a  Existéncia de uma agéncia de PPP 100 @ =1 1.42  Procedimentos de renegociacao 0 2
122  Equipe da agéncia de PPP 100 @ =1 1.4.2.a Sistema transparente 500 =2
122a Capacidade 100 @ =1 1.42b Motivos para rescisao oe =1
122b Treinamento/certificacdo 100 @ =1 1.42.c  Compensacao 100 @ =1
1.2.3  Consdrcios de projetos e equipes técnicas 7@ 3 1.43  Transparéncia e supervisdo 300 =4
1.2.3.a Regulamentacgdo 330 2 1.43.a Divulgacdo de renegociagdes 60 ® =2
1.23.b  Apoio institucional o0e =3 1.43b Assinatura 0@ =4
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2 Preparacao de projetos e 4 3 Financiamento 90 2
e sustentabilidade 3.1 Estrutura e fontes de financiamento 25®@ 5
2.1 Selegéo de projetos 31e =4 3.1.1  Estrutura financeira 100 @ =1
2.1.1  Selegao e priorizacéo 7o =3 3.1.1.a  Estrutura financeira 100 @ =1
2.1.1.a Plano deinfraestrutura estadual 0@ =2 3.1.2  Pagamentos baseados em desempenho 500 =2
21.1b  Estratégia de priorizacao 0e =i 3.1.2.a Pagamentos baseados em desempenho 500 =2
2.1.1.c  Avaliagdes de necessidades 500 =2 313  Fontes de financiamento oe® 5
2.1.2  Principios econémicos para a selecdo 45 @ =4 (titulos de projetos)
de projetos 3.1.3.a Titulos de projetos o® 5
2.1.2.a  Anédlise de custo-beneficio oe =1 314 Fontes de financiamento oe =3
2.1.2.b  Acessibilidade fiscal 60 @ =3 (financiamento sustentavel)
2.1.2.c  Custo-beneficio 75 @ =2 3.1.4.a Financiamento sustentével 0@ =3
2.2 Preparacio de projetos e apoio 460 3 3.1.5 Fontes de financiamento 0® =2
2.2.1 Instalagbes de preparagao 25 @ =4 (bancos multilaterais)
2212 Processos padrio 0e =3 3.1.5.a  Bancos multilaterais 0® =2
co 3 M6 Fomedefnancamerts e
2.2.1.c Plataforma de rastreamento padronizada oe =3 316a Investidores institucionais 0e =2
221d  Orgamento Ve =3 3.2 Acesso ao capital 6c0e® 3
22.2  Apoio aos projetos eve 2 3.2.1  Custo médio de capital 86 @ =1
2.22.a  Fundo de desenvolvimento de projetos 100 @ =1 321a Custo médio de capital 6e =1
2.2.2b Fundo de déficit de viabilidade 330 =2 322 Apoio financeiro do governo 0e =2
2.3 Eficiéncia na preparaciao de projetos 420 4 3222 Apoio financeiro do governo oe =2
2.3.1 Fechamento financeiro 81@® 4 323 Desempenho da divida e 2
2.3.1.a Fechamento financeiro 81@®@ 4 323a Desempenho da divida ue 2
2.3.2  Nivel de concentragao no setor 0@ =4 33 Ambiente macro 6l ® 3
23.2.a Nivel de concentracdo no setor 0@ =4 331 Risco fiscal 7@ 4
233 Administragio de terras “e 5 33.1.a  Gestdo fiscal do Estado 39 5
233a égtrg;igggsses, licencas, resolucdo de disputas 38 5 331b  Situacio fiscal do estado we I
233b  Apoio do governo 0@ =3 3.3.2 Maturidade financeira 5@ 4
2.4  Sustentabilidade ambiental e social 350 3 3322 Desenvolvimento financeiro i
2.4.1 Impactos ambientais e na comunidade 46 @ =4
24.1.a Avaliacdo de impacto ambiental 67 @ =2
24.1b  Critérios de regulamentacdo climatica 500 =1
24.1.c Consulta as comunidades 67 ® =2
24.1.d Resiliéncia o0e =2
242 Equidade social 250 =2
2.42.a Inclusdo social 100 @ =1
242b Geénero oe =1
2.42.c Criagdo de empregos oe =3
242d MPMEs 0@ =1
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4 Gestdo de riscos e monitoramento 520 4 5 Avaliacao de desempenho eimpacto 53 @ 4
de contratos (ex-post)
4.1 Alocagdo de riscos 20 4 5.1 Avaliacao ex-post de projetos de PPP 66 @ =3
4.1.1  Identificacdo e alocagdo de riscos 500 =3 5.1.1  Agéncia e avaliagdes 66 @ =3
4.1.17.a Identificagdo e alocacdo de riscos 50 @ =3 5.1.1.a Agéncia e requisito 80 @ =1
4.1.2  Passivos contingentes 67 @ =1 5.1.1.b  Avaliagdes de projetos (implementacéo) 67 ®@ =3
4.1.2.a Regulamentagdo 1M e 1 5.1.1.c  Avaliagdes de projetos (contetido) 500 =1
4.1.2.b  Estrutura de risco 330 =2 5.2 Maturidade e qualidade 2@ 2
4.1.3  Direitos de intervencdo dos credores 500 =1 52.1 Taxa de mortalidade dos projetos 100 @ =1
4.1.3.a Direitos de intervencao dos credores 500 =1 5.2.1.a Taxade mortalidade dos projetos 100 @ =1
4.1.4 Garantias governamentais oe =3 5.2.2  Valordo investimento em PPP 100 @ =1
4.1.4.a Garantias governamentais o® =3 5.2.2.a Valor doinvestimento em PPP 100 @ =1
4.2 Monitoramento e relatérios em nivel 500 4 5.2.3 Qualidade da infraestrutura 45@ 2
estadual 5.2.3.a Qualidade da infraestrutura 450 2
421 Gestdo de contratos ne 4 5.3 Impacto na qualidade/resultados 64 @ =4
42.1.a Construgdo e operagdo 330 =3 de infraestrutura
42.1.b  Dados de desempenho de projetos 500 =1 5.3.1  Monitoramento e relatérios de qualidade 64 @ =4
42.1.c Relatérios publicados 67 ® =3 53.1.a Monitoramento da qualidade (estrutura 75 @ =4
e implementagao
4.3 Risco de desastres 390 =2 mp cdo)
. ; . 53.1.b Relatdrios de qualidade (indicadores-chave 67 ® =2
4.3.1 Investimento sensivel ao risco de desastres 50 =1 de desempenho)
(regulamentacdo)
53.1.c  Relatérios de qualidade (dados do projeto) 50 @ =2
43.1a Regulamentacdo 500 =1
: ; : 5.4 Impacto nos resultados ambientais oe =1
43.2 Investimento sensivel ao risco de desastres 67 ® =2 e sociais
(seguro) ;
5.4.1 Resultados climaticos 0@ =1
43.2.a Seguros 67 ®@ =2
- . 5.4.1.a Resultados climéaticos 0@ =1
43.3 Gestdo derisco de desastres 0@ =1
54.1b Impacto ambiental de longo prazo oe =1
43.3.a Forcamaior oe =1
. - 5.42  Progresso em direcao aos ODSs 0@ =1
4.4 Risco de acdo governamental 7@ 4
54.2.a Progressoem dire¢do aos ODSs oe =1
4.4.1 Riscos governamentais 100 @ =1
4.4.1.a Desapropriacao 100 @ =1
4.41.b Inadimpléncia de pagamentos 100 @ =1
4.41.c  Revisdes de precos 100 @ =1
442 Rescisdo de contratos 75 @ =2
4.42a Apelodoinvestidor 500 =3
4.42.b Transferéncia de contrato 100 @ =1
4.42.c IndenizagOes 50 @ =1
4.42d Procedimento 100 @ =1
4.43 Risco regulatorio 580 4
4.43.a Exigibilidade dos contratos 390 4
4.43.b Corrupcdo e transparéncia 77 @ 4

©Economist Impact 2025



