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Oversikt over vare butikker pr. 2. mars 2017

u
coop Coop Midt-Norges
o
[
pri markedsomrade
ob obs Obs . Coop Prix Byneset TIf: 400 01 240 coop Mld.t1;\|ﬁrge er representert
H.EH? ol SPORT ll BYGG Extra Buvik TIf: 400 01 244 Coop Prix Flatasen TIf: 400 01 241 I ommuner:
Extra Grilstad TIf: 40001 278 R : :
_ Coop Prix Heimdal TIf: 400 01 237 = Trondheim » Skaun
Obst City Lade TIf: 400 01 201 Extra Hommelvik TIF:40001 235 Coop Prix Hell TIf: 400 01 246 « Stjgrdal » Klaebu
Obst City Syd TIf:400 01 202 Extra Indergy TIF: 47663120 Coop Prix lla TIf: 400 01 226 » Levanger » Vikna
Extra Klzebu TIf:40001 236 Coop Prix Jakobsli TIf: 40001 232 = Melhus = Selbu
Extra Kolstad TIf: 400 01245 Coop Prix Kattem TIf: 400 01 242 » Verdal » Merdker
Extra Levanger TIf: 74 08 5350 Coop Prix Kval TIf: 400 01 238 » Malvik » Snasa
Extra Moholt Tlf: 40001 257 Coop Prix Meréker TIf: 454 73 176 » Indergy
Extra M.elhus TIf. 40001 253 Coop Prix Levangernesset TIf: 74 08 10 04
m Extra N‘|dar\‘/’oll . Ti: 400 01252 Coop Prix Olderdalen TIf: 400 01 231
mega Extra Ringvalveien TIf: 400 01 243 Coop Prix Rognheim TIF: 400 01 227
Extra Rosenborg TIf: 400 01 528 Coop Prix Selbu TIF: 400 01 507
Extra Skogn TIf: 476 63 730 -
Coop Mega Levanger TIf: 951 27 230 ) & Coop Prix Sjetnemarka TIf: 400 01 239
Extra Stjgrdal TIf. 455 14019 ix Skatval If
Coop Mega Torgkvartalet Stjgrdal ~ TIf: 400 01 537 _ Coop Prix Skatva TIf: 400 01 248
Extra Tiller TIf: 400 01 496 e If
Coop Mega Verdal TIf: 954 45 830 Coop Prix Snasa TIf: 992 93920
Extra Verdal TIf: 954 70 240 R .
Coop Mega Valentinlyst TIf: 400 01 249 , Coop Prix Stjgrdal TIf: 400 01 247
Extra Vikhammer TIf: 400 01 233 .
Coop Mega Rervik TIf: 990 77 900 Coop Prix Sverresborg TIf: 400 01 228
Coop Prix Vinne TIf. 476 72 838
Coop Prix Verdal TIf: 477 78 710
Coop Prix @ya TIf: 400 01 225

CoOp COOP

marked

__byggmix EXTRA

Coop Marked Brede TIf. 99293332 Coop Byggmix Meraker TIf. 465 48 243

Coop Marked Mosvik TIf:99292612 Coop Byggmix Selbu TIf: 455 13589 Extra Bygg Levanger TIf: 74 08 53 50
Coop Marked Vuku Tlf: 908 03 360 Coop Byggmix Sndsa TIf:992 93325 Extra Bygg Stjgrdal TIF 400 01 224
Coop Marked Yttergy TIf: 41427 762

Extra Bygg Verdal TIf: 906 50 006

Det skal lgnne seg

4 velge Coop!
Andre butikker
» Kjgkken & Hjem, Levanger TIf: 954 81 048
= Arena sko, Levanger TIf: 952 80 493
= Arena Dame, Levanger TIf: 952 80 493 Best YX Gramyra TIf: 904 74 800
= Arena Gull, Levanger TIf. 916 21 342 YXVerdal  TIf: 48007 823
» Kitch'n Rervik TIf: 916 94 627 Best Meraker YXCity Syd  Automatstasjon
« Leia Kafé Rervik TIf. 482 33518 TIf: 455 13 589 ¥XCity Lade Automatstasjon

Leia kjippesenter i Rgrvik.
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Styrets beretning

@konomisk utvikling - rammebetingelser - detaljhandelen i 2016

Global gkonomi vokste med vel 3 %i
2016. Det er litt svakere enn aret fgr, og
i forhold til forventningene ved begyn-
nelsen av aret.

Ferste halvar var vanskelig med svaert
lav vekst og mye usikkerhet. Gjennom
sommeren kom det tegn pa et omslag,
og seerlig var det tydelig i USA. Dette har
vedvart gjennom andre halvar, og ogsa
Europa og andre regioner fikk gkning i
gkonomisk aktivitet utover hpsten. Noe
av drsaken til omslaget kom som konse-
kvens av at fallet i olje- og ravarepriser
snudde varen 2016, og oljen stabiliserte
seg pa en pris pd ca. 50 $ fatet fra april
ogut aret.

Sentralbankene har ogsd giennom 2016
holdt sveert lave styringsrenter, og ved
utgangen av 2016 ligger de fortsatt rundt
null. Unntaket er USA hvor sentralbanken
satte opp sin rente med 0,25 % - poeng
helt pa slutten av 2016. | USA er ledighe-
ten kommet ned pa normalt niva, og det
er noen tegn til gkt inflasjon.

[ 2016 var det valg i Storbritannia og USA
som ga sveert overraskende utfall. Dette
gjelder bade flertallet i folkeavstem-

ning i Storbritannia for & forlate EU, og
seieren til en utradisjonell politiker i det

(om lag 10 %), og det offentlige har ogsa
brukt mye penger som ledd i motkon-
junkturpolitikken.

Det var en sveert beskjeden vekst i
sysselsettingen (ca. 10 000), som er
mye mindre enn gkning i befolkning i
yrkesaktiv alder. For fgrste gang pa 28 ar
opplevde Ipnnstagerne redusert reallgnn
da Ignnsveksten var pa 2,3 %, mens pris-
stigningen var pa 3,6 %.

Rentene gikk noe ned i 2016, og
sammen med hgy prisstigning, ga det
svaert lav realrente.

Varehandelen fikk en omsetningsvekst
i 2016 pa knappe 3 %. Likevel ble det
nedgang i volum, da prisstigningen var
pavel 4 %.

Finansmarkedene globalt ga pa arsbasis
11 % i avkastning pa aksjer, og 3,7 %

for rentepapirer malt i lokal valuta.
Kronekursen styrket seg giennom 2016
pga. hayere oljepris. Derfor steg globale
aksjer i 2016 med 5,5 % malt i norske
kroner. Oslo Bgrs steg med 12,1 %, og
norske rentepapirer ga om lag 2,75 %
avkastning i 2016.

fra- 0,7 til 3,6 %. Netthandelen gkte
med 11 % - nok et ar med vekst vesent-
lig hpyere enn tradisjonell varehandel fra
fast utsalgssted/butikker.

Samvirkelagene i Norge endte med en
samlet omsetning i 2016 pa omtrent
43,6 milliarder kroner. Dette tilsvarer en
gkning pa 3,0 % i forhold til samlet om-
setning i samvirkelagene i 2015. | tillegg
kommer omsetningen pa 6,8 milliarder
kroner fra Norsk Butikkdrift AS, som er
eid av Coop Norge Handel AS. Det ser
dermed ut til at Coop sin markedsandel
har gkt fra 27,9 % i 2015 til 29,4% i 2016.

Pr.31.12.16 var det 91 samvirkelag

i Norge som alle var tilknyttet Coop
Norge. Dette tilsvarer en nedgang i 2016
pa 7 samvirkelag som fglge av fusjoner.
Ved utgangen av dret var det

1550 489 medlemmer i samvirkelag
tilknyttet Coop Norge, en gkning pa 64
936 medlemmer (4,4 %) mot pa samme
tid i fjor.

BILDE 1: Extra Stjgrdal ved butikksjef Frode Helsg ble i 2016
karet til "Arets Butikk” for 2015 av Extra-kjeden.

BILDE 2: Kategorisjef dagligvare Randi Eggen viser fram nye
produkter.

BILDE 3: Age Aleksandersen spilte da vi inviterte 2 000 barn/
ungdommer til Coop-samling pa Lerkendal 08.05.16.

Gratulers’

Aretls
butikk

£xlra Sf;#rd al

amerikanske presidentvalget. Valgene Detaljvare_- P—
har skapt uro i global gkonomi. Det antas handeleni Norge 442 mill. 17 butikker
. . . . . . 5 butikker
at de vil resultere i en endring av politik- Detaljvarehandelen i Norge @ )'( -
ken i disse viktige landene. Dette kan fikk en omsetningsvekst pa 5 buti",:,'(e'r
fa betydelige konsekvenser ogsa for de ¢ 2,7%i2016. Det meste av Andre: 198 mill. 4
. ; . 12 butikker prix
globale finansmarkedene. dette er prisstigning som - em—
en fglge av en svekket norsk =] S ZZLZ ::('L'
utikker
BNP for Fastlands-Norge vokste med krone og dermed hpyere obs
sveert beskjedne 0,8 % i 2016. Det importpriser. Omsetningen BYGG
skyldes selvsagt mindre etterspgrsel fra av dagligvarer gkte med 3,1 %,
oljesektoren (ned 15 %). Pa den andre sport/fritid med 6,2 %, mens gv- 1833 mill
siden var det sterk vekst i boligbygging rige vareomréder hadde en vekst f butikieer




Coop Midt-Norge sin
forretningsdrift

Coop Midt-Norge driver ved utgangen
av 2016 detaljhandelsvirksomhet i
kommunene Trondheim, Malvik, Stjgrdal,
Levanger, Verdal, Indergy, Snasa, Vikna,
Merdker, Selbu, Klaebu, Melhus og Skaun.
Virksomheten er konsentrert omkring
vareomradene dagligvarer, bygg, elek-
trisk, sport/fritid, klaer/sko, hus/hjem og
drivstoff.

Coop Midt-Norge eier og driver butikker
innenfor kjedekonseptene Obs!, Extra,
Coop Prix, Coop Mega, Coop Marked,
Extra Bygg og Coop Byggmix. Innenfor
Obs!-konseptet finnes vareomrader
som dagligvarer, bygg, sport/fritid, klzer/
sko, elektrisk og hus/hjem. Videre eier
og driver Coop Midt-Norge 3 beman-
nede drivstoffstasjoner pa Innherred

og i Merdker, samt 2 automatanlegg for
drivstoff i tilknytning til Obs! City Lade og
Obs! City Syd.

Coop Midt-Norge eier de fleste eiendom-
mer der egen butikkvirksomhet drives.
Vare medlemmer (eiere) har anledning til
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¢ &haspareinnskudd i Coop Midt-Norge, og

i ved arsskiftet var de samlede innskudd

pa 1676 millioner kroner. Medlemmenes
innskudd (Ilanekapital) og opptjent egen-
kapital gjgr at Coop Midt-Norge har en

:samlet finanskapital pd 3 267 millioner

kroner pr. 31.12.16. Det alt vesentlige
av denne kapital er plassert i aksjefond i
Norge og i utlandet, kreditt/rentepapirer,

i obligasjoner og bankinnskudd.

Coop Midt-Norge eier andelslaget Coop
Norge SA sammen med 90 andre sam-

i virkelag i Norge (tall pr. 31.12.16). Coop

Norge SA eier igjen Coop Norge Handel
AS, som er konsepteier og varedistributgr
for de kjedebutikker som Coop Midt-Nor-

i geidageier og driver. \/idere eier Coop

Norge Handel AS datterselskapene Coop
Norge Eiendom AS, Coop Norge Industri
AS og Norsk Butikkdrift AS.

: Coop Midt-Norge eier 100 % av aksjene i

Din Bil AS og S-Rer AS. Datterselskapet
Din Bil AS er forhandler av Citroén og

: SSang Yong og driver et bilanlegg belig-
i gende pd Sluppen i Trondheim. De leier

ogsa ut deler av eiendommen til annen
virksomhet. S-Rgr AS leverer rgrlegger-

Omsetningsutvikling 2007-2016

(millioner kroner)
4500

4000

3500

3000

2500

2000 [—

1500 —

7000

500 —

2007 2008 2009 2010 2011

2012

2013 2014 2015 2016

tjenester hovedsakelig i Nord-Trgndelag
med hovedkontor pa Verdal og med bu-
tikker pa Verdal og Steinkjer. | tillegg eier
Coop Midt-Norge bl.a. 50 % av aksjene i
City Syd AS (som er driftsselskapet for
kippesenteret) og 50% av aksjene i Coop
Rervik Eiendom AS.

Butikkdrift

1. Coop Prix

Gruppen har en liten omsetningsnedgang
som er fordrsaket av at noen butikker er
omprofilert til Extra. Driftsresultatet for
gruppen er tilfredsstillende.

2. Coop Marked

Gruppen bestar av 4 Coop Marked.
Neerkjpp Flora og Forradalen ble stengt
i 2016. Driftsresultatet for gruppen er
tilfredsstillende.

3. Coop Mega

Coop Mega Stjgrdal ble stengt i mai 2016,
samtidig ble ICA Torgkvartalet utvidet og
omprofilert til Coop Mega. Coop Mega
Rervik ble fusjonertinn i Coop Midt-Nor-
ge fra 1. november 2016. Gruppen bestar
nd av 5 butikker. Enkelte butikker har
gode driftsresultat, men samlet driftsre-
sultat for gruppen er ikke tilfredsstillende.

4, Extra

Extra er et satsningskonsept i Coop
Midt-Norge. Flere butikker er dpnet og
omprofilert fra Coop Mega og Coop Prix
de senere drene. Omsetning og driftsre-
sultat for butikkene er tilfredsstillende.

5. Obs! Hypermarked

(inklusive byggvarehus)
Ferdigstillelse av kjppesentret City Lade
har pavirket omsetningen positivt for
Obs! City Lade i 2016. Obs! Hypermarked
City Syd har utvidet sitt salgsareal og fatt
oppgradert avdelingen for fisk og brgd.
De to hypermarkedene i Trondheim er
fortsatt de stgrste Obs! Hypermarke-
dene i Norge. Driftsresultatene for begge

enhetene er forbedret og er tilfreds-
stillende.

6. Andre

Gruppen bestar av Best Meraker, YX
pa Gramyra og \erdal, Coop Bygg-
mix (Meraker, Selbu og Snasa), Extra
Bygg Stjgrdal, Levanger og Verdal (fra
februar 2017), samt Arena-butikker
pa Levanger. Videre ble Kitch'n og Leia
kafé Rervik en del av Coop Midt-Norge
fra 1. november 2016. Arenabutik-
kene hadde omsetningsnedgang og
fikk ikke tilfredsstillende driftsresultat.
Driftsresultatene samlet for de andre
butikkene er tilfredsstillende.

Eiendom

Samlet areal utgjgr etter fusjon med
Coop Inn-Trpndelag ca. 210 000 m?
bygningsmasse og ca. 450 000 m?
tomteareal. Av dette anvendes ca. 80 %
av bygningsmassen til egen butikkdrift.
Arealet er fordelt pa 81 interne og 250
eksterne leieforhold.

Siste dr har fglgende prosjekter hatt

prioritert oppfelging fra eiendomssek-

toren:

» Utvidelse, ombygging og renovering av
Coop Prix Ringvalveien til Extra-

konseptet med ferdigstillelse mai 2016.

= Ny Extra Bygg pa Verdal med over-
takelse av bygg i desember 2016.
Apning februar 2017.

= Utvidelse og ombygging plan 2 og
3 City Syd. Endelig ferdigstillelse med
pafglgende butikkdpninger av plan 3 er
medio mars 2017. Coop Midt-Norges

del av senteret er utvidet med 3 000 m?,

» Overtagelse av betydelig eiendoms-
masse gjennom fusjon med Coop
Inn-Trgndelag.

= Normale reparasjoner og vedlikehold.

Prosjekt- og reguleringsarbeid for 2016:

| 2016 har det pagatt flere prosjekt og
reguleringsarbeider som ogsa blir videre-
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Resultat for skatt og kjgpeutbytte 2007-2016
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fgrti2017. Som de viktigste nevnes:

» Opsjonsavtale med Hommelvik
Panorama for mulig etablering pa
«Stillashustomten».

» Utvikling av prosjekt for Heimdalsvegen 1.

» Prosjektering av ombygging for Coop
Prix Skatval.

» Utvikling av Kjgpmannsgata 36 — 40 i
Stjgrdal for bolig og naering.

» Flatdsen Lokal Senter — med gvrige
grunneiere er det gitt innspill til regule-
ringsplan som na legges ut pa hgring.

Tilknyttede selskaper.

= Coop Midt-Norge (39 % eierandel) har
sammen med lkea etablert selskapet
Tungaveien 26 AS. Selskapet er eier av
eiendommen Tungaveien 26 (ca. 73
da.)i Trondheim. Av bygningsmasse
er produksjonsdelen av anlegget utleid
til Nortura. Det er ogsa for aret 2016
arbeidet med alternativer for framtidig
langsiktig anvendelse av eiendommen.

» Selskapet Sluppen Utvikling AS etablert
pa 50/50 basis sammen med Kjelds-
berg Eiendom. Dette for langsiktig
utvikling av eiendommer pa Sluppen,
som eies av de to aksjonzrene.

2012 2013 2014 2015 2016

Salg av eiendom:

Vihari 2016 gjennomfgrt flere ei-
endomssalg. Som en konsekvens av
butikk- nedleggelse i Flora og Forradalen
i Stjgrdal kommune ble disse eiendom-
mene solgt. Sentrumseiendommene

pa Verdal kjient som DOMUS/VEFA ble i
tillegg solgt til Stiklestad Eiendom AS i
2016. Videre tre leiligheter pa Levanger,
samt tomteareal i lla i Trondheim.

Vedlikehold:

Vihari2016 gjennomfgrt fortigpende
oppgraderinger og ngdvendig vedlikehold
av eiendomsmassen. Vi har forholdsvis
lite ledig areal i forhold til var eiendoms-
masse. Der hvor vi ser en viss ledighet
eriall hovedsak pa Verdal, Levanger og
Stjgrdal. Eiendommene innehar stort sett
en god teknisk standard.

Eiendomsresultatet er belastet prosjek-
terings- og utviklingskostnader samt
kostnader knyttet til oppgraderinger

og mindre endringer. Det belastes kort
avskrivningstid pad de fleste eiendommer.
Samlet eiendomsresultat er tilfredsstil-
lende.



Extra Indergy.

-
i

Per Olav Aamo og Aage Marlow Johansen ble takket av etter sin mangedrige innsats i Kontrollko-
mitéen. Ake Brandslet var ikke tilstede da bildet ble tatt. Kontrollkomitéen ble bestemt awviklet p&
Arsmptet 2016.
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Extra Rosenborg - ny butikki 2016

Finansforvaltningen

Finansforvaltningen i Coop Midt-Norge er
ansvarlig for finansiering og plassering av
overskuddslikviditet.

Finansiering har gjennom arene i Coop
Midt-Norge utelukkende vaert hentet fra
laneinnskudd fra medlemmene, og kon-
tantoverskudd fra virksomheten etter
utbytte, skatt og investeringer.

Pr.31.12.16 utgjorde medlemsinn-
skuddene 1676 millioner kroner, som
er en kapitaltilgang pa 442 millioner
kroner i 2016. Av dette kommer 363
millioner kroner fra fusjoner med

Coop Inn-Trgndelag og Coop Rervik. |
2016 har vi redusert rentesatsene pa
medlemsinnskuddene én gang. Dette i
trad med utviklingen i rentemarkedet.
Gjennomsnittlig rentesats pr. 31.12.16
var 1,6 % (1,7 % aret fer), inklusive
avgift til Samvirkelagenes Garantifond.
Rentekostnad medlemsinnskudd ligger
ved drsskiftet om lag 0,6 % - poeng over
renten i pengemarkedet.

Coop Midt-Norge har ikke rentebaerende
gjeld utover medlemsinnskuddene.

Arets kontantstrgmoppstilling viser

en pkning i likviditetsbeholdningen pa
302,6 millioner kroner. Et betydelig bedre
driftsresultat, god finansavkastning og
bra tilgang pa nye medlemsinnskudd,
samt de to fusjonene ga stor kapitaltil-
gang. Etter drets tilgang er rentebaerende
finanskapital pr. 31.12.16 pa hele 3 267
millioner kroner.

Av finanskapitalen ved arsskiftet var 698
millioner kroner (22,6 %) plassert i norske
(320 millioner kroner) og globale (378
millioner kroner) aksjefond. Tilsvarende
aksjeandel ret fgr var 622 millioner
kroner eller 22,4 %.
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\/idere var 1 439 millioner kroner (46,6 %)
plassert i obligasjoner med investment
grade, og av dette var 665 millioner
kroner i globale obligasjoner.

Resten av finanskapitalen var plassert i
det norske pengemarkedet (609 millioner
kroner), i Coop Norge SA (306 millioner
kroner) og i bank (215 millioner kroner).

| 2016 oppnadde Finansforvaltningen
136 millioner kroner i avkastning, som
er 4,6 % av gjennomsnittlig kapital. Til
sammenligning var pengemarkedsrenta
1,2%i2016.

Avkastningeni 2016 er 1,5 % - poeng
(48 millioner kroner) over den referan-
seindeks som gjelder for finansforvalt-
ningen. Siden oppstart (01.07.09) med
nye retningslinjer for finansforvaltning,
har vi oppnadd en meravkastning pa 209
millioner kroner.

Hgyeste avkastning kom i 2016 pa
aksjer med 8,8 % (eller 60,8 millioner
kroner), mens obligasjoner ga 3,5 % (47,4
millioner kroner) og pengemarkeds- og
bankplasseringene ga 4,0 % (eller 29,4
millioner kroner).

HR, inkl. helse,
miljg og sikkerhet

Internkontroll HMS

Coop Midt-Norge har i 2016 gjennom-
fort alle tiltak i vedtatte HMS-plan, med
unntak av obligatorisk HMS-opplaering
for medlemmer av AMU. Dette er utsatt
inntil avklaring av nye fusjoner med
pafglgende organisatoriske vurderinger.
Tiltakene, sammen med oppfalging av
IK- og rapporteringsrutiner, har bidratt til
a sikre at virksomheten oppfyller kravene
i det lovverk bedriften er bergrt av.

Det er bedriftens holdning at helse, miljg
og sikkerhet skal vektlegges pa lik linje
med annet arbeid.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)/
vernetjenesten

AMU bestdr av seks medlemmer

- hvorav tre er valgt av og blant de
ansatte. AMU har i Igpet av aret hatt il
behandling en rekke saker med direkte
tilknytning til arbeidsmiljget. Rapport fra
vernerundene, sykefravaer/sykefravaers-
oppfelging, avviksrapportering, AKAN-
arbeid og ulike investeringsprosjekter
(nybygg/rehabilitering) har i s mate statt
sentralt.

"Omsetningen i 2016 (for kjgpeutbytte til medlem-
mene) endte pa 4 654,8 millioner kroner, en gkning
pd 1 108,9 millioner kroner eller 31,3% mot dret for.
Driftsresultatet pkte med 54,7 millioner kroner til
167,8 millioner kroner i 2016."
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Arbeidsmiljp/sykefravaer
\lirksomheten hadde totalt sett et syke-
fraveeri 2016 pa 5,8 % mot 7,1 % i 2015.
Fraveer for syke barn inngar ikke i statis-
tikken for 2016. Coop Midt-Norge nadde
fplgelig malsettingen for 2016 med god
margin. Stgrstedelen av fravaeret er

legemeldt fraveer, og Coop Midt-Norge er

forngyd med den utviklingen sykefravae-
ret har hatti 2016. @kt tilstedevaerelse
pa arbeid er imidlertid noe som krever
kontinuerlig oppfglging, pa alle niva i
bedriften. Arbeidet vil ogsa bli prioritert
i2017.

Det har ikke veert alvorlige tilfeller av ar-
beidsulykker i lgpet av dret, men det har
vaert behov for oppfelging av eksterne
aktgrer knyttet til enkeltstaende byg-
geaktiviteter i Coop Midt-Norge og ivare-
takelse av HMS-ansvaret pa byggeplass.
Det er via eget avvikssystem registrert
enkeltstdende tilfeller av truende kun-

deadferd. Dette er rutinemessig fulgt opp °

Arsmgtet (midlertidig utvidet pga. fusjoner)
Regionrad Stor-Trondheim Sgr
Regionrad Stor-Trondheim Nord
Regionrad Innherred

Styret

Administrativ ledelse

Ansatte totalt faste/midlertidig ans.
Fast ansatte heltid

Fast ansatte deltid

Midlertidig ansatte (ekstrahjelp/vikarer)
Adm. stillinger

Butikkledere

Nyansatte/skiftet stilling ledere

Sykefravaer
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i samarbeid med sektor butikkdrift, be-
driftshelsetjeneste og politi. Styret anser,
gjennom de tiltak som er gjennomfaort,
arbeidsmiljget som tilfredsstillende.

Likestilling

Medlemstillitsvalgtes organer og ansatte
i Coop Midt-Norge har nedfelt i sine
vedtekter at begge kjgnn skal vaere
representert i lagets valgte organer. Det
tilstrebes derfor en kjignnsmessig like-
verdig representasjon i de ulike organer.

Lennspolicy

Bedriftens policy i Isnnsspgrsmal bygger
pa prinsippet om lik Ignn for likt arbeid av
lik verdi, uavhengig av kjgnn. Bedriften
har et stillingsbasert Ignnssystem,

hvor de respektive stillingskategorier
innplasseres pa grunnlag av stillingenes
kompetansekrav, noe som bidrar til &
sikre lik avlgnning innenfor de ulike stil-
lingskategorier, uavhengig av kjgnn.

Ant. totalt | Kvinner Menn
54 26 28
20 9 11
25 14 11

9 3 6

8 3 5

9 1 8
1570 963 607
Jivivi 195 249
593 451 142
533 317 216
57 28 29
85 19 66
10 4 6
58% 7.3 % 4,3%

Spesielle likestillingstiltak

Det er ikke iverksatt spesielle likestil-
lingstiltak i Igpet av dret. Styret anser

at bedriften gjennom sin policy og
personaladministrative rutiner oppfyl-
ler likestillingslovens krav. Bedriften
tilstreber god balanse i den kjpnnsmes-
sige fordeling i bedriftens styrer, rad og
utvalg. Det samme gjelder arbeidet med
rekruttering av ledere.

Coop Midt-Norge har medarbeidere

fra mange ulike nasjonaliteter og med
ulik etnisk bakgrunn. Coop Midt-Norge
har videre innledet et samarbeid med
PRIMA, RBK, Stavne og NAV-Midtbyen.
Samarbeidet har til hensikt & bidra til

at mennesker kommer seg ut i ordi-
neert arbeid. Coop Midt-Norge ivaretar
Diskrimineringslovens formalsparagraf,
og mener sdledes at bedriften fremmer
likestilling i henhold til lovens formal.

Ansatte med solid innsats

| Coop Midt-Norge ble det i 2016 utfgrt
1 608 093 timer, noe som tilsvarer 912
arsverk. Det totale resultatet er slik at
dette vil utlgse resultatbonus til fastan-
satte i Coop Midt-Norge.

Kompetanseutvikling

| lppet av aret er det satset spesielt pa
kompetanseutvikling innen helse, miljg
og sikkerhet, pd kulturbygging/lederut-
vikling, samt salgsoppleering innen fag-
handel.

Utvalgsarbeidet

Ansattes tillitsvalgte og ledelsen har i
fellesskap drgftet og forhandlet om saker
med tilknytning til Landsoverenskom-
sten, Lederoverenskomsten, Hovedav-
talen og Arbeidsmiljploven. Ansattes
hovedtillitsvalgt i 2016 har veert Stale
Simonsen. Hovedverneombud i 2016 har
veert Hege Iren F. Sprhay.

Tabellen viser kignnsfordelingen i
medlemsvaigte organer og blant
ansatte pr. 31.12.16.
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Organisasjon/medlem

Coop Midt-Norge har i 2016 hatt en me-
get god vekst i antall medlemmer. | januar
2016 hadde Coop Midt-Norge 152 000
medlemmer inkl. medlemmer som kom
som en fglge av fusjonen med Coop Inn-
Trgndelag fra drsskiftet 2015/2016. Ved
utgangen av 2016 har Coop Midt-Norge
over 158 000 medlemmer. Fusjonen med
Coop Rervik i 2016 medfgrte totalt en pk-
ning pa i overkant av 1 600 medlemmer.
Utover dette har Coop Midt-Norge hatt
en netto medlemsvekst pa over 4 500
medlemmer, en betydelig hgyere vekst
enn de forgdende ar.

Kjppeutbytte og andre medlemsfordeler
for 2016 utgjorde 125 millioner kroner.
Dette ble overfgrt til medlemmenes konti
ijanuar 2017.

2016 er det fgrste hele driftsar med re-
gionorganisering av medlemmer og med-
lemstillitsvalgte i Coop Midt-Norge. Det
er giennomfgrt 2 regionrddsmeter i hver
av regionene. Coop Midt-Norge er etter
fusjonen med Coop Inn-Trgndelag orga-
nisert i tre regioner, Stor-Trondheim Sgr,
Stor-Trondheim Nord og Innherred. Hver
region har sitt regionrad. | regionradene
sitter bade medlemstillitsvalgte og an-
satte valgte representanter. Medlemmer
i tidligere Coop Rgrvik inngdr i region Inn-
herred.

| mai inviterte Coop Midt-Norge
2 000 barn/ungdom fra idrettslag vi har
sponsoravtaler med til Lerkendal, hvor
breddeidretten fikk mgte toppidretten.
Her var det fokus bade pa kosthold og
trening fgr alle fikk med seg Rosenborg
Ballklubs hjemmekamp denne dagen. Det
har veert flere arrangement pa Lerkendal
gjennom aret hvor det bl.a. har veert fo-
kus pd medlemsverving. Viktig & utnytte
det potensiale som ligger i avtalen med
Rosenborg Ballklub. Vi registrerer at
Coopbilletten pa Lerkendal, som er til-
gjengelig for alle medlemmer, har veert
meget populaer i 2016.

Coop Midt-Norge har videre gjennomfgrt
medlemsverving i mange av vare butik-
ker, pa hpyskoler og andre arenaer. Viktig
a veere synlig pa mange arenaer bade for
a gi eksisterende medlemmer en positiv
handleopplevelse, i tillegg til d rekruttere
nye medlemmer. Vi har i 2016 hatt spesi-
ell fokus mot ungdom.

Detblei 2016 arrangert to medlemsturer.
Den fprste turen gikk til Runde pa Vest-
landet, mens den andre gikk til Portugal.

Det har i 2016 veert gkende aktiviteter
rettet mot medlemmer gjennom relevan-
te kuponger og app'en «Coop Medlem».
Det forventes at dette vil bli ytterligere
styrket i 2017.

Medlemsutvikling 2007-2016
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Medlemmer i Coop Midt-Norge
med tillitsverv i andre organer i
Coop var felgende i 2016:

Lisbeth Bull Husby:
styreleder i Coop Norge SA, styreleder i

Samvirkelagenes Garantifond AL og
styreleder i Coop Solidaritetsfond

Bgrge Tingstad:
medlem av Arsmgtet Coop Norge SA,

samt vararepresentant til styrene for
Advokat Dehlis Fond og Samvirkemuseet

Torgeir Svenning:
medlem av Arsmgtet Coop Norge SA

Liv Ulstad:

medlem av Arsmgtet Coop Norge SA,
samt medlem av valgkomiteen for
Arsmgte Coop Norge SA

Ann Guri Tiller:
medlem av Arsmgtet Coop Norge SA

Rolf Michelsen:
medlem av Arsmgtet Coop Norge SA

Pal Hofstad:
vararepresentant til
Arsmgtet Coop Norge SA

Tore Hgiem:
vararepresentant til
Arsmgtet Coop Norge SA

Per Ivar Selbaek:
vararepresentant til
Arsmgtet Coop Norge SA

Ole Herman Sveian:
vararepresentant til
Arsmgtet Coop Norge SA

Roar Fridtjofsen:
vararepresentant til

Arsmgtet Coop Norge SA

Ole Gunnar Hallager:
vararepresentant til

Arsmgtet Coop Norge SA

Torbjgrn Skei:
medlem av Arsmgtet Coop Norge SA,

samt nestleder i styret i Coop Norge
Handel AS
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De viktigste resultat og balansetallene

Omsetningsutvikling
og resultat 2016

Omsetningen i 2016 (fgr kjgpeutbytte
til medlemmene) endte pa 4 654,8
millioner kroner, en gkning pa 1 108,9
millioner kroner eller 31,3 % mot aret
for. Den kraftige veksten skyldes fgrst
og fremst fusjonen med Coop Inn-Trgn-
delag og Coop Rervik. Markedsveksten i
Norge i 2016 innenfor vare vareomrader
viste samtidig en gkning pa 2,8 %.

Dagligvarer, som utgjorde 75 % av total
omsetning i Coop Midt-Norge, pkte med
4,5 %, og den generelle markedsveksten
innenfor dagligvarer var pa 3,1 %. Av
vare butikkprofiler innen dagligvarer

er det utvilsomt Extra som har best
utvikling. Obs! Hypermarked viser ogsa
en brukbar omsetningsvekst, spesielt
Obs! City Lade, som opplever en jevn
vekst av besgkende i sitt 2. hele driftsar
etter apningen hgsten 2014. Utviklingen
ved Obs! City Syd var noe svakere som i
hovedsak ma tilskrives den ombygging/

utvidelse som pagikk store deler av aret.
Omsetningsutviklingen etter ferdigstil-
lelsen i august er positiv.

Omsetningsveksten i markedet innen
faghandel varierte fra svak vekst innen
byggevarer, elektrisk og drivstoff til
sterkere vekst innen sport/fritid.

En samlet bruttofortjeneste pa 979
millioner kroner gir en bruttomargin

pa 21,0 % av omsetningen. Dette er vi
godt forngyd med i et &r hvor konkur-
ransen er betydelig skjerpet etter Coop’s
oppkjep av Ica og med sterkt prispress
innen flere vareomrader. Resultatet et-
ter varetellingen i hgst viste imidlertid et
noe hgyere svinn enn det vi har hatt de
siste 2 — 3 dr.

Kjgpeutbytte til medlemmer pa 69,7
millioner kroner (etter mva.-fradrag) er i
regnskapet presentert som egen post til
fradrag i brutto salgsinntekter. Kjppeut-
byttet endte 13,8 millioner kroner eller
24,7 % hgyere enn aret for.

Kjspeutbytte og medlemsfordeler 2007-2016

(totalt utbetalt 1,1 millard kr. i perioden)
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Andre driftsinntekter endte pa 186,5
millioner kroner noe som er 62,2 mil-
lioner kroner hgyere enn aret fgr. | denne
posten inngar blant annet husleieinn-
tekter pa 96,9 millioner (en gkning pa
12,8 millioner kroner), gevinst fra salg av
eiendommer med 28,2 millioner kroner,
etableringsrabatter fra Coop Norge pa
19,7 millioner kroner samt provisjoner
fra Norsk Tipping og inntekter fra Post i
Butikk pa 13,6 millioner koner.

De samlede kostnader til Iénn og andre
personalkostnader endte pa 524,9
millioner kroner, en gkning pa 131,1 mil-
lioner kroner eller 33,3 % sammenlignet
med aret fgr. De bakenforliggende tall
viser at vi samlet sett har god time- og
kostnadsstyring i et krevende dr med
to fusjoner og langt flere butikker med
etter hvert stor geografisk spredning.
Arets Ipnnsoppgjer gav en nominell
Ipnnspkning pd om lag 2,6 — 2,7 % fra 1.
april 2016.

Pensjonskostnadene utgjorde for dret
20,7 millioner kroner inklusiv arbeids-
giveravgift, en nedgang pa 3,4 millioner
kroner mot aret fgr. Dette skyldes en
«engangseffekt» pa 7,5 millioner kroner
som fglge av inntektsfering av tidligere
balansefgrt pensjonsforpliktelse etter at
den ytelsesbaserte pensjonsavtalen for
aktive ansatte opphgrte ved utgangen
av 2015. Fra 1. januar 2016 inngar

alle ansatte nd i en innskuddsbasert
pensjonsspareavtale hvor det er inngatt
avtale med livselskapet KLP om forvalt-
ning av pensjonskapitalen.

Det samlede resultat i Coop Midt-Norge
i 2016 utlpser resultatbonus til de
ansatte. Det er derfor i regnskapet gjort
en avsetning pa 11,1 millioner (i tillegg
feriepenger og arbeidsgiveravgift) for
opptjent, ikke utbetalt resultatbonus.

Avskrivninger pa balansefgrte inves-
teringer i eiendommer, butikkutstyr/
innredninger og annet driftsmateriell
endte pa 111,7 millioner kroner, en
gkning pa 30,3 millioner kroner sam-
menlignet med aret fgr. Avskrivningene i
2016 gker hovedsakelig som en fglge av
de to fusjonene, men ogsa som fglge av
investeringer ved kjgpesenteret City Syd
og Ringvalveien.

Andre driftskostnader endte pa 291,6
millioner kroner, en gkning pa 77,5 mil-
lioner kroner eller 36,2 % mot aret for,
hovedsakelig som fglge av fusjonene
med Coop Inn-Trgndelag og Coop Rervik.

Resultatet av ovenstdende inntekts- og
kostnadsposter gir et driftsresultat pa
167,8 millioner kroner. Driftsresultatet er
da belastet med et kjppeutbytte pa 69,7
millioner kroner.

Netto finansresultat endte for 2016 pa
111 millioner kroner. Resultatet kommer
som en fglge av et tilfredsstillende ar

i finansmarkedene bade nasjonalt og
internasjonalt.

Finansinntektene bestar av avkast-
ning pa finanskapital plassert i norske
og utenlandske aksjefond, rentepapirer
(kreditt), obligasjoner og bankinnskudd.
Renteinntektene endte pa 77,7 millioner
kroner noe som er 51,5 millioner kroner
hgyere enn dret fgr. Verdigkning pa nor-
ske og utenlandske aksjefond endte pa
60,8 millioner kroner, noe som er 26,9
millioner kroner lavere enn dret fgr.

Finanskostnadene bestdr i hovedsak av
renter pd medlemsinnskudd som i 2016
utgjorde 26,9 millioner kroner inklusive
avgift til Garantifondet. Dette er 2,5 mil-
lioner kroner hgyere enn aret fgr og skyl-
des langt hgyere medlemsinnskudd fra
flere medlemmer etter de to fusjonene.
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Balansen
pr. 31. desember 2016

Eiendelene har en bokfgrt verdi pr.
31.12.16 pd 5 446,9 millioner kroner, og
dette er 969,3 millioner kroner eller 21,7
% mer enn aret fgr.

Bokfgrt verdi av varige driftsmidler er
ved utgangen av dret pa 1 526,6 millio-
ner kroner, en gkning pa 382,2 millioner
kroner eller 33,4 % fra dret fgr. Nye eien-
dommer og butikker pa Innherred som
fglge av fusjon er forklaringen ogsa her.
Totalt er det i Coop Midt-Norge investert
for 196,4 millioner kroner i 2016. Arets
investeringer fratrukket avskrivningene
pa 111,7 millioner gir alene en netto
gkning i bokfgrte verdier pa om lag 85
millioner kroner.

De stgrste investeringene i 2016 var
utvidelse og revitalisering av Obs!
Hypermarked City Syd i plan 2, utvi-
delse av plan 3 ved City Syd (Obs! Sport,
Obs! Elektro, Obs! Kafe og utleie), samt
oppfgring av ny eiendom for Extra Bygg
i Verdal.

Varebeholdningen er i regnskapet (etter
lagernedskrivninger) bokfgrt til 273,6
millioner kroner, en gkning pa 78,5 mil-

lioner kroner sammenlignet med aret far.

Beholdningene knyttet til dagligvarebu-
tikker er samlet sett pa akseptable niva
mens innen enkelte faghandelsomrader
har vi noe hgyere beholdning enn pa
samme tid aret for.

Finanskapitalen har utviklet seg positivt
ogsai2016. Ved utgangen av aret
utgjgr verdien av finansplasseringer og
bankinnskudd 3 266,7 millioner kroner.
Resultat fra butikk- og eiendomsvirk-
somheten, avkastning fra finansplas-
seringer samt pkte medlemsinnskudd
(hovedsakelig som fglge av fusjoner)

har gitt en tilfgrsel til finanskapitalen pa
omlag 499 millioner kroner, mens inves-
teringer i eiendom og butikk resulterte i
en reduksjon i rentebaerende kapital pa
196,4 millioner kroner. Netto gir dette en
gkning i finanskapitalen pa 302,6
millioner kroner eller 14,6 % mot pa
samme tid i fjor.

Egenkapitalutvikling 2007-2016
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Den klart stgrste del av finanskapitalen
er plassert i bank-, stats- og kommu-
neobligasjoner. Pr. 31.12.16 utgjorde
samlet verdi pa plasseringer i slike
verdipapirer 2 048 millioner kroner. Mar-
kedsverdien pr. 31.12.16 av plasseringer
i norske og utenlandske aksjefond var
697,6 millioner kroner. Verdien utgjer
21,4 % av finanskapitalen ved arsskiftet.
Aksjebeholdningen har stor spredning pa
land og selskaper.

Medlemsinnskuddene, dvs. rentebae-
rende gjeld, er pr. 31.12.16 pa 1 676,1
millioner kroner. Dette er en gkning pa
44,9 millioner kroner eller 35,8 % mot
pa samme tid i fjor. Vi ser ogsa siste ar
at medlemmene tar ut mindre spareinn-
skudd enn det som ble tilfgrt medlems-
kontiene i kjgpeutbytte, medlemsrabat-
ter og renter i Ippet av 2016.

Kjgpeutbytte og medlemsrabatter for
2016 pa 124,7 millioner kroner er fgrt
som kortsiktig gjeld i balansen ved ut-
gangen av dret. Av dette belgpet er 82,2
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millioner kroner opptjent gjennom vdre
medlemmers kjgp i eget samvirkelag.

Pr.31.12.16 har Coop Midt-Norge

158 406 medlemmer, som er en gkning
pd 26 046 medlemmer. Pkningen i
innskutt andelskapital utgjgr 2,6 mil-
lioner kroner siste dr og medlemmenes
totalt innbetalte andelskapital utgjgr pr.
31.12.16 dermed 15,8 millioner kroner.

Bokfert egenkapital pr. 31.12.16 utgjgr
na 3 106,3 millioner kroner, en gkning pa
384,0 millioner kroner eller 14,1 % siste
ar. Bokfgrt egenkapital utgjgr dermed
57,0 % av bokfert totalkapital ved utgan-
gen av 2016, en nedgang pd 3,8 %-poeng
mot aret fgr pa samme tid.

Andre miljgaspekter

Styret i Coop Midt-Norge kan ikke se at
bedriftens virksomhet medferer foru-
rensning av det ytre miljg.

| Coop generelt er miljpaspektet sterkt
forankret og er en viktig del av Coops
verdigrunnlag. Det skal vises omtanke for
mennesker, dyr og miljg og arbeides for
en baerekraftig samfunnsutvikling.

Coop jobber sammen med sine leve-
randgrer for at varer og tjenester blir
produsert under forhold som tar hensyn
til miljget og arbeidsforholdene. Det stil-
les ogsa strenge krav til ravarekvalitet og

i dyrevelferd, og det samarbeides tett med
norske bgnder og produsenter. Coop har
¢ ogsa en sterk satsning pd egne merke-

¢ varer og lokalmat. Vi har et stort utvalg

av gkologiske og miljgvennlige produkter
i vare butikker og vart mal er at dette
virker positivt mht. & bedre miljget.

Ute i vdre butikker jobber vi med energi-
effektivisering og tar i bruk ny teknologi
ved nyetableringer og ombygginger. | bu-
tikker som produserer overskuddsvarme
fra kjple-/frysedisker blir denne varmen
gjenbrukt.

Strindens Handelssamlag ble stiftet i 1916, med butikkapning 1. februar 1917. Strinda Samvirkelag ble en del av Coop Midt-Norge i 1997.

Bak fra venstre: May Helen Jagtvolden, Rita Helen
Folstad, @ystein Aune, Bente Melhus

Foran fra venstre: Asbjgrg Stavseth Karlsen, Astri
Hagevik, Kjersti Fredin, Mona Iren \Waagg Dahle
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Coop Midt-Norge samhandler

med noen av Norges mest
markante pa idrettsfronten.

Foto: Evento Norge AS v/ Fotogr:

Framtidsutsikter for
Coop Midt-Norge i 2017

Global gkonomi opplever ved drets be-
gynnelse stgrre optimisme enn pa lenge.

Ngkkeltallene for forbruk og investering
er gode i alle de store regioner (USA, Eu-
ropa og Asia). Produksjon og sysselset-

ting gker jevnt.

Viktige makrostgrrelser som balansene
i de offentlige budsjetter og i de store
bankene, er bedre og mer stabil enn de
har veert pa lenge. Ravare- og energi-
priser er relativt stabile, og rentene er
fortsatt lave.

Risikoen for gkonomisk utvikling i 2017
ligger mest i internasjonal politikk.
Usikkerheten kommer na fra USA og
Europa. Etter mange ar med gkonomisk
stagnasjon, vanskelige arbeidsmarked
og pkende gkonomisk ulikhet, er det stor
misngye blant deler av befolkningen i
mange land.

USA's nye president kommer utenfra
det etablerte politiske miljg, og har
signalisert endringer i politikken. Spesielt
er signalene om en mer proteksjonis-
tisk handelspolitikk negativ for global
gkonomi.

| Europa er det i 2017 flere viktige valg,
og samtidig skal forhandlingene om Stor-
britannias utmeldelse av EU gjennomfg-
res. Resultatet av disse forhandlingene
vil fa stor, og mest sannsynlig negativ
betydning for handel og pengeoverfgrin-
geri Europa.

Utviklingen i USA og Europa kan gi gkt
risiko til utviklingen i Kina. Kina er i en
vanskelig omstillingsperiode fra gammel
industrigkonomi til en mer moderne
servicepkonomi, og uventa og negative
impulser fra USA kan vanskeliggjgre
denne prosessen.
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Norsk gkonomi forventer

ogsa hgyere gkonomisk vekst

i 2017 enn de foregdende 2
arene. Arsaken er at effektene
av det store fallet i oljeprisen

i 2014 nd er uttgmt. Ved inn-
gangen til aret ligger oljeprisen
pd ca. 55 $, men i denne prisen
ligger det en forventning om at
OPEC-landene og Russland skal
redusere sin produksjon med 1,8
millioner fat/dag fram til utgangen av
juni. Dette fordi det gjennom 2016 ble
klart at det er overproduksjon av alje i
verden, og derfor lave priser. Man antar
at forbruket av olje i 2017 skal stige som
fplge av hpyere global gkonomisk vekst,
slik at deti 2. halvar er balanse i oljemar-
kedet. Det forventes derfor noe hgyere
oljepriser utover 2017.

Offentlig sektor og hgy boligbygging

vil antagelig ogsd i 2017 veere de store
drivkrefter i norsk gkonomi. Rentene vil
vel holde seg pa samme lave niva som i
2016, og det er viktig for husholdningene
og kommunene som har hgy gjeld med
flytende rente. Varehandelen vil mgte
forbrukere som i 2017 far bedre utvikling
i reallgnn enn i 2016. Det blir antagelig
lavere prisstigning, men flere solgte varer
i2017.

Coop har en sveert god markedsutvikling
for tiden. Flere av Coop sine kjeder ligger
helt i toppen med hensyn til organisk
omsetningsvekst pa landsbasis. De
positive effektene av kjgpet av Ica butik-
kene har slatt til som forventet, og Coop
synes a ha styrket sin konkurransekraft
markant gjennom kjgpet.

Coop Midt-Norge har som mal & vokse
videre. Styret tror at gjennomfarte fu-
sjoner med Coop Inn-Trgndelag og Coop
Rerviki 2016, samt vedtatte fusjon med

Na er vi over 158.000

COOp

medlemmer! @

Coop Steinkjeri 2017, vil virke positivt
til at enda flere samvirkelag ser fordelen
med & slutte seg til det regionalt sterke
samvirkelaget som Coop Midt-Norge har
blitt. I et marked hvor Coop allerede har
stor markedsandel vil det vaere viktig &
videreutvikle de butikker og eiendom-
mer Coop Midt-Norge i dag allerede eier,
samtidig som det investeres i nye butik-
ker hvor befolkningsveksten kommer
eller i markedsomrader hvor Coop i dag
er for svake. Coop Midt-Norge har bade
den menneskelige kapasiteten og den
gkonomiske plattformen som trengs for
en slik satsing.

1 2017 forventer Coop Midt-Norge en
omsetning pa ca. 5,7 milliarder kroner,
og har planer om d investere i overkant
av 100 millioner kroner i butikker og ei-
endommer. Styret har forhdndsgarantert
et kjppeutbytte pa 2 % for 2017. Det skal
Ignne seg a bruke Coop Midt-Norge.
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Grunnlag
fortsatt drift

Coop Midt-Norge har betryggende likvi-
ditet bade pa kort og lang sikt, og styret
mener at kontantstrgmoppstillingen gir
et riktig bilde av likviditetsutviklingen.

Arsregnskapet er utarbeidet under forut-
setningen om fortsatt drift, og styret me-
ner det ikke er noen tvil om grunnlaget for
denne vurdering.

Datterselskapene

Arsregnskapet for Din Bil AS viser et ars-
resultat pa minus 1,7 millioner kroner
(- 4,0 % av omsetningen). Selskapet har
ikke klart & pke salget, og omsetningen
falt med 0,9 millioner kroner (2 %) siste
ar til 43,5 millioner kroner. Det er svaert
vanskelig a fa til Isnnsomhet i denne virk-
somheten med en sd lav omsetning og
markedsandel.

Ledelsen og styret jobber med a vurdere
alternative Igsninger for dagens bilvirk-
somhet pa Sluppen. Selskapet har ved
utgangen av aret en egenkapitalandel pa
60,4 % noe som skyldes at Coop Midt-
Norge i 2016 har ytet et konsernbidrag pa
6,5 millioner kroner.

A Pualt. FHeesdse,

STYRETS BERETNING

Datterselskapet S-Rgr AS opplevde i
2016 et falli omsetningen pa 13,3 millio-
ner kroner til 63,5 millioner kroner. Drifts-
resultatet falt fra 6,9 millioner kroner i fjor
til 2,1 millioner kroner i 2016 mens ars-
resultat etter skatt endte pa 1,5 millioner
kroner mot 4,8 millioner kroner aret fgr.

City Syd AS som er selskapet som har
ansvaret for driften av kjgpesenteret City
Syd, er et «non profit»-selskap og regn-
skapet viser et nullresultat i 2016.

Det har ikke vaert noen drift i Trondos AS
og Coop Midt-Norge Eiendom ASi2016.

Sluttord

Aret 2016 ble et sterkt &r for Coop Midt-
Norge. Et sveert godt drsresultat, hpy
markedsandel pa byggvarer og dagligva-
rer, samt sterk vekst i antall nye medlem-
mer, gir et godt grunnlag for videre vekst.

I lgpet av dret 2016 er det gjennomfert
fusjon med Coop Inn-Trgndelag og Coop
Rervik, samt at det er forhandlet frem en
fusjonsavtale med Coop Steinkjer. Bade
Coop Midt-Norge og Coop Steinkjer sine
Arsmgter gjorde endelige positive vedtak
med hensyn til fusjon i slutten av februar
2017. Fusjonen er planlagt a tre i kraft

Trondheim 02.03.17

e TS,

foretaksrettslig fra juni 2017. Coop Midt-
Norge driver dermed virksomhet i 19
kommuner i Trendelag. Innbyggertallet i
disse kommunene representerer nesten
80 % av Trpndelagsfylkenes samlede an-
tall innbyggere. Vi er svaert positive til at
andre samvirkelag i regionen ogsa vurde-
rer & slutte seg til Coop Midt-Norge, i trad
med vdr strategiske plan og Coop sin na-
sjonale plan om sterke robuste regionale
samvirkelag.

Styret vil takke bdde ansatte, tillits-
valgte og ikke minst alle vare medlem-
mer og andre kunder for at 2016 ble et
sveert godt ar for Coop Midt-Norge. Coop
Midt-Norge er bra rigget for 4 mgte en
sterkere konkurranse i var region og har
gkonomisk kraft og kapasitet til bade a
vaere konkurransekraftig i markedet og
til & gjennomfgre investeringer for a gi
vare medlemmer nye butikktilbud i arene
fremover.

Anvendelse av
darets overskudd

(tall i 1000 kr):

Arets overskudd pa 219 355 anvendes slik:
= Renter pd andelsinnskudd 634
= Overfort til annen egenkapital 218721
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COOP MIDT-NORGE SA

Alle tall i resultatregnskapet er i 1000 kr

RESULTATREGNSKAP

COOP MIDT-NORGE

RESULTATREGNSKAP

COOP MIDT-NORGE KONSERN

COOP MIDT-NORGE SA
Alle tall i balansen er i 1000 kr

BALANSE pr. 31.12.

BALANSE

2015 2016 Noter Noter 2016 2015
3545915 4 654 804 1.6 Salgsinntekter 1,6 4771849 3604855
55 886 69 703 Kjppeutbytte til medlemmer 69 703 55 886
3490029 4585101 Netto salgsinntekter 4702 146 3548969
124268 186 465 8 Andre driftsinntekter 8 186 799 127 305
3614297 4771566 Sum driftsinntekter 4 888 945 3676274
2812006 3675641 7 Varekostnad 7 3 746 885 2855387
393772 524 855 9,170  Lgnn ogandre personalkostnader 9,10 561 489 406 733
81345 111678 11 Avskrivninger 11 113 544 82733
214069 291615 Andre driftskostnader 299 000 221360
3501192 4603 789 Sum driftskostnader 4720918 3566213
113105 167 777 Driftsresultat 168 027 110061
113720 138452 4 Finansinntekter 4 139 208 114 342
25028 27 469 4 Finanskostnader 4 27735 25268
88692 110983 Netto finansresultat 111473 89074
201797 278760 Resultat for skattekostnad 279500 199 135
44096 59 405 16 Skattekostnad 16 61323 43524
157 701 219 355 ARSRESULTAT 218177 155611
Disponeringer og overfgringer:

529 634 Renter pd andelsinnskudd 634 0

157172 218721 Overfgrt til annen egenkapital 217543 155611

157 701 219355 Sum disponeringer og overfgringer 218177 155611
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COOP MIDT-NORGE EIENDELER COOP MIDT-NORGE KONSERN
2015 2016 Noter Noter 2016 2015
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
57 080 64 750 16 Utsatt skattefordel 16 68610 60 743
Goodwill 400
57 080 64750 Sum immatrielle eiendeler 69010 60743
Varige driftsmidler
1063830 1409 355 11,17 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 11,17 1416802 1071891
80512 117 226 11 Maskiner, utstyr og inventar 11 120679 82088
1144 342 1526581 Sum varige driftsmidler 1537 481 1153979
Finansielle anleggsmidler
95245 123177 2,4,12,13 Invest. og lan til datter- og tilkn. selskap 2, 4,12,13 93499 75030
58611 74091 5 Investering i andre aksjer og andeler 5 74 640 59 204
153 856 197 268 Sum finansielle anleggsmidler 168 139 134234
1355278 1788599 Sum anleggsmidler 1774630 1348956
OML@PSMIDLER
195 082 273585 717 Varelager 7,17 286 100 205 433
Fordringer
42170 39 409 Kundefordringer 52 898 43610
35150 78634 Andre fordringer 81093 37777
77 320 118 043 Sum fordringer 133991 81387
Finansielle plasseringer
622 321 697 623 3,14 Markedsbaserte aksjer 3,14 697 623 622 321
1780453 2048020 3, 14,15 Markedsbaserte rentepapirer 3,14,15 2048020 1780453
2402774 2745643 Sum finansielle plasseringer 2745643 2402774
Bankinnskudd og kontanter
228558 306 300 Plasseringskonto Coop Norge SA 306 300 228558
218655 214757 17 Kontanter og bankinnskudd 17 224007 220669
447 213 521057 Sum bankinnskudd og kontanter 530307 449 227
3122389 3658328 Sum omlgpsmidler 3696041 3138821
4 477 667 5446927 SUM EIENDELER 5470671 4 487777
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BALANSE

COOP MIDT NORGE SA
Alle tall i balansen er i 1000 kr
BALANSE pr. 31.12.
COOP MIDT-NORGE EGENKAPITAL OG GJELD COOP MIDT-NORGE KONSERN
2015 2016 Noter Noter 2016 2015
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
13236 15841 18 Andelsinnskudd 18 15841 13236
13236 15841 Sum innskutt egenkapital 15841 13236
Opptjent egenkapital
2709015 3090425 13,18 Annen egenkapital 13,18 3090 365 2705743
27090153 3090 425 Sum opptjent egenkapital 3090 365 2705743
2722251 3 106 266 Sum egenkapital 3106 206 2718979
Minoritetsinteresse 2 359 370
GJELD
Avsetning for forpliktelser
41587 49 493 10 Pensjonsforpliktelser 10 50380 41587
Andre forpliktelser 759
41587 49493 Sum avsetning for forpliktelser 51139 41587
3000 9500 12 Annen langsiktig gjeld 17 4 456 4990
Kortsiktig gjeld
1234177 1676093 3,17 Medlemsinnskudd 3,17 1676093 1234177
0 0 Gjeld til kredittinstitusjon 4127 2413
185 196 264994 Leverandgrgjeld 269 386 188 390
50982 38063 16 Betalbar skatt 16 40 741 50982
59952 73812 Skyldig offentlige avgifter 77624 60 741
96 226 124727 Kjppeutbytte og medl. rabatter 124727 96 226
84 296 103978 Annen kortsiktig gjeld 115814 88922
1710829 2281667 Sum kortsiktig gjeld 2308511 1721851
1755416 2 340 660 Sum gjeld 2 364 106 1768 428
4 477 667 5446 927 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5470671 4487 777
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NOTER TIL REGNSKAP

Noter til resultatregnskap og balanse

Note 1.

Regnskapsprinsipper og sammenligningstall
Arsregnskapet til Coop Midt-Norge SA (heretter benevnt Coop
Midt-Norge) er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov-
givning og norske regnskapsstandarder. Det er anvendt enhetlige
regnskapsprinsipper for selskapene i Coop Midt-Norge konsern.
Resultatregnskap, balanse, noter og kontantstrgmsoppstilling
viser tilsvarende tall fra foregaende ar (sammenligningstall).

Salgsinntekter og andre driftsinntekter

Salgsinntekter presenteres etter fradrag for rabatter og merver-
diavgift og resultatfgres ved leveringstidspunktet. Kjgpeutbytte
til medlemmene presenteres som en "rabatt" og dermed som en
reduksjon av netto salgsinntekter. Andre driftsinntekter resultat-
fgres pa opptjeningstidspunktet.

Klassifisering og vurdering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmid-
ler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er uansett
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Omlgpsmidler
vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi ved varig verdifall. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives lineaert over antatt pkonomisk
levetid.

Finansielle anleggsmidler

Andelsinnskudd i Coop Norge SA og aksjer i datterselskap og
tilknyttet selskap er vurdert til anskaffelseskost med mindre
nedskrivning har vart ngdvendig pga. verdifall.

Varelager

Lager av innkjgpte varer for videresalg er verdsatt til faktisk
innkjgpspris fratrukket rabatter og er videre nedskrevet til virkelig
verdi der hvor denne ansees lavere enn innkjgpspris.

Finansielle plasseringer
Plasseringer i aksjer/aksjefond og rentepapirer inngar i en han-
delsportefglje og vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter li-
neaer opptjening basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av Ignn, pensjoner og vtelser fra folketryg-
den, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige
forutsetninger om dgdelighet mv.

Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi og fratrekkes i netto
pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i pensjonsplaner samt
estimatavvik fordeles resultatmessig etter gjenvaerende opptje-

ningstid (tjenestetid).

For innskuddsbaserte pensjonsavtaler utgjgr kostnaden det
som er innbetalt av tilskudd til pensjonsordningen (i livselskap)
ilppet av dret. Arbeidsgiveravgift beregnes og kostnadsfgres
utifra betalte premier for sikrede ytelsesordninger og tilskudd til
innskuddsordninger.

Medlemsinnskudd

Medlemsinnskudd er sparebelgp som medlemmene har innesta-
ende hos Coop Midt-Norge. Det er ingen bindingstid knyttet til
disse innskuddene og belgpet er derfor i sin helhet fgrt opp som
kortsiktig gjeld.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatter, formuesskatt og utsatt skattefordel. Utsatt
skattefordel pr. 31. desember er beregnet til 24 % av endring i
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom skattemessige og
regnskapsmessige verdier pr. 31. desember. Skattepkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller er forskjeller oppstatt i
én periode som reverseres i en senere periode. Utsatt skattefor-
del som kan balansefgres er oppfert netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter indirekte metode.
Likviditetsbeholdningen inkluderer kontanter, bankinnskudd og
kortsiktige plasseringer i aksjer og rentepapirer.

Note 2 - Konsolidering av datterselskap, regn-
skapsfaring av tilknyttede selskaper, fusjoner mv.
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Coop Midt-Norge SA
og datterselskapene Din Bil AS, S-Rgr AS, City Syd AS, Trondos AS
og Coop Midt-Norge Eiendom AS.

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved
at datterselskapene fglger de samme regnskapsprinsipper

som morselskapet. Alle vesentlige transaksjoner, aksjeeie og
mellomvarende mellom mor- og datterselskaper er eliminert.

| de tilfeller der eierandelen i datterselskap er lavere enn 100%,
sd oppfgres minoritetseiers andel av egenkapitalen pd egen
linje i balansen. De tilknyttede selskapene Tungaveien 26 AS,
Coop Rervik Eiendom AS, Stiklestad Hotell Eiendom AS, Tindved
Kulturhage AS, Brede Servicebygg AS, Sluppen Utvikling AS

og Ismenningen Fjellstuggu AS vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. | konsernregnskapet er derimot tilknyttede
selskaper presentert etter egenkapitalmetoden (se note 13).

Fusjoner bokfgres etter kontinuitetsmetoden bade i selskaps- og
konsernregnskapet. Sammenligningstall for fjordret er ikke om-
arbeidet. Det er gitt tilleggsopplysninger i notene i de tilfeller tall/
opplysninger fra innfusjonerte selskaper ansees a ha vesenltlig
informasjonsverdi som utdypning til drets resultat- og balanse-
oppstilling.
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NOTER TIL REGNSKAP

Note 3 - Finansiell markedsrisiko

Note 3 - Finansiell markedsrisiko

Coop Midt-Norge har ved utgangen av aret plassering i rentepapirer pd 2 048 millioner kroner. Verdien av disse plasseringer vil
falle/stige i verdi ndr de lange renter stiger/faller. Plasseringer i norske rentepapirer og fond er i norske kroner (NOK) mens plas-
seringer i utenlandske fond er valutasikret i NOK.

Videre har Coop Midt-Norge plasseringer i aksjer/aksjefond som ved utgangan av dret er bokfgrt til 697,6 millioner kroner hvorav
377,6 millioner kroner i utenlandske aksjer/aksjefond hvor verdien vil svinge med aksjemarkedene og kursen pa NOK.

Medlemsinnkuddene pd 1 676,1 millioner kroner har en rente som fglger endringene i de korte rentene, men Coop Midt-Norge har
om lag tilsvarende belgp plassert i pengemarkedet, slik at man ikke er eksponert for endringer i disse renter.

Coop Midt-Norge har ved drsskiftet 306,3 millioner kroner innestaende pa plasseringskonto i Coop Norge SA. Pengeplasseringen
er et innskudd uten avtalt sikkerhet, men med bindingstid i 3 dr frem til 31. desember 2019.

Note 4 - Sammenslatte poster i regnskapet
Alle tall i 1000 kr

Posten investeringer i og lan til datterselskap og tilknyttet selskap bestar av:

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
12510 20 485 Investering i datterselskap 0 0
20754 40331 Investering i tilknyttet selskap 31138 13049
61981 62361 Lan til datterselskap og tilknyttet selskap 62 361 61981
95 245 123177 Sum invest. i og lan til datter- og tilkn. selskap 93499 75030

Posten finansinntekter bestar av:

2015 2016 2016 2015
29 024 77533 Annen renteinntekt (obligasjoner/rentepapirer/bank) 77 623 29 646
84 667 60890 Verdiendring av markedsbaserte verdipapirer 60 890 84667

29 29 Annen finansinntekt 695 29
113720 138 452 Sum finansinntekter 139 208 114 342

Posten finanskostnader bestar av:

NOTER TIL REGNSKAP

Note 6 - Salgsinntekter og bruttofortjeneste

Alle tall i mill. kr

Salgsinntekter fordeler seg slik pa de enkelte butikkprofiler og vare-/tjenesteomrader i konsernet:

COOP MIDT-NORGE

COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
21009 22 253 Annen rentekostnad 22253 21009
4019 5216 Annen finanskostnad 5482 4 259
25028 27 469 Sum finanskostnader 27735 25268

2015 2016 2016 2015
1822 1862 Obs! 1862 1822
790 1232 Extra 1232 790
635 712 Coop Prix 712 635
190 442 Coop Mega 442 190
109 407 @vrige butikker 407 109
Salg av personbiler, verkstedtjenester og bildeler 43 L

Rerleggertjenester og rgrdeler 63
Andre salgsinntekter 11 15
3546 4 655 Sum salgsinntekter 4772 3605

All omsetning skjer fra utsalgssteder i Nord- og Ser-Trendelag der hvor Coop Midt-Norge konsern har sine butikker.

COOP MIDT-NORGE

Bruttofortjeneste 2016 % 2015 % 2014 %
Salgsinntekter fra butikker 4 655 100,0 % 3546 100,0 % 3493 100,0 %
Bruttofortjeneste 979 21,0% 734 20,7 % 701 20,1 %
COOP MIDT-NORGE KONSERN

Bruttofortjeneste 2016 % 2015 % 2014 %
Salgsinntekter fra butikker 4772 100,0 % 3605 100,0 % 3545 100,0 %
Bruttofortjeneste 1030 21,6 % 749 208 % 714 20,5%

Note 7 - Varelager
Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE

COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
195082 273585 Innkjgpte handelsvarer for videresalg 273585 195082
Brukte biler 1850 2502

Nye biler 3933 2992

Demonstrasjonsbiler 2558 1967

Reservedeler, rekvisita mv. 1544 2890

VVS-materiell, verktgy mv. 2630 0

195 082 273 585 Sum varelager 286 100 205 433

Note 5 - Investering i aksjer og andeler

| denne posten inngar andelsinnskudd i Coop Norge SA med 73,9 millioner kroner. Coop-Midt Norge sin andel av andelskapitalen i
Coop Norge var pa 8,4 % (58 av 694 andeler) pr. 31.12.15 (i fjor), mens egenkapitalen i Coop Norge pa samme tid var pa 3 696 mil-
lioner kroner. Egenkapitalen i Coop Norge konsern var pa samme tid 4 174 millioner kroner. Coop Norge utbetalte ikke renter av
andelsinnskudd i 2016. Datterselskapet Din Bil AS eier aksjer i Trendelag Lakksenter AS. Aksjene er bokfgrt til 0,5 millioner kroner i
konsernregnskapet.

Varebeholdningen bestar i vesentlig grad av innkjgpte handelsvarer for videresalg. Det er foretatt nedskrivning for ukurans
innen de ulike vareomrader basert pa erfaringstall og samme modellbetraktninger som tidligere ar.
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NOTER TIL REGNSKAP NOTER TIL REGNSKAP

Note 8 - Andre driftsinntekter Note 10 - Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Alle tall i 1000 kr Alle tall i 1000 kr

Denne posten bestdr av husleieinntekter pa kr 96 855, gevinst fra salg av eiendommer med kr 28 213, provisjon fra Norsk Tipping og Coop Midt-Norge har inngatt avtaler med livselskap om tilskudd til pensjonssparing (innskuddsavtale) i trdd med lov om innskudds-
inntekter fra Post i butikk med kr 13 610, etableringsrabatter fra Coop Norge SA pé kr 19 659 samt andre driftsinntekter med kr 28 128. pensjon. Ordningen ble opprinnelig etablert i 2008 med tilbud til de ansatte om frivillig overgang fra ytelsesbaserte avtaler. Fra 1.

januar 2016 er alle aktive ansatte tilknyttet den innskuddsbaserte ordningen. De pensjonister og ufgre som var tilknyttet
ytelsesbasert ordning pr 1. januar 2016 ligger fortsatt i den ordningen.

Ved utgangen av dret var totalt 185 pensjonister tilknyttet den ytelsesbaserte ordning. Gjennom aret 2016 har det i giennomsnitt

Note 9 - Lgnnskostnader, antall drsverk og godtgjerelser veert 1396 personer tilknyttet den innskuddsbaserte ordningen. Det er inngatt avtale med KLP forsikring for disse avtalene.

Alle tall i 1000 kr

Datterselskapene Din Bil AS, S-Rgr AS og City Syd AS har innskuddsbaserte avtaler med alle sine ansatte. @vrige datterselskaper har
ingen ansatte.

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN
Lennskostnader, antall drsverk m.v. Alle ansatte i konsernet har avtale om fgrtidspensjonering (AFP) fra tidligst fylte 62 ar. Det er videre inngdtt avtaler for 7 ledere om
rett til definerte ytelser fra 62 - 67 ar, samt avtale om forpliktelser overfor adm. direktgr om rett til definerte ytelser fra fylte 62 ar og
2015 2016 2016 2015 livet ut, samt pd visse vilkar ytelser til ektefelle. Disse avtaler er ikke forsikringsmessig dekket og dermed sakalte "over-drift-avtaler".
319762 434595 Lenninger 463591 329908 Nir det gielder vtel al 5 or de fremtidiee vtel  hovedsak avhengi tall opptieningsar | V4 ved 2dd
45 360 62 114 Arbeidsgiveravgift 66372 46 857 ar det gjelder ytelsesavtalene sd er de fremtidige ytelsene i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved oppna
) pensjonsalder samt stgrrelsen pa ytelsene fra folketrygden.
24139 20698 Pensjonskostnader 22750 24673
4511 7 448 Andre personalkostnader 8776 5295
393772 524 855 Sum lgnn og andre personalkostnader 561 489 406 733 COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN
‘ N ) 2015 2016 2016 2015
699 912 Gjennomsnittlig antall arsverk 972 723 133424 96 654 Opptjente pensjonsforpliktelser 97536 133424
- 86634 - 46707 Pensjonsmidler - 46707 -86634
46790 49947 Sum underdekning 50829 46790
2015 2016 2016 2015 - 11800 -8199 Ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik -8194 - 11800
Administrerende direktgr: 34990 41748 Balansefgrt pensjonsforpliktelse fgr arbg. avg. 42635 34990
3960 4008 Lenn 4008 3960 6597 7745 Periodisert arbeidsgiveravgift 7745 6597
3551 4368 Pensjon 4368 3551 41587 49 493 Netto pensjonsforpliktelse i balansen (ytelsesordning) 50 380 41587
171 410 Annen godtgjgrelse 425 186
. 4520 2871 Naverdi av arets pensjonsopptjening 3018 4520
Tilitsvalgte: 3079 2116 Rentekostnad jonsforpliktel 2135 3079
745 788 Styret : 834 834 ente D.S nag av pgnSJon§ orpliktelsen
o5 321 Arsmatet 321 o5 -2674 -1083 Avkastning pa pensjonsmidler -1108 -2674
352 351 Omkostninger 351 352
Administrerende direktgr har samme avtale om resultatbonus som alle faste ansatte (annen godtgjgrelse). 1514 559 Resultatfgrte estimatendringer og avvik 559 1514
Administrerende direktgr har videre avtale om, pa frivillig basis, a fratre ved 62 ar, med en livsvarig pensjon som utgjgr 2/3 av sluttignn. 0 -7206 Resultatfgrt spesielle hendelser ~7206 0
Denne avtalen gir ogsa ektefelle rett pa definerte ytelser pa visse vilkar. v 604 Periodisert arbeidsgiveravgift 624 v
7535 -1788 Netto pensjonskostnad (ytelsesordninger) -1627 7535

Det er ikke ytet 1an eller stilt garantier til administrerende direktgr, styret eller ledende ansatte.
Styreleder mottar kun ordinaert styrehonorar og har ingen szerskilte ytelser utover dette fra Coop Midt-Norge.

@konomiske forutsetninger:

Honorar til revisor Fplgende forutsetninger er lagt til grunn for ovenstdende beregning av pensjonskostnad og -forpliktelse ytelsesordninger:
2015 2016 2016 2015 2,50 % 2,60 % Diskonteringsrente 2,60 % 2,30%
469 429 Honorar ordinaer revisjon 613 522 3,00 % 330% Forventet avkastning pa pensjonsmidler 330% 3,00 %
87 26 Honorar for skatte- og avgiftsradgivning /1 87 2,50 % 2,50 % Forventet Ignnsregulering 2,50 % 2,50 %
205 g0 Honorar annen radgivning g0 205 2,50 % 2,50 % Forventet G - regulering 2,50 % 2,50 %
761 565 Sum honorar til revisor 764 814

0,00 % 0,00 % Forventet regulering av pensjoner 0,00 % 0,00 %
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NOTER TIL REGNSKAP

Netto pensjonskostnad og netto pensjonsforpliktelse som vist ovenfor er beregnet av aktuar utifra de pensjonsavtaler som er inngatt
med ansatte og gjeldende for gjenvarende ytelsesbaserte ordninger (ufgre, pensjonister, avtaler over drift, avtale med adm dir).

De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske
faktorer.

Coop Midt-Norge har avtale med de ansatte om egenandel (1% trekk over Ignn) fra 1. juli 2016 for alle med innskuddsbasert ordning
og for 2016 utgjorde denne kr 1 905. Egenandelen gar til reduksjon av netto pensjonskostnad.

Innbetalt tilskudd til de innskuddsbaserte ordninger kommer i tillegg til kostnadene ovenfor. | 2016 betalte Coop Midt-Norge et
tilskudd pa totalt kr 16 342 (inkl. risikopremie) og kansernet kr 18 394 tilknyttet disse ordninger.

Videre har Coop Midt-Norge og konsernet betalt kr 6 061 i premie" til Felleskontoret for LO/NHO-ordningene.
Coop Midt-Norge konsern er videre belastet med en egenandel fgrtidspensjon til fgrtidspensjonister pa kr 171.

Note 11 - Varige driftsmidler
Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

NOTER TIL REGNSKAP

Note 12 - Mellomvzarende med narstdende parter
Alle tall i 1000 kr

Coop Midt-Norge har gitt et lan pa kr 1 800 til City Syd AS (datterselskap). Lanet er avdragsfritt og renten er lik giennomsnittlig 3 maneders
NIBOR-rente. Langiver har pant i og gis rett til & bruke parkeringsplassen ved City Syd. Lanet inngdr i balanseposten "Investering i og lan til
datterselskap og tilknyttet selskap" | posten inngdr ogsa en lanefordring pd kr 60 181 pa Tungaveien 26 AS samt kr 380 pd Brede Servicebygg
(tilknyttede selskap).

Posten "annen langsiktig gjeld" pa kr 9 500 i morselskapets balanse er avgitte konsernbidrag for 2016 og fra tidligere ar til datterselskapet
Din Bil AS. Konsernbidrag blir omgjort til langsiktig Ian basert pa inngdtt Ianeavtale mellom mor- og datterselskap.

Note 13 - Datterselskap (DS), tilknyttet selskap (TS) m.v.
Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

Maskiner | Eiendom/ Maskiner | Eiendom/ | Tomter og
og inventar| grunnarb. Tomter Totalt oginventar| grunnarb. | goodwill Totalt
379749 |1662063 94856 |2136668 | Anskaffelseskost pr.01.01. 403422 | 1692169 | 100615 | 2196206
109214 | 349153 42103 500470 | Anskaffelseskost pr.01.01. fra fusjoner 109 214 349153 42103 500 470
Oppskriving pr. 01.01. 0 4537 1037 5574
47 455 148936 196391 | Arets anskaffelser (tilgang) 49259 148936 0| 198195
23425 32094 4412 59931 | Arets avgang og utrangeringer 23425 32094 4412 59931
395767 | 851250 1247017 | Totale avskrivninger pr. 31.12. 417 791 884 642 600 | 1303033
117226 |1276808 | 132547 |1526581 | Balansefgrt verdipr.31.12. 120679 | 1278059 | 138743 | 1537481
44,585 67093 111678 | Arets avskrivninger 45636 67708 200| 113544
3-5ar |10-40ar Avskrivningstid 3-5ar| 10-40ar| 5ar(gw)

| posten "Eiendom og grunnarbeider” inngar bokfgrte investeringskostnader pa "bygg under oppfering" pr. 31.12.2016 med kr 16 225,
en reduksjon pa kr 2 231 mot pa samme tid i fjor. | posten inngar ogsa under "tilgang i aret" pakostning pa leide lokaler med kr 6 018.

Selskapet har nedfelt prinsipper for vurdering av gkonomisk levetid for investeringer i forretningseiendommer. Hovedprinsippet som fglges
er at vilegger til grunn 20 ars avskrivningstid (linezere avskrivninger) for bygningsdelen mens faste tekniske innstallasjoner avskrives over
20 ar. Enkelte eiendommer kan etter szerskilt vurdering avskrives lineaert over 40 dr.

Investeringer i og salg av varige driftsmidler Coop Midt-Norge :

2016 2015 2014 2013 2012
Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg Invest. Salg
Butikksuts/inventar] 47 455 0| 16755 340 52238 0 47938 0 | 10433 140
Eiendom/tomt |148936 36149 | 20012 0 |232067 0 188380 220 [269471 36703
Totalt 196391 36149 | 36762 340 | 284305 0 236318 220 [279904 36843
Investeringer i og salg av varige driftsmidler Coop Midt-Norge konsern:
2016 2015 2014 2013 2012
Invest. Salg Invest. Salg Invest.  Salg Invest. Salg Invest. Salg
Mask./inventar 49 259 0 16 755 340 52238 0 48037 10716 140
Eiendom/tomt | 148936 36 149 20475 0 | 232302 188439 220 [269871 36703
Totalt 198195 36149 37230 340 | 284540 236476 220 |280587 36843

Eier- og Opprinnelig Bokfert Andel EK Andel res.
Firma stemmeandel kostpris: verdi pr. 31.12 pr. 31.12 2016
Din Bil AS DS 100 % 9000 17115 17 746 -1718
S-Rer AS DS 100% 3000 3000 11118 1537
City Syd AS DS 50 % 50 50 358 -12
Coop Midt-Norge Eiendom AS DS 100 % 200 200 203 3
Trondos AS DS 100% 100 100 100 0
Tungaveien 26 AS TS 39% 19769 19769 14463 557
Coop Rgrvik Eiendom AS TS 50% 11480 11480 10799 -21
Stiklestad Hotell Eiendom AS TS 16,7% 1334 1334 1433 49
Tindved Kulturhage AS TS 45,3% 7500 5343 6626 88
Brede Servicebygg AS TS 50% 758 626 749 18
Sluppen Utvikling AS TS 50 % 1005 1005 969 =24
Ismenningen Fjellstuggu AS TS 30% 753 753 495 -1
Sum datterselskaper og tilknyttede selskaper 54949 60 775 64 959 476

De 5 datterselskapene (DS) er konsolidert inn i konsernregnskapet. Coop Midt-Norge har ytet et konsernbidrag til Din Bil AS i 2016 pa
kr 6 500. Aksjene i Tindved Kulturhage AS og Brede Servicebygg AS er tidligere nedskrevet med henholdsvis kr 2 157 og kr 132.

De tilknyttede selskapene (TS) er innarbeidet i konsernbalansen med en prosentvis andel av selskapenes resultat etter skatti 2016, og

tilsvarende andel av selskapenes bokfgrte egenkapital pr. 31.12.2016. Resultatandeler fra de tilknyttede selskapene er medtatt i posten
"finansinntekter" i konsernregnskapet.

Din Bil AS, City Syd AS, Coop Midt-Norge Eiendom AS, Trondos AS og Sluppen Utvikling AS har forretningsadresse i Trondheim kommune.
S-Rer AS, Stiklestad Hotell Eiendom AS og Tindved Kulturhage AS har forretningsadresse i Verdal kommune mens Tungaveien 26 AS har
forretningsadresse i Asker kommune. Brede Servicebygg AS og Ismenningen Fjellstuggu AS har forretningsadresse i Sndsa kommune.

Note 14 - Verdipapirer vurdert til markedsverdi
Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

Kostpris Markedsverdi Kostpris Markedsverdi
420794 697 623  Aksjer 420794 697 623
1982033 2048020 Obligasjoner/sertifikater/pengemarkedsfond 1982033 2048020

31



32

NOTER TIL REGNSKAP

Note 15 - Rentepapirer, obligasjoner og pengemarkedsfond
COOP MIDT-NORGE/COOP MIDT NORGE KONSERN

Markedsverdi
Debitor Valuta ogverdiibalanse Rente Durasjon
Den norske stat NOK 180 608 1,6% 2.8
Andre norske rentepapirer NOK 1202729 1.9% 1.2
Utenlandske fond rentepapirer Valutasikret NOK 664 684 2,4% 5,1
Sum markedsverdi NOK 2048020 2,0% 2,6
Sum markedsbaserte rentepapirer i balansen NOK 2048020

Note 16 - Skatt Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE
Arets skattekostnad framkommer slik:

COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
201797 278760 Resultat fgr skattekostnad 278766 198 555
-83838 -58032 Permanente forskjeller -57911 -83826

Endring i midlertidige forskjeller knyttet til:
1229 -20538 Driftsmidler -20875 -5550
- 2306 70 Varebeholdning og fordringer - 41 -3759
33357 - 8484 Verdipapirer - 8484 33357
300 45 Andre omlgpsmidler/kortsiktig gjeld 2152 -939
3995 -6702 Pensjonsforpliktelser -6531 3995
Konserninterne poster (etter skatt) 0 0
154 534 185119 Skattepliktig inntekt fgr underskudd 187076 141833
0 -51813 Fradrag fra underskudd til fremfgring -51813 0
154 534 133306 Arets skattepliktige inntekt 135263 141833
41724 33326 Betalbar skatt av drets skattepliktige inntekt (25 %) 34379 41724
9257 6362 Skatt pa formue (0,15%) 6362 9257
50981 39688 Arets betalbare skatt pa inntekt og formue 40741 50982
88 -3931 For lite/mvye(-) avsatt skatt tidligere ar -3931 88
-6973 23648 Endring i utsatt skattefordel 24513 - 7545
44,096 59 405 Arets skattekostnad 61323 43524
50982 39688 Arets betalbare skatt pd inntekt og formue 40741 50982
0 -1625 Skatt av avgitt konsernbidrag 0 0
50982 38063 Betalbar skatt i balansen (skatt & betale) 40 741 50982

Spesifikasjon av forskjeller mellom regnskap og skatt (beregning av utsatt skattefordel):
01.01.2016 31.12.2016 31.12.2016  01.01.2016
Skattegkende midlertidige forskjeller:

42112 44,073 Gevinst og tapskonto 44073 42112

3299 2999 Offentlig vei og fortau City Lade 2999 3299

56 404 64 959 Verdipapirer 64 959 56 404
Skattereduserende midlertidige forskjeller:

- 250099 - 231521 Driftsmidler - 238548 - 257 463
-99237 - 101903 Varebeholdning og fordringer -103892  -101337
-56 196 - 49493 Pensjonsforpliktelser -50380 -56912

- 1755 1096 Andre poster - 4550 -5294
- 48120 0 Underskudd til fremfgring (utlignet andel) - 538 -53303

- 353592 - 269790 Sum midlertidige forskjeller (mellom regnskap og skatt) -285877  -372494

-88398 - 64750 Utsatt skattefordel i balansen (24 %) -68610 -93 124

NOTER TIL REGNSKAP

Det ansees som overveiende sannsynlig at skattefordelen bade i Coop Midt-Norge og datterselskaper vil kunne utnyttes gjen-
nom fremtidig inntjening i konsernet. Endring av skattesats for naeringsdrivende fra 25 % til 24 % har resultert i at utsatt skat-
tefordel for Coop Midt-Norge har blitt redusert med kr 2 714. Denne effekten er resultatfgrt som gkning av skattekostnad i
resultatregnskapet i 2016.

Vihar valgt @ omarbeide fjordrets tall for midlertidige forskjeller til tall pr. 1.1.2016 etter fusjonen med de 2 andre s-lagene. Etter
var mening gir dette en bedre oversikt over, og forstaelse for, drets endring i midlertidige forskjeller og utsatt skattefordel. Vi gjgr
oppmerksom pa at det oppferte underskudd til fremfgring pr. 1.1.2016 er kr 3 693 lavere enn virkelig underskudd grunnet en
"ikke-utlignet andel" i fjor i et av de innfusjonerte s-lagene. Siden vi har valgt ikke & omarbeide sammenligningstall i balanse, sa
vil ikke beregnet skattefordel pr. 1.1.2016 stemme med det som star oppfert i balansen (2015).

Note 17 - Pantstillelser og forpliktelser
Alle tall i 1000 kr
COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
Gjeld sikret med pant:

1234177 1676093 Medlemsinnskudd 1676093 1234177
Annen kortsiktig gjeld (lagerfinansiering)

og langsiktig gjeld 10127 8946

Gjeld som forfaller mer enn 5 ar etter regnskapsarets slutt 6 257 3868
Bokfert verdi eiendeler sikret ved pant:

195 082 273585 Varebeholdning 286 100 205 433

Kundefordringer 11988
106 041 219792 Tomter og bygninger 229302 110596
12013 16102 Bundne skattetrekksmidler 17 414 12374

Forpliktelser:

Coop Midt-Norge har overfor Samvirkelagenes Garantifond utstedt pantobligasjon i varelager palydende 375 millioner kroner, samt
pantobligasjoner palydende 150 millioner kroner knyttet til 3 eiendommer som sikkerhet for den garanti Samvirkelagenes Garantifond
har avgitt for medlemmenes innskudd i Coop Midt-Norge.

Coop Midt-Norge har videre utstedt en pantobligasjon palydende 6 millioner kroner i eiendommen Haakon VII's gt. 9 som sikkerhet over-
for Trondheim kommune iht. inngdtt avtale om a opparbeide offentlig infrastruktur i forlengelsen av Haakon Magnussons gate pa Lade.
Datterselskpaet Din Bil AS har gjenkjgpsforpliktelser fra avtaler med leasingselskap fra kunders leasing av nye biler. Ved utgangen av
2016 gjelder dette 85 bilder med en samlet gjenkjgpsforpliktelser pa kr 7 299. Datterselskapet S-Rgr AS har samlet garanti- og kau-
sjonsansvar pa kr 2 069.

Note 18 - Egenkapital

COOP MIDT-NORGE COOP MIDT-NORGE KONSERN

Andels- Kjgpe-  Annen Andels- Annen
innskudd utb. fond egenkap. Totalt innskudd egenkap. Totalt
13236 164126 2544889 2722251 Bokfart egenkapital pr.01.01. 13236 2705743 2718979
2226 162 689 164915 Endring egenkapital ved fusjon 2226 167079 169 305
379 379 Andelsinnskudd nye medlemmer 379 379
218721 218721 Overfgrt fra drets resultat 217543 217543
15841 164126 2926299 3106266 Bokfprt egenkapital pr. 31.12. 15841 3090366 3106206
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Alle tall i 1000 kr

COOP MIDT-NORGE

COOP MIDT-NORGE KONSERN

2015 2016 2016 2015
LIKVIDER TILF@RT FRA DRIFTEN
201797 287 760 Resultat fpr skattekostnad 279500 199 135
- 340 -28231 Gevinst ved salg av anleggsmidler -28231 - 340
81345 111678 Avskrivninger 113 544 82733
-50982 -51847 Betalbar skatt -53863 -50982
-529 - 634 Renter av andelsinnskudd - 634 -529
-23280 68276 Endring i varer/fordringer/kortsiktig gjeld 58973 -21138
208011 378 002 Netto likviditetsendring fra driften 369 289 208 879
LIKVIDER BRUKT PA ANLEGGSMIDLER
-200 -7982 Investering i datterselskap og tilknyttet selskap 7526 - 1657
5637 Endringer i andre finansielle anleggsmidler 5637 -5299
-36762 - 196 391 Investeringer i varige driftsmidler (nto) - 198195 -37230
340 36 149 Salg av anleggsmidler 36149 340
-36 622 - 162 587 Netto likviditetsendring brukt pa anleggsmidler - 148 883 - 40532
LIKVIDER FRA FINANSIERING
-3000 6500 Endring i annen langsiktig gjeld - 544 1637
3995 - 4039 Endring i pensjonsforpliktelser -3868 3995
112736 84 358 Endring i medlemsinnskudd 84 358 112736
355 370 Endring i andelsinnskudd 379 355
114 086 87198 Netto likviditetsendring fra finansiering 80325 118723
285 475 302613 Netto endring i likvider gjennom aret 300 731 287 070
2564512 2 964 086 Likvide midler pr. 01.01. (etter fusjoner) 2975219 2564931
2849987 3266 699 Likvide midler pr. 31.12. 3275950 2852001
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REVISORS BERETNING

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 73 54 68 00

Fax: +47 73 54 68 01
Havnegt. 9, NO-7010 Trondheim www.ey.no

Postboks 1299 Pirsenteret, NO-7462 Trondheim Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til &rsmgte i Coop Midt-Norge SA
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Coop Midt-Norge SA, som bestar av selskapsregnskap og
konsernregnskap. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016,
resultatregnskap, oppstilling av endringer i egenkapital for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og
en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av deres resultater og
kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og administrerende direktgr (ledelsen) er ansvarlig for gvrig
informasjon. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og arsregnskapet
eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den ellers viser seg a inneholde
vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.
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Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde;

innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vi er
ansvarlige for & fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt
ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i
Norge.

Trondheim, 2. mars 2017
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Amund P. Amundsen
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Uavhengig revisors beretning - Coop Midt-Norge SA

MEDLEMSORGANISASJON OG
ADMINISTRATIV ORGANISERING

Medlemsorganisasjonen

Medlemmer
158 000
] Reginorad Stor-Trondheim Sgr
Arsmgtet ... Reginoréd Stor-Trondheim Nord
457 L
.... Regionrad Innherred
Valgkomite Roar Fridtjofsen
5 medlemmer : Ordfgrer i Arsmptet i
: Coop Midt-Norge
Styret

8 medlemmer

1) Arsmgtet er midlertidig utvidet fra januar 2016 til var 2017 med 7 representanter som fglge av fusjon med Coop Inn-Trgndelag, samt med
2 representanter fra november 2016 til var 2017 som fglge av fusjon med Coop Rervik.

Regionenes medlemstall

Region Stor-Trondheim Sgr 48000
Region Stor-Trondheim Nord 64 000
Region Innherred 21000
Medlemmer utenfor regionene 25000
Totalt antall medlemmer 158 000
Orga.nl_saSJo_nspIan og Torbjsrm Sk
administrativ ledelse Adm. direktor
Magne Bjgrkli :
Direktgr Me?j%gr:, kjon:mlunikasjon ----- Rune Erpvoll
og samfunnskontakt : Pkonomidirektar

Jan Aksel Knudsen ..... Inge Tennas
HR-direktgr Logistikk og IKT direktgr

Jack Andre Hveding
Kategoridirektgr

Therese Bjgrstad Karlsen Jonny Sand Ludvik Erlandsen
Eiendomsdirektgr Direktgr Butikkdrift Finansdirektgr
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MEDLEMSORGANISASJON

Medlemsorganisasjonen

Arsmgtet
Medlemsvalgte:
Kari Brpttemsmo
Tom Helmersen
Jorunn Konstad
Asbjgrn Leraand
Bjprg Aune Ligard
Wenche Marit Ligkel
Sigrun Melum

Lars Arne Pedersen
0dd Reppe

Erik Saksvold
Torbjgrn Solem
Kjell Solheim

0dd Utstrand

\Varamedlemmer:
1. Ingeborg Saehlie
1. Birgit Frengstad
3. Hans Reiten
4, Elisabeth Einskar Ellevsen
5. Jan Sigfred Olsen

Sigrun Bremseth
@ydis Darell

Roar Fridtjofsen, ordfgrer
Ingrid Sletvold Hansen
Inger-Lise Kvaale
Rudolf Lorentzen
Bodil Lgvds

Kirsti Nordstrgm
Dagfinn Nygard

Arne Birger Pedersen
Kirsten Beate Saksvik
Bjgrn Schjetne

Knut Sjgvold

Laila Vikan Skjevik

Elin Ulstad Stokland
Toril Teigen

Erling Weydahl

\Varamedlemmer:
1. Knut Ivar Bjgrnstad
2. Siri Ranheim Gerhardsen
3. Edvin Leirvik
4. May-Britt Olsen
5. Lisbeth Hansvold

Siv Merethe Gederaas Belbo
varaordfgrer

Siv By

Ole Aksel Forberg

Helge Hanssen

Stig Arild Myhre

\Varamedlemmer:
1. Mikal Steinsili
2. Erika Hauffen
1. Eva Sydkjer
2. Liv Kari Naess

Ansattvalgte:

Mona Bjgrn

Per Morten Lieskar
Rita Mathisen
Solveig Mellemszeter
Stdle Simonsen

Erik Dahl Saetereng
Tone Tillerbakk

Region:
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr

Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr

Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord

Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord

Innherred
Innherred (fristilt fra 04.02.16)
Innherred
Innherred (Rgrvik fra 01.11.16)
Innherred (fristilt fra 18.08.16)

Innherred
Innherred
Innherred (Rgrvik fra 01.11.16)
Innherred (Rervik fra 01.11.16)

Stor-Trondheim Sgr (fristilt fra 01.08.16)
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Segr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Segr

Medlemsfordeler i Coop Midt-Norge

Du sparer penger pa a vaere medlem i Coop Midt-Norge.
Medlemskapet gir deg bade kjgpeutbytte og mange andre
medlemsfordeler. Nar du vil bli medlem i Coop Midt-Norge kan

\Varamedlemmer:
1. Maj-Britt Lgkas
2. Kristian S. Saasen
3. Heidi Sundet

Bjgrn Bjgrnelv
Tore Eiken

Gunnar Einarsve
Gretha Flenstad
Inger Hartvigsen
Per Arne Johansen
Wenche Walstad
Wenche Ytterhus

\Varamedlemmer:
1. Trine Lise Aakre
2. Knut Karslvik
3. Espen Viken

Arnodd Dalum
Jonny Benjaminsen
Brit Gasmo

Roar Pettersen

VVaramedlemmer:
1. Bente Melhus
2. Eva Storhaug
3. Hilde Anita Bjartan
1. Heidi Henriksen

2. Tonje Vibeke @vereng

Styret

Lisbeth Bull Husby, leder
Rolf Michelsen, nestleder

Pal Hofstad

Tore Hgiem

Liv Ulstad

Valgt av ansatte:
Torgeir Svenning
Ann Guri Tiller

Ole Gunnar Hallager

VVaramedlemmer:

1. Ole Herman Sveian

2. Tom Helmersen
3. Kirsti Nordstrgm

Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr
Stor-Trondheim Sgr

Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord

Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord
Stor-Trondheim Nord

Innherred
Innherred
Innherred

Innherred (Rgrvik fra 01.11.16)

Innherred

Innherred (fristilt fra 01.04.16)

Innherred

Innherred (Rgrvik fra 01.11.16)
Innherred (Rgrvik fra01.11.16)

VVaramedlemmer valgt av ansatte:

1. Per lvar Selbaek
2. Jan Rune Holas
3. Nina Wikmark

Valgkomité

Inger-Lise Kvaale, leder

@ydis Darell

Therese Troset Engan
Wenche Marit Ligkel
Bgrge Tingstad

VVaramedlemmer:
1. Kjell Solheim

2. Siri Ranheim Gerhardsen

du ga inn pa www.coopmidtnorge.no, eller du henvender deg til
din narmeste Coop Midt-Norge - butikk eller du tar kontakt med
medlemsservice pa telefon 400 01 221. Oversikt over medlems-
fordeler finner du ogsa pa Coop Midt-Norge sin hjemmeside

http:/www.coopmidtnorge.no
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Stiklestadkortet

TRONDHEIM
SYMFONIORKESTER

Trondheim Symfoniorkester -
Medlemsrabatt

2 % Kjppeutbytte
i Coop Midt-Norge

Medlemskort &
Betalingskort m/Visa

Coop Barneforsikring

Medlemsrabatt skadeforsikring i IF

|

Store summer & spare
pa medlemskupp
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Coop Medlems-app
m/relevante kuponger

1201 ikassinl
- 4 Sk VS s 01

Medlemsrabatt pa alle forestillinger
fra Riksteateret!

Medlemsrabatt hos YX Energi

Medlemsrabatt hos Circle K

» zalando

Medlemsbonus pa Zalando

Coop-billetten til RBKs
hjemmekamper

Medlemsrabatt hos Esso

Spar penger i Coop Midt-Norge

Ditt fordelslan -
et nytt laneprodukt fra Coop
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