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Om Modity

Modity &r ett energihandelsbolag, vi tar
balansansvar och hjalper vara kunder att
hantera risker kopplade till energihandel. Vi
handlar &ven med miljdinstrument sdsom
elcertifikat och utslappsratter. Under 2022 har vi
tagit ett aktivt steg in till de nya omraden som
Oppnas upp pa energimarknaden, med
samarbeten som ror flexibilitet, aggregatorer
och véatgas. Vara kunder &r framst energibolag,
vindkraftsbolag och andra bolag for vilka

energiaffaren &r av stor betydelse.

Vi &gs till lika delar av de kommunégda
energibolagen Kraftringen och Oresundskraft. |
slutandan arbetar vi alltsa for alla som bor och
vistas i Eslév, Helsingborg, Horby, Lomma och
Lund.

Denna rapport utgdr bolagets lagstadgade
héllbarhetsrapport och ar en del av
forvaltningsberattelsen for Modity Energy
Trading AB med organisationsnummer
556643-4410. Arets hallbarhetsredovisning
avser verksamhetsaret 2022.



Hallbarhetsarbete 2022 =
hantera en akut energikris

2022 var ett ar som praglades av en perfekt
storm, dar kriget i Ukraina och beslut om att
sluta importera ryska branslen sammanfoll med
enorma problem inom kéarnkraften och extrem
torka i Europa. Den energikris som utlostes
innebar bland annat de fossila branslenas
ovantade aterkomst. Krisen har inneburit att
kraftverk eldats med brunkol i Tyskland och
med olja i Sverige. Prisrekord pa framfor allt
fossilgas drev hela energimarknaden till
extremnivaer. Energikrisen drev i sin tur inflation
och rantor uppat. Sammantaget var ar 2022 ett
av de mest utmanande aren i den moderna

energimarknadens historia.

En rapport om ett bolag som Moditys miljo- och
klimatarbete behdver ha ett
vardekedjeperspektiv. Var direkta miljo- och
klimatpaverkan &ar begransad, vilket inte hindrar
oss frén att kontinuerligt arbeta for att minska
denna. Rapportens tyngdpunkt &r dock pa dar
vi gor storst skillnad - i vara affarer. Exempelvis
beskrivs hur vi bidragit till leveranssaker
energifdrsorjning i Sverige, hur vi hjalpt
energiaktorer in p& marknaden for
systemstodtjanster samt hur vi bidragit till vara
kunders mdjligheter att hantera sina
klimatrisker och 6ka sina intékter genom
exempelvis handel med utsléppsrétter,

elcertifikat och ursprungsgarantier.

Hallbarhetsarbetet &r 2022 har for Moditys del i
hog utstrackning handlat om leveranssékerhet,
"security of supply”, det vill saga om att

sakerstalla forutsattningar att i en kris fa fram

tillrackligt med gas och el till sina kunder.
Moditys tva storsta kunder ar bolagets dgare;
kommunagda energibolagen Kraftringen och
Oresundskraft, som i sin tur 4gs av bland andra
Lunds kommun och Helsingborgs stad.
Leveranssakerhet ar &ven en nationell
angelagenhet dar Modity som expert inom
gasomradet har en I6pande dialog med bade
Energimyndigheten och néringsdepartementet.
Att Modity snabbt fyllde p& gaslagret Skallen i
Halland gjorde att Sverige ar 2022 tidigt
uppfyllde EU:s krav pa lagerpafylinad.

Samtidigt har Modity arbetat vidare mot
hallbarhetsvisionen: "Vi mojliggor framtidens
hallbara och flexibla energisystem”. Modity ar
en drivande samarbetspartner i
energiomstaliningen. Tillsammans med vara
agare, kunder och samarbetspartners skapar vi
forutsattningar for ett nytt energisystem som
inte drivs av fossila branslen och som framjar
ekonomisk I6nsamhet. For att halla samman
bolagens utveckling av tjanster och produkter
inom flexibilitet har Modity under ar 2022
etablerat ett projektkontor med Oresundskraft
och Kraftringen. Ett exempel inom flexibilitet
som beskrivs i denna rapport ar den laddstation
for tunga fordon i Helsingborg som invigdes
2022. Vi har aven deltagit utifran handels och
optimeringsperspektiv i Kraftringens forstudie
for en vatgasanlaggning i Lund. Tillsammans
med vara kunder utvecklar vi dven
affarsmodeller och koncept fér natbatterier och
hembatterier.



Utan nya stora och sma lésningar for flexibilitet
samt optimering kommer inte nya verksamheter
att kunna etablera sig i s6dra Sverige eller
elanvéndningen kunna ¢ka. Elnatet har ar redan
anstrangt. Ytterst handlar utvecklingen om att
hjalpa kommuninvanare i sodra Sverige, som
med solceller pa taken, hembatterier,
laddstationer och varmepumpar kommer att ha

en aktiv roll i omstéllningen.

Riskhantering - fran sekund for sekund till tio ar
framat - ar central i omstallningen av
energisystemet. Riskerna i elsystemet maste
hanteras om investeringar ska ske, for att
omstéllningen ska ske. Modity framjar férnybart
och férenklar omstéallningen. Modity bidrar aven
som samarbetspartner till nétbatteriaktérer och
vindkraftsaktorer till lonsamma affarer pa den
nya stodmarknaden for flexibilitet. Moditys
svenska vindkraftsportfélj omfattar 4,8 TWh
kontrakterad vindkraft, en betydande andel av
Sveriges samlade vindkraft. Modity hanterar
balansrisker, sakrar producentpriser och
erbjuder stodtjanster sa att vindkraftsaktorerna
och nétbatteriaktdrerna kan dagna sig at sin
kérnverksamhet. En sarskilt viktig del &r
prissattningen av obalansriskerna for vind,
darfor har vi nu utvecklat en ny modell som
béttre fordelar dessa.

Vara prognoser for produktion och férbrukning
bidrar till en béattre fungerande marknad och
skapar forutsattningar for béattre
resursutnyttjande, optimering. Detta &r extra
viktigt nar elnétet &r anstrangt. Modity har

under 2022 lagt ner stora resurser pa att

utveckla nya arbetssétt och datadrivha
analystekniker. Battre matchning av produktion
mot férbrukning minskar behovet av elimport
och fossil inhemsk produktion. Optimering av
intakter minskar darmed saval miljo- och
klimatkostnaderna som risken for frankoppling

av el.

Modity erbjuder och utvecklar tillsammans med
sina agare och kunder aven alternativ till
traditionella fastprisavtal, som ger slutkunderna
Okad trygghet och férutsagbarhet samtidigt
som de har kvar incitament att paverka sitt
elpris genom att styra sin elférbrukning mot
tider pa dygnet da elpriset ar som lagst.
Hallbarhetsvinsten ar dubbel. Dels &r det en
fraga om social hallbarhet att minska
slutkundernas ekonomiska risker och sékra
deras tillgang till el. Dels har flexibilitet i
elférbrukningen direkta klimateffekter. Det ar
nar elpriset &r som hogst som kraftverken
branner gas, olja och kol.

Arbetsmiljé och medarbetarnas héalsa samt
affarsetik och regelefterlevnad &r andra
aspekter av social och ekonomisk hallbarhet,
som ocksa ar centrala i vart hallbarhetsarbete
och redovisas i denna rapport.

Vi p& Modity bidrar till att framtidens
energisystem ar hallbart och flexibelt. Det kan vi
endast gora i samarbete med andra aktérer.
Genom partnerskap utvecklar vi ny kompetens,
nya samarbeten och helt nya tjanster.
Tillsammans skapar vi vinnare i en ny

energivarld.

Jonas Ekblad, VD, Modity Energy Trading AB



Riskhantering idag och |
framtidens energisystem

En el- och gasleverantor maste leverera lika
mycket el respektive gas som dess kunder
forbrukar. Det kallas balansansvar. El- och
gasleverantdren kan antingen sjalv ta det
ansvaret eller anlita ett foretag som Modity, som
ansvarar i dess stélle. | bada fallen finns det
risker inbyggda i systemet, som méste hanteras.
Modity hanterar alla risker som behdéver
hanteras for en fungerande energimarknad, fran
l&ngsiktiga prissakringsavtal till optimering pa
veckobasis och daglig hantering av risk pa Nord
Pool. En viktig del &r prissattningen av
obalansriskerna for vind, dar Modity under ar
2022 utvecklat en ny modell som battre férdelar
dessa.

Riskhantering ar en vasentlig del av Moditys
verksamhet. Risker finns inbyggda i
energisystemet och ar oundvikliga.
Energisystemet paverkas av vader och andra
externa faktorer. Det ar genom att hantera risker
som Modity ar en mojliggorare i den hallbara

omstéllningen av energisystemet.

Modity kan med sin tradingkompetens bland
annat hjalpa energibolag att extrahera den
flexibilitet som kravs for att hantera dagens
effektbrist, genom att prissatta flexibiliteten,
optimera och att ta den till marknaden.

Effektbrist och begransat utrymme i elnatet ar
en aktuell fraga i
samhaéllsplaneringssammanhang och kan
paverka var foretag kan etableras eller var
manniskor kan bosatta sig. Sékra leveranser av
energiservice ger majlighet till att uppratthalla
samhallsfunktioner som kommunikationer och
samhallsinformation till invanarna. Det skapar
aven forutsattningar for arbetstillfallen och
tillganglighet till offentlig service. Inom
begreppet social hallbarhet ar tillganglighet till
offentliga resurser och faciliteter av stor
betydelse. Under energikrisen ar 2022 var en
saker elleverans darfor en fraga om social
hallbarhet. Att Modity under ar 2022 sékrade
svensk tillgang till gas, genom pafylinad av
gaslagret Skallen (se nedan), var bade en
hallbarhetsfraga och en riskminimerande
atgard.



Hoga elpriser och stigande rantor har under ar
2022 inneburit 6kade likviditetsrisker vilka
foranlett ett starkt internt fokus pa att
sékerstélla Moditys rorelsekapital. En tillrécklig
likviditet har sékerstallts, genom bland annat en
ny struktur for samarbete och styrning med
Moditys &gare, implementering av en
likviditetsprognosmodell som foljer
likviditetsbehov pa langre sikt, 6kade
borgensforbindelser infor vintern (fran 1,9 mdr
kr ar 2021 till 2,3 mdr kr ar 2022) samt fortsatt
arbete med factoringuppléagg. Modity har aven
antagit en uppdaterad riskpolicy, anpassad till

de nya marknadsférutsattningarna.

Moditys affarsutveckling bidrar genom en
effektiv handel, sund riskhantering och nya
produkter for flexibilitet till 6kade méjligheter att
utdka andelen variabel och héllbar
energiproduktion pa marknaden. Det innebar en
god och saker riskhantering bade i dag och i
det framtida energisystemet. Ett effektivt
utnyttjande av tillgéngliga resurser &r ett
kostnadseffektivt alternativ till relativt sett
dyrare investeringar i ny infrastruktur i form av
utbyggnad av nya elnét eller av batterikapacitet.
For oss pa Modity ar det viktigt att var
affarsutveckling bidrar till Ionsamma héllbara
affarer bade for oss och for vara kunder.




Moditys hallbarhetsarbete

Nya aktorer pa stodtjanstmarknaden

Modity har 2022 hjélpt en stdrre vindkraftsaktor
(med beslut frdn SvK 2023) in p& den nya
stodtjanstmarknaden samt hjalpt ytterligare en
stor vindkraftspark och en mindre skansk
solkraftspark att forbereda sig for deltagande pa
stédtjanstmarknaden. Som en del av Moditys
arbete mot ett brett deltagande i
stodtjanstmarknaden ar vi &ven delaktiga i ett
pilotprojekt for mindre batterier tillsammans
med Umeda Energi och Checkwatt. | piloten
deltar tvd av Umea Energis kunder med tva
mindre batterier som aggregeras av Checkwatt.
Modity har under 2022 hanterat
forkvalificeringen av batterierna gentemot SvK
och skoter nu budlaggning och handel
gentemot SvK.

En 6kande andel férnybar energi fran sol- och
vindkraft i elsystemet innebar mer variabel
elproduktion och darmed lagre férutsagbarhet
vad géller frekvensen i elsystemet
(normalfrekvens i Europa ar 50 Hz). Elnatet ar
anstrangt och stédtjanstmarknader som bidrar
till att jamna ut férbrukning/produktion kar
snabbt i betydelse. SvK har tidigare i hog
utstrackning motverkat dessa konsekvenser
med hjalp av stodtjanster fran vattenkraften i
norr. Fradn och med &r 2022 har SvK fler
mojligheter, bland annat kopplat till vindkraften
(nedreglering) och batterier (upp- och
nedreglering).

FCR-D nedreglering (FCR-D ned) ar en ny
stodtjanst som etablerades 1 januari 2022 och

som bidrar till att stabilisera frekvensen vid
driftstérningar. FCR-D ar en forkortning av
Frequency Containment Reserve - Disturbance.
Den nya stodtjanstmarknaden innebér att
enheter i natet far en ersattning for att minska
produktionen. Ska systemet fungera behdvs
vindkraftaktorerna pa stodtjanstmarknaden,
tack vare vindkraftens reglerbarhet (nerat). Nar
vindkraften inte behovs sa styrs energin ner. En
fordel med vindkraften &r att den snabbt kan
styras ner, snabbare an exempelvis
vattenkraften.

Modity har en stor vindkraftportfolj och hjalper
sina vindkraftkunder med bland annat
langsiktiga prissékringsavtal, balanstjanster och
att sélja stodtjanster. Med FCR-D ned
mojliggors mer vindkraft i elsystemet utan att
systemet periodvis Gverlastas.
Vindkraftparkerna far samtidigt en ersattning for
att bidra till att halla frekvensen stabil. FCRD-
ned ar darmed en extra intéktskalla for
vindkraftparkerna.

Alla vindkraftturbiner tillverkade efter &r 2014
kan med FCR-D ned erbjuda sadan
balanseringsservice som enbart vattenkraften
tidigare hade majlighet till. Da
stodtjanstemarknaden &r ny kommer det att
dyka upp utmaningar, men Modity anser att
mojligheterna och effekten som detta
marknadsomrade har fér energiomstaliningen
ar vasentligt och kommer i sin affarsutveckling

att driva det framat.



Modity ar en mdojliggorare for framtidens
hallbara och flexibla energisystem. | detta ingar
att starka vindkraftens business case saval som
ett fungerande elnét. Det gor vi bland annat
genom att utbilda om och visa pa nya
mojligheter samt genom att prognosticera
produktion och hantera budlaggning. Moditys

styrka &r marknadserfarenhet och
meteorologisk kompetens som bidrar till att vi
vet nar vindkraftsparkerna kan ta béast betalt for
sin nedstyrning. Energimarknaden ar komplex
och kraver helhetssyn i analysen. Modity ar som
balansansvarig vél rustad for denna nya
stodtjanstmarknad.

Nya hallbara slutkundserbjudanden

Energimarknaden har efter en lang period med
1&gt pris, Iag volatilitet och Iag risk gjort ett
lappkast. Det senaste aret har praglats av
rekordhdga priser, hég volatilitet och hog risk.
Energikrisen under hosten och vintern ar 2022
visade att hushéllen och féretagen pa den
svenska marknaden snabbt kan anpassa sin
elanvandning vid mycket hdga elpriser och stor
dygnsvariation i timpriserna for el.
Elanvandningen bade minskade snabbt och
delvis flyttades till andra tider pa dygnet.
Samtidigt fick hushallen, som saknade
mojligheter att teckna nya fastprisavtal, bara en
stor del av prisrisken och kostnaderna. Det
senare innebar en, ur ett socialt perspektiv,
langsiktigt ohallbar situation.

| en energikris kravs helt nya |6sningar. Modity
fortsatte under ar 2022 framtagandet av
produkter som ersatter traditionella
fastprisavtal. Detta innebér att vara
energibolagskunder far majlighet att, med
begrénsad risk, erbjuda slutkundsavtal som

hanterar slutkundens prisrisk 6ver tid.

Omstallningen av vart energisystem med mer
fornybar och variabel produktion, digitalisering,
elektrifiering och urbanisering innebar en stor
och snabb féréandring. For att I6sa dagens och

framtidens utmaningar racker det inte med

investeringar i kraftnat och produktion, det kravs
nya lésningar som inte bygger pa
investeringskostnaderna. Flexibilitet ar en del av
I6sningen. Frigdrs kapacitet de mest anstrangda
timmarna pa dygnet kan enorma investeringar i
natet undvikas. Forsdmrad frekvenskvalitet &r
ytterligare en orsak till det 6kande intresset for
flexibla resurser och systemtjanster.

Slutkunderna, enskilda hushall med varmepanna
eller elbil, kommer i en nara framtid att fa betalt
for att de genom flexibilitet bidrar med
systemtjanster for elnatet och ett hallbart
samhélle.

Genom samarbeten med agare, kunder och
leverantdrer kan Modity gora de analyser som
kravs for utveckling av automatiserade,
datadrivna tjanster. Under ar 2022 har Modity
bland annat deltagit i en forstudie om hur
varmepumpar och elbilars laddstationer kan
aggregeras i sa kallade virtuella kraftverk (VPP).
Exempelvis behover den batteriresurs som elbilar
utgor optimeras och olika stodtjanster utformas
for att avlasta ett anstrangt elnat. Det kommer att
kravas ny digital infrastruktur for styrbarhet och
aven ny kunskap. Prispress fran nya aktérer och
utvecklingskostnader ar utmaningar. Samtidigt
maste lonsamhetskrav stéllas mot risker att helt

forlora affarer och kunder.



For att mota de nya forutséattningarna i
energimarknaden och skapa férutsattningar for

I6nsam tillvéxt har Modity, Oresundskraft och

Kraftringen startat ett évergripande Program for
flexibilitet som leds av ett nyinrattat gemensamt
projektkontor. Programmet syftar till att skapa
en gemensam plattform fér att sakerstalla

framdrift och utveckling av kunderbjudanden
med avseende pa flexibilitet. Vi ar dvertygande
om att framtidens kunderbjudande kommer att
innehalla flexibilitet tillsammans med det
traditionella balansansvaret och méjligheter till
prissékringar.




Hallbar leverans med pafyllt gaslager

Den 27 juni 2022 antog EU nya regler som
starkte EU:s gasforsorjningstrygghet vintern
2022 och kommande vintrar. EU:s
gaslagringsférordning kraver att Europas
gasreserver fylls pa fore varje vinter. De nya
reglerna innebar krav p& EU:s medlemsstater
att fylla lagringsanlaggningarna till 80 procent
av kapaciteten fére november 2022 och till 90
procent under foljande ar. Reglerna antogs pa
rekordtid, paskyndade av Rysslands krig mot
Ukraina. EU:s forordning om lagring av gas fick
en direkt effekt. Den 1 november naddes en
rekordhdg fyllnadsgrad om 95 procent. Vélfyllda
gaslagringsanlaggningar bidrar till att trygga
gasforsorjningen genom att tillhandahalla extra
gas for uppvarmning pa vintern och vid hog
efterfragan eller storningar i forsorjningen.
Samtidigt minskar Rysslands mdjligheter att

anvanda sin gasexport som ett “vapen” i ett

"energi-krig” mot EU och dess medlemslander.
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Bildkéalla: Swedegas

Sveriges enda gaslager av detta slag &r Skallen
i Halland. Depéan ags av Swedegas och &r en
del av overforingsnatet for gas i vastra Sverige.
Gaslagret om totalt 10 miljoner kubikmeter gas
ar i ett europeiskt perspektiv litet, varfor dess
huvudsakliga syfte &r att utjamna variationer i
kundernas utnyttjande av gas eller
driftsstérningar, snarare &n att vara ett
l&ngsiktigt utjamningslager. Skallen ar ett
snabbt gaslager, ett av Europas snabbaste, som
kan tommas eller fyllas pa 30 dagar. Nar EU
kom med krav om fyllning av
lagringsanléaggningar var det svenska gaslagret
tomt. Ingen hade kopt kapaciteten. Modity
kopte hela den kommersiella delen av gaslagret
redan juni 2022, d& det fanns ett litet fonster att
gora en affar med en liten marginal som

samtidigt I6ste ett nationellt problem.

INMATNINGS-
LEDNING

GASLAGER
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Moditys platta organisation med korta
beslutsgangar, tydliga riskmandat samt
kompetens och erfarenhet inom gasomradet
mojliggjorde ett tillrackligt snabbt agerande pa
gasmarknaden. Redan i augusti var gaslagret
fyllt till 100 procent med fossilgas och biogas,
den danska mixen. Tryggheten ligger i att ha ett
gaslager pa svensk mark som tacker behoven
av gas for upp till nagra veckor. Gasen matas ut
nér det & marknadsmassigt, nar behoven ar

som storst och gasen gér som mest nytta i

energisystemet. Gaslagrets snabbhet innebar
flexibilitet, det kan snabbt hjalpa
energisystemet. Sverige &r ett land som
forbrukar relativt lite gas, men gasen ar viktig for
dem som anvénder den och for landets
sékerhet.

Trycket pa att bygga ut produktionen av biogas
i Sverige och ovriga Europa ér stort, da fossil
gas pa lang sikt ska ersattas av biogas. Pa kort
sikt ar hallbarhetsutmaningen att sakra
gasleveransen i en energikris.

Ny laddstation for tunga fordon

Sveriges klimatmal for inrikes transporter
innebar att vaxthusgasutslappen ska minska
med 70 procent till &r 2030, jamfért med 2010
och att fordonsflottan ar helt fossilfri till 2045.
Tunga lastbilar star idag for cirka 20 procent av
transportutslappen och de tunga
lastbilstransporterna forvantas oka kraftigt till
2030. En snabb omstélining av tunga fordon till
eldrift ar en del av I6sningen for att nd malen.

| juni &r 2022 invigde Oresundskraft och Volvo
en gemensam publik laddstation i Helsingborg.
| samband med invigningen beskrev
Oresundskrafts vd Anders Ostlund
laddstationen som starten pa ett paradigmskifte
som patagligt kommer att bidra till
omstéllningen av transportsektorn och aktivt
bidra till Sveriges miljomal. Laddstationen var
vid invigningen Sveriges forsta och storsta i sitt
slag. Stationen méter energisystemets behov
och logistikbranschens behov av tillganglighet

och planerbarhet.

For att omstéllningen av elektrifiering av tunga
fordon ska realiseras behovs en utbyggd av
laddningsinfrastruktur samt affarsmassiga
incitament. Affaren laddning av tunga fordon
staller krav pa ett nytt ekosystem dar olika
aktorer samarbetar. Under 2022 har
Oresundskraft, Volvo, och Modity i partnerskap
lagt en grund fér gemensam optimering av

laddstationen, déar varje aktor har sin roll.

Moditys roll &r att optimera elhandeln och
utveckla en smart styrning som minimerar
kostnader och tar hansyn till nar effekten ar
begrénsad. Detta blev extra tydligt under 2022
med den extremt volatila prisbilden pa el.
Snabba och stora slag 6kade vardet av
optimering och fysisk elhandel i realtid. Med
datadriven analys och automatiska system for
algoritmhandel mojliggdr Modity for
energibolag att hantera de 6kade riskerna och

att tillvarata de nya mojligheterna i elsystemet.

1



Denna inbyggda optimering i laddstationen har
darfor uppenbara ekonomiska och
effektméassiga fordelar. Den lagger grunden for
nya affarer for Oresundskraft, for Helsingborgs
fortsatta utveckling som logistiknav och nya
maojligheter for tillverkare av tunga fordon.

For Volvo Lastvagnar innebér den nya
laddstationen att de underlattar for sina kunder
att valja mer hallbara transportlésningar. |
samband med invigningen beskrev Volvo
Lastvagnar Sveriges vd Stefan Strand

samarbetet kring laddstationen som mycket

vardefullt, d& det maste finnas en

laddinfrastruktur om elektrifieringen av tunga
fordon ska ta fart.

Den nya laddstationen var den forsta i sitt slag,
en innovation. Den kan &ven ses som en
testbadd. Erfarenheterna och den nya kunskap
som genererats ar skalbara och kan anvandas i
den fortsatta utbyggnaden av smart
laddinfrastrukturen for tunga fordon. For att
belastningen pa elnatet inte ska bli for stor ar
smart styrning avgérande. Genom smart
styrning blir laddstationerna sd smaningom en
resurs och priset optimerat sa att akerierna har
rad att ladda sina lastbilar.




Stor andel fornybar elproduktion

Modity handlar med miljdinstrument sdsom
utslappsratter, ursprungsgarantier och
elcertifikat. Gemensamt &r att det krévs
fungerande marknader for att de ska fa effekt. Vi
hjalper aven vara samarbetspartners att handla
med dessa miljéinstrument, exempelvis genom
att hjalpa vindkraftsagare att fa bra pris for sina
ursprungsgarantier. Vi bidrar darmed till
marknadernas funktion, till starkt
konkurrenskraft for férnybar elproduktion och
utfasningen av utslappsintensiva energislag
som exempelvis kolkraft.

Sverige har mycket goda forhallanden for
vindkraft pa manga platser i landet och till havs.
Vindkraft har stor potential pa kort sikt for ny
elproduktion i Sverige. Vinden forvantas i stor
utstrackning tacka upp for det 6kade elbehov
som vantas i sparen av okad elektrifiering inom
industrin och transportsektorn. Mycket av
vindkraften byggs i norra Sverige, dar det finns
stora landytor med goda vindresurser som annu
inte &r tillvaratagna. Behovet ar dock i nulaget
storre i soder, vilket de extrema
prisomradesskillnaderna de senaste aren har
belyst. En utbyggnad av havsbaserad vindkraft
skulle kunna gora stor skillnad for elsystemet i
sddra Sverige, eftersom vindresursen till havs ar
god och havsbaserad vindkraft har en jaAmnare

produktionsprofil. Aven solkraftsproduktionen i

Sverige borjar nu méarkas pa systemniva.
Prisomradesskillnaderna mellan norr och soder
ar starka drivkrafter for utbyggnad av solkraft
och havsbaserad vindkraft i sodra Sverige.

Modity har en roll i utbyggnaden av férnybar
produktion i Sverige, framfor allt som leverantor
och partner till flera vindkraftsédgare. Modity har
aven en mindre andel solkraft i sin portfdl;.
Elproduktion &r alltid forknippat med en prisrisk,
och genom att vi kan ta 6ver risk fran
vindkraftsagarna utfor vi en viktig tjanst som ar
nodvandig for vindkraftsutbyggnaden.
Vindkraftsagarna behover ofta langsiktiga villkor
och mangariga avtal for att vaga investera, och
genom att erbjuda det i form av langsiktiga
prissakringsavtal kan Modity bidra till att
investeringar blir av. Vi hjélper helt enkelt
vindkraftsagarna att langsiktigt fa ett bra pris for
sin produktion och stérka sin ldnsamhet.
Langsiktiga prissakringsavtal ar dven vanliga
vid investeringar i solkraft. Vi kan dessutom
hjélpa vind- och solkraftsdgarna att minska
deras kostnad for balanshantering i en alltmer
snabbrdérlig marknad, genom algoritmhandel.
Att Modity hjalper vindkraftsagare in pa nya
stodtjanstmarknaden FCR-D mgjliggor okad
andel vindkraft i energisystemet och okar

vindkraftparkernas Iénsamhet.
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Moditys vindkraftsportfolj omfattar totalt
kontrakterad elproduktion om 5,2 TWh (varav
0,35 TWh i Finland), en stor volymandel (15
procent) av den snabbt vixande
vindmarknaden.

Tabell: Andel sol, vind och vatten i Moditys
produktonsportfolf

Ar Andel sol /vind /vatten i
produktionsportfdljen (%)
2020 80,1%
2021 80,8%
2022 84,4%

| takt med att vindkraften far allt storre
genomslag i prissattningen p& marknaden sa
blir ocksa prognostiseringen av
vindkraftsproduktion allt viktigare. Modity har
mycket fokus pa relevanta meteorologiska
indata som vind, is och temperatur vilket
dagligen analyseras av var egen meteorolog,
vars kompetens ér viktig for att vi ska kunna
erbjuda konkurrenskraftiga villkor for
vindkraftsaktérer.

Modity underléttar fér sina &gare och 6vriga
kunder att salja fornybar el och har under ar
2022 arbetat strategiskt med hur sol- och
vindportféljen ska kunna véxa pa ett hallbart
satt, med lagre risk. Ett stort fokusomrade har

varit att balansera upp portféljen med

produktion i sddra Sverige (elprisomrade SE4).
En portfdlj med mer produktion i sédra Sverige
innebér bland annat ett minskat
likviditetsbehov.

Modity har dven balansansvar for nagra storre
solkraftsparker. Denna marknad har fortfarande
stor utvecklingspotential och Moditys fokus &r
att underlatta for energibolagen att koppla pa
solkraftsparker sa att de kan erbjuda sina
slutkunder ursprungsmarkt el. | takt med att
solkraftsparkerna blir storre kommer Modity att
fa en storre roll aven inom solkraftomradet. En
utmaning for etablering av storre solkraftparker
ar fortfarande markfragan, da dessa kraver stora
ytor land.

Ursprungsgarantier for solkraft fran
mikroproducenter har administrativa
utmaningar, men i framtiden Iar automatisering
kunna ske i realtid och méjligheter finnas att till
exempel kopa el fran grannens taksolpaneler.
Solkraft vaxer snabbt, vilket férklaras av ett hogt
elpris i kombination med att priset for solceller
gatt ner. Utvecklingen gér &ven mot att
solkraftparker i sddra Sverige blir allt storre.

Moditys ambition &r att mojliggora for bade
vind- och solkraft att fortsatta véxa i sddra
Sverige, och vi arbetar darfor for att bli en &nnu
battre partner inom vind och sol - bade genom
att hantera risk och ge fordelaktiga villkor for
vara samarbetspartners, och genom att
fortsatta att utveckla tillaggstjanster som
mojliggér en smidig integration av en 6kad

andel vindkraft i Sverige.
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Digitalisering, datadriven utveckling

Digitaliseringen skapar helt nya méjligheter for
energisektorn och den digitala omstéliningen &r
bara i sin linda. Redan i dag finns molnbaserade
virtuella kraftverk som aggregerar olika
energiresurser i syfte att 6ka elproduktionen
samt kopa och sélja el p& marknaden.
Digitaliseringen méjliggor optimering och
sektorskoppling mellan exempelvis gas och
varme samt gas och el. Energibolagens
kundbaser kan aggregeras och nya tjanster for
flexibilitet utvecklas.

Modity &r ett kompetensféretag och har under
ar 2022 haft fokus pa datadriven utveckling, i
samarbete med bland annat laroséten och
energibolag. Vart arbete med optimering av
exempelvis batterier och vindkraftsprocesser
kraver specialiserad kompetens inom bland
annat matematik.

For Modity handlar digitaliseringen framst om
hur nya I6sningar kan utvecklas for hur en 6kad
andel férnybar och variabel elproduktion ska
kunna hanteras i elnatet och hur
kapacitetsbristen kan I6sas. Exempelvis &r

digitaliseringen en forutséttning for den snabba

nya stodtjanstmarknaden, som startades ar
2022 och beskrivs i denna rapport.
Digitaliseringens méjligheter stannar dock inte
dar. Modity ser pa sikt aven mojligheter pa
stodtjanstmarknaden for exempelvis hushallens
laddstolpar och varmepannor som blir en del av
flexibiliteten “uppat” nar mer el behovs under
perioder da elsystemet ar anstrangt. Den
optimering Modity erbjuder redan i dag spanner
fran sekund-for-sekund till Gver tiotalet ar.
Optimering av exempelvis batterier till
vindkraftsprocesser gor stor skillnad.
Digitaliseringen kommer, om dess mdjligheter
tas tillvara, spara hundratals miljoner kronor i

utbyggnad av elnatet.

Modity har aven en digital kundportal, Modity
Live, dar vi pa ett enkelt och sékert satt moter
kunder och intressenter och utbyter
information. Kundportalen effektiviserar hur vi
delar viktig information om till exempel
elproduktion, vaderdata och fakturor, samt
minskar behovet av fysisk post och ger 6kad
interaktion utan att resandet samtidigt maste

oka.
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Moditys hallbarhetsmal: uppféljning

Energibranschen ar en nyckel i
klimatomstéllningen. Ar 2021 kraftsamlade
Modity kring utvecklingen av sitt
hallbarhetsarbete. Bland annat identifierades
hur forvantningar pa Moditys hallbarhetsarbete
frdn dagens och morgondagens medarbetare
samt agare, kunder och samhallet i stort ska
motas. | agardirektiven fran Helsingborgs stad
till Oresundskraft kan man lasa att bolaget “ska
driva omstéllningen mot en miljdmassigt,
ekonomiskt och socialt hallbar
energianvandning”. | agardirektiven fran Lunds
kommun, Lomma kommun, Eslév kommun och
Horby kommun till Kraftringen kan man lasa att
bolaget ska "aktivt bidra till samhallets
klimatomstallning”. Dessa direktiv géller aven
for Modity.

Ett aktivt hallbarhetsarbete rymmer
affarsmojligheter och &r en frdga om langsiktig
overlevnad pa en konkurrensutsatt
energimarknad. Modity har féljande
Overgripande styrdokument for sitt
héllbarhetsarbete:

e Hallbarhetsmal och roadmap for Modity
(bade péa kort och lang sikt)

e Hallbarhetsstrategi som sakerstéller att
Modity pa affarsmassiga grunder nar
uppsatta hallbarhetsmal och att malen

integreras i karnverksamheten

Moditys hallbarhetsvision ar ambitios: Vi
mojliggor framtidens hallbara och flexibla
energisystem. Hallbarhetsvisionen antogs 2021
och innebar att Modity ska vara en drivande
samarbetspartner i energiomstéliningen. For
detta kravs att vi utnyttjar var fulla potential av
kompetenser, processer, tjanster och produkter
for att tillsammans med vara kunder och
samarbetspartners skapa forutsattningar for ett
nytt energisystem som inte drivs av fossila
brénslen och som framjar ekonomisk [6nsamhet
samt respekterar de ménniskor och
naturresurser som verkar inom och utanfér
marknaden.

Malbilden for ar 2022 var att hallbarhetsarbetet
pa Modity ska bedrivas engagerat och
nérvarande, att det sker naturligt i affaren och
pa samtliga avdelningar - bade i det lilla och
det stora. Samtliga medarbetare kanner till
hallbarhetsvisionen och malen samt hur vi
jobbar for att na dit, de kanner sig uppdaterade
och vet var och hur de hittar information.

Hallbarhet var under ar 2022 dven en staende
punkt pa ledningsgruppens agenda. Det
handlar om hur vi arbetar med hallbarhet, hur vi
kommunicerar vart hallbarhetsarbete och hur vi
foljer upp. FOr oss pa Modity ar hallbarhet pa
detta satt prioriterat "i linjen”. Att
héllbarhetsarbetet pd Modity skapar varde for
medarbetarna, bolaget, &garna, kunderna och

samhaéllet anser vi ar en framgangsfaktor.
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Under &r 2022 nadde Modity sina for foretaget
uppsatta KPl:er for biologisk mangfald (en
insats under aret); for antal
offerter/omkontraktering inom férnybar
elproduktion (totalt elva under aret); for ande/
kvinnor/mén i ledande positioner (44% kvinnor
- 56% man) och for genomidrda utbildningar
inom héllbarhetsomrddet (totalt fyra under aret).
KPI:n fér ekonomisk l[6nsamhet métt i
avkastning pa eget kapital (15 procent)
Overtraffades. Utfallet for KPI:n ekonomisk
I6nsamhet ar 2022 blev 28 procent.

Den enda KPI som inte uppnaddes fullt ut var
den for utfall i psykosocial index. Utfallet for
Modity ar 2022 blev 78, tva punkter under
uppsatt KPI (80). Indexet beraknas utifran fragor
om psykosocial arbetsmiljo i var arliga
medarbetarundersékning och sammanstalls av
Brillantinsights, var partner for undersokningen.
Deras benchmark, baserat pa ett stort antal
foretags svarsresultat ar 2021, var 74.

Modity har under aret i samarbete med en
extern part lagt en grund for foretagets
klimatredovisning enligt GHG-protokollets
(Greenhous Gas Protocol) riktlinjer.

GHG-protokollet &r den mest anvanda
internationella redovisningsstandarden och ett
verktyg for att forstd, kvantifiera och hantera
klimatpaverkan. GHG-protokollet delar in
klimatpaverkan i tre sa kallade scope:

e  Scope I- direkta vaxthusgasutslapp som
foretaget har kontroll 6ver, t.ex. utslapp fran
tjanstefordon

e Scope 2 - indirekta vaxthusgasutslapp fran
kopt energi, sdsom el och fjarrvarme

e  Scope 3- indirekta vaxthusgasutslapp fran
samtliga 6vriga aktiviteter, t.ex. tjansteresor

Modity kommer att redovisa sina
utslappsminskningar inom samtliga scope, med
baséret 2019. Berakningarna av
utslappsminskningarna under ar 2022 slutfors
under varen 2023. Fran och med ar 2023
kommer berdkningarna av
utslappsminskningarna att redovisas i
foretagets hallbarhetsrapport.
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Malkonflikter under ar 2022

Modity har inga egna direkta utslapp fran
produktion eller anvandning av el eller gas, men
de produkter vi handlar med orsakar utslapp pa
andra stéllen i vardekedjan. Vi handlar med
fossilgas, som orsakar utslapp framfor allt om
den eldas upp, exempelvis for att ge varme i
industriprocesser som kraver mycket hdga
temperaturer. FOr att minska utslappen har
Modity hjalpt flera kunder att byta till biogas,
och vi skulle garna hjalpa @nnu fler. Utmaningar
vi moter ar att tillgAngen pa biogas ar
begransad, men framfor allt saknas ekonomiska
incitament, sarskilt for kunder som anvander
gasen som insatsvara i industriprocesser. Det
blir helt enkelt for dyrt for dem att byta till
biogas. Har kravs hjalp fran politiskt hall - det
maéste vara ekonomiskt hallbart att producera
och anvanda biogas. Modity hjalper till att fa
marknaden att fungera, genom att hjalpa
kunder att utveckla sina affarer inom biogas och
komma at nya marknader, och genom att vi
breddar oss och hittar nya produkter inom
fornybara energigaser. Under 2022 var andelen

biogas i var gasportfolj 27 procent, vilket &r
nagot lagre &n 2021 (28 procent).

Malkonflikten ur ett hallbarhetsperspektiv under
ar 2022 var sankt klimatpaverkan i
energisektorn, eller gas och el ut till
slutkunderna. Séker tillgang till energi ar en
forutsattning for social hallbarhet. Helst ska den
komma till ett forutsagbart pris. | den kris som
radde under stora delar av aret var den hogsta
utmaningen och prioriteten i hallbarhetsarbetet

sjalva leveransen, “security of supply”.

Elproduktionen i Sverige har dock mycket laga
koldioxidutslapp, sarskilt i ett internationellt
perspektiv, men 2022 tékade anvandningen av
fossila branslen: reservkraft i elprisomréde SE4
garanteras nu inte langre enbart av oljeeldande
Karlshamnsverket. | december gav Malmé stad
E.ON dispens att elda med olja i
Heleneholmsverket i centrala Malmé.
Bakgrunden &r fortsatt brist pa elproduktion i
stora delar av Europa och begransningar i
overforingskapaciteten fran norra till sodra

Sverige.
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everantorsdialog och bilpolicy

Vi arbetar aven med héllbarhetsfragor
tillsammans med vara leverantorer, som till
exempel IT- och stddbolag. Modity har en hel
del IT-utrustning, och vi véljer i férsta hand
energisnal utrustning, exempelvis for skarmar.
Vi samarbetar med en miljocertifierad IT-
leverantdr som driver ett aktivt
hallbarhetsarbete. Hallbarhetskriterier har varit
en del i upphandlingen nar vi valt vara kritiska

leverantorer, och efter hand har vi utvecklat
samarbetet. Vi staller krav pa den utrustning
som anvands, men vi far ocksa idéer fran vara
leverantorer. Det ar ett samspel och en dialog

dar vi lar av varandra.

Enligt var tjanstebilspolicy ska endast rena el-
eller branslecellsbilar bestallas.

Ateranvandning i vara lokaler

Modity har kontor i centrala Lund med férnybar
el och varme i lokalerna. System for atervinning
&ar pa plats. Den frukt och kaffe som erbjuds
medarbetarna pa kontoret ar ekologisk. Vart

kontorslandskap ar delvis méblerad med

begagnade mobler och energisnal belysning
som styrs av rorelsedetektorer eller timer.
Ventilationen i vara lokaler &r timerstyrd och
dras ner utanfor kontorstid.




Medarbetarnas utveckling

Modity &r ett kunskapsforetag och
medarbetarna ar var viktigaste resurs. Att se till
att medarbetarna mar bra pa jobbet ar darfor
affarskritiskt, men det ar ocksa en del av var
kultur. Vi hjalper varandra, vi stottar och
utmanar varandra, och vi lar av varandra. Ett
kontinuerligt och systematiskt arbetsmiljdarbete
gOr Modity till en attraktiv arbetsplats for
nuvarande och kommande medarbetare.
Exempelvis far chefer pad Modity I6pande
arbetsmiljoutbildning - eftersom var hallning ar
att den kunskapen ska finnas brett hos alla
ledare, och inte bli ett specialomrade som
endast ror ett fatal. Moditys arbetsmiljdarbete
omfattar aven féretagets Skyddskommitté,
skyddsombud och fackklubb, som etablerades
2022. Som ett kvitto pa vart arbete har vi under
2022 fatt var arbetsmiljocertifiering enligt 1SO
45 001 férnyad.

Kompetensutveckling

Energimarknaderna féréandras snabbt och ett
energihandelsbolag behéver medarbetare med
bade bredd och spets. For att kunna ta fram de
vassaste erbjudandena samt for att inspirera
och motivera vara medarbetare arbetar vi aktivt
med utbildning och kompetensutveckling.
Utveckling ska vara sjalvklar bade for
nyanstallda och for de som har varit med oss
lange. Utvecklingsbehoven &r delvis drivna av
ett 6kat fokus pa fysisk handel och optimering
som ligger framst inom dataanalys, dar det
handlar bade om att forstarka befintlig
kompetens och om att attrahera
kompletterande kompetens.

Kompetensutveckling sker huvudsakligen

internt, inom befintliga budgetramar, i bolagets
agila team men sker aven via externa
utbildningar i varierande omfattningar. Nagra
exempel fran utbildningsomraden ar 2022 &r;
Utveckling av Grupp och Ledare (UGL),
Elhandelsutbildning och Informationssékerhet.

Rekrytering

Modity ska vara en attraktiv arbetsgivare med
ett framgangsrikt och professionellt
rekryteringsarbete som bidrar till bolagets
kompetensforsorjning. Vi efterstrévar rattvisa
och jamlika forhallanden mellan individer och
grupper. Rekrytering ska ske utan nadgon form
av diskriminering pa grund av kan,
koénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller
alder. Vi for dialog med vara
rekryteringspartners infor varje rekrytering for
att fa bredd i mojliga kandidater. Under 2022
har vi ytterligare fordjupat samarbetet med
Lunds Tekniska Hogskola (LTH),
Ekonomihdogskolan vid Lunds universitet och
olika for bolagets rekrytering relevanta natverk.
Ett exempel pé det senare ar det evenemang
med fokus pa rekrytering av digital kompetens
som genomforts med ideella organisationen
DataTjej. Modity har forelast om energifragor for
saval LTH som Ekonomihdgskolan. Ett flertal
teoretiska matematiker har gjort “internships”
pa Modity och tva studenter fran
mastersprogrammet Data Analytics and
Business Economics har under ar 2022 gjort

sina examensarbeten pa Modity.
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Mangfald och jamstéalldhet

Vi arbetar aktivt for att 6ka mangfalden pa
bolaget, i en generellt sett mansdominerad
bransch. Var verksamhet ska praglas av
jamstalldhet, icke-diskriminering och allas lika
mojligheter. Energibranschen ar
mansdominerad och férdelningen mellan mén
och kvinnor i Modity som helhet ar fortfarande
inte i balans, 62 procent av Moditys
medarbetare &r méan, 38 procent av Moditys
medarbetare ar kvinnor. | ledningen &r

Sa stddjer vi andra

Var julgava gick till UNICEF och deras nodpaket
till barnen i Ukraina. Vi har éven fortsatt att
sponsra bikupor utanfor Lund. Bin utfor viktiga

ekosystemtjanster, och pa kopet har vi fatt

fordelningen under ar 2022 tva kvinnor och tre
maén. Det &r en forbattring jamfort med ar 2021,
da konsfordelningen i ledningen var tva kvinnor
och fyra man. Under 2022 har kénsférdelningen
i Moditys chefsforum varit 4 kvinnor och 5 man.
Att utveckla vara medarbetare - inte minst
digitala kompetens - och kultur &r ett [6pande
arbete utan slutdatum. Vi behdver géra mer om
vi ska na en béttre balans mellan antal kvinnor

respektive man.

honung som vi delar med oss av. Vara
bisamhallen engagerar &ven manga av vara

medarbetare.




Riskreducering och regelefterlevnad

Modity arbetar aktivt med att identifiera, forsta
och reducera risker och dess méjliga
konsekvenser for att na och bibehalla en
acceptabel riskexponering. Bolagets
Uppférandekod som antogs under ar 2022
beskriver utgangspunkterna for de etiska
stallningstaganden vi gjort och som inte far
Overtradas. Den skapar ett gemensamt synsatt
kring ekologiska och sociala hallbarhetsfragor
samt faststaller vara affarsetiska riktlinjer och
hur vi ska forhalla oss till omvarlden.

Vasentliga risker | Beskrivning

Ménskliga rattigheter  Diskriminering och/eller

krankande sarbehandling.

Uppférandekoden och bolagets 6vriga
styrdokument utgér ett ramverk for Moditys
héllbarhetsarbete. Moditys ledningssystem ar
certifierade enligt ISO 14001 (miljé) och ISO
45001 (arbetsmiljo).

Nedan beskrivs valda exempel pa risker som
Modity ar exponerat for samt vilka atgarder som
vidtas for att hantera respektive risk.

Riskhantering

Nolltolerans mot alla typer av diskriminering och
krankande sarbehandling. Medarbetarundersdkning for att
fanga upp risken, policy mot kréankande sarbehandling och
handlingsplan vid krankande sarbehandling enligt bilaga
till policy. Visselblasarfunktion och visselblasarpolicy pa
plats och kommunicerad internt sedan oktober 2022.

Personal Arbetsmiljébrister i egen Arbetsmiljopolicy, systematiskt arbetsmiljdarbete,
verksamhet. ledningssystem enligt ISO 45001. Genomgang av interna
regelverk och information om policy till samtliga
nyanstallda.
Ho_t moF el exempe[ws Beredskapsplaner och kontinuitetsplan for hantering av
epidemi, brand, terrorhot, ran, etc. kriser. Krisgrupp som jobbar kontinuerligt med att ta fram
nya riktlinjer och forhallningssatt.
Visselblasarfunktion och visselblasarpolicy pa plats och
kommunicerad internt sedan oktober 2022.
Strategisk risk Langsiktiga och 6vergripande Riskerna hanteras genom en aktiv omvarldsbevakning,

risker bestar av bl.a. politiska
risker, forvarv, avyttringar,
minskad konkurrenskraft,
intressentrisker och varderingar
som kan fa langsiktig paverkan
pa affarer och varumarket.

analys, aktivt deltagande i branschorganisationer m.m., for
att skapa en relevant plattform for strategiplaner och
affarsmodell.
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Korruption

Utnyttja sin stéllning for att
uppna otillbérliga fordelar.

Nolltolerans mot korruption och alla typer av
oegentligheter. Policy fér bekdmpning av mutor
implementerad i verksamheten. Genomgéng av mutpolicy
och mutlagstiftning med samtliga anstallda.
Visselblasarfunktion och visselblasarpolicy pa plats och
kommunicerad internt sedan oktober 2022.

Operativ risk

Risken for negativ paverkan pa
Modity, bland annat till féljd av att
processer och rutiner ar felaktiga
eller inte &andamalsenliga,
manskliga fel, brister i system,
bristfélliga avtal, att regelverk inte
efterfoljs etc., som kan leda till
ekonomiska eller
fortroendemassiga forluster.

Modity har en val fungerande process for
incidentrapportering och visselblasarfunktion som &r
dokumenterad och kommunicerad till samtliga anstéllda.

Modity arbetar strukturerat och metodiskt med

informationssékerhetsarbete  och  kontinuitetsarbete.
Bolagets kontinuitetsarbete sékerstaller att processer vid
eventuella kriser/katastrofer kan uppratthallas. | detta
arbete ingdr bland annat scenarioanalyser och
relevanta

omvarldsbevakning samt att uppratta

styrdokument.

Operativa risker reduceras genom en god intern kontroll.
Modity har som ett led i den interna kontrollen tva
funktioner for att sakerstalla att Bolaget drivs utifran god
intern kontroll. Funktionerna bestar dels av en oberoende
granskningsfunktion som utgoérs av extern revision, dels av
anstallda i rollerna Risk Manager, Compliance Officer och
CFO.

Modity genomfor arligen en 6vergripande bedémning av de
vasentligaste riskerna i bolagets verksamhet. | denna
process ingdr att identifiera och bedéma riskerna samt
utvardera de kontroller som finns for att reducera riskerna.

Leveranssiker
energi

Kriser i energibranschen utanfor
Moditys kontroll som paverkar
dess formaga att leverera energi.

Beredskapsplaner och kontinuitetsplan for hantering av
kriser. Omvarldsanalyser och tét dialog med intressenter.
Pafylinad av gaslager Skallen under tidig host 2022, for
beredskap infor vintern 2022.
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