STEFANO PORCELLINI

e |struzione >

o Gennaio 2008, Porsche Consulting Academy, Stoccarda - "Lean
manufacturing"

o Giugno 2007, SDA Bocconi - "Leadership Program"

o Novembre 2001, SDA Bocconi - "Sviluppo manageriale"

o 3/1990 Diploma universitario in Economia e Commercio,
specializzazione "Finanza" - Universita Commerciale Luigi Bocconi —
Milano

o 1984 Maturita classica, Liceo Ginnasio Giulio Cesare - Rimini

e Lingue > Madrelingua italiano. Fluente in inglese e francese

POSIZIONI

Ottobre 2020 - presente > Advisor
ACCENTURE S.p.A. >

Advisor su progetti di re-engineering dei processi e trasformazione digitale - vari clienti
dimensione medio-grande “cluster industriale”



Mecal Machinery Srl >

In una prima fase ho affiancato Presidente e AD in un progetto di crescita attraverso I'apertura di
mercati / canali distributivi proprietari in Europa (green field) e USA (sviluppo)

In una seconda fase — in parallelo con il business development - ho guidato il progetto di cessione
della quota di maggioranza ad un gruppo industriale italiano (realizzato nell’autunno 2024)

Oggi sono membro del Board ed affianco nella gestione il DG nominato dalla controllante

Societa di private equity - Italia

Scouting di target M&A e business due diligence
Advisor per due societa in portafoglio

Societa di Private Equity — UK/D

Scouting di target M&A e-business due diligence

Advisor su clienti pmi industriali > BACCI — Toscana, GMM S.p.A. —
Lombardia, GRAF Industries S.p.A. — Emilia, DONATONI Srl- Veneto >

MACHINERY > Business development, rete FILIALI, finanza straordinaria

SECO S.p.A. (listed Borsa Italiana STAR) - Toscana >

Elettronica e lloT > JV Camozzi Digital




Settembre 2012 - Settembre 2020 > GRUPPO BIESSE

Posizione: Managing Director del Gruppo - Membro del Consiglio di Amministrazione (fino ad aprile
2021)

Riorganizzazione/rilancio del Gruppo Biesse dopo la Grande Recessione 2008-2012.

Biesse & una societa quotata al segmento STAR di Borsa ltaliana che progetta e realizza componenti, macchine e sistemi
(linee — engineering) per l'industria del legno, del vetro, della pietra, della plastica e dei materiali compositi
(www.biesse.com).

Le mie responsabilita spaziavano dalla impostazione della strategia, dell'organizzazione e dei processi, allo sviluppo del
business, alla concezione di nuove direttrici di crescita (es: Piattaforma loT SOPHIA, Servitization plan, Advance
Materials Division, etc ...) e relativa implementazione. Ho gestito le attivita di M&A, dalla individuazione dei target, alla
negoziazione, definizione del contratto e della governance post-acquisizione.

Tutte le funzioni aziendali “business” (Vendite, Service, Operations), tutte le Filiali nel mondo, e buon parte delle
funzioni aziendali centralizzate (IT, CFO-Finance-IR, Legale, Comunicazione e marketing) riportavano a me.

Sono stato membro del Consiglio di amministrazione dal 2006, - Managing Director dall'agosto 2012 -, con autorita
sull'intera organizzazione mondiale (38 entita legali, 4.100 dipendenti [44% all'estero] nel 2019), riportando
direttamente all’azionista di maggioranza.

| principali risultati di questa fase sono stati: il raddoppio organico del fatturato (378 M€ nel 2013 > 760M€ nel 2018),
I'azzeramento del debito bancario (100 Meur a settembre 2012) e il raggiungimento di un margine Ebitda del 13% (3%
nel 2012).

Riportavo direttamente all'azionista di maggioranza del Gruppo.

Novembre 2003 - Agosto 2012

Posizione: CFO del Gruppo e membro del Consiglio di Amministrazione, GRUPPO BIESSE

Sono stato responsabile di tutte le attivita di Finanza, Tesoreria e Pianificazione - Controllo, oltre che dell'Ufficio Legale
del Gruppo, mantenendo in parallelo un ruolo di primo piano nelle principali azioni di sviluppo del business a livello
globale (start-up e/o acquisizioni Brema, Viet, Korex-China e Biesse Mnfg India).

Nel 2011, per 18 mesi, ho integrato ad interim la responsabilita del reparto IT (rollout di Oracle EBS, Oracle B, lancio e
implementazione di Salesforce, lato Sales e lato Service (CRM)).

In relazione alla gestione della recessione 2008-2012, le mie principali responsabilita sono state quelle di gestire il piano
di contenimento dei costi, che ha implicato la riduzione del costo del personale in tutto il mondo, i relativi accordi
sindacali (insieme al responsabile delle Risorse Umane del Gruppo), la dismissione di immobilizzazioni sottoutilizzate
(vendita di impianti e terreni) e le azioni di controllo del debito.

Riportavo direttamente all'azionista di maggioranza del Gruppo.



Maggio 2000 - Ottobre 2003

Posizione: Direttore Generale Divisione Legno + QUOTAZIONE IN BORSA (STAR), GRUPPO BIESSE

La Divisione Legno rappresenta il 75% del fatturato del Gruppo. Ero responsabile sia del settore industriale
(progettazione meccanica, produzione, assemblaggio, assistenza), che delle vendite / Filiali in tutto il mondo, gestendo
un'organizzazione con oltre 1.700 dipendenti. Ho gestito in prima persona i rapporti con i principali clienti per contratti
o progetti di particolare significativita o complessita

Le mie responsabilita includevano M&A (Biesse Australia e Nuova Zelanda) e start-up (principalmente apertura nuove
filiali di vendita e assistenza all'estero) e la dismissione di attivita non performanti (Schelling AG - Austria).

Nel 2001, ho avuto la responsabilita di guidare il progetto di quotazione in Borsa di Biesse (segmento STAR).

Riportavo direttamente all'azionista di maggioranza del Gruppo.

Marzo 1995 - Aprile 2000

Posizione: Direttore Divisione Filiali, GRUPPO BIESSE

La mia responsabilita andava dalla apertura di nuove Filali, alla gestione e sviluppo di quelle preesistenti, attraverso la
definizione ed implementazione di processi e procedure omogenei.

In questi anni ho avviato in prima persona Biesse France, Biesse Deutschland, Biesse Iberica e Biesse China. Lo sviluppo
di una rete distributiva completamente controllata e dedicata & stata una pietra miliare nel percorso di crescita di Biesse,
ed io ho avuto un ruolo cruciale in questo senso durante I'intero percorso della mia carriera in Biesse (dunque anche
negli anni successivi al termine di questa prima fase.

Riportavo direttamente all'azionista di maggioranza del Gruppo.

Luglio 1990 - Febbraio 1995

Posizione: Consulente, ACCENTURE (Andersen Consulting) - Banking

Ho iniziato la mia carriera in Andersen Consulting (oggi ACCENTURE), come consulente junior, passando dall'analisi
funzionale e dall'implementazione di sistemi IT in alcune importanti banche italiane, a progetti di Finanza/Tesoreria (FX)
di primarie realta industriali.



