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Résultats annuels 2025 - Lactalis  

En croissance globale de 3 % en 2025, Lactalis s'impose comme un acteur 
majeur sur le continent américain et met le cap sur l’Océanie et l’Asie 

  
 
Dans un contexte mondial contrasté, Lactalis confirme sa capacité à croître durablement 
sur ses marchés clés. Porté par le dynamisme du continent américain, le groupe passe le 
seuil des 10 milliards d’euros de chiffre d’affaires aux Amériques. Le groupe accélère son 
développement en Océanie et en Asie. 

En 2025, Lactalis franchit une étape significative sur la zone Amériques (Nord, Centrale et Sud), 
en dépassant pour la première fois le seuil des 10 milliards d’euros de chiffre d’affaires. 
L’intégration des activités yaourts de General Mills aux Etats-Unis — représentant 1,2 milliard de 
dollars de chiffre d’affaires, près de 1 000 collaborateurs et deux sites industriels — marque un 
tournant stratégique. Réunies au sein de la nouvelle division Midwest Yogurt , des marques 
emblématiques telles que Yoplait, GoGurt, Oui ou :ratio rejoignent les marques Siggi’s et 
Stonyfield et permettent au Groupe d’accéder à la troisième place du marché de l’ultra-frais aux 
Etats-Unis, l’un des plus compétitifs du secteur. Au Brésil, Lactalis conforte sa position de 
première entreprise laitière grâce au succès commercial des lancements Itambé Zero  et 
Parmalat Fit , ainsi que l’implantation réussie de Galbani. Au Canada, le groupe renforce 
également sa position de leader sur les produits de grande consommation, illustrant la solidité 
du modèle multi-local. 

En 2025, le chiffre d’affaires du groupe s’établit à 31,2 milliards d’euros, en progression de 2,9 % 
par rapport à 2024, pour un résultat net également en amélioration, à 528 millions d’euros, soit 
1,7 % du CA. Ainsi, la rentabilité du groupe progresse vers l’objectif fixé d’un retour à 2 % pour 
assurer la poursuite de ses investissements.  

Avec plus de 300 innovations lancées en 2025, les marques ont continué de dynamiser le 
marché des produits laitiers et d’enrichir l’ensemble des catégories du groupe : Lactel avec le 
lait Vita’Vie , Galbani avec ses mini burrata  en Italie, Pauls avec la gamme Protein+  en Australie, 
ou encore Bridélice et Président, qui ont introduit de nouveaux formats de crèmes en poches en 
France. 

Cette dynamique repose sur une performance industrielle et une exigence de qualité que le 
groupe continue de renforcer, année après année, grâce à des investissements soutenus dans 
les territoires où il est implanté. En 2025, près d’1,1 milliard d’euros (100 millions d’euros 
supplémentaires par rapport à 2024) a été consacré à notre outil industriel pour accroître les 
capacités de production, accompagner le développement de nouveaux produits et réduire 
l’empreinte environnementale des sites.  

À propos de cette année 2025, Emmanuel Besnier, Président de Lactalis, souligne : « Notre 

modèle multi - local continue de faire la preuve de sa pertinence. 2025 marque une étape clé de 

notre trajectoire  : nous consolidons fortement notre position dans la zone  Amérique s  et ouvrons 

de nouveaux horizons en Océanie et en Asie pour assurer de nouveaux relais de croissance avec 



une conviction simple : parce qu’ils sont sains, savoureux et accessibles, les produits laitiers 

sont au cœur de l’alimentation du quotidien des familles partout dans le monde  ». 

Perspectives 2026 

Début avril 2026, Lactalis a finalisé l’acquisition des activités grand public de la coopérative 
néozélandaise Fonterra qui représentent 5,6 milliards de dollars néo-zélandais de chiffre 
d’affaires (2,85 milliards d’euros). Cette opération structurante marque une étape majeure dans 
le développement du Groupe. Elle ouvre de nouvelles perspectives de croissance en Océanie, en 
Asie du Sud et du Sud-Est ainsi qu’au Moyen-Orient, en s’appuyant sur la complémentarité de 
deux portefeuilles de marques solides et reconnus. Cette acquisition permet à Lactalis 
d’accroître massivement sa présence dans la région : ses effectifs passent de 11 000 à plus de 
15 000 collaborateurs et son réseau industriel local s’élargit de 34 à 50 sites de production. Elle 
permettra d’offrir davantage de choix et d’innovation aux consommateurs et de conforter 
l’ancrage industriel et commercial de Lactalis sur des marchés à fort potentiel. 

 
 
À propos de LACTALIS 
Premier groupe laitier mondial, le groupe Lactalis est une entreprise familiale française créée en 1933 à Laval. 
Présents dans 50 pays et 260 laiteries et fromageries à travers le monde, plus de 90 000 collaborateurs 
valorisent le lait sous toutes ses formes : fromages, lait de consommation, yaourts, beurres et crèmes, 
ingrédients laitiers et nutrition. Au cœur de la vie quotidienne de millions de foyers, le Groupe Lactalis propose 
des produits de marques emblématiques telles que Président, Galbani, Parmalat et Leerdammer, et s’attache à 
pérenniser le savoir-faire laitier en tant que premier acteur mondial des AOPs. 
lactalis.com 
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