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Vorwort des Prasidenten

Ich weiss nicht wie es Ihnen Anfang 2025 ergangen
ist — leichtes Fieber, leicht erhdhter Blutdruck, leich-
tes Kribbeln im ganzen Kérper. Doch verantwortlich
daflr war nicht etwa eine hartnackige Grippewelle.
Als sportbegeisterte Person hatte mich die Skiwelt-
meisterschaft voll erwischt. Ich ertappte mich des
Ofteren spannungsgeladen und gefesselt vor dem
Bildschirm. Dabei war es fiir mich nicht einmal der
unerwartet hohe Medaillensegen fiir die Schweiz,
der mich so in den Bann zog. Vielmehr begeisterten
mich die positiven Emotionen, die sogar als Fernsehzu-
schauer spiirbar waren. Die Gefiihlsexplosionen beim
Erreichen des Ziels. Faszinierend war auch, wie unsere
bodensténdigen Athletinnen und Athleten dem hohen
Erwartungsdruck standhalten konnten. Was mir aber
nachhaltig eindriicklich in Erinnerung bleiben wird,
sind nicht die «modischen» Haarschnitte des Speed-
fahrer- und Betreuerteams, sondern das gemeinsame
Freuen, Mitfiebern, dem Anderen den Erfolg gdnnen
und der unbandige Teamspirit!

Ein solch historischer Erfolg wird mit einem Team
nicht Giber Nacht erreicht, und das gewisse Quéant-
chen Gliick gehért natiirlich dazu. Zudem bendtigt es
Geduld sowie eine ausgewogene Mischung aus unbe-
schwerten Jungen und routinierten Junggebliebenen.
Vertrauen in die Fahigkeiten anderer aufzubauen, ge-
meinsam kleine Erfolge zu feiern und Riickschldge zu
verkraften, gehdren ebenso zu diesem Entwicklungs-
prozess. Und schliesslich sind es die Friichte taglicher,
harter Arbeit aller Beteiligten.

Dieses Thema ermdglicht mir nun eine wunder-
bare Uberleitung zu unserer LANDI Seeland. In ei-
nem intensiven Jahr 2024 hat die LANDI Seeland
viele der gesteckten Ziele erreicht. Was gibt es fir
eine schonere Erkenntnis beim Rickblick? Freude
haben, dankbar sein, aber nie erwarten, dass dies
selbstverstandlich ist.

Dass das Jahr 2024 mit der Fertigstellung, dem Um-
zug und der damit verbundenen Zentralisierung sowie
der Er6ffnung der neuen Agrarhandelsplattform in Ker-
zers parallel zum laufenden Tagesgeschéft sehr inten-
siv und anspruchsvoll werden wirde, war lange be-
kannt und bis zu einem gewissen Punkt in der Theorie
planbar. Wie dieses Zentralisierungsjahr jedoch in der
Praxis ablief und umgesetzt wurde, verdient grossen
Respekt und Dank an das Projektteam sowie alle betei-
ligten LANDI Mitarbeitenden! Dafiir hattet ihr alle eine
Medaille mehr als verdient. Zudem konnte der Baukre-
dit erfreulicherweise eingehalten werden. Nun gilt es,
die Arbeitsabldufe laufend zu optimieren und die Kun-
denndhe hachzuhalten. Allen LANDI Mitarbeitenden

am neuen Hauptsitz der LANDI Seeland wiinsche ich
im Namen des Verwaltungsrates weiterhin ein gu-
tes Einleben, viel Teamspirit und positive Emotionen!
Gesamthaft darf die LANDI Seeland dank einer enga-
gierten Teamleistung auf ein erfolgreiches Jahr 2024
zurlickblicken. Sémtliche Geschaftsfelder haben ihren
wichtigen Beitrag zu einem guten Betriebsergebnis ge-
leistet. Besonders hervorzuheben ist die hochste Bohn-
enernte in der Geschichte unserer LANDI. Die Umsét-
ze im Agrar-, Detail- und Brennstoffhandel konnten im
Vergleich zum Vorjahr gehalten werden. Dies ist umso
bemerkenswerter, wenn man bedenkt, dass das Preis-
niveau im Vergleich zum Vorjahr gesunken ist und sich
diese Marktsegmente gerade bei unseren Mitbewer-
bern riicklaufig entwickeln. Trotz des erfreulichen Um-
satzes hat es immer Potenzial fiir Verbesserungen. Das
gibt Ansporn und Motivation, weiterzuarbeiten und vo-
ranzukommen. Unser Grundauftrag, liebe Bauerinnen
und Bauern, némlich die Unterstiitzung der produzie-
renden Seeldnder Landwirtschaft in ihrer wirtschaftli-
chen Entwicklung, ist fiir uns von essenzieller Bedeu-
tung. Deshalb bedauere ich personlich die Einstellung
des Gemiisehandels in Treiten per Ende Mérz sehr. Lei-
der ist es uns nicht gelungen, trotz intensiver Suche,
eine geeignete Nachfolgeldsung zu finden.
Gerne komme ich deshalb auf meine Anfangsworte
zurtick. Die Mitarbeitenden bilden die Basis fiir den
Erfolg unserer LANDI Seeland. Aus Sicht des Ver-
waltungsrates sind wir sehr gliicklich, dass die Ge-
schaftsleitung nach einem Abgang im Jahr 2024 mit
jungen, engagierten und kompetenten Fachkréften aus
den eigenen Reihen neu besetzt sowie erweitert wer-
den konnte. Zusammen mit dem Kaderteam besteht
die Fiihrungscrew der LANDI Seeland aktuell aus ei-
ner erfrischenden Mischung aus engagierten Jungen
und dem wertvollen Wissen von Junggebliebenen, ge-
pragt von Vertrauen und Respekt. Eine schéne Voraus-
setzung fiir eine erfolgreiche Zukunft unserer LANDI.
Im Namen des Verwaltungsrates danke ich allen Mit-
arbeitenden, der Geschaftsleitung und dem Kader
herzlich fur ihren grossen Einsatz zugunsten unserer
LANDI Seeland. Meinen Kolleginnen und Kollegen
aus der Fachgruppe und dem Verwaltungsrat gilt ein
grosser Dank fir das mir entgegengebrachte Vertrau-
en sowie flir die angenehme, konstruktive Zusammen-
arbeit. Herzlichen Dank an unsere Aktiondrinnen und
Aktiondre, unsere treuen Kundinnen und Kunden, un-
sere Handelspartner und der fenaco fiir das vergan-
gene Jahr 2024.
Marcel Kissling
Président

Marcel Kissling



Leitbild

Grundlage

In der hochindustrialisierten Schweiz ist der Fort-
bestand einer gesunden, leistungsfahigen Landwirt-
schaft sehr wichtig. Die Landwirtschaft leistet einen
bedeutenden Beitrag zur Erndhrungswirtschaft sowie
zur Erhaltung und Bewirtschaftung unseres Lebensrau-
mes. Grundlage zur Leistungsfahigkeit der Seelénder
Landwirtschaft ist eine zweckmassige, zielbewusste,
marktkonforme und nachhaltige Produktion.

Zweck

Die LANDI Seeland AG unterstiitzt die Landwirtinnen
und Landwirte bei der wirtschaftlichen Entwicklung
ihrer Unternehmungen.

Marktleistung

Im Bereich der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse

Wir wollen als fairer Handelspartner eine Ieistungs-
fahige, marktkonforme Belieferung unserer Abnehmer.
Mit einer Beratung der Landwirtinnen und Landwirte
im Anbau sowie einer gezielten Anbauplanung wollen
wir eine zielgerichtete Beschaffung von landwirtschaft-
lichen Produkten, deren Aufbereitung, Lagerung und
Vermarktung. Wir wollen damit unsere Kundschaft zu-
friedenstellen und die Produktions- und Absatzmdglich-
keiten der Produzentinnen und Produzenten verbessern.

Im Bereich der landwirtschaftlichen
Produktionsmittel

Wir bieten der Landwirtschaft ein umfassendes
Sortiment von

* Produktionsmitteln

* Verbrauchsgiitern

* Dienstleistungen aller Art.

Im Anbau unterstiitzen wir die Landwirtinnen und Land-
wirte mit einer professionellen Beratung. Die Erzielung
starker Marktpositionen dient dazu, den Landwirtinnen
und Landwirten und weiteren Kreisen ein bedarfsgerech-
tes Sortiment qualitativ hochwertiger Artikel preisglins-
tig, fristgerecht und kontinuierlich anbieten zu kénnen.

Im Bereich Detailhandel

Wir bieten in unseren LANDI Laden und TopShops den
Konsumentinnen und Konsumenten ein marktgerechtes
Sortiment des taglichen Bedarfs an.

Im Bereich Energie

Mit unserer Marke AGROLA ist unsere Kundenbe-
ziehung beziiglich Qualitat und Betreuung langfristig
ausgerichtet. Im Bereich Kundentank und Solaranla-
gen wollen wir nachhaltig und aktiv wachsen. Neue
Energien iiberpriifen wir laufend und setzen diese, wo
sinnvoll, auch ein.

Geschaéftsprinzipien
Unsere Unternehmung basiert auf dem Prinzip der
Loyalitdt gegeniiber Abnehmern, Lieferanten, Mitar-
beitenden und der Offentlichkeit. Wir sind berechenbar,
verldsslich und integer.

Organisationsprinzipien

Wir arbeiten in Organisationseinheiten, die mit grosser
Eigenverantwortung und Selbstéandigkeit den Markt
bearbeiten, um beste Marktleistungen erbringen zu
kénnen. Wir schopfen Nutzenpotenziale, insbesonde-
re innerhalb der fenaco-LANDI Gruppe, aus und setzen
Ressourcen gezielt ein.

Mitarbeitende und Fiihrung

Unsere Mitarbeitenden bilden die Basis fiir unseren
Erfolg. Sie zeichnen sich durch ihre regionale Veran-
kerung, ihre Nahe zum Markt, ihre Kompetenzen und
ihre Kenntnisse der vielféltigen Kundenbedirfnisse
aus. Verantwortungsvolle Aufgaben mit Gestaltungs-
freiraum, aktiver Mitsprache und Entwicklungsmdg-
lichkeiten sowie wettbewerbsfahigen Anstellungs-
bedingungen, machen uns als Arbeitgeberin attraktiv.
Wir sorgen fiir sichere Arbeitsplatze, schiitzen die per-
sonliche Integritat unserer Mitarbeitenden und enga-
gieren uns fur ihre Gesundheit. Wir fihren mit Ver-
trauen, Offenheit, Respekt und Wertschatzung — auf
allen Stufen. Dabei ist unser Fiihrungsverhalten part-
nerschaftlich, situativ, ziel- und I6sungsorientiert so-
wie verbunden mit Delegation von Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortung. Dabei schaffen wir eine
Atmosphére des Vertrauens und der Partnerschaft und
geben Anerkennung. Wir férdern unsere Mitarbeiten-
den individuell und ermdglichen Weiterbildungen im
Bereich der Fach- und Sozialkompetenz.

Informationsprinzipien
Unsere Kommunikation erfolgt tiberlegt, regelmassig
und in den festgelegten Plattformen.

Finanzieller Mitteleinsatz

Wir erarbeiten geniigend Mittel, um die langfristi-
ge Entwicklung unseres Unternehmens sicherzustel-
len. Dabei beachten wir einen angemessenen Selbst-
finanzierungsgrad. Wir setzen die uns zur Verfiigung
stehenden Mittel wirtschaftlich ein.

Nachhaltigkeitsprinzipien
Wir gestalten unsere Geschéftstatigkeit skonomisch,
sozial und ¢kologisch nachhaltig.

Fiir eine produzierende Seelédnder
Landwirtschaft



Generalversammlung (516 Aktionarinnen und Aktionare)

Verwaltungsrat
Marcel Kissling, Landwirt Prasident
Peter Widmer, Landwirt Vize-Prasident
Stefan Gerber, Landwirt Mitglied
Martin Herren, Landwirt Mitglied
Heinz Kiinzi, Landwirt Mitglied
Isabelle Sommer, Landwirtin Mitglied
Urs Réz, Leiter LANDI Treuhand Mittelland Mitglied
Urs Braun, Leiter LANDI AG Mittelland Delegierter VR

Geschiftsleitung
Martin Schmid Vorsitzender der Geschaftsleitung, Leiter Agrar und Energie
Nathalie Rey Leiterin Finanzen und Dienste
Markus Hurni Leiter Agrarhandel
Christian Minder Leiter Detailhandel
Patrik Gerber Leiter Produktehandel (per 1.1.2025)

Revisionsstelle

BDO AG, Bern

Generalversammlung vom 22. Mai 2024



Lagebericht

Das Jahr in Kiirze

Wetter

Das Wetter beeinflusste die Landwirtschaft 2024
naturgemdss sehr stark. Es war ein Jahr voller He-
rausforderungen, gepragt von schwierigen Wetter-
bedingungen. Die anspruchsvollen Bedingungen
fihrten zu erhohten Kosten und einem gestiegenen
Aufwand fir Pflanzenschutzmassnahmen in allen
landwirtschaftlichen Bereichen.

Der Winter war extrem mild, der Frihling war sehr
feucht mit iberméssigen Niederschldgen und Licht-
mangel und zum Teil heftige Unwetter im Sommer
flhrten zu grossen Belastungen fiir die Pflanzen- und
Tierproduktion. Gliicklicherweise war im August die
Sonnenscheindauer tberdurchschnittlich hoch.

Geschaftsgang

Der Umsatz netto sank leicht auf TCHF 113892.
Agrar: Die Produkteertrdge im Agrarbereich waren von
wenig zufriedenstellend bis sehr gut. Produkte konnten
im Wert von TCHF 31971 (Vorjahr 32 974) vermarktet
werden. Dies ist etwas tiefer als im Vorjahr, jedoch ein
sehr hoher Vermarktungswert. Im Agrarhandel war der
Umsatz leicht hdher als im Vorjahr. Rund 46 Prozent des
gesamten Umsatzes wird im Bereich Agrar getatigt.
Ende Mai konnte der neue Agrarstandort AHP feierlich
eingeweiht werden.

Kennzahlen 2024

TCHF
Warenverkauf 109643
Umsatz 113892
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 743
Statutarisches Ergebnis 630
Investitionen in Sachanlagen 4753
Liquiditatsgrad Il 187 %
Eigenkapital 27733
Bilanzsumme 63490
Eigenfinanzierungsgrad 43,7%
Anzahl Aktiondrinnen und Aktionare 516

Detailhandel: Der Umsatz im Detailhandel war leicht
tiefer als im Vorjahr. Die LANDI Laden hatten einen
Riickgang von 0,7 Prozent. Die TopShops kannten ein
Wachstum von 0,8 Prozent generieren. Der Getranke-
handel in Murten verzeichnete einen Umsatzriickgang
von 2,1 Prozent.

Energie: Der mengenmassige Umsatz an den Tank-
stellen konnte um 1,7 Prozent gesteigert werden. Der
Umsatz in Schweizer Franken ist preisbedingt gesun-
ken. Die verkaufte Menge im Kundentankbereich war
praktisch identisch mit dem Vorjahr. Der Umsatzanteil
des Bereiches Energie am Gesamtanteil der LANDI
Seeland betrdgt rund 17 Prozent.

Mit der Riickverglitung will die LANDI den Landwirt-
innen und Landwirten einen Mehrnutzen generieren
und die Kundentreue belohnen. Die Riickvergiitung,
welche vom Jahresergebnis der LANDI Seeland ab-
hangig ist, kann analog dem Vorjahr getatigt werden.

Investitionen und Projekte

Nebst ordentlichen Ersatzinvestitionen betrifft
die grosste getdtigte Investition den Neubau
AHP Kerzers.

2023 2022 2021 2020
TCHF TCHF TCHF TCHF
110515 118664 103172 105912
114688 122652 106444 109953
1066 527 -767 496
728 646 378 622
10795 3624 1567 5945
107% 188% 256% 226%
27403 26975 26629 26550
53732 54157 49943 50378
45,9% 49,8% 53,3% 52,7%
514 515 517 535




Umsatzentwicklung
Die Umsatzentwicklung der LANDI zeigt folgendes Bild:

2024 2023
TCHF TCHF

Agrar
Agrarhandel 20300 19712
Getreide 11230 12599
Kartoffeln 9558 9929
Steinobst 1355 851
Bohnen 3922 3227
Rosenkohl 1523 1445
Obst divers 2 2
Gemiisehandel 4381 4921
Total 52271 52686
Detailhandel
LANDI Laden 28554 28743
TopShop 8935 8864
Getrénkehandel 1164 1189
Total 38653 38796
Energie
Tankstellen 12387 12496
Kundentank 6331 7059
Total 18718 19555
Dienstleistungen
Agrar 2919 2445
Detailhandel 286 258
Energie 43 59
Autopflege 585 542
Immobilien 334 365
Fahrzeuge 494 458
Administration 50 46
Total 411 4173
Umsatz brutto 114353 115210
Ruckvergtitung, Delkredere, Erldsminderungen —461 -522
Umsatz netto 113892 114688
Umsatz brutto 2024
in TCHF

Detailhandel

38653

33,8%

Energie

18718

16,4%

....................................... Die“stleistungen
Agrar 471
52271 41%




Lagebericht

Die Lupinen gedeihen

Geschiftsverlauf

Agrarhandel

Am 10. Juni 2024 konnte mit viel Freude die Agrarhan-
delsplattform in Kerzers erdffnet werden. Der Umzug
von drei Standorten an einen zentralen Standort ist fiir
den Agrarhandel der LANDI Seeland ein grosser Mei-
lenstein. Gerade bei solchen Veranderungen sind die
Flexibilitat und das Engagement der Mitarbeitenden
enorm wichtig. Trotz aller Verdnderungen lag unser Fo-
kus stets auf unseren Kundinnen und Kunden und de-
ren bestmdglicher Betreuung.

Die Umsétze im Agrarhandel konnten trotz Preissen-
kungen erfreulicherweise gesteigert werden. Der nass-
kalte Frihling und Vorsommer wirkten sich positiv
auf den Pflanzenschutzumsatz aus. Vor allem im Be-
reich der Fungizide war die Situation sehr anspruchs-
voll. Durch die vorausschauende Lagerbewirtschaftung
konnten wir unsere Kundschaft aber stets mit den ge-
wiinschten Produkten und Mengen beliefern. Positiv
entwickelte sich auch der Bereich Gemiisesaatgut und
Diinger. Im Diinger hatten die tieferen Preise sowie die
Preisstabilitat einen positiven Effekt und beim Gem-
sesaatgut konnten wir Neukundschaft gewinnen. Im
Bereich Futtermittel entwickelten sich die einzelnen
Segmente sehr unterschiedlich. Im Segment Rind-
vieh konnten die Umsatze vom Vorjahr nicht erreicht
werden. Grund dafir ist, dass immer mehr Betriebe im
Seeland aus der Milchproduktion aussteigen.Erfreulich
ist jedoch, dass nach jahrelangem Umsatzriickgang die
Mengen beim Schweinefutter zugenommen haben.
Nun giltes, in der Agrarhandelsplattform die Prozesse
laufend zu optimieren, das Team zu festigen und die
Kundennahe zu pflegen. Wir sind tiberzeugt, auch wei-
terhin ein kompetenter und leistungsfahiger Partner
flr unsere Kundschaft zu bleiben und mit der zentra-
len Agrarhandelsplattform bestens fiir die zukiinftigen
Herausforderungen im Agrarhandel gertistet zu sein.

Innovationen

Seit 2022 sind zwei ecoRobotix-Maschinen im Auftrag
der LANDI Seeland im Einsatz. Seither ist die behan-
delte Flache kontinuierlich gewachsen und erreichte
im Jahr 2024 beeindruckende 385 Hektaren (Blacken
und/oder Disteln im Griinland). Zudem wurde auf rund
finf Hektaren Zwiebeln Unkraut behandelt und Versu-
che in weiteren Kulturen durchgefiihrt.

Im Vergleich zur Flachenbehandlung kann der Pflan-
zenschutzmitteleinsatz mit ecoRobotix um bis zu
98 Prozent gesenkt werden (Einzelstockbehandlung
von Blacken im Griinland). Je nach eingestelltem
Programm kann eine Pflanze gezielt behandelt wer-
den, beispielsweise mit Fungizid nur auf der Kul-
turpflanze, oder gezielt ausgespart werden, um das
Beikraut zu behandeln.

Logistik

Durch die neue Infrastruktur im AHP konnte die Logis-
tik der LANDI Seeland einen grossen Fortschritt erzie-
len. Von der Lagerung bis hin zur Spedition der land-
wirtschaftlichen Produkte kénnen alle profitieren. Das
gerdumige Lager bietet die nétige Flexibilitat, um sai-
sonale Schwankungen bei Agrarprodukten auszuglei-
chen. Dank des umfangreichen Lagerbestands kénnen
unsere Kundinnen und Kunden schnell und effizient mit
unserer Liefer- und Lastwagenflotte bedient werden.
Der neu eingefiihrte Eildienst hat sich bewéhrt und
wird von den Kundinnen und Kunden sehr geschatzt.

Kartoffeln

Die Saison 2024 war gepragt von diversen Herausfor-
derungen. Das Pflanzgut war zum Teil gar nicht oder
nur sehr knapp verfiigbar. Aufgrund des nassen Friih-
lings wurden viele Kartoffeln erst spét gepflanzt. Die
Kulturen konnten aber dank des wiichsigen Wetters
die spate Pflanzung aufholen. Eine weitere Herausfor-
derung war die anhaltende feuchte Witterung im Friih-
sommer. Die Bedingungen fiir Kraut- und Knollenfaule

Flurbegehung Steinobst in Epsach vom 5. Juni 2024



waren leider ideal, sodass die Kulturen nur mit sehr
grossem Aufwand geschiitzt werden konnten.
Aufgrund des durchwegs wiichsigen Wetters hatten
vereinzelte Parzellen schon Anfang August das ge-
wiinschte Kaliber erreicht. Die Einlagerung fiir Spei-
sekartoffeln startete bereits Anfang September. Bei
den Industriesorten wurde Mitte September gestar-
tet, dies aus dem Grund, da es in den letzten Jahren
Ende August bzw. Anfang September nochmals zu ei-
ner Hitzeperiode kam, sodass die Knollen sehr warm
aus dem Boden und ins Lager kamen.

Insgesamt lieferten 120 Produzentinnen und Produ-
zenten knapp 18000 Tonnen Kartoffeln ab, was ei-
nem Erflillungsgrad von gut 82 Prozent entspricht. Ge-
nerell waren die Ertrage je nach Sorten und Parzelle
sehr unterschiedlich. Leider mussten einige Betriebe
einen Totalausfall verzeichnen, vor allem der Bio-An-
bau hatte sehr gelitten. Generell gab es eine leichte
Verschiebung der Anbausegmente. Im Bereich Speise-
kartoffeln konnten die Kontrakte beibehalten werden,
der Chips-Anbau nahm ebenfalls leicht zu. Einzig der
Frites-Bereich verzeichnete einen Riickgang im Anbau,
was vermutlich auch darauf zurtickzufiihren ist, dass
die Sorte Agria nach wie vor die Hauptsorte bleibt und
bislang keine verldsslicheren Sorten verflgbar sind.
Die Kartoffelpreise lagen aufgrund durchschnittlicher
Ertrage (iber dem mittleren, jedoch nicht ganz am
obersten Preisband.

Getreide

24067 Tonnen Getreide und Oelsaaten konnten die drei
Sammelstellen total (SGA, IPS und Bio) iibernehmen.
Das sind 4,8 Prozent oder 1224 Tonnen weniger als im
Vorjahr. Es war eines der schwierigsten Jahre fiir den
Getreideanbau. Ubermassige Niederschlage und Licht-
mangel flhrten zur niedrigsten Brotweizenernte seit
30 Jahren. Dank der hohen Ertrége, verbunden mit ei-
ner sehr hohen Annahmemenge an Kérnermais, konn-
te der Mengenverlust zum Vorjahr in Grenzen gehalten

werden. Die Annahmemenge im Bereich Bio konnte er-
neut um erfreuliche 11,8 Prozent (Vorjahressteigerung
20,8 Prozent) auf 2265 Tonnen gesteigert werden.
Die Ernte startete mit der ersten Anlieferung von
Gerste am 19. Juni 2024. Die Ernte konnte zligig und
termingerecht ibernommen werden.

Wenigstens lagen die Qualitdten in Bezug auf den
Proteingehalt iiber dem 5-Jahresschnitt. Einige Pos-
ten mussten jedoch aufgrund erhohter Mykotoxinge-
halte zu Futter deklassiert oder sogar entsorgt werden.
Neben dem Massengetreide und den Olsaaten wur-
den auch Spezialitdten und innovative Produkte wie
Leinsamen, Nachthafer, Schalsonnenblumen, Hirse,
schwarze Bohnen und Lupinen angeliefert.

Der Trend zu Hiilsenfriichten wurde etwas gebremst.
Versuche fiir schwarze Bohnen und Lupinen wurden
aktiv begleitet. Bei Eiweisserbsen fiir die mensch-
liche Erndhrung konnte im Berichtsjahr eine Menge
von knapp 200 Tonnen ibernommen werden. Die Ver-
tragsproduktion wird im Jahr 2025 ausgesetzt, da die
Lagerbestande zu hoch sind und die Abverkaufe zu
gering ausfallen.

Die Schlusspreise fiir die Ernte 2023 bewegten sich
beim Brotgetreide IPS/SGA von CHF 51 bis CHF 57.75,
bei den Olsaaten HO und HOLL von CHF 94 (Raps) und
CHF 84.25 (Sonnenblumen). Beim klassischen Raps
betrug der Preis CHF 87.50.

Im Bereich Bio wurden mindestens die Richtpreise
ausbezahlt.

Gemiisehandel

Die Seeldnder Gemiisebetriebe haben sich weiterent-
wickelt. Einige Produzentinnen und Produzenten tiber-
nehmen als vorgelagerte Betriebe das Abpacken von
Ware, wahrend andere an Seelander Handelsunter-
nehmen beteiligt sind oder diese sogar besitzen. Da-
riber hinaus vermarkten sie ihre Produkte auch Giber
die Region hinaus. Die Mitarbeitenden am Standort
Treiten sind gut vernetzt und arbeiten eng mit vielen

Flurbegehung Mais in Fraschels vom 28. August 2024

Kartoffeln so weit das Auge reicht



Lagebericht

Schafe am Geniessen

10

Produzentinnen und Produzenten aus der Region zu-
sammen. Damit konnte beinahe das ganze Gemise-
sortiment sowie auch Beeren und Obst fiir den «Ni-
schenmarkt» des Gemiisehandels abgedeckt werden.
Der Markt wird zunehmend preissensibler, wobei der
Preis entscheidender ist als die Dienstleistung. Die
Kundschaft setzt sich aus den LANDI Laden der LANDI
Seeland, Kleinkunden, Hofladen, Marktfahrern, See-
|&nder Handlern sowie Handelsunternehmen aus an-
deren Regionen zusammen.

Das Wetter stellte den Gemiisehandel und die Produk-
tion vor grosse Herausforderungen. Das nasse Friihjahr
schadete sowohl den Kartoffeln als auch dem Saison-
gemise. Bewéasserung bei trockenen Bedingungen ist
inder Regel fiir die Qualitét besser als stark durchnéss-
te Boden. Qualitdtsprobleme traten vor allem bei La-
gerzwiebeln auf, und im Herbst gab es Ernteausfalle
bei verschiedenen Lagergemiisen.

Der Umsatz lag 11 Prozent unter dem Rekordniveau des
Vorjahres, was dennach ein respektables und sehr gu-
tes Niveau darstellt. Auch die Kommunikation Uber die
Einstellung des Betriebs im Oktober 2024 hatte ver-
standlicherweise Einfluss auf die Ergebnisse.
Aufgrund fehlender Nachfolgelosungen fir die an-
stehende Pensionierung von zwei langjahrigen Fiih-
rungskraften sowie Herausforderungen aufgrund der
Marktlage und der bestehenden Infrastruktur wird der
Gemisehandel der LANDI Seeland in Treiten per 31.
Marz 2025 eingestellt. Fir die betroffenen Mitarbei-
tenden wurden alternative Beschaftigungsmaglich-
keiten gesucht.

Steinobst

Die Zwetschgenernte 2024 war ein Rekordjahr: Mit
knapp 370 Tonnen (Vorjahr: 237 Tonnen) angelieferter
Menge in Gerolfingen wurden samtliche Ertragsrekor-
de der Vorjahre (bertroffen. In der ganzen Schweiz
konnte im Berichtsjahr eine sehr hohe Menge Zwet-
schgen geerntet werden. Dies fiihrte zeitweise zu ei-
nem starken Ungleichgewicht zwischen Angebot und
Nachfrage und damit zu hohen Lagerbestanden.
Auch die Vermarktung der Kirschen war im 2024 eine
Herausforderung. Durch das feuchte Wetter stieg der
Krankheitsdruck und die Friichte wurden instabil. Teilwei-
se sank die Qualitat innert weniger Stunden. Ausserdem
war die Nachfrage generell geringer als in anderen Jah-
ren. Insgesamt wurden knapp 150 Tonnen Tafelkirschen
angeliefert (2023: 50 Tonnen, 2022: 160 Tonnen). Ein
grosser Teil dieser Menge konnte dank dem Einsatz aller
Beteiligten erfolgreich vermarktet werden.

Kiinftig wird uns das Nachhaltigkeitsprogramm (NHF)
der Branche beschaftigen. Sowohl fiir die Produktion
als auch fir den Handel bedeutet dieses Programm
einen Mehraufwand, der tber den Preis abgegolten
werden miisste. Gleichzeitig bleibt fraglich, ob die
Konsumentinnen und Konsumenten bereit sind, ho-
here Preise zu zahlen.

Regional konnten unter der Marke Verina (Marke der
Seeldnder Produzentinnen und Produzenten) fiinf Ton-
nen Zwetschgen und knapp zwei Tonnen Kirschen in
den Laden der LANDI Seeland verkauft werden. Per-
sonell gab es im Berichtsjahr keine Anpassungen, und
die Produzentinnen und Produzenten kénnen von er-
fahrenen Ansprechpersonen im Bereich Vermarktung
und Anbauberatung profitieren.

Bohnen

Ein schattenspendendes Vordach, moderne Kiihlrdu-
me sowie optimierte Prozessabldufe sind nur einige
Elemente, die zur Optimierung der Seeldnder Bohnen-
produktion beigetragen haben. Zudem wurden zwei
bestehende Mehrkopfwaagen eines Vermarktungs-
partners ibernommen und im neuen AHP durch un-
sere Mitarbeitenden installiert.

Trotz anspruchsvoller Wetterbedingungen diirfen wir
auf einen positiven Saisonverlauf zuriickblicken. Tie-
fe Temperaturen, wiederkehrender Regen und Scha-
den durch die Bohnenfliege erschwerten die ersten
Aussaaten. Dennoch konnte ein erfolgreicher Sai-
sonstart gewdhrleistet werden. In der Hauptsaison
waren die Betriebe mit einer langeren Trockenperio-
de konfrontiert, was erneut die Notwendigkeit einer
Bewésserungsmdglichkeit verdeutlichte. Ab August
herrschten dann vielerorts nahezu ideale Kulturbe-
dingungen, was zu sehr guten Ertrdgen und kurzen
Vegetationszeiten fiihrte. Ende September wurde



das Wachstum durch anhaltende Kélte und Nédsse
in Kombination mit der Bise stark verlangsamt, wo-
bei das Angebot dennoch bis in die zweite Oktober-
halfte aufrechterhalten werden konnte.

In Zusammenarbeit mit Agroline Bioprotect wurde er-
neut ein Monitoring der Schadlingsfliige durch Fallen-
fange durchgefiihrt und ausgewertet. Insbesondere im
Hinblick auf die Eulenfalterproblematik muss weiter-
hin intensiv nach Ldsungen und alternativen Behand-
lungsmdglichkeiten gesucht werden. Auch Wanzen,
Blattrandkéfer, Faulnis sowie Brand- und Rostflecken
stellten weitere Herausforderungen dar.

Die positive Entwicklung der Bohnenproduktion im
Seeland ist in erster Linie auf die professionelle Be-
wirtschaftung der Parzellen durch die Produzentinnen
und Produzenten, die Flexibilitat im Tagesgeschéft, re-
gelmassige Feldbesichtigungen sowie die effiziente
und partnerschaftliche Zusammenarbeit und Rollentei-
lung aller Beteiligten zurlickzufiihren. Fiir die Zukunft
erachten wir einen zuverldssigen Informationsaus-
tausch, konstant hohe Qualitét, flexible Aufbereitung
und Lieferbereitschaft nach wie vor als entscheidende
Faktoren fir eine erfolgreiche Bohnenernte.

Rosenkohl

Im Berichtsjahr herrschten insgesamt gute Wachs-
tumsbedingungen fir den Rosenkohl. Dank der re-
gionalen Zusammenarbeit aller Beteiligten, sorgfal-
tiger Planung sowie regelméassiger Feldkontrollen
konnten die Erntebedingungen optimal genutzt und
die Qualitatsanforderungen der Abnehmer und Ver-
markter weitestgehend erfillt werden.

Die Aufbereitung im neuen AHP profitierte erheb-
lich von den zahlreichen Investitionen in die neue

Getreide im Sonnenuntergang

Infrastruktur und Aufbereitungslinie, die in enger
Zusammenarbeit mit den Produzentinnen und Pro-
duzenten entwickelt und geplant wurden. Auch beim
Rosenkohl kamen die Mehrkopfwaagen zum Einsatz,
und abgepackte Produkte wurden {iber verschiedene
Vertriebskandle vermarktet.

Die Anbaustrategie der letzten Jahre wurde fortge-
fihrt und weiter optimiert. Dazu gehdrt unter ande-
rem die Straffung des Vermarktungszeitraums sowie
die Fokussierung auf die vorgegebenen Sorten. Trotz
wachsender Expertise und verbesserter Infrastruktur
bleiben zahlreiche Herausforderungen bestehen. Der
Wegfall von Pflanzenschutzmitteln und das Fehlen ge-
eigneter Alternativen setzen die Produktionsbetrie-
be weiterhin erheblich unter Druck. Auf unserer Stu-
fe bleiben prazise Mengenplanung und der effiziente
Umgang mit Importantrdgen weiterhin anspruchsvoll.
Die Brutto-Anbauflache wurde im Vergleich zu 2023
leicht auf 28 Hektaren erhéht, wahrend die Absatz-
menge nahezu konstant blieb.

Fiir die Zukunft erfordert es weiterhin eine lsungsori-
entierte Zusammenarbeit zwischen Agroscope, Bera-
tungsringen, Produzentinnen und Produzenten sowie
Vermarktern, um die Herausforderungen im Rosen-
kohlanbau zu meistern. Diese Faktoren erachten wir
als essentiell, um auch in den kommenden Jahren die
Wettbewerbsféahigkeit und Qualitat unserer Rosen-
kohlproduktion als Seelander Kulturerbe zu sichern
und weiterhin ein starker und zuverldssiger Partner
fir den Schweizer Detailhandel zu bleiben.




Lagebericht

Es ist schon bald Weihnachten
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Bio-Produke

Die LANDI Seeland ist ein kompetenter Partner fiir die
Bio-Produzentinnen und -Produzenten in der Vermark-
tung und Beratung in den Bereichen Bohnen, Getreide-
und Olsaaten, Kartoffeln und Agrarhandel (Hilfsstoffe).
Im Jahr 2024 wurden knapp 12 Prozent mehr Getrei-
de und Olsaaten an der Bio-Getreidesammelstelle in
Kerzers angeliefert, trotz einer unterdurchschnittlichen
Brotgetreideernte. Kdrnermais konnte eine neue Re-
kordmenge von 980 Tonnen {ibernommen werden. Die
LANDI Seeland sucht kontinuierlich nach Absatzmég-
lichkeiten, um auch neue Kulturen zu férdern. Besonders
Spezialkulturen fiir die menschliche Emahrung wachsen
weiterhin, wenn auch auf einem noch tiefen Niveau.

Detailhandel

LANDI Laden und TopShop

Die Sortimentsbereiche Freizeit, Camping und Garten
waren auch im Jahr 2024 stark vom nassen und kalten
Friihling gepragt. Dies fiihrte dazu, dass die Pflanzensai-
son im Friihjahr besonders anspruchsvoll zu handhaben
war. Trotz dieser Herausforderungen konnten die Dauer-
tiefpreise in fast allen Sortimentsbereichen wieder an-
geboten werden, was zu einer guten Kundenfrequenz
fuhrte. Allerdings litt der Kundenfranken im Vergleich
zum Vorjahr deutlich.

Der Standort Bellmund profitierte durch die Schliessung
eines Do it in Briigg per April 2024. Die zusétzliche Kun-
denfrequenz machte sich positiv im TopShop und in den
Waschanlagen bemerkbar.

Im LANDI Laden und TopShop in Ins war ein leichter Um-
satzriickgang durch die Er6ffnung eines neuen Detailhan-
delsnachbarn zu verzeichnen. Obwohl die Kundenfrequenz

«Nattirlich vom Hof»

{iber dem Vorjahresniveau lag, schrumpfte der Warenkorb
im Laden und im TopShop deutlich. Alle vier TopShops er-
strahlen nun in einem moderneren Look durch die Integ-
ration digitaler Bildschirme.

Anallen Standorten wurden zahlreiche kleine Aktivita-
ten durchgefiihrt, bei denen der Kundschaft verschie-
dene Vorfihrungen, Degustationen und Gewinnspie-
le angeboten wurden.

Getrankehandel

Im Berichtsjahr blieb das Auftragsvolumen auf einem
dhnlichen Niveau wie im Vorjahr. Das Angebot wird
weiterhin flexibel an die Kundenwiinsche angepasst.
Der Konkurrenzdruck durch die grosseren Brauereien
im Getrankemarkt nimmt stetig zu.

Der Getrankeservice im Seeland bleibt ein zuverldssi-
ger und kompetenter Partner fiir samtliche Arten von
Festen, ob gross oder klein. Besonders die unkom-
plizierte und flexible Zusammenarbeit mit der LANDI
wurde geschatzt.

Durch die teilweise Einstellung der Lieferungen eines
Getrankehandlers in Flamatt konnten bereits einige
Neukunden gewonnen werden. Der Getrankehandel
wird sich so aufstellen, dass alle Mehrauftrage in ge-
wohnter Qualitat abgewickelt werden kdnnen.

Energie

Kundentank

Der Dieselverkauf war 2024 mit 1,9 Prozent weniger
Liter leicht riickldufig, ebenso der Heiz6lverkauf mit
minus 1,7 Prozent weniger Liter. Einige Heizolkunden
stellen auf Warmepumpe oder Fernwéarme um. Bei
den Holz-Pellets konnte der Absatz um 3,7 Prozent
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Weine degustieren

gesteigert werden. Es sind neue Pelletheizungen
dazugekommen. Total wurden 1162000 Liter Die-
sel, 3925000 Liter Heizél und 2291000 Kilogramm
Pellets verkauft. Das Budget im Kundentankbereich
wurde knapp nicht erreicht. Die Preise fiir Brenn- und
Treibstoffe sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken,
was zu einem Riickgang des Umsatzes in Schweizer
Franken um 10,3 Prozent fihrte.

Tankstellen

Die Literverkaufe konnten erfreulicherweise um ins-
gesamt 1,7 Prozent oder 123 000 Liter gesteigert wer-
den. Am Standort Bellmund wurde ein Wachstum von
8,1 Prozent erzielt. In Ins und Kerzers betrug die Zunah-
me 1,0 bzw. 0,8 Prozent. In Murten lag die Menge 2024
mit einer Abnahme von 1,1 Prozent leicht unter dem
Vorjahreswert. Das Ergebnis ist als sehr gut zu werten,
insbesondere da der Anteil von Elektroautos zunimmt.

Waschanlagen

Das 2024 war wettermdssig ein Waschjahr. Der
Dienstleistungsumsatz konnte um 7,9 Prozent
gesteigert werden. Der Zuwachs differierte von
8,1 Prozent bis 15,2 Prozent an den Standorten Ins,
Aarberg und Bellmund. Am Standort Kerzers sank
der Umsatz leicht um 2,8 Prozent.

Wesentliche Ereignisse

Die neue Agrarhandelsplattform wurde termingerecht
und innerhalb des bewilligten Kredites fertiggestellt
und am 10. Juni eréffnet. Der Umzug der Standorte
Kerzers, Ins und Aarberg erfolgte gestaffelt im Vor-
aus. Die Eréffnungsfeiern fanden Ende Mai statt. Die

Offnungszeiten wurden verlangert und ein neuer Eil-
dienst wird seither von Marz bis Oktober angeboten.
Aufgrund fehlender Nachfolgelésungen fiir die anste-
hende Pensionierung von zwei langj&hrigen Fiihrungs-
kraften sowie Herausforderungen in der Marktlage
und der bestehenden Infrastruktur wurde im Oktober
beschlossen, den Gemiisehandel in Treiten per Ende
Marz 2025 einzustellen.

Die Kiirbis Saison ist da
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Mitarbeitende

2024
* Anzahl Mitarbeitende 17
* Anzahl Vollzeitstellen 129

im Jahresdurchschnitt

Jubilden
Folgenden Mitarbeitenden konnten wir zu ihren
Dienstjubilden gratulieren:

35 Dienstjahre
* Franziska Leiser, Laden Ins

30 Dienstjahre
¢ Martin Schmid, AHP Kerzers

25 Dienstjahre
* Nelli Fankhauser, Laden Murten

20 Dienstjahre
* Brigitte Megaro, Laden Bellmund

15 Dienstjahre

* Christoph Eicher, AHP Kerzers
« Christian Minder, AHP Kerzers
* Barbara Niklaus, AHP Kerzers
 Nathalie Rey, AHP Kerzers

* Thomas Rufer, AHP Kerzers

10 Dienstjahre

« Savina Freiburghaus, Laden Murten
» Wanda Mathys, Laden Aarberg

» Joél Wettler, Laden Bellmund

Unsere Jubilarinnen und Jubilare am Mitarbeiterabend vom 1. Juni 2024
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2023
162
126

5 Dienstjahre

« (isela Blaser, Laden Bellmund

« Samuel Buri, Silo Kerzers

» Adrian de las Heras, AHP Kerzers
» Marcus Richler, Laden Aarberg

« Barbara Weber, TopShop Ins

Wir danken fiir die langjéhrige Firmentreue.

Lernende
Folgende Lernende haben die Lehre erfolgreich ab-
geschlossen:

Detailhandel

 Joél De Rougemont, Laden Ins,
Detailhandelsfachmann EFZ

* Blazhe Donev, Laden Kerzers,
Detailhandelsassistent EBA

¢ Chantal Odermatt, Laden Aarberg,
Detailhandelsfachfrau EFZ

* Tiago Silva, Laden Aarberg,
Detailhandelsassistent EBA

Agrar
« Levy Cura, AHP Kerzers, Logistiker EFZ

Wir gratulieren zum erfolgreichen Abschluss und
wiinschen viel Erfolg auf dem beruflichen wie
privaten Lebensweg.

55

Unsere Lehrabganger 2024



Durchfiihrung Risikobeurteilung

Die LANDI ist in das Risikomanagementsystem der
fenaco-LANDI Gruppe eingebunden. Die Gesell-
schaft erfasst und bewertet in einem jahrlich wie-
derkehrenden Prozess die wesentlichen Risiken, de-
finiert Massnahmen und stellt deren Umsetzung
sicher. Die Durchfiihrung des Prozesses nach den
Standards der fenaco-LANDI Gruppe wird durch ei-
nen Risikomanagement-Verantwortlichen koordiniert
und jeweils an einer Geschaftsleitungssitzung und
Verwaltungsratssitzung beraten.

Aussergewdhnliche Ereignisse

Die Ernte war gepréagt durch tiefe Ertrdge und Ernte-
mengen. Die vielen Niederschldge sowie der Licht-
mangel fiihrten beim Brotweizen zur tiefsten Ernte seit
30 Jahren. Die Durchschnittsertrédge lagen um mehr
als 30 Prozent unter dem Durchschnitt der letzten zehn
Jahre. Die tiefen Ertrdge bedeuten grosse Einkom-
mensverluste fir die Produzentinnen und Produzen-
ten und tiefere Dienstleistungsertrage fiir die LANDI
bei praktisch gleichbleibenden Kosten.

Zukunftsaussichten

Das Seeland ist eines der wichtigsten und intensivs-
ten Anbaugebiete in der Produktion von Ackerfriichten
und Gemiise und tragt folglich einen grossen Beitrag
zur Erndhrungssicherheit und dem Inlandanteil bei.
Die LANDI Seeland konnte in allen Geschéftsfeldern
erfolgreich weiterentwickelt werden. Viele Investiti-
onen wurden in den letzten Jahren in die Erneuerung
der Infrastrukturen und Maschinen zu Gunsten der
produzierenden Seeldnder Landwirtschaft getatigt.

Eine weitere notwendige Investition fir die Zukunft
wurde mit dem neuen Hauptstandort (AHP) realisiert,
welcher die Logistik, die Administration, den Produk-
tehandel, den Energiehandel, den Agrarhandel und
die Bohnen- und Rosenkohlaufbereitung beinhaltet.
Der neue Hauptstandort ist seit Juni 2024 in Betrieh.
Die Offnungszeiten wurden von Mérz— Oktober verlan-
gert, zudem wurde zusdtzlich ein Logistik-Eildienst zum
bestehenden Angebot eingefiihrt. Die Fachkompetenz
und Warenverfiigbarkeit wird an einem Standort ge-
starkt werden. Die Logistik ist schlagkraftig und die
Prozesse konnten mit der neuen Infrastruktur massiv
verbessert werden.

Im Bereich Detailhandel werden alle Ldden und
TopShops seit 2020 nach den neuen Konzepten ge-
ftihrt. Die LANDI Seeland ist mit fiinf zeitgemés-
sen und top aktuellen LANDI Laden, vier TopShops,
vier Tankstellen (eine Tankstelle mit Schnellladesta-
tion fir Elektrofahrzeuge), vier Waschanlagen und
zwei Photovoltaikanlagen sehr gut aufgestellt in
den Bereichen Detailhandel und Energie.

Die LANDI Seeland wird innovativ, nachhaltig und zu-
kunftsorientiert gefiihrt und ist eine bedeutende Ar-
beitgeberin im freiburgischen und bernischen Seeland.

Die Baume bliihen
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Photovoltaikanlage AHP Kerzers
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Die LANDI Seeland gestaltet ihre Geschaftstatigkei-
ten dkologisch, sozial und 6konomisch nachhaltig. In
Abstimmung mit der fenaco Genossenschaft hat sie
entlang dieser drei Dimensionen sieben Schwerpunkt-
themen festgelegt: Marktumfeld, Innovation und Pro-
zesse, unternehmerische Verantwortung, Gesellschaft,
Mitarbeitende, Boden und Nahrung, Energie und Klima.

Die LANDI Seeland hat sich im Geschaftsjahr 2023 zur
Umsetzung der LANDI Nachhaltigkeitsstrategie be-
kannt. Die Geschéftsleitung und der Verwaltungsrat
haben sich mit den Schwerpunktthemen befasst und
daraus Nachhaltigkeitsziele fir die LANDI Seeland ab-
geleitet. Im Berichtsjahr hat sich die LANDI Seeland
aktiv um nachfolgende Themen gekiimmert.

Marktumfeld

Die LANDI Seeland setzt in enger Abstimmung mit
den Konzeptgebern auf die Forderung regionaler Pro-
dukte im Detailhandel und bewirbt diese durch ge-
zielte Anlasse, um die Regionalitdt weiter zu starken.

Innovationen und Prozesse

Im Berichtsjahr hat die LANDI Seeland einen Gross-
teil der Lieferantenrechnungen auf digitale Verarbei-
tung umgestellt und den elektronischen Versand an

die Kundschaft weiter vorangetrieben. Zudem wird
mit barto eine Unterstiitzung fiir die Produzentinnen
und Produzenten im Bereich Smart Farming geboten.

Unternehmerische Verantwortung

Die Mitarbeitenden werden entsprechend ihrer Posi-
tion zu den Themen Compliance, Wettbewerbsrecht
und Verhaltenskodex geschult. Zudem werden Mit-
arbeitende, Kunden und die Offentlichkeit in regel-
massigen Abstanden tber die Aktivitdten der LANDI
Seeland im Bereich Nachhaltigkeit informiert.

Gesellschaft

Durch Veranstaltungen unserer strategischen Ge-
schaftseinheiten und dem Engagement in regionalen
Vereinen und Organisationen will die LANDI Seeland
zur gesellschaftlichen Entwicklung beitragen.

Mitarbeitende

Die LANDI Seeland bildet in den Berufsgruppen Logistik,
Detailhandel und im kaufmannischen Bereich insgesamt
mindestens 14 Lernende aus. In Zusammenarbeit mit
der SUVA setzen wir uns dafiir ein, Berufsunfélle auf ein
absolutes Minimum zu reduzieren. Zudem soll die Fluk-
tuation durch die gezielte Férderung der Mitarbeitenden
auf einem moglichst niedrigen Niveau stabil bleiben.

Mitarbeiterabend in Kerzers vom 1. Juni 2024



Boden und Nahrung

Mit dem Einsatz von ecoRobotix-Maschinen und Niitz-
lingen wird der Boden entlastet. Dank der Kooperation
mit «Too Good To Go» wurden 498 Lebensmitteleinhei-
ten vor der Entsorgung gerettet. Aus nicht marktkon-
formen Frischbohnen werden zudem hochwertige Dorr-
bohnen hergestellt, um Abfall zu vermeiden und den
Ressourceneinsatz zu optimieren.

Energie und Klima

Der Energiebedarf wird durch drei Photovoltaikanlagen
in Bellmund, Murten und Kerzers effizient reduziert. Zur
Warmeerzeugung setzen wir auf zwei Pelletheizungen,
zwei Fernwarmesysteme und zwei Gasheizungen. In
den Laden und Silos in Kerzers sind noch Olheizungen
in Betrieb, deren Ersatz derzeit geprift wird.

Die Elektromobilitat wird durch das Angebot «edrive
Carsharing» am Standort AHP Kerzers sowie durch
eine Schnellladestation in Murten und eine weitere
Ladestation in Bellmund gefdrdert.

Fir das Jahr 2024 hat sich die LANDI Seeland 31 Nach-
haltigkeitsziele gesetzt. Davon konnten 16 Ziele erfolg-
reich realisiert werden. Bei sieben Zielen wurde ein
Zielerreichungsgrad von ber 50 Prozent erreicht. Acht
weitere Ziele werden im Jahr 2025 weiterverfolgt.

AFRA -
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ecoRobotix im Einsatz

Nr. Zielsetzung Zielwert Zieltermin  Zielerreichungsgrad
1 Steigerung der Umsatzanteile der Labels «Feins vom Dorf», je5% 31.12.2024
«Natirlich vom Hof» und «Natirlich vom Winzer»
2 Steigerung der Umsétze mit alternativen Pflanzenschutzmitteln und >1% 31.12.2024 .

Pflanzenschutztechnologien

3 Ausbau der Ausbildungsplatze in den Betrieben

2 Ausbildungsplatze

4 Reduktion der gesundheitsbedingten Absenztage pro Mitarbeiter*in und <10 Absenztage

Jahr

5 Erhéhung des Umsatzanteils von Hilfsstoffen fiir die Bio-Produktion in der 5%

Schweiz

6 Senkung des Gesamtabschreibers fiir Non-Food-Artikel 20%

31.12.2025 .

31.12.2024

31.12.2024 .

31.12.2024 .

@ Erreicht Massnahmen in Umsetzung

@ Zusatzliche Massnahmen notwendig
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7 Verbesserung der Abfalltrennung und Recyclingquote

8 Reduktion des Gesamtabschreibers fir Lebensmittel

9 Nutzung der Plattform «Too Good To Go» zur Reduktion von Lebensmittel-

verschwendung

1 0 Implementierung von Food Upcycling im Bereich Bohnen
1 1 Steigerung der Energieeffizienz

1 2 Entwicklung einer Klimaschutzstrategie fiir unsere Standorte

Getrennte Sammlung und
Riickfiihrung in den Werk-
stoffkreislauf

20%

Aktive Nutzung der Plattform

Nutzung von tiberschiissigen
Bohnen zur Herstellung neuer
Produkte

2%

Klimaschutzstrategie fiir drei
Standorte

31.12.2025

31.12.2024 .

31.12.2024
31.12.2024 ‘
31.12.2024

31.12.2025

@ cErreicht

Massnahmen in Umsetzung

@ Zusitzliche Massnahmen notwendig

Im Moos
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Flissige Mittel

Forderungen Lieferung + Leistung
Ubrige kurzfristige Forderungen
Warenvorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Darlehen und Finanzanlagen
Mobile Sachanlagen
Anlagen im Bau

Immobile Sachanlagen

Anlagevermogen

Aktiven

Verbindlichkeiten Lieferung + Leistung
Kontokorrent fenaco Genossenschaft (verzinslich)
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Riickstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Grundkapital

Gesetzliche Kapitalreserven

Freiwillige Gewinnreserven

Vortrag vom Vorjahr

Statutarisches Jahresergebnis

Eigenkapital

Passiven

31.12.2024 31.12.2023
Fr. Fr.

228'785 337'371
9'647'003 8'385'739
2'278'724 899118
6'737'846 7'120'252
138'440 58'741
19'030'798 16'801'221
4'779'500 4'347'700
1'662'000 650'400
18'849 14'754'307
37'998'749 23'178'333
44'459'098 42'930'740
63'489'896 59'731'961
4'376'551 2'406'647
0 5'689'632
4'592'513 3'992'253
956'931 907'305
264'735 2'875'204
10'190'730 15'771'041
25'000'000 16'000'000
565'981 557'931
25'565'981 16'557'931
6'000'000 6'000'000
8'000'000 8'000'000
13'000'000 12'600'000
102'989 74'522
630196 728'467
27'733'185 27'402'989
63'489'896 59'731'961
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Warenverkauf
Warenaufwand

Bruttogewinn
Dienstleistungen
Erlésminderungen

Betriebsertrag

Lohnaufwand

Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand
Personalaufwand

Mietaufwand

Unterhalt und Reparaturen

Strom, Wasser und Brennstoffe
Treibstoffverbrauch

Verpackungs- und Betriebsmaterial
Ubriger Betriebsaufwand
Sachversicherungen und Abgaben
Verwaltungsaufwand
Informatikaufwand

Reise- und Verpflegungsspesen
Werbe- und Verkaufsaufwand
Sonstiger Betriebsaufwand

Betriebsergebnis vor Zinsen, Abschreibungen + Steuern

(EBITDA)
Abschreibungen

Gewinn aus Abgang mobile Sachanlagen

Betriebsergebnis vor Zinsen + Steuern (EBIT)

Finanzaufwand
Finanzertrag

Betriebsergebnis vor Steuern (EBT)

Ausserordentlicher Aufwand
Direkte Steuern

Statutarisches Jahresergebnis

2024

Fr.

109'642'729
-94'355'113

2023

15'287'616
4'710'629
-461'230

Fr.

110'515'466
-95'952'894

19'537'015
-8'545'655
-1'348'144
-267'867
-10'161'666
-382'891
-871'098
-957'293
-162'762
-84'363
-447'290
-453'377
-637'923
-606'273
-85'316
-358'830

-5'047°'416

14'562'572
4'172'902
0

4'327'933

-3'584'671
0

18'735'474
-8'458'831
-1'323'956

-306'698
-10'089'485
-530'251
-879'326
-858'123

0

0

-453'721
-424'239
-1'231'127
0

0

-327'909
-4'704'696

743'262
-390'532

363'618

3'941'293

-2'944'101
68'847

716348
0
-86'152

1'066'039
-153'353
332'871

630'196

1'245'557
-344'677
-172'413

728'467




Statutarisches Jahresergebnis

Abschreibungen

Veranderung von Rickstellungen

Andere nicht liquiditatswirksame Positionen
Gewinn aus Abgang von immobilen Sachanlagen
Cashflow

Geldfluss aus Nettoumlaufvermogen

Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Finanzanlagen
Investitionen in Sachanlagen

Erlés aus Verkauf von Sachanlagen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Ergebnis vor Finanzierung

Veranderung Kontokorrent fenaco

Zunahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen
Abnahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen
Ausschittungen von Eigenkapital

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fliissige Mittel
Flussige Mittel Anfang Jahr

Flussige Mittel Ende Jahr
Nachweis Veranderung Fliissige Mittel

2024 2023

Fr. Fr.
630'196 728'467
3'584'671 2'944'101
-2'602'419 2'148'881
0 25'000

0 -68'847
1'612'448 5'777'602
281'627 3'510'582
1'894'075 9'288'184
-431'800 -469'500
-4'753'124 -10'794'918
71'895 366'048
-5"113'029 -10'898'370
-3'218'954 -1'610'186
-5'589'632 2'414'279
9'000'000 0
0 -404'711

-300'000 -300'000
3'110'368 1'709'568
-108'586 99'382
337'371 237'989
228'785 337'371
-108'586 99'382

Es wurde gemaht
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Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsétze

Allgemeiner Grundsatz

Buchfliihrung und Rechnungslegung der Unternehmung erfolgen nach
den Ausfihrungen der Kontierungsrichtlinien der fenaco-LANDI
Gruppe. Es ist zu bertcksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden
Gedeihens des Unternehmens die Mdglichkeit zur Bildung und
Auflésung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

Definition Nahestehende Personen

Beteiligte: fenaco Genossenschaft und Gesellschaften, an welchen die
fenaco Gruppe eine Mehrheitsbeteiligung halt.

Beteiligungen: Gesellschaften, an welchen mindestens 20 % direkt
oder indirekt gehalten werden.

LANDI: Gesellschaften der fenaco-LANDI Gruppe, welche nicht von
fenaco Genossenschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden.
Organe der Gesellschaft

Gegenlber Organen (Verwaltungsrat, Geschaftsleitung,
Revisionsstelle) bestehen keine Forderungen und Verbindlichkeiten,
ausser solche, die im geschaftsiiblichen Ausmass als Kunde und/oder
Lieferant entstanden sind.

Angaben zu wesentlichen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Dritte

LANDI

Beteiligte

TOTAL Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Forderungen

Dritte

Beteiligte

TOTAL (brige kurzfristige Forderungen

Darlehen und Finanzanlagen

Dritte

Beteiligte

TOTAL Darlehen und Finanzanlagen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Dritte

LANDI

Beteiligte

TOTAL Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Dritte

LANDI

Beteiligte

TOTAL Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Beteiligte

TOTAL langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Falligkeit in 1 - 5 Jahren
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2024
Fr.

6’712°003

6’000
2’929°000
9’647°003

460’724
1°818°000
2'278'724

600
4'778900
4'779°500

567°551

0
3’809°000
4’376’551

4'592’513
0
0
4'592°513

25°000°000
25°000°000
25°000°000

2023
Fr.

8'370'786
1141
13'812
8'385'739

580'094
319'024
899'118

600
4'347'100
4'347'700

2'354'399
1772
50'476
2'406'647

3'958'164
235
33'854
3'992'253

16'000'000
16'000'000
16'000'000
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Fr.

Gesetzliche Angaben nach Art. 959c Abs. 2 OR
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt tiber 10 /

unter 250
Leasingverbindlichkeiten und Verpflichtungen aus langfristigen
Mietverhéltnissen / Baurechten
Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhaltnissen / Baurechten
1-5 Jahre 411’490
uber 5 Jahre 470’134
TOTAL der Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhaltnissen / 881624

Baurechten

Die unter «Feste Mietverhaltnisse/Baurechte» aufgefihrten
Verpflichtungen umfassen geschuldete Entgelte aus abgeschlossenen
Miet- und Baurechtsvertragen tber die gesamte Laufzeit.

Aufgrund der langen Laufzeiten fuhren vor allem Baurechtsvertrage zu
hohen Betragen.

Arbeitgeber-Beitragsreserven Pensionskasse

Guthaben per Bilanzstichtag 1°276°927
Eventualverbindlichkeiten

Die Gesellschaft ist Mitglied in einem Cash Pool der fenaco Gruppe.

Zur Sicherstellung aller bestehenden und kinftig entstehenden

Anspriiche der UBS aus dem Cash Pool haben die Poolteilnehmer der

UBS ein Pfandrecht Gber die zuklnftige Saldoforderung der
Poolteilnehmer gegeniber der UBS gewahrt.

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung

Ausbuchung alte Projektkosten AHP Kerzers 0
TOTAL ausserordentlicher Aufwand 0
Honorar der Revisionsstelle
Honorar der Revisionsstelle 11'400

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung

Ab dem Berichtsjahr erfolgt die Gliederung der Erfolgsrechnung nach
den neuen Kontierungsrichtlinien der fenaco-LANDI Gruppe, die einen
hoéheren Detaillierungsgrad aufweisen. Die neuen Positionen werden
im Vorjahr mit Fr. 0 ausgewiesen. Auf eine rickwirkende Ermittlung
der Vorjahreswerte wurde verzichtet.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber der fenaco Gruppe
werden ab dem Berichtsjahr nicht mehr auf der Bilanzposition
Kontokorrent fenaco dargestellt. Sie werden neu ihrer Art nach in den
jeweiligen Bilanzpositionen ausgewiesen und die Detailinformationen
sind im Anhang ersichtlich.

Uber 10/
unter 250

1108
870'954
872'062

1'208'741

344'677
344'677

11'100
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Erfolgsrechnung

Im Geschéftsjahr 2024 wurde ein Nettoumsatz (in-
klusive Dienstleistungen, abziglich Erlésminderun-
gen) von TCHF 113892 erwirtschaftet. Die Erlosmin-
derungen waren zuletzt im Warenverkauf enthalten.
Es wurde ein Betriebsertrag von TCHF 19537 erzielt.
Dies entspricht einer Zunahme von TCHF 802. Die Per-
sonalkosten betrugen TCHF 10162 (+0,7 Prozent). Der
sonstige Betriebsaufwand erhoht sich um TCHF 343
auf TCHF 5047. Im Berichtsjahr wurde die Darstel-
lung angepasst. Der Treibstoffverbrauch war im Vor-
jahr tber Strom, Wasser und Brennstoffe enthalten.
Verpackungs- und Betriebsmaterial waren im Ubrigen
Betriebsaufwand zusammengefasst. Der Informati-
kaufwand sowie die Reise- und Verpflegungsspesen
waren bisher im Verwaltungsaufwand enthalten. Die
Abschreibungen auf mobilen und immobile Sachan-
lagen belaufen sich auf TCHF 3655, wahrend im Vor-
jahr Abschreibungen von TCHF 2944 vorgenommen
wurden. Der Erlgs aus Verkaufen von mobilen Sachan-
lagen betragt TCHF 70 und ist neu in den Abschreibun-
gen inbegriffen. Entsprechende Abgrenzungen wurden
fur die Steueraufwendungen berticksichtigt und ver-
bucht. Das ausgewiesene Ergebnis von TCHF 630 kann
als gut bezeichnet werden.

Bilanz Umlaufvermdgen:

Das Umlaufvermdgen hat sich im Saldo um TCHF 2230
erhsht. Die wesentlichen Anderungen dabei sind die
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um TCHF 1261 sowie die Zunahme der (bri-
gen kurzfristigen Forderungen von TCHF 1380. Das
Kontokorrent bei der fenaco weist per Ende 2024 ei-
nen aktiven Saldo von TCHF 1818 aus, welcher in den
Ubrigen kurzfristigen Forderungen enthalten ist. Die
aktiven Rechnungsabgrenzungen weisen per 31. De-
zember 2024 einen Wert von TCHF 138 aus. Die Be-
wertungsgrundsétze des Umlaufvermdgens wurden
gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert und mit der
entsprechenden Vorsicht vorgenommen.

Anlagevermdgen:

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen
von gesamthaft TCHF 7655 getatigt. Die Positionen
Anlagen im Bau betreffen das Projekt «Waschan-
lage und Anlieferungstunnel» in Ins. Abschreibun-
gen wurden bei den jeweiligen Anlagekonti direkt in
Abzug gebracht.

Fremdkapital:

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
erhohten sich um TCHF 1970 und weisen einen Sal-
do von TCHF 4377 aus. Die (ibrigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten haben um TCHF 601 zugenommen. Die
passiven Rechnungsabgrenzungen wurden um TCH 50
erhéht. Die kurzfristigen Riickstellungen beinhalten
Abgrenzungen fir Riickstellungen Lagerrisiko Getrei-
de und Olsaaten und Riickstellungen von Uberzeiten.
Die Riickstellung fur Ersatzbeschaffungen wurde im
Geschéftsjahr aufgelost. Anhand der oben genannten
Positionen hat das kurzfristige Fremdkapital gesamt-
haft um TCHF 5580 abgenommen. Im langfristigen
Fremdkapital wurden die Hypotheken fiir den neuen
Standort AHP Kerzers um TCHF 9000 erhoht.

Eigenkapital:

Das Grundkapital beinhaltet das Aktienkapital von
TCHF 6000. Gemass Beschluss der Generalversamm-
lung wurden TCHF 300 (5 Prozent) als Dividende aus-
geschittet. Den freiwilligen Gewinnreserven wurden
TCHF 400 zugewiesen. Die eigenen Mittel haben mit
dem Jahresergebnis von TCHF 630 netto um TCHF 330
zugenommen. An der Bilanzsumme gemessen liegt
der Eigenkapitalanteil bei 43,7 Prozent und hat um
2,2 Prozent abgenommen.



Verwendung Bilanzergebnis

31.12.2024

Vortrag vom Vorjahr

Statutarisches Jahresergebnis

Fr.
102'989

630'196

31.12.2023

Bilanzergebnis

Auszahlung Dividende
Zuweisung freiwillige Gewinnreserven

733'185

-300'000
-300'000

Vortrag auf neue Rechnung

133'185

Fr.
74'522

728'467

802'989

-300'000
-400'000

102'989

Gewitterstimmung
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Bericht der Revisionsstelle

Tel. +413132717 17 BDO AG
www.bdo.ch Hodlerstrasse 5

P —— bern@bdo.ch 3001 Bern

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der LANDI Seeland AG, Kerzers
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der LANDI Seeland AG (die Gesellschaft) - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr
sowie dem Anhang gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Priifung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhiangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fur die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern
ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammen-
hang mit der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Prufung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der
Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Prifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestatigen wir, dass der Antrag des
Verwaltungsrats dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 21. Februar 2025

7. By

Sibylle Schmid i.V. Dimitri Bretting

Leitende Revisorin
Zugelassene Revisionsexpertin
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Fiir weitere Informationen steht
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Martin Schmid
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