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2023, sei zu genehmigen.

b) Entlastung Verwaltungsrat
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Antrag Verwaltungsrat: Als Revisionsstelle fiir die Durchfilhrung einer Revision fir das
Geschéftsjahr 2024 sei Truvag Treuhand und Revisions AG, St. Gallen, zu wahlen.
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Jahresbericht

Gemeinsam sind wir erfolgreich und wenn wir den Menschen im Fokus haben, finden wir im
Gespréach oft die besseren Losungen. Was im Leitbild steht, wird in der LANDI Werdenberg
AG auch gelebt. Mit unserer Unternehmenskultur ist es uns auch im Jahr 2023 gelungen, un-
sere Kundinnen und Kunden fiir uns zu begeistern und trotz den verschiedensten Einfllissen
als ein erfolgreiches Jahr flr uns zu verbuchen. Das wirtschaftliche Umfeld wird harter und
weltpolitische Einfliisse sind bis in die LANDI Werdenberg AG spiirbar. Die Rohstoffpreise sind
unveréndert hoch, aber auch die hohen Energiepreise hinterlassen ihre Spuren. Dank einem
starken und motivierten Team ist es uns gelungen, uns in diesen unruhigen Zeiten zu
behaupten.

Im Dezember trat Gion Capeder nach 4 Jahren Tatigkeit bei der LANDI Werdenberg AG als
Vorsitzender der Geschaftsleitung zurlick und Ubergab an seinen Nachfolger. Gion Capeder
wird als Leiter Abteilung LANDI im LAVEBA Netzwerk bleiben. Sein Nachfolger Daniel Mattmann
ist seit Gber 35 Jahren im Detailhandel tatig und zuletzt war er bei den Grossverteilern als
Geschaftsfiihrer tatig. In der Doppelfunktion als Geschaftsfiihrer und Centerleiter flihrte er die
grossen Einkaufszentren mit den dazugehérenden Verbrauchermarkten. Er bringt fundierte
Kenntnisse im Detailhandel und Marketing mit klarer Kundenfokussierung und Dienstleistungs-
orientierung mit.

Geschaftsverlauf

In einem verhartenden Umfeld darf die LANDI Werdenberg AG wieder auf ein gutes Jahr zu-
riickblicken. Mit einem Umsatz von CHF 38.3 Mio. war der Umsatz mit 1.7 % unter Vorjahr.
Dank der guten Kostenkontrolle konnte die LANDI Werdenberg AG jedoch den Warenbrutto-
gewinn von CHF 8.05 Mio. auf CHF 8.53 Mio. steigern.

Landwirtschaft

Im Spatherbst liefen zum letzten Mal die Maschinen in der Getreidesammelstelle Buchs. Das
letzte Korn wurde angeliefert und getrocknet, gesammelt und zur Weiterverarbeitung verladen.
Eine Ara ging zu Ende. 1932 wurde die Verbandsmiihle in Buchs in Betrieb genommen und
1982 umfassend saniert, damit in den Silos ein Fassungsvolumen von 850 Tonnen méglich
war. Mit der Getreidesammelstelle Schaan werden wir aber in der Region Werdenberg weiter-
hin ein verlasslicher Partner sein und unsere Kundinnen und Kunden bedienen.
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Im Berichtsjahr lag der Umsatz der Getreidesammelstellen bei rund CHF 0.72 Mio., was einer
Annahme von 1.159 Tonnen entspricht. Das sind 20 % weniger als im Vorjahr.

Es war ein schwieriges Jahr, vor allem der Futtermittelhandel und der Pflanzenbau litten unter
den ausseren Einfliissen. Das Wetter war unruhig mit vielen Nassperioden und die riicklaufigen
Schweinezucht-Betriebe hinterliessen im Futtermittel-Handel ihre Spuren. Weiter hat die
riicklaufige Teuerung ihre Spuren im Umsatz hinterlassen, sodass wir noch CHF 3.28 Mio.
Umsatz erwirtschafteten.

Detailhandel LANDI

Der LANDI Laden konnte in einem riicklaufigen Markt seine Marktposition halten und schloss
iber Vorjahr mit CHF 7.99 Mio. ab. Vor allem zum Jahresbeginn war er deutlich Gber dem
Marktdurchschnitt. Auch der eher schwierige Friihling konnte dem LANDI Laden nichts anha-
ben und so schloss er Ende Jahr mit einem Index von plus 0.35 % Uber Vorjahr ab.

Detailhandel Volg-Laden

Unsere sechs Volg-Laden haben ein gutes Jahr hinter sich. Die Berechnungsgrundlage wurde
ab Januar 2023 der Branche angepasst und die Dienstleistungen wie Lotto, Lose usw. werden
nicht mehr dem Umsatz dazugerechnet. Mit dieser Umstellung verzeichneten die Volg-Léden
ein Umsatzminus von CHF 0.52 Mio. oder minus 4.3 %. und erwirtschafteten einen Umsatz
von CHF 11.72 Mio. Umsatzbereinigt sind sie auf Vorjahresniveau.

LAVEBA Shop und AGROLA Tankstelle

Wie in den Volg-L&den wurde die Umsatzberechnungslage angepasst und die Dienstleistungen
werden nicht mehr direkt zum Umsatz gezéhlt. Eine empfindliche Umsatzreduktion brachte
uns die Umstellung der Autobahnvignette auf die E-Vignette. In allen Geschéaftsbereichen war
dies zu spiiren, aber besonders haben dies die LAVEBA Shops gemerkt. So hat der LAVEBA
Shop Buchs Uber das ganze Jahr einen Umsatz von CHF 2.8 Mio. erwirtschaftet.



Eine sehr schéne Entwicklung hat unser neuer LAVEBA Shop Werdenberg. Er hat im ersten
vollen Betriebsjahr einen Umsatz von CHF 1.1 Mio. erzielt.

Der Treibstoffmarkt ist leicht rlickl&ufig, da die Zunahme an Elektrofahrzeugen spirbar ist. Auch
der etwas tiefere Treibstoffpreis dampfte den Umsatz. So hat Buchs mit einem Minus von CHF
0.7 Mio. einen Umsatz von CHF 6.1 Mio. erzielt und Werdenberg erreichte knapp CHF 1.2 Mio.
Umsatz.

Béckerei / Konditorei

Mit CHF 2.4 Mio. ist die Backerei weiterhin auf Erfolgskurs. Der Markt ist umkampft und die
hohen Rohstoffpreise und die hohen Energiepreise sind weiterhin eine grosse Herausforderung.
Der Convenience-Markt ist in diesem Segment der einzige Wachstumsmarkt, der aber sehr
dynamisch ist, und wir priorisieren entsprechend die Ressourcen.

Betriebsergebnis

Die LANDI Werdenberg AG hat trotz den verschiedenen Herausforderungen ein sehr erfolg-
reiches Jahr hinter sich. Das Betriebsergebnis belief sich auf CHF 8.55 Mio. nach Abzug des
Personalaufwandes von CHF 5.3 Mio. und der Betriebskosten in der Hohe von CHF 2.4 Mio.
konnte ein EBITDA von CHF 0.85 Mio. erzielt werden.

Nach Abschreibungen auf Anlagen in der Hohe von CHF 0.39 Mio. und dem Finanzergebnis
ergibt dies ein Betriebsergebnis von CHF 0.45 Mio. Nach Zuweisung der Arbeitgeberbeitrags-
reserve von CHF 0.22 Mio. bleibt nach Steuern ein Jahresgewinn von CHF 225'920.39.



Ausblick

In einem schwierigen Umfeld werden wir die Nahe zu unseren Kundinnen und Kunden noch
intensiver pflegen und suchen. Das neu erarbeitete Leitbild fiir die LANDI Werdenberg AG
werden wir ins operative Tagesgeschéft einbetten, damit die Ziele und Werte von unseren
Mitarbeitenden gelebt werden konnen und die Kundschaft einen spiirbaren Unterschied in
unserem Marktgebiet splrt. Die Getreidesammelstelle Buchs wird ab dem Jahr 2024 nicht mehr
im Betrieb sein. Die Annahme wird nur noch in Schaan stattfinden. Die Landwirtinnen und
Landwirte wurden zu den neuen Ablaufen im Vorfeld an Informationsveranstaltungen und mit
Info-Schreiben eingehend unterrichtet.

Dank

Dank unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist es mdglich, dass die LANDI Werdenberg
AG so erfolgreich sein kann. Mit ihrem taglichen Einsatz gelingt es ihnen, unsere Kundinnen
und Kunden immer wieder aufs Neue zu begeistern. Daflir danken wir allen Mitarbeitenden
herzlich.

Der Verwaltungsrat dankt allen Kundinnen und Kunden, Lieferanten und Geschaftspartnern
fir das entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit.

Buchs, Marz 2024

Erika Wismer Daniel Mattmann
Prasidentin Verwaltungsrat Vorsitzender der Geschéftsleitung



Organe

Verwaltungsrat

Erika Wismer, Gams Présidentin

Monica Grande, Sennwald Mitglied, Aktuarin

Rolf Lenherr, Gams Mitglied, Vizeprasident
Ivo Steiner, LAVEBA Mitglied

Beat Zollinger, LAVEBA Mitglied

Revisionsstelle
TRUVAG Treuhand und Revisions AG, St.Gallen

Personal (Stand per 01.03.2024)

Geschéftsleitung

Daniel Mattmann Geschaftsfiihrer
Andreas Bartsch Geschéftsstellenleiter Buchs, GF-Stv.
Daniel Roten Leiter AGRO

LANDI Buchs / Hauptsitz

Carmen Good Ladenleiterin Stv.
Cécile Bruderer Leiterin Griinbereich
Pascal Wyssmann Griinbereich Stv.
Olesea Stefan Verkauferin

Nadja Beusch Verkauferin

Melina Walser Verkauferin

Chris Eugster Verkaufer

Daniel Rohrer Verkaufer

Erika Berger Verkauferin/Teilzeit
Pius Lenherr Verkaufer/Teilzeit
Jennifer Puntus Verkauferin/Teilzeit
Angelika Schurti Verkauferin/Teilzeit
Manuela Stricker Verkauferin/Teilzeit
Theresia Steinbacher Verkauferin/ Teilzeit
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Shemsi Nuredini Lagermitarbeiter

Peter Vetsch Lagermitarbeiter
Wolfgang Abart Chauffeur

Celestin Signorell Lagermitarbeiter
Lara Eberle Lernende

Anna Schneider Lernende
LAVEBA Shop Buchs

Samira Perterer Shopleiterin
Ramona Zogg Shopleiterin Stv.
Monika Gojo Verkauferin

Priska Gross Verkauferin/Teilzeit
Luna Lippuner Verkauferin/Teilzeit
Ines Nadarevic Verkauferin/Teilzeit
Fitore Nevzadi Verkauferin/Teilzeit
LAVEBA Shop Werdenberg

Zeynep Kilic Shopleiterin
Chiara Kiinzler Shopleiterin Stv.
Melissa Di Stefano Verkauferin/Teilzeit
Zvezdana Dordjevic Verkauferin/Teilzeit
Désirée Gerhardt Verkauferin/Teilzeit
Sanije Zejnullahu Verkauferin/Teilzeit

Betrieb/Getreidesammelstelle Buchs/Schaan (FL)
Michael Lenherr Leiter Getreidesammelstelle, Leiter AGRO Stv.

Administration

Heidi Giger Administration/Bestellbiiro
Jasmin Wirz Administration/Bestellbiiro/Teilzeit
Silvia Goldi Ladenbetreuerin Volg/Teilzeit



Volg Gams

Martina Eggenberger

Melanie Vetsch
Heidi Riederer
Margit Tomaselli
Deborah Wenk
Judith Diirr

Julia Lippuner
Nicole Wehrmuth
Seraina Rageth
Silvia Kehl

Julia Jaggi

Marina Eggenberger
Valentina De Carlo

Volg Sennwald
Katrin Marugg
Albiona Bibaj
Astrid Brotzer
Julia Hardegger
Vroni Schmitter
Pina Schnee

Volg Sax
Vanessa Lenherr
Erika Wenk
Chayenne Jager
Eveline Fluri
Claudia Wenk

Ladenleiterin
Ladenleiterin Stv.
Verkauferin
Verkauferin
Verkauferin
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Lernende
Lernende

Ladenleiterin
Verkauferin
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/ Teilzeit

Ladenleiterin

Ladenleiterin Stv./Teilzeit

Verkauferin
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit



Volg Grabs

Katja Gachter
Arjeta Ajgeraj
Teresa Delli Santi
Sandra Eggenberger
Scipe Rexhepi
Christina Lenherr
Friederike Hetzel
Maria Stricker
Ursula Stricker
Daria Grossniklaus

Volg Azmoos
Melanie Gallusser
Nadja Steingruber
Fekrije Isufi

Sonja Vogler
Fatima Nais

Volg Oberschan
Ines Lengweiler
Frieda Tischhauser
Martina Oeschey
Piroschka Gantner

Ladenleiterin
Ladenleiterin Stv.
Verkauferin
Verkauferin
Verkauferin
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit

Ladenleiterin
Ladenleiterin Stv.
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Lernende

Ladenleiterin

Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit
Verkauferin/Teilzeit



Backerei/Konditorei, Gams

Michael Berther
Raphael Durr
Jiirg Sprecher
Peter Lenherr
Markus Sieber
Henry Tauchert
Thomas Tinner
Corinne Stéheli
Asima Kalajdzini
Akil Shabani

Simone Friedli
Regula Heeb

Petra Indermaur
Andrea Kellenberger

Liliane Schapper
YevhenSychov
Myrta Zogg

Irma Hutter

Walter Kellenberger
Gada Kénig

Jorg Rietdorf

René Kobler

Barbara Aggeler
Fatmire Shabani

Produktionsleiter

Leiter Backerei / Produktionsleiter Stv.

Leiter Backerei Stv.
Backer/Allrounder
Béacker

Backer

Béacker

Béckerin
Backerin/Teilzeit
Hilfsbacker

Konditorin
Konditorin
Konditorin
Konditorin

Sandwichproduktion
Sandwichproduktion
Sandwichproduktion

Fahrerin/Teilzeit
Fahrer/Teilzeit
Fahrerin/Teilzeit
Fahrer/Teilzeit
Fahrer/Teilzeit

Verpackung/Raumpflege
Verpackung/Raumpflege



Treuhand
Wirtschaftspriifung

Truvag Treuhand und Revisions AG Tel. +41 712821080
Bionstrasse 5 Fax+41712821088 g

9015 St.Gallen www.truvag.swiss

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Generalversammlung der
LANDI Werdenberg AG, Buchs SG

St. Gallen, 22. Méarz 2024

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) der LANDI
Werdenberg AG fiir das am 31. Dezember 2023 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fur die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich
Zulassung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften
Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Priifungen der betrieblichen Ablaufe und des
internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung
deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen miissten, dass
die Jahresrechnung sowie der Antrag (iber die Verwendung des Bilanzgewinns nicht dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.

Truvag Treuhand und Revisions AG St. Gallen

Sanjin Jusovic Reto Naf
zugel. Revisionsexperte zugel. Revisionsexperte
dipl. Wirtschaftsprifer dipl. Treuhandexperte

Leitender Revisor
Beilagen:

« Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Anhang)
« Antrag des Verwaltungsrats tiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Mitglisd TREUHAND | SUISSE @3 Mitglied von EXPERTsuisse



Bilanz

Aktiven

Umlaufvermdgen

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegendiber Dritten
Gegenlber Gruppengesellschaften
Ubrige kurzfristige Forderungen
Gegendiber Dritten
Vorréte und nicht fakturierte Dienstleistungen
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdgen

Finanzanlagen

Wertschriften

Sachanlagen

Mobile Sachanlagen
Maschinen und Apparate
Mobiliar und Einrichtungen
Biiromaschinen und Informatik
Fahrzeuge
Werkzeuge und Gerate
Anlagen im Bau
Immobile Sachanlagen
Immobilien im Bau

Immaterielle Werte
Total Anlagevermégen

Total Aktiven
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31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
1'104'386.26 1'720'419.28
946'181.47 994'123.35
7'315.35 1'650.20
8'996.59 25'332.59
1'855'058.35 1'803'517.05
972'560.58 1'064'812.94
4'894'498.60 5'609'855.41
900.00 900.00
40'162.51 30'200.00
923'850.25 1'171'314.00
1.00 1.00
114'774.61 46'200.00
14'520.00 24'200.00
34'534.70 0.00
59'317.02 0.00
0.00 46'425.26
16'560.00 27'600.00
1'204'620.09 1'346'840.26
6'099'118.69 6'956'695.67




Bilanz

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenliber Dritten
Gegeniiber Beteiligten
Gegenliber Gruppengesellschaften
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Gegeniiber Dritten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
Gegenliber Dritten
Passive Rechnungsabgrenzungen

Total Kurzfristiges Fremdkapital
Total Fremdkapital

Eigenkapital
Aktienkapital
Gesetzliche Gewinnreserve
Freiwillige Gewinnreserven
Bilanzgewinn
Vortrag vom Vorjahr
Jahresgewinn

Total Eigenkapital
Total Passiven

31.12.2023 31.12.2022
CHF CHF
1'393180.43 1'163'350.45
2121253.28 3275%677.42
1'450.60 586.45
220'000.00 0.00
92241.71 71'302.48
569'253.52 819'960.11
4'397'379.54 5'330'876.91
4'397'379.54 5'330'876.91
1'000'000.00 1'000'000.00
245100.00 233'100.00
230718.76 2201226.28
225'920.39 172492.48
1701'739.15 1'625'818.76
6099'118.69 6'956'695.67
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Erfolgsrechnung

Nettoerldse aus Lieferungen und Leistungen

Material- und Warenaufwand

Warenbruttogewinn
Ubrige betriebliche Ertrage

Bruttoergebnis |
Personalaufwand

Bruttoergebnis II

Ubriger betrieblicher Aufwand
Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz

Fahrzeug- und Transportaufwand
Sachversicherungen, Abgaben, Gebiihren
Energie- und Entsorgungsaufwand
Verwaltungs- und Informatikaufwand
Werbe- und Verkaufsaufwand

Sonstiger betrieblicher Aufwand

Total Ubriger betrieblicher Aufwand
Betriebsergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA)
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2023 2022

CHF CHF
38'314'920.48 38'980'869.31
2978503511 -30'929'413.86
8'529'885.37 8051'455.45
21'363.43 23952.78
8'551'248.80 81075'408.23
-5'301'375.20 -5061'449.36
3'249'873.60 3'013'958.87
-845'254.09 -775'140.19
-308'252.08 -342'662.91
-53310.79 -87'231.04
-26'353.01 -26'734.16
-360'429.97 -286'165.83
-747'761.08 72423362
-52'469.40 71'580.37
-1193.96 1416.34
-2'395'024.38 -2'315164.46
854'849.22 698'794.41



Erfolgsrechnung

2023 2022

CHF CHF
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Positionen des Anlagevermdgens -397'578.25 -454'245 .41
Betriebsergebnis vor Finanzerfolg (EBIT) 457'270.97 244'549.00
Finanzaufwand -17'344.63 -25'234.62
Finanzertrag 6'450.88 8'678.10
Betriebsergebnis vor Steuern 446'377.22 227'992.48
Ausserordentlicher Aufwand -220'000.00 0.00
Gewinn aus der Verdusserung von
Anlagevermégen 3'714.02 0.00
Unternehmensergebnis vor Steuern (EBT) 230'091.24 227'992.48
Direkte Steuern -4'170.85 -55'500.00
Jahresgewinn (EAT) 225'920.39 172'492.48

Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2023

1. Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsitze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde geméss den Vorschriften des Schweizerischen Geset-
zes, insbesondere der Artikel (iber die kaufmannische Buchflihrung und Rechnungslegung des
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schétzungen und Beurteilungen, welche
die Hohe der ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie Eventualverbind-
lichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch Aufwendungen und Ertrage der Berichtspe-
riode beeinflussen konnten. Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im eigenen Ermes-
sen (ber die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungs-
spielrdume. Zum Wohle der Gesellschaft kdnnen dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Ab-
schreibungen, Wertberichtigungen und Rickstellungen iber das betriebswirtschaftlich bend-
tigte Ausmass hinaus gebildet werden.
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2. Weitere gesetzlich vorgeschriebene Angaben

2.1 Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 2023 2022
CHF CHF
<250 <250
2.2 Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen
oder periodenfremden Positionen der Erfolgsrechnung
Einzahlung Arbeitgeberbeitragsreserve 220'000 0
Total ausserordentlicher, einmaliger oder 220'000 0
periodenfremder Aufwand
Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns
2023 2022
CHF CHF
Vortrag vom Vorjahr 230'718.76 220'226.28
Gewinn des Rechnungsjahres 225'920.39 172'492.48
Zur Verfiigung der Generalversammlung 456'639.15 392'718.76
Ausschiittung einer Dividende von 20 % (Vorjahr 15 %) -200'000.00 -150'000.00
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Gewinnreserve -12'000.00 -12'000.00
Vortrag auf die neue Rechnung 244'639.15 230'718.76
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Volg Oberschan Aussenansicht

Volg Gams Aussenansicht
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35655

LANDI Werdenberg AG
Muhledulistrasse 1

9470 Buchs

Tel. 058 400 65 00
www.landiwerdenberg.ch

Ein Unternehmen der @ LAVEBA Gruppe





