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Neubau LANDI Wiirenlos

Am 28. Oktober 2020 bewilligten die Mitglieder der LANDI Furt-
und Limmattal Genossenschaft anldsslich einer ausserordentlichen
Generalversammlung den Neubau der LANDI Wiirenlos. Mit dem
Spatenstich vom 13. Juli 2021 wurde der Baubeginn eingeldutet.
Und nach 15 Monaten Bauzeit konnte am 20. Oktober 2022 mit der
Ladenerdffnung das Gebdude der Bauherrschaft ibergeben werden.
Die Bilder und die Legenden dazu in diesem Geschaftsbericht
dokumentieren verschiedene Etappen dieses Grossprojektes.

Quelle Bilder: Striiby Konzept AG, Max Kohlbrenner
Quelle Texte: Seite 7: meteoschweiz.ch
Seite 13: Renate Hodel und Jonas Ingold, LID




Vorwort des Prasidenten

Geschitzte Genossenschafterinnen
Geschitzte Genossenschafter

Die wirtschaftliche und gesellschaftliche Lage ist
momentan sehr unbestandig. Eine negative Meldung
jagt die ndchste: vom Ukrainekrieg, von Flichtlings-
wellen, Lieferengpassen, einer Energiekrise, Strom-
mangel — um nur einige Beispiele zu nennen. Pro-
dukte werden teurer, die Verfiigharkeit ist nicht mehr
immer gewahrleistet. Laufend werden neue Initiati-
ven, wie «Keine Massentierhaltung» in der Schweiz
lanciert, die die Landwirtschaft bevormunden wollen.
Auch wir als LANDI blieben von einigen dieser Ereig-
nisse nicht verschont.

Ein Spitzenergebnis wie im letzten Jahr ist unter den
aktuellen Gegebenheiten kaum méglich. Aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht war es eher ein niichternes
Jahr. Mit dem Neubau mussten der LANDI Laden und
die AGROLA Tankstelle in Wiirenlos tiber drei Mana-
te geschlossen bleiben. Auch infolge des Umbaus im
Volg Wettingen fehlten uns die entsprechenden Um-
satze. Trotz allem diirfen wir aber auf ein gutes Ge-
schaftsjahr zuriickblicken.

2022 konnten wir wichtige Projekte zum Abschluss
bringen, seien es der Umbau Volg Wettingen oder

die neue Weingarage der LANDI Adlikon. Das grosste
Highlight war die Neuerdffnung der LANDI Wiirenlos
mit der neuen AGROLA Tankstelle und TopShop. Mit
einem schonen Fest und Attraktionen im und ums Ge-
|ande konnten wir die neue LANDI einweihen. Ebenso
erfreulich ist, dass wir fiir die tibrigen Rdumlichkeiten
langfristige Mieter finden konnten.

Im Geschaftsbericht kdnnen Sie ausfiihrlich dber die
Tatigkeiten im 2022 nachlesen und erhalten einen
Einblick in die Erfolgszahlen. Das Begleitthema in
diesem Geschaftsbericht ist der Neubau. Lassen Sie
sich noch einmal geistig durch alle Bauphasen fiihren.
Die Mitarbeitenden haben auch dieses Jahr wieder
Grossartiges geleistet. lhnen mdchte ich einen gro-
ssen Dank aussprechen. Auch der Geschéftsleitung
und der Verwaltung gebihrt mein Dank fir ihren im-
merwahrenden Einsatz.

Ihnen, geschétzte Genossenschafterinnen und Genos-
senschafter, méchte ich fiir Ihr Vertrauen, das Sie uns
allen entgegenbringen, ebenfalls herzlich danken.

Urs Burch
Président der Verwaltung
LANDI Furt- und Limmattal Genossenschaft

Abbruch altes Agrarlager

Im ehemaligen Agrar-Lagergebaude,
mit einem ausgedienten Kartoffel-
keller im Untergeschoss, wurde {iber
drei Jahre ein LANDI Ladenproviso-
rium betrieben. Das Gebdude stammt
aus den 60er-Jahren und wurde
schon damals mit einer Tankstelle
gebaut. Da, wo das Gebdude stand,
befindet sich heute der Aussenpark-
platz fiir den neuen LANDI Laden.



Leitbild

Unsere Leistungen
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Getrénke-Festlieferung

Unsere Werte

Kultur Vertrauen schaffen
Wir sind sympathisch
Unternehmen Wir setzen die zur Verfligung stehenden Mittel wirtschaftlich ein

Synergien zwischen den Bereichen fordern
Regionale Eigenttimerschaft

Regional, bodensténdig, verankert

Die Genossenschaft als Hilfe zur Selbsthilfe

Kundschaft Die Kundinnen und Kunden stehen im Zentrum

Mitarbeitende Kenntnis Bezug zur Scholle
Wir fordern und férdern Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden reden mit

Definition «Leithild»

Ein Leithild ist eine schriftliche Erklérung einer Organisation tber ihr Selbstversténdnis und ihre Grund-
prinzipien. Es formuliert einen Zielzustand. Nach innen soll ein Leitbild Orientierung geben und somit handlungs-
leitend und motivierend fiir die Organisation als Ganzes sein sowie auf die einzelnen Mitglieder wirken. Nach
aussen (Offentlichkeit, Kundschaft) soll es deutlich machen, wofiir eine Organisation steht. Es ist eine Basis
fir die Corporate Identity (Identitat der Firma) einer Organisation. Ein Leitbild beschreibt die Mission und Vision
einer Organisation sowie die angestrebte Organisationskultur. Es ist Teil des Managements und bildet den

Rahmen fiir Strategien, Ziele und operatives Handeln.



Organe/Organigramm

Generalversammlung (502 Mitglieder)

Verwaltung (Vorstand)

Urs Burch, Wiirenlos Prasident
Leo Meier, Wettingen Vizeprasident
Sandra Geissmann, Wiirenlos Aktuarin
Werner Meyer, Schlieren Mitglied
Stefan Moser, Wiirenlos Mitglied
Philip Ogg, Watt Mitglied

Geschiftsleitung

Peter Ringger, Urdorf
Thomas Fleisch, Muttenz
Michael Glaus, Jona
Franz Riiegg, Watt

Vorsitz, Leiter Agrar und Administration

Leiter Energie und Konsumwaren
Leiter RWC
Leiter LANDI Laden

Revisionsstelle
BDO AG, Bern

Geschéftsleitung

Geschaftsleitung
Peter Ringger (Vorsitz)
Thomas Fleisch (Stv.)

Franz Riiegg, Michael Glaus

Administration
Peter Ringger

RWC
Michael Glaus
I I I |
Agrar LANDI Laden Konsumwaren Energie
Peter Ringger Franz Riiegg Thomas Fleisch Thomas Fleisch
| LANDI Adlikon . Volg Oberhasli
Franz Riegg Margrit Lang
| LANDI Dietikon | Volg Watt
Carmen Ast Patricia Meier
| LANDI Wiirenlos | Volg Wiirenlos
Daniela Pilia Nicole Hagmann
| Volg Wettingen
Cony Biihimann
TopShop
— Regensdorf
Morina Merdije
_ TopShop
Stand: 31. Dezember 2022 " Wiirenlos

Rosemarie Stewart



Das dreieckige Grundstiick misst an
der langen Seite gegen den Bahn-
hof 200 Meter und in die Tiefe 65
Meter. Die gesamte Parzelle um-
fasst 7699 Quadratmeter Land. Fir
den Aushub der Tiefgarage wurden
knapp 20000 Kubikmeter Erde be-
wegt. Das ca. 100x40 Meter grosse
Loch war gegen 5 Meter tief.




Lagebericht

Das Jahr in Kiirze

In allen Bereichen der LANDI Furt- und Limmattal
wurden im Jahr 2022 einige Meilensteine erreicht.
Der Detailhandel war geprdgt vom Neubau der
LANDI Wirenlos, in dem wir in diesem Geschafts-
bericht ausflihrlich auch bildlich nochmals richtig
schwelgen kénnen. Auch der Umbau des Volgs Wet-
tingen soll erwadhnt werden: Dieser kommt mit dem
neuen Ladenbild modern, zeitgeméass und dusserst
ansprechend daher. Der Weinbereich am Standort
Adlikon wurde einer detaillierten Analyse unterzo-
gen. Danach fiel der strategische Entscheid, dass
dem Wein mehr Gewicht zugemessen werden soll. So
stellte die LANDI Furt- und Limmattal im Februar ei-
nen Aussendienst-Berater an, der den Weinumsatz im
Gastrobereich bis Ende Jahr fast vervierfachte. Die par-
allel dazu neu geschaffene Marke «Weingarage15» (in
Anlehnung an die Breitestrasse 15) erhielt einen neu-
en Raum am Standort Adlikon fiir den Verkauf von
Wein, fiir Degustationen und fiir Kundenevents. Ein
elektronischer Auftritt ist noch in Bearbeitung.

Im Agrarbereich wurde diskutiert, ob am Standort
GZN Niederhasli ein zentraler Agrarhandelspunkt
fiir das ganze Zircher Unterland entstehen sollte.
Schlussendlich haben wir uns aber fir den eigen-
standigen Agrarweg entschieden und werden das
Agrargeschaft weiterhin ab dem Standort Adlikon
betreiben.

Der Energiebereich ist im Wandel. Der Weg ist un-
klar, vor allem, was die alternativen Energien betrifft.
Im fossilen Bereich bleiben wir dran. Die Tankstellen
sind nach wie vor sehr rentabel und das Kundentank-
geschaft ist in Uberarbeitung. Im Laufe des Jahres
2023 erwarten wir mehr Klarheit.

Das Jahr 2022 bleibt in guter Erinnerung!

Kennzahlen 2022

TCHF
Umsatz netto 50206
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 39
Unternehmensergebnis 20
Investitionen in Sachanlagen 5636
Liquiditatsgrad Il 118%
Eigenkapital 6138
Bilanzsumme 38290
Eigenfinanzierungsgrad 16,0%

Anzahl Mitglieder 498

Die Vorzeichen fiir das neue Jahr liessen einen Hit-
zesommer fast erahnen: Der Winter zeigte sich lan-
desweit mild, regional sehr sonnig und im Stiden sehr
trocken. Im Verhaltnis am mildesten prédsentierte sich
der Februar mit landesweit knapp 2 Grad (iber der
Norm. Auf der Alpensiidseite blieb es zudem in allen
drei Wintermonaten anhaltend sehr schnee- respek-
tive niederschlagsarm.

Das trockene und warme Wetter zog sich mehrheit-
lich auch durch den Friihling und gipfelte schliesslich
in einem Hitzesommer.

Auf den iiberdurchschnittlich sonnigen Friihling folg-
te der zweitwérmste Sommer, den die Schweiz seit
Messbeginn erlebt hat. Er brachte ausgeprédgte Hit-
zeperioden mit sich. Die Hitze setzte im Juni unge-
wéhnlich frith ein und zog sich bis im August weiter.
Zur Hitze gesellte sich (ber ldngere Zeit ein massi-
ver Regenmangel. In der Periode von Mai bis Mitte
August fiel laut Bundesamt fiir Meteorologie und Kli-
matologie in der Schweiz regional so wenig Regen
wie nie in den letzten 140 Jahren. In der Westschweiz
fehlte gebietsweise die Regenmenge von fast zwei
normalen Sommermonaten.

Auf zu warme und zu trockene Monate folgte ab Mit-
te September eine kurze Kélteperiode: In den Bergen
sank die Schneefallgrenze bis auf 1400 Meter (iber
Meer hinunter und der Herbstbeginn brachte schliess-
lich auch Niederschlag — zumindest in der westlichen
Landeshélfte. Die Abkiihlung war auch nur von kurzer
Dauer und die Herbsttemperaturen waren gesamthaft
allzu mild. Der rekordwarme Oktober und die weit
berdurchschnittliche Novemberwérme fiihrten im
landesweiten Mittel zum dritt wdrmsten Herbst seit
Messbeginn 1864.

2021 2020 2019 2018
TCHF TCHF TCHF TCHF
45308 42531 40163 39733
1180 662 213 357
765 441 208 250
15930 1586 2229 674
267 % 311% 624% 721%
6117 5352 4912 4703
35958 23106 21220 21302
17,0% 23.2% 23.1% 22,1%
491 502 514 514




Betonarbeiten Untergeschoss
Der Aushub wurde schrittweise ge-
macht, und sobald geniigend Platz
vorhanden war, begann der Bau-
meister mit den Betonarbeiten. Auf
dem Bild gut zu sehen: die Funda-
mente fiir die Saulen, die sich dann
schlussendlich durch das ganze
Gebaude hinaufziehen. Insgesamt
wurden 2600 Kubikmeter Beton
verarbeitet und 350 Tonnen Eisen
verlegt. Im Vordergrund des Bildes
ist der stidliche Liftschacht sichtbar,
der tibrigens nur im Untergeschoss
betoniert ist. Im Parterre, wie auch
im Obergeschoss, ist der Liftschacht
komplett aus Holz.




Lagebericht

Umsatzentwicklung
Die Umsatzentwicklung unserer LANDI zeigt folgendes Bild:

2022 2021

TCHF TCHF
Agrar
Futtermittel 1311 1200
Pflanzenschutzmittel 937 914
Samereien 599 607
Dinger 1233 1059
Diverses 520 661
Total Agrarhandel 4601 44
Produkte (u.a. Kartoffeln) 75 12
Agrar 4676 4453
Detailhandel
LANDI Adlikon 11764 11767
LANDI Dietikon 2601 2569
LANDI Wiirenlos 2040 2056
Volg Oberhasli 2176 2145
Volg Watt 1931 1860
Volg Wettingen 1418 1653
Volg Wiirenlos 1819 1778
AGROLA TopShop Regensdorf 3089 3025
AGROLA TopShop Wiirenlos 209
Detailhandel 27045 26853
Energie
Tankstelle Adlikon 1627 992
Tankstelle Dietikon 1321 727
Tankstelle Regensdorf 5824 4761
Tankstelle Wirenlos 1793 1838
Tankstelle div. 2101 1417
Kundentank 5427 3859
Dienstleistungen Energie 5 12
Energie 18098 13605
Ergdnzungsgeschifte
Immobilien 204 229
Fahrzeuge und Administration 117 101
Detailhandel 148 182
Ergdnzungsgeschafte 5
Ergidnzungsgeschifte 473 51
Umsatz brutto 50292 45423
Abziiglich Erlésminderungen —-87 -114

Umsatz netto 50206 45308




Holzbau

Das Gebaude ist modulartig auf-
gebaut. Alle Holzbauteile wurden
im Voraus im Striiby Produktions-
werk in Root vorfabriziert, dann
nach Wirenlos transportiert und vor
Ort zusammengebaut. Fenster,
Stromrohre, Isolation und Ddmmung
waren alle schon eingebaut. Fiir das
ganze Gebdude wurden 1400 Kubik-
meter Schweizer Holz verbaut, wel-
che theoretisch in 70 Minuten in
den Waldern der Schweiz nach-
wachsen. Dazu kamen 94000 N&-
gel, 710000 Klammern und 125000
Schrauben. Die Bauzeit des dreige-
schossigen Haupthauses betrug nur
gerade eineinhalb Monate.




Lagebericht

Geschéftsverlauf

Detailhandel

Die langsame Riickkehr zur Normalitdt nach den Co-
rona-Lockdowns wurde durch den Ukraine-Konflikt
zaher und von Preisschiiben begleitet. Die Situation
etwa rund um Brennmaterial wie Holz, Holzpellets und
Briketts verschérfte sich. Nur mittels erhdhter Preise
bekam man {iberhaupt noch Ware, und die Nachfrage
iiberstieg die Verfligharkeit deutlich. Die chinesische
Null-Toleranz verursachte Verzégerungen in der Pro-
duktion, was zu anspruchsvollen Dispositionen fiihr-
te. Die Hafen in Europa liefen am Anschlag. Und das
wenige Wasser im Rhein verteuerte den Transport
der Waren in die Schweiz noch zuséatzlich. Als Resul-
tat verzeichnete LANDI Schweiz 2022 (iber das ganze
Jahr téglich Riickstdnde in Millionenhdhe, was dann
im LANDI Laden zu leeren Gestellen fihrte.

Der Schweizer Detailhandel verzeichnete Ende 2022
einen Umsatzriickgang von gut drei Prozent

Detailhandel LANDI

Der Umsatz der 270 LANDI Laden in der Schweiz ging
im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 Prozent zurlick. Die
Verkaufszahlen 2022 zeigten eine erhéhte Nachfrage
nach Bewasserungsprodukten und die LANDI Kundin-
nen und Kunden kauften mehr Hunde- und Katzenfut-
ter. Die drohende Strommangellage fiihrte dazu, dass
sich die Kundschaft vermehrt mit Brennstoffen, aber
auch mit Stromgeneratoren eindeckte. Preiserhdhun-
gen waren an der Tagesordnung.

LANDI Laden

Die Belieferung der LANDI Laden in der Schweiz
passiert vom Standort Dotzigen, vom Lager Lahr (D)
und von Nebikon aus. In Nebikon wurde 2022 ein
neues Lager gebaut, mit einer Palettenkapazitat von
40000 Stiick. Fast eine Million Paletten werden pro
Jahr an die LANDI Laden ausgeliefert. In Lastwagen
ausgedriickt sind es nahezu 30 000. Damit das wach-
sende Volumen auch kiinftig bewéltigt werden kann,
wird an den Standorten Dotzigen und Lahr (D) in den
ndchsten Jahren erneut ausgebaut.

Inden LANDI Laden kann pro Tausend Schweizer Fran-
ken Umsatz mit einer Palette gerechnet werden. Fiir
Adlikon heisst das 11000 Paletten, fiir Wiirenlos und
Dietikon je bis zu 2500 Paletten pro Jahr. Noch ein paar
Zalen zum Kundenservice und Reparaturen: Pro Jahr
werden gegen 200000 Serviceauftrage erfasst. 2022
stehen an der unriihmlichen Spitze Gartengeréate und
Fahrréder. Alleine fur Reparaturen an Fahrrddern sind
in Dotzigen 14 Personen angestellt. Die durchschnitt-
liche Durchlaufzeit fiir Reparaturauftrage liegt unter
drei Tagen. Leider nichtimmer auch fiir die Kundschaft,
weil die Ware ja auch noch transportiert werden muss.

Detailhandel Konsumwaren

Die Volg Gruppe realisierte 2022 einen Umsatz auf
Vorjahresniveau und konnte die aussergewdhnliche
Umsatzsteigerung des coronabedingten Rekordjahrs
2020 nahezu bestéatigen. Der Gesamtumsatz der Volg
Gruppe lag mit CHF 1,76 Mrd. ein halbes Prozent un-
ter dem Vorjahr, aber immer noch {ber 15 Prozent
iiber 2019. Die Beliebtheit des Einkaufens im nahen
Dorfladen hélt an: Viele im Vorjahr neu gewonne-
ne Kundinnen und Kunden kauften auch 2022 regel-
massig in einer der 927 Verkaufsstellen ein. Neben
dem kundenfreundlichen Konzept ist dies allem vo-
ran dem herausragenden Engagement der Mitarbei-
tenden zu verdanken.

Volg Laden

Der neu umgebaute Volg in Wettingen er6ffnete An-
fang April die Tore. Die Begeisterung der Kundinnen
und Kunden war sehr gross und nebst dem schénen
Laden begriissten wir mit einer Wurst und Brot zum
Vorzugspreis. Damit der Umsatz nun noch etwas ge-
steigert werden kann, laufen verschiedene Marke-
tingmassnahmen. Die anderen Volg L&den sind zum
Teil weit Gber Vorjahr und iiber den anspruchsvollen
Budgets. Spitzenreiter ist hier der Volg in Oberhasli,
der die 2-Millionen-Marke weit (ibertroffen hat. Der
Laden in Watt ist nahe dran, die 2-Millionen-Umsatz
Marke zu knacken. Die Teams sind gefestigt und ar-
beiten Hand in Hand.

TopShop Regensdorf und Wiirenlos

Der neue TopShop in Wirenlos eréffnete am 20. Ok-
tober. Schon eine Woche zuvor war das motivierte
Team daran, die Regale zu fiillen, nahm an letzten
Backkursen teil und machte sich mit dem TopShop
und den Produkten vertraut.

Das neue Konzept, am Mittag frische, warme Meniis
zu verkaufen, lief gut an und begeistert viele Kundin-
nen und Kunden. Sowohl das Gewerbe, unsere eige-
nen Mitarbeitenden als auch Single-Haushalte er-
freuen sich, die Mittagsverpflegung nicht mehr selber
kochen zu missen, sondern diese bequem im TopShop
Wirenlos zu kaufen, mit nach Hause zu nehmen oder
gleich im Bistro zu geniessen.

Im TopShop Regensdorf erreichten wir umsatzmassig
weit (iber CHF 3 Mio. Dies sind 3 Prozent (iber Budget
und 2 Prozent tiber Vorjahr.

Weingarage 15

Mit der Weingarage15 haben wir am Standort Ad-
likon unabhdngig vom LANDI Laden einen weiteren
Verkaufspunkt fir Wein geschaffen. Wir bedienen da-
mit das Gastro-Segment, bieten auch Halbliter-Pro-
dukte im grosseren Stil an und versorgen damit auch
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Lagebericht

Photovoltaikanlage

Uber 50 Prozent der benétigten elek-
trischen Energie (Strom, Warm-
wasser, Warme) wird von der Photo-
voltaikanlage auf dem Dach des
Gebaudes produziert, welche mit
einer Leistung von 185 Kilowatt-Peak
einen durchschnittlichen Jahreser-
trag von rund 160000 Kilowatt-Stun-
den erbringt. Eine Luft-Wasser-War-
mepumpe sorgt im Winter fir Warme
und im Sommer fiir Kiihlung sowie
Warmwasser. Die Warmepumpe ver-
fugt tber eine Schnittstelle, um mdg-
lichst viel selbsterzeugten Strom zu
verbrauchen und im Wéarme- oder
Kéltesystem zwischenzuspeichern.
Durch all diese Massnahmen kénnen
jahrlich rund 20000 Liter Heizol bzw.
55 Tonnen CO,-Aquivalenz eingespart
werden.
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viele Feste wahrend des ganzen Jahres. Der dazuge-
horige Verkaufsraum wurde als Garage mit authenti-
scher Einrichtung neu gestaltet.

Energie

AGROLA und Schwerpunkte bis 2030

Mit dem schrittweisen Verabschieden von den fossi-
len Energietragern hat sich AGROLA drei Schwerpunk-
te bis 2030 festgelegt: Holz-Pellets, Gebdude-Losun-
gen und nachhaltige Mobilitat.

AGROLA ist bereits heute Marktftihrerin im Bereich
Holz-Pellets. 80000 Tonnen lose Holz-Pellets und
25000 Tonnen Sackware wurden 2022 umgeschla-
gen. Im Bereich Gebaude-Losungen setzt AGROLA
auf AGROsolar. Bei diesem Produkt werden land-
wirtschaftliche Kundinnen und Kunden mit Photovol-
taikanlagen bedient. Dabei entwickelt sie auch kom-
plexe Gebaudelosungen, wie das ZEV in der LANDI
Wirenlos oder Microgrids. Im Bereich Contracting
will AGROLA auf dem Markt punkten mit dem Pla-
nen, Installieren, Finanzieren und Betreiben von Pho-
tovoltaikanlagen. Immer mit dem Ziel, eine sichere
Versorgung sicherzustellen, mit griinem Strom zu sta-
bilen Preisen. Im dritten Schwerpunkt, der nachhal-
tigen Mobilitat, geht es um den Ausbau des Schnell-
ladenetzes im 6ffentlichen Raum gemeinsam mit den
LANDI und die Férderung von Ladel@sungen in Mehr-
parteiengebauden.

Neue Energien

Auf dem Dach der neuen LANDI Wiirenlos wurde eine
Photovoltaikanlage mit 400 Modulen und einer Kapa-
zitat von 185 Kilowatt-Peak installiert. Innerhalb des
Geb&udes regelt ein ZEV (Zusammenschluss zum Ei-
genverbrauch) die Stromversorgung. Das heisst, das
Geb&ude wird mit Strom geheizt, das Wasser wird
warmgemacht, die Klimaanlage &uft iber den Strom
und der Stromverbrauch wird den Mietern von der
LANDI in Rechnung gestellt. In der Tiefgarage kann
an vier Parkplétzen Strom getankt werden.

Am Standort Adlikon wurde ein Doppelparkplatz mit
einer Stromtankstelle ausgertistet. Dazu kommt ein
Carsharing-Elektroauto, das individuell gemietet wer-
den kann. Erste Auswertungen zeigen eine Vermie-
tung pro Tag.

Tankstellen und Kundentank

Die Tankstellen der LANDI Furt- und Limmattal sind
beliebt. Mit einer Volumen-Umsatzsteigerung von 4
Prozent gegeniiber Budget und fast 7 Prozent gegen-
tiber Vorjahr konnten wir in diesem Markt wachsen.
Die Marge hielten wir, obschon unsere Preise an ei-
nigen Tankstellen eher tiefer sind, als bei den Mitbe-
werbern. Die LANDI mit AGROLA ist ein starker Part-
ner im Bereich Tankstellen. Ein schoner Marktauftritt
und saubere Tankplatze zeigen hier Wirkung.

Die Volumen beim Kundentank sind erwartungsge-
mass sinkend. Die grossten Verluste mussten wir
beim Heizdl hinnehmen. Die sehr volatilen Preise sind
zu Beginn des Konfliktes in der Ukraine noch mehr ge-
stiegen und so wurden nur nach kleine Mengen oder
auch gar keine Tanks mehr gefiillt. Der Wechsel zu
alternativen Energien statt fossiler Heizméglichkei-
ten ist kaum mehr wegzukehren.




Agrar

Die Schweizer Landwirtschaft 2022
Grundsatzlich diirfte das Jahr 2022 als fruchtvolles
Jahr in die Annalen eingehen. Obwohl fiir die Kar-
toffeln Hitze und Trockenheit nicht optimal waren,
wurde eine kleine, dafiir qualitativ gute Kartoffelern-
te eingefahren. In der Gemisebranche gab es einen
guten Saisonbeginn im Friihjahr. Im Sommer sorgte
die Trockenheit fir Bewéasserungsbedarf und teils
Restriktionen bei der Wasserentnahme. Dennoch
konnten die Mengen im Vergleich zu 2020 gehalten
werden. Die Branche kdmpft derzeit mit dem immer
héheren Druck auf den Pflanzenschutz sowie den ge-
stiegenen Produktionskosten. Beim Brotweizen liegt
die Ernte um rund 100000 Tonnen Gber dem Vor-
jahr, bei geschatzten knapp 380 000 Tonnen. Auch die
Qualitat war im Berichtsjahr gut. Bei den Zuckerriiben
lag der Zuckergehalt deutlich hinter den Erwartungen.
Trotz der extremen Hitze im Sommer stimmen die Er-
trdge aber. Die Milchmenge verzeichnet eine leicht
sinkende Tendenz und auch die K&seproduktion nahm
2022, nach einer etwas gesteigerten Produktion im
Jahr 2021, wieder etwas ab.

Fiir die Alpen war das Jahr 2022 besonders herausfor-
dernd: Wasser- und Personalmangel sowie die Wolf-
situation belasteten viele Alpbetriebe stark.

Ein zu grosses Inlandsangebot beim Schweinefleisch
sorgte fiir einen noch nie dagewesenen Preiszer-
fall. Und obwohl vom Gesamtangebot des Schwei-
nefleischs rund 61 Prozent Labelanforderungen er-
fillen, werden tatsachlich nur etwa 30 Prozent mit
Mehrwert verkauft.

Wie bereits wéhrend der letzten Jahre befindet sich die
Pouletproduktion im Aufwind, hingegen ist ein leichter
Riickgang beim Rind- und Kalbfleisch zu verzeichnen.

Agrar LANDI Furt- und Limmattal

In allen Bereichen mussten Preisaufschldge in Kauf
genommen werden. Am massivsten traf es den Diin-
germarkt. Getrieben vom Ukrainekonflikt, der die rus-
sische Energieversorgung in Europas Diingerfabriken
lahmlegte, stiegen die Diingerpreise um mehr als
das Doppelte. Das hisherige System mit Vorbezugs-
preisen konnte aufgrund der unsicheren und auch
stark schwankenden Preissituation nicht mehr auf-
rechterhalten werden. Deswegen wechselte LANDOR
zu Monatspreisen, die seither beibehalten wurden.
Die Pflanzenschutzmittel geraten immer starker
unter Druck. Einerseits laufen verschiedene bewahr-
te Mittel aus, die nicht mehr ersetzt werden kénnen,
weil keine addquaten Mittel mehr verfiighar sind. Und
andererseits werden immer weniger Mittel bewilligt,
die dem herkdmmlichen Einsatz dienen. Dazu kommen
neue, natirliche, biologische Mittel auf den Markt,
die je langer je mehr auch in der nicht biologischen
Landwirtschaft eingesetzt werden.

2022 konnten alle Veranstaltungen im gewohnten
Rahmen wieder durchgefiihrt werden. Es fanden
vier Flurbegehungen statt. Zum bereits zweiten Mal
flihrten wir den Bio-Praxistag durch, dieses Mal
auf dem Juchhof in Zirich. Der Tierhalter-Praxis-
tag wurde von 2021 nachgeholt und fand bei Fami-
lie Flukiger in Katzenr(iti statt. Vielen Dank an die-
ser Stelle allen Landwirtinnen und Landwirten, die
ihre Hofe fiir unsere Veranstaltungen jeweils zur
Verfligung stellen.

Nach verschiedenen Gesprachenwurde entschieden,
sichbeim Agrarcenter, das bei der GZN in Niederhasli
entstehen soll, nicht zu beteiligen. Wir betreiben
den Agrarhandel ab Standort Adlikon eigenstandig.

Bodenaufbau

Als Basis des Bodenaufbaus dient
ein Brettstapel. Das sind stehende
Bretter, die aneinander genagelt
sind. Im Innenverkauf des LANDI
Ladens ist dieser Brettstapel an der
Decke sichtbar. Auf diesen Brett-
stapel kommt eine Armierung, die
betoniert wird, damit Masse ge-
bildet werden kann, die fir die
Stabilitat und die Schallddmmung
notig ist. Eingelegt im Beton sind die
Strom- und Sanitdrrohre. Auf den
fertigen Betonboden folgt dann eine
Isolationsschicht und zuletzt der
Unterlagsboden, worauf der dann
sichtbare Bodenbelag gelegt wird.
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Lagebericht

Innenverkauf LANDI

Auf dem Bild deutlich sichtbar: die
modulare Struktur des ganzen Ge-
baudes. Der Abstand zwischen zwei
Pfosten betragt 590 Zentimeter. Das
Gebaude ist wie aus kleinen Wiirfeln
gebaut, die eine Grundflache von
590x 590 Zentimetern haben. Grund-
lage dieses Masses ist die Flache
von zwei Parkplétzen in der Tiefgara-
ge. Bei der Konzipierung des Gebdu-
des haben wir Wiirfelchen platziert
und herumgeschoben, bis wir die
einzelnen Gebdudeteile zusammen-
hatten.

14

Wesentliche Ereignisse

Der Neubau der LANDI Wiirenlos vergréssert die Fla-
che des LANDI Ladens um das Sechsfache, verglichen
mit dem alten Standort. Der neu geschaffene TopShop
ist der neunte Detailhandelsstandort der LANDI Furt-
und Limmattal. Die dazugehérige AGROLA Tankstel-
le wurde deutlich grésser und mit mehr Saulen reali-
siert, als die bisherige.

Am Standort Adlikon wurde die Weingarage15
lanciert, die einen eigenen Markenauftritt hat, ei-
nen eigenen Verkaufsraum besitzt und ab der Jahres-
rechnung 2023 auch separat ausgewiesen wird.

Mitarbeitende

2022 2021
* Anzahl Mitarbeitende 92 80
* Anzahl Vollzeitstellen 69 59

im Jahresdurchschnitt

Die Zunahme bei den Mitarbeitenden ist auf die Auf-
stockung des LANDI Ladenteams Wirenlos und das
neue Team im TopShop Wiirenlos zuriickzufiihren.
Der Personalabend fand am 25. Juni im Hotel Res-
taurant Uto Kulm auf dem Ueltiberg statt. Anlasslich
der Betriebsversammlung vom 30. Mai wurde wiede-
rum ein Pizza-Mobil organisiert und die Belegschaft
mit Pizza verkostigt. Die Betriebsversammlung wur-
de im Rohbau des neuen LANDI Ladens Wiirenlos
durchgefihrt. Gliicklich schatzen iiber Nachwuchs
kann sich Michael Glaus (Leiter RWC) mit Robin.

Die LANDI Reise flr aktive und ehemalige Be-
hordenmitglieder fiihrte die Teilnehmenden ins
Glarnerland. Auf die Betriebsfiihrung bei Eter-
nit folgte ein Mittagessen mit einem Glarner-
Ukrainischen Buffet. Der Tag endete mit der Besich-
tigung der Frottee-Konfektion von Weseta und der
Puurdmetzg Engi.

Durchfiihrung Risikobeurteilung

Die LANDI ist in das Risikomanagementsystem der
fenaco-LANDI Gruppe eingebunden. Die Gesellschaft
erfasst und bewertet in einem jahrlich wiederkeh-
renden Prozess die wesentlichsten Risiken, definiert
Massnahmen und stellt deren Umsetzung sicher. Die
Durchfiihrung des Prozesses nach den Standards der
fenaco-LANDI Gruppe wird durch einen Risikoma-
nagement-Verantwortlichen koordiniert.

Aussergewdohnliche Ereignisse
Es sind keine aussergewohnlichen Ereignisse auf-
getreten.

Zukunftsaussichten

Mit dem Neubau LANDI Wiirenlos und den beiden
neuen Verkaufsladen missen wir die Kundenfrequenz
deutlich steigern —in allen unseren Laden. Der Ener-
giebereich ist im stetigen Wandel. Hier sind die rich-
tigen Schliisse zu ziehen und eine Strategie auszuar-
beiten, sodass sich dieses Geschéaft auch in Zukunft
erfolgreich entwickeln kann.




Nachhaltigkeit
Das Thema Nachhaltigkeit in der LANDI Furt- und Limmattal wird in Anlehnung an den Nachhaltigkeitsbericht
der fenaco bearbeitet. Die fenaco hat dazu sieben Schwerpunktthemen definiert:

MEGIN DK

Marktumfeld  Innovation&  Unternehme-  Gesellschaft Mitarbeitende Boden & Energie &
Prozesse rische Verant- Nahrung Klima
wortung

Nachfolgend wird aufgezeigt, in welchen ausgewahlten Themen die LANDI Furt- und Limmattal im Jahr 2022

welche Massnahmen umgesetzt hat.

Marktumfeld

Unser Anspruch

Wir bauen unsere Marktposition mit inno-
vativen Schweizer Lebensmitteln stetig aus.

Regio-Produkte im LANDI Laden Wiirenlos

Im neuen LANDI Laden Wiirenlos bieten wir ein at-
traktives Sortiment an regionalen Produkten von B&u-
erinnen und Bauern aus der Umgebung an. Damit
starken wir die Verbindung zur LANDI und tragen
zum wirtschaftlichen Erfolg dieser Produzenten und
Produzentinnen bei.

Unternehmerische
Verantwortung

Unser Anspruch

Wir bekennen uns zu einer verantwortungs-
vollen, transparenten Unternehmensfiihrung
und Geschaftstatigkeit.

Lokale Unternehmen beriicksichtigen

Bei der Auswahl der Handwerker am Neubau der
LANDI Wiirenlos wurde darauf geachtet, dass die
Firmen aus der Umgebung sind. Die Wahl von Strii-
by, Seewen SZ war gegeben aufgrund des Konzeptes
mit LANDI Schweiz. Beim Baumeister, beim Aushub,
beim Elektriker, beim Liftbauer, beim Sanitér und bei
fast allen anderen Handwerkern auch — tiberall konn-
ten wir lokalen Firmen die Auftrage vergeben. Und
schon ein paar Monate spater stellen wir fest, dass
kurze Wege ein Plus bei Service und Kommunikation
sind. Man kennt und unterstiitzt sich gegenseitig. Bei
der Vermietung der Fl&chen haben wir lokale Mieter
gefunden. Eine Situation, die fir beide Seiten Kund-
schaft bringt, neue Beziehungen entstehen lasst und
das Miteinander fordert.

Innovationen & Prozesse
Unser Anspruch
Wir setzen auf Produkt- und

- Prozessinnovationen

Neuartige Maschinen fiir die Landwirtschaft
Mit ecoRabotix (punktgenaue Blackenbekdmpfung)
und X-Power (Unkrautbekdmpfung mit Wasser und
Strom in Obstanlagen) haben wir neu die Mdglich-
keit, die Landwirtschaft mit solchen Dienstleistun-
gen zu bedienen.

Barto

Mit barto kdnnen Schweizer Landwirtinnen und Land-
wirte verschiedene Aufzeichnungen und Auswertun-
gen auf dem elektronischen Weg verkniipfen und da-
mit ihre Arbeit vereinfachen. Die LANDI beteiligt sich
hierbei, weil ein weiteres Werkzeug alle Korrespon-
denz zwischen LANDI und Landwirtin bzw. Landwirt
automatisch und elektronisch zur Verfligung stellt.

Energie & Klima

Unser Anspruch

Wir nutzen Energie effizient, reduzieren den
CO,-Ausstoss und férdern den Einsatz so-
wie die Verbreitung von erneuerbaren Ener-
gietechnologien.

Nachhaltige Energie im Neubau LANDI Wiirenlos
Das Gebaude LANDI Wirenlos besitzt eine Photo-
voltaikanlage, die Strom fiir die Heizung, die Klima-
tisierung und den sonstigen Strombedarf. Die Klima-
tisierung basiert auf Wasser, das im Sommer iber
dasselbe System kiihlt, mit dem im Winter geheizt
wird. Die Photovoltaikanlage deckt tber die Halfte
des Strombedarfs ab. Der restliche Bedarf wird tiber
die Technischen Betriebe Wiirenlos bezogen.
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Strom

Strom ist DIE Energiequelle in
diesem Haus. Total wurden 52 Kilo-
meter Strom-, Glas- und LAN-
Kabel verlegt. 200 Mal kdnnte man
theoretisch alle Kabel um das Ge-
béude wickeln. Die Stromquelle
sind 458 Photovoltaik-Module auf
dem Dach, die eine Leistung von
185 Kilowatt-Peak erbringen. Das
Gebéude besitzt eine Klima-
tisierung, die mit einem herkdmmli-
chen Radiator vergleichbar ist. Ein
Lamellen-«Radiator», in dem ganz
gewthnliches Wasser fliesst, und
eine Reihe Ventilatoren, die die
Raumluft hindurchziehen und dann
wieder in den Raum abgeben.
Auch im LANDI Laden ist eine Ab-
wandlung dieses System installiert,
welches im Winter heizt und im
Sommer kiihlt.




Flussige Mittel

Forderungen Lieferung + Leistung
Kontokorrent fenaco Genossenschaft
Ubrige kurzfristige Forderungen
Warenvorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermoégen

Darlehen und Finanzanlagen
Beteiligungen

Mobile Sachanlagen

Anlagen im Bau

Immobile Sachanlagen

Anlagevermogen

Aktiven

Verbindlichkeiten Lieferung + Leistung
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Rickstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Ruckstellungen

Langfristiges Fremdkapital
Freiwillige Gewinnreserven

Bilanzergebnis

Eigenkapital

Passiven

Anhang 31.12.2022 31.12.2021
Fr. Fr.

989'002 767'034

1 1'680'939 1'361'275
122'855 2'993'062

2 452'382 620'770
2'871'700 1'939'100

72'016 1'918

6'188'894 7'683'159

3 2'346'504 2'346'504
423'400 423'400

2'034'022 475'027

4'650'957 15'885'365

22'646'628 9'144'628

32'101'511 28'274'924

38'290'405 35'958'083

4 1'416'686 674'737
1'570'000 1'517'858

63'172 63'728

1'899'979 321'835

305'025 304'039

5'254'862 2'882'197

5 25'818'935 24'842'522
1'079'000 2'116'050

26'897'935 26'958'572

6'110'000 5'350'000

27'608 767'314

6'137'608 6'117'314

38'290'405 35'958'083
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Anhang 2022 2021
Fr. Fr.
Warenverkauf 49'727'486 44'785'418
Warenaufwand -42'450'589 -37'000'273
Bruttogewinn 7'276'897 7'785'145
Dienstleistungen 478'063 522'848
Betriebsertrag 7'754'960 8'307'993
Lohnaufwand -4'392'654 -3'960'704
Sozialleistungen -737'226 -667'766
Ubriger Personalaufwand -72'387 -57'143
Personalaufwand -5'202'267 -4'685'613
Mietaufwand -304'573 -291'583
Unterhalt und Reparaturen -293'147 -284'773
Ausgangsfrachten 0 -14'143
Energieaufwand -167'125 -154'466
Ubriger Betriebsaufwand -96'764 -83'383
Sachversicherungen, Abgaben -74'324 -71'452
Verwaltungsaufwand -640'069 -565'324
Werbe- und Verkaufsaufwand -348'187 -159'095
Sonstiger Betriebsaufwand -1'924'189 -1'624'219
Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen + Steuern 628'504 1'998'161
(EBITDA)
Abschreibungen mobile Sachanlagen -224'098 -348'969
Abschreibungen immobile Sachanlagen -365'410 -469'338
Abschreibungen -589'508 -818'307
Betriebsergebnis vor Zinsen + Steuern (EBIT) 38'996 1'179'854
Finanzaufwand -198'409 -129'669
Finanzertrag 162'043 168'473
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 2'630 1'218'658
Ausserordentlicher Aufwand 6 -1'037'050 -1'320'550
Ausserordentlicher Ertrag 7 1'053'850 1'037'050
Direkte Steuern 864 -169'971
Statutarisches Ergebnis 20'294 765'187
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Statutarisches Ergebnis

Abschreibungen

Verluste aus Wertbeeintrachtigungen
Veranderung von Rickstellungen

Andere nicht liquiditatswirksame Positionen
Gewinn aus Abgang von Sachanlagen
Cashflow

Geldfluss aus Nettoumlaufvermégen
Geldfluss aus Betriebstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen
Erlés aus Verkauf von Sachanlagen
Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Ergebnis vor Finanzierung

Veranderung Finanzierung fenaco

Zunahme aus kurzfr. Finanzierungsvereinbarungen
Abnahme aus kurzfr. Finanzierungsvereinbarungen
Zunahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen
Abnahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Veranderung Fliissige Mittel
Flussige Mittel Anfang Jahr

Flissige Mittel Ende Jahr
Nachweis Verdnderung Fliissige Mittel

2022 2021

Fr. Fr.

20294 765'187
589'508 818'307
1'037'050 0
-1'036'064 1'344'388
0 10'000

0 -1'037'050

610'788 1'900'832
1'165'563 -259'997
1'776'351 1'640'835
-5'636'117 -15'930'236
182'972 1'197'693
-5'453'145 -14'732'543
-3'676'794 -13'091'708
2'870'207 2'800'887
52'142 0

0 -343'392
1'407'666 13'989'033
-431'253 -2'967'000
3'898'762 13'479'528
221'968 387'820
767'034 379'214
989'002 767'034
221'968 387'820
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Anhang Jahresrechnung

Angaben Uber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsétze

Allgemeiner Grundsatz

Buchfihrung und Rechnungslegung der Unternehmung erfolgen nach
den Ausfiihrungen des Standards "Finanzielle Fihrung LANDI". Neben
den gesetzlichen Bestimmungen ist dieser Standard mit den
entsprechenden Vorgaben der fenaco Gruppe abgestimmt. Es ist zu
beriicksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des
Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen
Reserven wahrgenommen wird.

Definition Nahestehende Personen

Beteiligte: Aktiondre/Genossenschafter, die direkt oder indirekt 20 %
oder mehr an der Gesellschaft halten.

Beteiligungen: Gesellschaften, an welchen mindestens 20 % direkt
oder indirekt gehalten werden.

fenaco Gruppe: Gesellschaften, die von der fenaco Genossenschaft
direkt oder indirekt gehalten werden.

LANDI: Gesellschaften der fenaco-LANDI Gruppe, welche nicht von
fenaco Genossenschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden.

Organe der Gesellschaft

Gegenuber Organen (Verwaltung, Geschaftsleitung, Revisionsstelle)
bestehen keine Forderungen und Verbindlichkeiten, ausser solche, die
im geschaftsublichen Ausmass als Kunde und/oder Lieferant
entstanden sind.

Angaben zu wesentlichen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

fenaco Gruppe

LANDI

TOTAL Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2 Ubrige kurzfristige Forderungen

Dritte

fenaco Gruppe

TOTAL Ubrige kurzfristige Forderungen
3 Darlehen und Finanzanlagen

Dritte

fenaco Gruppe

TOTAL Darlehen und Finanzanlagen
4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

fenaco Gruppe

LANDI

TOTAL Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
5 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Dritte

Beteiligte

TOTAL langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Falligkeit in 1 - 5 Jahren

Falligkeit nach 5 Jahren

20

2022
Fr.

1'673'113
7'041
785
1'680'939

235228
217154
452'382

5'503
2'341'001
2'346'504

1'321'329
94'954
403
1'416'686

25'158'935
660'000
25'818'935
25'718'935
100'000

1'358'161
3114

0
1'361'275

415'392
205'378
620770

5'503
2'341'001
2'346'504

648'961
24'376
1'400
674737

24'167'522
675'000
24'842'522
24'642'522
200'000



Gesetzliche Angaben nach Art. 959¢ Abs. 2 OR

Nettoauflosung stiller Reserven
Nettoauflosung von stillen Reserven

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Beteiligungen

Getreide Zuri Nord AG, Niederhasli
Kapitalanteile in % / Stammanteile in %
Der Ausweis als Beteiligung erfolgt unter Berlcksichtigung der
gesamtheitlichen Betrachtung des Aktionarskreises
(verschiedene LANDI Genossenschaften).

Leasingverbindlichkeiten und Verpflichtungen aus langfristigen
Mietverhéltnissen / Baurechten
Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhaltnissen / Baurechten
1-5 Jahre
Uber 5 Jahre
TOTAL der Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhéltnissen /
Baurechten
Aufgrund der langen Laufzeiten fiihren vor allem Baurechtsvertrage zu
hohen Betragen.

Arbeitgeber-Beitragsreserven Pensionskasse
Guthaben per Bilanzstichtag

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten
Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

Anlagen im Bau

Immobile Sachanlagen

Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung
Ausserordentlicher Aufwand
Bildung Ruckstellungen
Bildung Ruckstellung Ersatzbeschaffung Liegenschaft Wirenlos
Wiedereinbringung Ersatzbeschaffung Liegenschaft Wirenlos
TOTAL ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermégen
Aufldsung Ruckstellung Ersatzbeschaffung Liegenschaft
Wirenlos
Verschiedene unwesentliche Positionen (Ertrag)
TOTAL ausserordentlicher Ertrag

Honorar der Revisionsstelle
Honorar der Revisionsstelle

2022
Fr.

249'000

tiber 10/
nicht liber 250

10,96/10,96

2'530'756

221'581
2'309'175
2'530'756

309'649

4'650'957
22'646'628

0
0
1'037'050
1'037'050

0
1'037'050

16'800
1'053'850

10'250

2021
Fr.

Uber 10/
nicht Gber 250

10,96/10,96

2'569'578

151'200
2'418'378
2'569'578

309'649

15'885'365
9'144'628

283'500
1'037'050
0
1'320'550

1'037'050
0

0
1'037'050

10'250
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Erfolgsrechnung 2022

Der Gesamtumsatz (Warenverkauf und Dienstleis-
tungsertrag) konnte um CHF 4,9 Mio. auf CHF 50,2
Mio. gesteigert werden. Der grosste Teil des Umsat-
zes —rund 54 Prozent — kommt aus dem Detailhandel
(LANDI Laden, Volg und TopShop). 36 Prozent wurden
im Brenn- und Treibstoffgeschaft generiert — zuriick-
zufiihren auf die massiven Preiserhdhungen (Vorjahr
30 Prozent vom Umsatz) und der Rest stammt aus
dem Agrarhandel (9 Prozent) und den Dienstleistun-
gen. Der gesamte Detailhandelsumsatz nahm um 0,7
Prozent zu. Im Volg Wettingen konnte der entgange-
ne Umsatz der Umbauphase nicht aufgeholt werden.
Er schliesst somit 14 Prozent unter Vorjahr ab. Der
Umsatz im LANDI Laden Wiirenlos bewegt sich fast
auf Vorjahresniveau und dies, obwohl infolge des
Neubaus der Laden drei Monate geschlossen hatte.
Im Kundentank verkauften wir knapp 9 Prozent we-
niger Liter als im Vorjahr. Wahrend die Heizdl- und
Holz-Pellet-Lieferungen zuriickgingen, konnte der Ab-
satz beim Diesel um 8 Prozent zulegen. Der Literum-
satz an den Tankstellen konnte um 4 Prozent gestei-
gert werden. Diesel (Anteil 59 Prozent) und Bleifrei
95 (Anteil 34 Prozent) sind die gefragtesten Produk-
te. An den Standorten Adlikon und Dietikon nahm der
Umsatz im zweistelligen Bereich zu.

Der Bruttogewinn nahm um eine halbe Million auf
CHF 7,3 Mio. ab. Zusammen mit den Miet- und Dienst-
leistungsertrdgen resultiert ein Betriebsertrag von
CHF 7,8 Mio. (Vorjahr CHF 8,3 Mio.).

Der Personalaufwand nahm um CHF 517000 zu. Es
wurden zusatzliche Stellen im LANDI Laden Adlikon
(unter anderem Weinberater Aussendienst) und der
LANDI Wiirenlos geschaffen, aufgrund des grésse-
ren Ladens im Neubau und der neuen Verkaufsstel-
le TopShop Wiirenlos.

Der sonstige Betriebsaufwand nahm um CHF 300 000
auf CHF 1,9 Mio. zu (Vorjahr CHF 1,6 Mio.): Der Ver-
waltungsaufwand nahm um CHF 75000 zu, dies
wegen eines héheren Informatikaufwands (um-
satzabhangig und zusatzliche Verkaufsstellen), ho-
herer Gebiihren aufgrund nochmals zugenomme-
ner Kartenzahlungen sowie Veranstaltungen, die
entgegen dem Vorjahr wieder durchgefiihrt werden
konnten (Generalversammlung). Der Werbe- und

Verkaufsaufwand nahm um CHF 190000 zu. Hier
sind sdmtliche Werbeaufwendungen und Aktivitd-
ten fiir die Eroffnung des Neubaus LANDI Wiren-
los sowie der Weingarage15 am Standort LANDI
Adlikon enthalten. Weiter fanden auch mehr An-
ldsse als im Vorjahr statt, welche die LANDI finan-
ziell unterstiitzte oder selbst teilnahm (Gewerbe-
schau Dielsdorf).

Das Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen und Steu-
ern (EBITDA) belauft sich auf rund CHF 629000 (Vor-
jahr knapp CHF 2 Mio.).

Der EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) von
CHF 39000 ist gegentiber 2021 tiefer (CHF 1180000,
wie auch das Ergebnis vor Steuern (EBT) von CHF 3000
(Varjahr CHF 1219000).

Die Riickstellung des Verkaufserloses der Liegen-
schaft Landstrasse 40, Wiirenlos (altes LANDI Geb&u-
de) konnte als Ersatzbeschaffung auf dem Gebdude
des Neubaus LANDI Wiirenlos als ausserordentliche
Abschreibung in Abzug gebracht werden.

Bilanz per 31. Dezember 2022

Die Bilanzsumme hat um CHF 2,3 Mio. auf CHF 38,3 Mio.
zugenommen.

Innerhalb des Umlaufvermégens nahm das Guthaben
bei der fenaco Genossenschaft, wo unsere liquiden
Mittel angehduft werden, um CHF 2,9 Mio. ab. Das
Anlagevermégen belduft sich auf CHF 32,1 Mio. (Vor-
jahr CHF 28,3 Mio.). Die Zunahme ist grésstenteils auf
Ausgaben fiir den Neubau der LANDI Wiirenlos so-
wie den Umbau des Volg Wettingen zuriickzufihren.
Das kurzfristige Fremdkapital nahm — infolge von Ab-
grenzungen fir bereits ausgefiihrte, aber noch nicht
verrechnete Kosten fiir den Neubau LANDI Wiirenlos
—um CHF 2,4 Mio. zu, wahrend das langfristige Fremd-
kapital mit CHF 26,9 Mio. praktisch gleichgeblieben
ist (Vorjahr CHF 27 Mio.).

Das Eigenkapital betragt CHF 6,1 Mio. beziehungswei-
se 16 Prozent der Bilanzsumme (Vorjahr CHF 6,1 Mio.
beziehungsweise 17 Prozent). Die Eigenkapitalzunah-
me entspricht dem Jahresgewinn.

Der Generalversammlung wird vorgeschlagen,
CHF 20000 des Bilanzgewinns von CHF 27608
den freiwilligen Gewinnreserven zuzuweisen und
CHF 7608 auf die neue Rechnung vorzutragen.



Tankstelle
Am 12. Oktober wurde der 18 Meter
lange und 27 Tonnen schwere Tank
mit einem grossen Kran in die vor-
bereitete Baugrube versenkt. Der
Treibstofftank ist fiir die Lagerung
von Bleifrei 95 (50000 Liter), Bleifrei
98 (10000 Liter), Diesel (40000 Li-
ter) und AdBlue (10000 Liter) vorge-
sehen. Eine weitere Kammer dient
als Reservetank fiir Diesel (10000
Liter). An der neuen modernen Tank-
stelle mit TopShop kann rund um die
Uhr getankt werden. Nebst vier Be-
tankungsplatzen sind zwei Hochleis-
tungs-Zapfstellen mit Diesel und
zwei AdBlue-Betankungsplatze fiir
Lastwagen vorgesehen.
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TopShop
Die Einrichtung des TopShops folgt
den neusten Erkenntnissen und Er-
fahrungen der Volg Gruppe. Es wur-
de eine neue Farbgebung vorge-
nommen, eine andere Regalfarbe
gewahlt und ein Prototyp bei der
Beleuchtung installiert. Das Gefhl
ist modern und die Kombination mit
dem Holz bei den Fenstern gelun-
gen. Die LANDI Furt- und Limmattal
hat mit den Mittagsmeniis, welche
von den Kundinnen und Kunden ge-
schatzt werden, einen weiteren Ak-
zent im Angebot gesetzt.
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Verwendung Bilanzergebnis

31.12.2022 31.12.2021

Fr. Fr.

Vortrag vom Vorjahr 7'314 2'127
Statutarisches Ergebnis 20'294 765'187
Bilanzergebnis 27608 767'314
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven -20'000 -760'000
Vortrag auf neue Rechnung 7'608 7'314

Parkplitze

Der LANDI Laden hat 39 eigene
Aussenparkplatze. Vor dem TopShop
befinden sich weitere 9 Parkplatze
und in der Tiefgarage 72 gedeckte
Parkplétze. Die grossen Parkflachen
missen aufgrund einer Auflage
bewirtschaftet sein. Wir entschie-
den uns fiir ein Schrankensystem,
das den Kundinnen und Kunden er-
laubt, eine ganze Stunde gratis zu
parkieren.



IBDO

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der LANDI Furt- und
Limmattal, Genossenschaft, Adlikon bei Regensdorf

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der LANDI Furt- und
Limmattal, Genossenschaft (die Gesellschaft) - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrech-
nung und der Geldflussrechnung fiir das dann endende
Jahr sowie dem Anhang gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jah-
resrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisi-
onsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anfor-
derungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonsti-
gen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fir die Jahresrech-
nung

Die Verwaltung ist verantwortlich fiir die Aufstellung ei-
ner Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt,
um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie
dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die Ver-
waltung beabsichtig entweder die Gesellschaft zu liqui-
dieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung
der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu er-
langen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resul-
tieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwort-
lichkeiten fur die Priifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://experts-
uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Be-
schreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtli-
chen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-
CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben der
Verwaltung ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 31. Marz 2023

BDO AG

Thomas Bigler Sibylle Schmid
Leitende Revisorin

Zugelassener Revisions- Zugelassene Revisions-

experte expertin
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Mietflichen
Im ersten Obergeschoss ist das
Arztezentrum Wiirenlos eingemie-
tet, im zweiten Obergeschoss das
Therapiezentrum Gleis 1. Weil bei-
de Mieter schon vor Baubeginn ihre
Zusage gegeben hatten, konzipier-
ten und gestalteten sie ihre beiden
Mietflachen selber und richteten
die Rdume entsprechend ein. Die
LANDI finanzierte den Ausbau, was
mit einem hoheren Mietzins abge-
golten wird. Die Mehrfachnutzung
ist fur alle Beteiligten ein Gewinn.



Ich erkldre hiermit, gestiitzt auf die Statuten vom 5. Dezember 2012, den Beitritt zur

LANDI Furt- und Limmattal Genossenschaft

Name und Vorname

Geburtsdatum

Beruf

Heimatort

Genaue Wohnadresse

Grund fur Mitgliedschaft

Datum Unterschrift

Mitgliedernummer” Eintrittsdatum

* Wird von der LANDI Furt- und Limmattal ausgefiillt

Fur weitere Informationen steht lhnen zur Verfiigung:
Peter Ringger, Telefon 058 476 5550
peter.ringger@landifurt-limmattal.ch

Wohnung

Im 2. Obergeschoss wurden zwei
Wohnungen realisiert. Zweimal
4Y-Zimmer, mit je zwei Nasszellen
(Dusche und Bad), eigenem Wasch-
turm, Terrasse, Vorraum, Wand-
schranken, Inselkiiche und je 140
Quadratmetern Grundfléche.



LANDI Furt- und Limmattal Genossenschaft
Breitestrasse 15, 8106 Adlikon

LANDI Laden Adlikon
Telefon 058 476 5555
LANDI Laden Wiirenlos
Telefon 058 476 5566
LANDI Laden Dietikon
Telefon 0584765577
Volg Watt

Telefon 044 8403166
Volg Oberhasli

Telefon 04485011 26
Volg Wettingen
Telefon 056 430 24 30
Volg Wiirenlos

Telefon 056424 1043
TopShop Regensdorf
Telefon 058 476 5580
TopShop Wiirenlos
Telefon 058 476 5582
LANDI Heizol & Energie
Telefon 0584765576
LANDI Agrar

Telefon 058476 55 44
LANDI Administration
Telefon 058 476 5550

www.landifurt-limmattal.ch
info@landifurt-limmattal.ch

Realisation
Unternehmenskommunikation fenaco

Druck
Printcenter, Sulser Logistik AG, Otelfingen

Papier
100% Altpapier, Blauer Engel, FSC zertifiziert




