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1

Fiihrung und Organisation

1.1 Vorwort der Prasidentin

Das vergangene Jahr stand immer noch im Zei-
chen des Kriegs in der Ukraine. Was wir nicht
fiir moglich gehalten haben, ein Krieg in Eu-
ropa, dauert jetzt schon zwei Jahre, und es
zeichnet sich immer noch kein Ende ab. Im Ok-
tober dann noch der Konflikt im Gazastreifen
mit weiteren vielen unschuldigen Opfern.

Das Jahr 2023 bot fiir die Schweizer Landwirt-
schaft wiederum grosse Herausforderungen.
Das kalte, nasse Friihlingswetter und die Tro-
ckenheit im Sommer, sowie das milde und
nasse Wetter im Herbst und Winter, hatten
grossen Einfluss auf den Pflanzenbau. Es
wurde wegen der Trockenheit weniger Heu
und Emd produziert. Ein dhnliches Bild zeigte
sich bei den Kartoffeln, die ebenfalls von Tro-
ckenheit betroffen waren. Der Minderertrag
betrug 30-40%. Dies wirkte sich negativ auf
die Verarbeitungsindustrie und aktuell auf die
Verfiigbarkeit von Saatkartoffeln aus.

Auch in der LANDI Aare wurden die anstehen-
den Herausforderungen gemeistert und ver-
schiedene Projekte weiterentwickelt.

So wurde der Mehrzweckraum im ersten Ober-
geschoss in Konolfingen sanft aufgeriistet und

mit Prasentations- und Lautsprechertechnik
ausgeriistet. Der Raum steht primar fir interne
Anlasse und Schulungen zur Verfligung. Zu-
dem kann er von Dritten gemietet werden.

Am Standort Niedermuhlern konnte die Tier-
kdrpersammelstelle gebaut und am 1. Februar
2024 in Betrieb genommen werden.

In Wichtrach wurde eine PV Anlage mit Spei-
cher und Lastmanagementsystem gebaut. Wir
kdnnen somit rund die Halfte des bendtigten
Stroms auf dem Areal selber produzieren und
nutzen.

Vom 9. bis 11. November 2023 wurde in Belp
Saget der neue Volg Laden erdffnet. Ein weite-
rer Meilenstein in der Geschichte der LANDI
Aare.

Unsere Marke aareguet.ch wurde mit diversen
Produkten erweitert. Die Vermarktung von Er-
zeugnissen der regionalen Produzenten ge-
winnt damit weiter an Bedeutung.

Ich bedanke mich bei meinen Kolleginnen und
Kollegen in der Verwaltung fiir die angenehme
und konstruktive Zusammenarbeit.

Dies gilt auch fiir die Geschaftsleitung und das
Kader. Jonas Hofer, welcher auf Anfang 2024
den elterlichen Betrieb Gbernommen hat,
danke ich fiir den Einsatz und das Engagement
in den letzten Jahren. Mit Remo Schenkel und
Michael Leuenberger konnten wir die Ge-
schaftsleitung stérken und neu organisieren. Es
erflillt mich mit Stolz, dass wir interne Perso-
nen mit entsprechendem Potential weiterent-
wickeln konnten.

Unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ge-
hort ebenfalls ein grosses Dankeschén. Taglich
leisten sie einen unermidlichen Einsatz mit viel
Herzblut und Engagement zum Wohle unserer
Kundinnen und Kunden. Zu guter Letzt danke
ich auch euch Genossenschafterinnen und Ge-
nossenschaftern fiir die Treue zu unserer
LANDI und dem Interesse an deren Entwick-
lung.

Veronika Matter
Prdsidentin
LANDI Aare Genossenschaft
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1.2

1.3

Leitbild / Vision / Mission

Wir sind gepragt von einer positiven Grundhaltung, fokussiert auf die Bediirfnisse unserer Kunden,
mit dem Ziel taglich besser zu werden. Beziiglich Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit streben wir
ein hohes Niveau an. Der permanenten Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter/innen lassen wir eine
hohe Wichtigkeit zukommen. Wir fordern und fordern unsere Teams. Wir handeln in allen Bereichen kos-
teneffizient und wirtschaftlich. Wir sind in allen Geschéftsfeldern nah am Markt, kennen die Kun-
denbediirfnisse und sorgen fiir attraktive Preise, Angebote und eine hohe Dienstleistungsqualitat.
Mit einer fundierten Beratung in allen Bereichen differenzieren wir uns von den Mitbewerbern. Den Ver-
anderungen im Bereich der fossilen Energietrdger treten wir mit neuen Konzepten und Ideen, gepaart mit
den nétigen Investitionen, entgegen. Dem Ausbau unserer PV-Anlagen, der Erh6hung der Energieef-
fizienz und der Reduktion von CO; - Emissionen messen wir hohe Prioritat bei. Diesen Prozess begleiten
wir mit der neu formulieten LANDI Nachhaltigkeitsstrategie. Es ist unser Ziel, die Organisations-
strukturen weiter zu optimieren und laufend den gegebenen Marktentwicklungen anzupassen. Die stra-
tegischen Projekte in Worb und Belp sollen die nachhaltige Entwicklung unserer LANDI absichern.
Unsere Marktplatze sind attraktiv und wir verfiigen liber zeitgemasse Infrastrukturen. Gepaart mit
dynamischen und effizienten Arbeitsprozessen wird es mdéglich sein, mit optimierter Kostenstruktur,
die gute Ertragslage absichern zu kdnnen. Die Digitalisierung sehen wir hierbei als Chance. Die erwirtschaf-
teten Mittel setzen wir nebst der Finanzierung der Investitionen zur Erh6hung der Eigenfinanzierung
ein. Weiter sollen unsere Besitzer weiterhin von namhaften Riickvergiitungen profitieren kénnen. Der
Genossenschaftsgedanke steht im Zentrum all unserer Handlungen. Unsere Besitzer/innen und unsere Mit-
arbeiter/innen sollen stolz auf unsere LANDI sein kénnen!

Genossenschaftsorgane (stand 1. Januar 2024)

Generalversammliung

Verwaltu NQg (*Mitglieder Ausschuss)

Veronika Matter Prasidentin * Landwirtin Beitenwil
Ueli Augstburger Vize-Prasident *  Landwirt Gerzensee
Jorg Kobel Sekretar * Landwirt Wichtrach
Bruno Wermuth Mitglied * Landwirt Vielbringen
Beatrice Brechbiihl Mitglied Landwirtin Konolfingen
Jiirg Bronnimann Mitglied Landwirt Zimmerwald
Jiirg Eichenberger Mitglied Landwirt/Lohnunternehmer Biglen

Fred Grunder Mitglied Landwirt Belp

Urs Lehmann Mitglied Landwirt Mirchel
Robert Niederhauser Mitglied Landwirt Wichtrach
Katrin Portmann Moser  Mitglied Landwirtin/Ingenieurin FH Trimstein
Ueli Siegrist Mitglied Landwirt Bowil

Peter Waber Mitglied Landwirt Kiesen

Ueli Wailti Mitglied Landwirt Worb
Bruno Wiithrich Mitglied Landwirt Alimendingen

Geschaftsleitung / Bereichs- und Standortleitungen

Beni Knecht Vorsitz GL Lena Huber Leitung LANDI Laden
Projekte & Controlling Belp

Stephan Jorg Mitglied GL Angela Imboden Leitung VOLG Laden
Leiter Finanzen-Dienste Gerzensee

Remo Schenkel Mitglied GL Marcin Kwapisiewicz  Leitung Areale & Technik
Leiter SGF Agrar Stv. L Finanzen-Dienste

Michael Leuenberger Mitglied GL Simon Moser Stv. L SGF Agrar /
Leiter SGF Detailhandel Leiter AHP Wichtrach

Christian Kestenholz  Mitglied GL Hans Miihlestein Standortleiter

Personal / Marketing

Niedermuhlern

Fabienne Batscher

Leitung TopShop
Worb

Rolf Oberli

Leitung LANDI Laden
Wichtrach

Sandro Conconi

Leitung VOLG Laden
Belp

Hedi Schelker

Leitung VOLG Laden
Kiesen

Iris Duva

Leitung Bereich Energie

Bendicht Stucki

Sicherheitsbeauftragter

Andrea Hanni

PM aareguet.ch/Regio-
Produkte / Ausbildung

Cilia Walti

Leitung TopShop
Konolfingen

Anna Hostettler

Leitung LANDI Laden
Worb

Christa Ziircher

Aussendienst SGF Agrar
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1.4 Organigramm & Mitarbeitende (stand 1. Januar 2024)
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1.5 Mitglieder

Im vergangenen Jahr stehen 6 Austritte (Be-
triebsiibergaben, Todesfélle) 10 Neueintritte
gegeniber. Dies ergibt ein Nettozuwachs von
4 Mitgliedern. Unser Ziel, die jungen Be-
triebsleiter/innen fiir eine Mitgliedschaft mo-
tivieren zu kénnen, haben wir wiederum er-
reicht. Per Ende 2023 zahlt die LANDI Aare
737 Genossenschafter/innen.

Neuaufnahmen 2023 in der LANDI Aare

Bestand per 31. Dezember 2022
Neueintritte 2023

Austritte / Todesfalle 2023
Bestand 31. Dezember 2023

733

10

737

Bernhard Marco, Urtenen-Schonbihl
Daepp Philine, Oppligen

Forster Ramon, Signau

Gfeller Fredi, Rubigen

Hofer Jonas, Oppligen

Kipfer Christian, Obergoldbach
Kaser Patrick, Oberdiessbach
Meyer Sven, Gerzensee
Ramseier Christian, Aeschlen
Tschanz Adrian, Oppligen

Die neuen Genossenschafter/innen wurden statutengemass an der Sitzung vom 21. Februar 2024
durch die Verwaltung formell als Mitglieder aufgenommen. Wir heissen die Neumitglieder im Kreis
der LANDI Aare herzlich willkommen und freuen uns auf eine angenehme und erfolgreiche Zusam-

menarbeit.

Bild: Behandlung mit 'ecoRobotix’ in Arni
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Lagebericht

Das Jahr in Kiirze / Projekte / Aussergewohnliche Ereignisse

Allgemein

Im vergangenen Jahr erzielte die LANDI Aare
einen Netto-Umsatz von CHF 68.11 Mio. Dies
entspricht einer Abnahme im Vorjahresver-
gleich von CHF 5.72 Mio. oder 7.7%. In allen
Geschéftsfeldern sind die Rickgange stark
von den deutlich tieferen Verkaufspreisen be-
einflusst worden. Die Details zum Umsatz
sind im Kapitel 2.2 ersichtlich.

Die Verwaltung tagte sechs Mal. Zudem wa-
ren einzelne Verwaltungsmitglieder auch in
den Projekten aktiv eingebunden. An den alle
zwei Wochen stattfindenden Sitzungen der
Geschaftsleitung wurde das operative Ge-
schaft bearbeitet und gefiihrt. Mittels regel-
massigen Bereichs- und Teamsitzungen
wurde der Informationsfluss bis auf Stufe Mit-
arbeitende sichergestellt. Die GV fand am 12.
Mai 2023 in den Raumlichkeiten in Konolfin-
gen statt.

Projekte

Die Arbeiten rund um die UeO Belp Viehweid
Ost konnten weitergefiihrt werden. Nach der
Mitwirkung und einer 6ffentlichen Informati-
onsveranstaltung wurde die Planung beim
Kanton zur Vorpriifung eingereicht. Den Vor-
prifungsbericht haben wir Ende Dezember
erhalten. Die aktuelle Situation zeigt deutlich
auf, dass wir in diesem Projekt weiterhin vor
vielen hohen Hiirden stehen und im Marz
erste Entscheide Uber die Weiterentwicklung
gefallt missen.

Auf dem Areal Worb SBB wurden im Rahmen
einer Nutzungsstudie die méglichen Entwick-
lungsschritte mit den entsprechenden Inves-
titionen geprift. Nebst dem Neubau einer
modernen zeitgemassen Agrarhandelsplatt-
form, mochten wir die bestehende Schnellla-
destation (SLS) mit weiteren Ladeplatzen fiir
LKW und PW ausbauen. Dies bedingt auch
eine Konsolidierung der Stromversorgung
mittels Speicher und Lastmanagementsys-
tem. Gleichzeitig soll auch die Photovoltaik-
flache ausgebaut werden. All diese Investiti-
onen sollen uns in Zukunft Kosteneinsparpo-
tential bieten und Prozessoptimierungen er-
moglichen.

In Konolfingen wurde an der Bernstrasse in
Nachbarschaft zur bestehenden Tank-
stelle/Shop gemeinsam mit der Gemeinde ein
Ausbau unserer Dienstleistungen im Rahmen
eines Vorprojekts geprift. Nebst dem Bau
von Photovoltaikanlagen mit Speicher und
Lastmanagementsystem mdchten wir eine
Portalwaschanlage und eine SLS fiir PW und
LKW bauen. Die Gemeinde mdchte auf der
zur Verfligung stehenden Flache eine mo-
derne Unterflur Recycling-Sammelstelle reali-
sieren. Dieses Projekt hat flir unsere Standor-
tentwicklung erhebliches Potential.

Nach dem Baubewilligungsverfahren konnten
wir die geplante Tierkdrpersammelstelle in
den Raumlichkeiten des Standorts Nieder-
muhlern im Herbst bauen. Die Inbetrieb-
nahme erfolgte Anfang dieses Jahres. Die An-
lage ist an die Gemeinde vermietet und wird
durch diese betrieben. Die LANDI Aare hat
hier einen Beitrag zu Gunsten der regionalen
Landwirtschaft geleistet.

Die Weiterentwicklung unseres Konzepts zur
Forderung von regional produzierten Lebens-
mitteln ist unter der Marke aareguet.ch gut
vorangekommen. Nachdem wir mit den 'Bio-
Kichererbsen' im November 2022 gestartet
sind, konnten wir im vergangenen Jahr ei-
gene Teigwaren, Rapsol und Schwarze Boh-
nen lancieren. Zudem wurden verschiedene
Handelsprodukte von Urproduzenten (Tofu,
Polenta, Weichkase, Quinoa) ins Sortiment
aufgenommen. Die Umsdatze haben sich sehr
erfreulich entwickelt und das Konzept hat viel
Entwicklungspotential.
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Nach einer intensiven Bauphase auf dem
Areal Belp-Saget durch die Firma BAUHAUS
Schweiz AG, konnten die Raumlichkeiten fir
den neuen Volg Laden im September fiir den
Mieterausbau (bernommen werden. Am 9.
November konnten wir den neuen und mo-
dernen Laden er6ffnen. Auf tiber 200 m? kon-
nen wir unserer Kundschaft Artikel des tagli-
chen Gebrauchs anbieten. Das Sortiment
wurde wo immer mdglich mit Regio-Produk-
ten abgerundet. Ein guter und vielverspre-
chender Neustart nach 2 Jahren Container-
Provisorium.

Bild: Neuer6ffnung Volg Laden Belp am 9. November 2023

Nachhaltigkeit

Es war immer das Ziel, den neuen Standort
am Haldenweg in Konolfingen rasch mdog-
lichst CO2-neutral betreiben zu kdnnen. Die
Arbeiten dazu konnten abgeschlossen wer-
den und wir erhielten die entsprechende Zer-
tifizierung.

Das Angebot 'ecoRobotix' haben wir gemein-
sam mit den Nachbar-LANDI Thun, Niesen,
Jungfrau und Aemme ausgebaut. Die Inves-
tition in den Einsatz nachhaltiger Pflanzen-
schutzbehandlungsmethoden ist wichtig und
zahlt sich aus. Die behandelte Flache konnte
im Vergleich zum Vorjahr mehr als verdoppelt
werden.

Nachdem die Genossenschafter/innen im No-
vember 2022 dem Projektkredit fiir den Bau
einer PV-Anlage mit Speicher und Lastma-
nagement auf dem Areal Wichtrach zuge-
stimmt haben, konnte im Frithsommer mit
dem Bau gestartet werden. Die Installationen
konnten im September abgeschlossen wer-
den. Leider steht aufgrund Verzégerungen
bei der Lieferung von Komponenten durch

den Netzbetreiber, die Inbetriebnahme erst in
diesem Jahr an. Kiinftig werden wir rund
250'000 kWh selber produzieren kénnen. Das
MicroGrid System wird uns erhebliche Einspa-
rungen bei den Lastspitzen ermdglichen. Da-
mit wird die Produktion von Solarstrom inner-
halb unserer LANDI auf 425 Megawatt aus-
gebaut.

Bild: Fahrzeugiibergabe am 5. September 2023 in Konolfingen

Gemeinsam mit den Verantwortlichen der Ge-
neralagentur Mobiliar in Belp konnte ein wei-
teres Fahrzeug im Konzept 'edrive carsharing'
in Betrieb genommen werden. Das neue
Elektrofahrzeug wird mit Solarstrom betrie-
ben und leistet somit einen Beitrag zur nach-
haltigen Mobilitét in unserem Einzugsgebiet.

Im laufenden Jahr wird das neue Konzept
'Nachhaltigkeitsstrategie LANDI' bei uns ein-
gefiihrt und umgesetzt.

Aussergewohnliche Ereignisse

Im vergangenen Jahr wurden die Vorausset-
zungen fir die Neuorganisation der Ge-
schaftsleitung ab 1.1.24 geschaffen. Da Jo-
nas Hofer per 31.12.23 ausgetreten ist um
den elterlichen Hof ibernehmen zu kénnen,
wurde Remo Schenkel zum Nachfolger als
Leiter SGF Agrar und Michael Leuenberger als
Leiter SGF Detailhandel zu Mitgliedern der GL
beférdert. Damit halten wir am Grundsatz der
nachhaltigen Forderung von jungen Leuten
mit Potential fest. Wir danken Jonas Hofer fir
die geleisteten Arbeiten und sein Wirken in
den letzten rund 3 Jahren.

Ebenfalls wurde die aufgrund gesetzlichen
Veranderungen notwendige Statutenrevision
der LANDI Aare vorbereitet. Die notwendigen
Beschliisse sollen an der GV vom 17. Mai
2024 gefasst werden kénnen.
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2.2 Umsatz + Dienstleistungsertriage 2023 / 2022

Abw. Abw.

Umsatz in TCHF 2023 2022 in CHF in %

Agrarhandel 14'284 15'049 -765 -5.1%
Getreide 4'539 5'064 -525 -10.4%
Landesprodukte 2'661 2'086 575 27.6%
[SGF AGRO 21'484 22'199 -715 -3.2%
LANDI Laden 20'692 21'476 -784 -3.7%
Volg Laden 4'202 4'245 -43 -1.0%
TopShop 4'894 4'907 -13 -0.3%
[SGF Detailhandel 29'788 30'628 -840 -2.7%]|
Tankstellen 12'010 13'402 -1'392 -10.4%
Kundentank 5'368 7'116 -1'748 -24.6%
|SGF Energie 17'378 20'518 -3'140 -15.3%]|
{Umsatz Brutto 68'650 73'345 -4'695 -6.4%|
DL Agro 630 566 64 11.3%
DL Detailhandel / Energie 290 193 97 50.3%
DL Immobilien 621 568 53 9.3%
DL Kostenstellen 131 136 -5 -3.7%
| Dienstleistungen 1'672 1'463 209 14.3%
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2.3 Geschaftsverlauf

SGF Agrar

Agrargeschift

Im Geschaftsjahr 2023 konnten wir im SGF
Agrar einen Umsatz von CHF 21.48 Mio. er-
zielen. Dies entspricht einer Abnahme gegen-
Uber dem Vorjahr von TCHF 715' oder 3.1%.

Futtermittel

Die Trockenheit im 2022 bescherte uns hohe
Abverkaufsmengen in der Produktgruppe
Raufutter/Fourage. Da im Berichtsjahr die re-
gionale Verfiigbarkeit viel besser war, konn-
ten deshalb die VJ-Werte nicht erreicht wer-
den. Die Mischfuttermengen waren auch
2023 leicht riicklaufig. Dies hat primdr damit
zu tun, dass immer mehr Betriebe die inten-
sive Milchwirtschaft, zu Gunsten extensiven
Tierhaltungsformen oder gar ganzlich aufge-
ben. Zudem stellen wir eine Verschiebung der
Nachfrage zu Rohkomponenten fest. Dies er-
klart auch die deutlich héheren Umsdtze im
Vergleich zum Vorjahr in diesem Bereich. Mit
der Marke UFA sind wir beziiglich Qualitat
und Preis sehr gut aufgestellt und werden mit
entsprechenden Massnahmen die angestreb-
ten Ziele erreichen kénnen.

Pflanzenbau

Auch im Pflanzenbau konnten die VJ-Umsatze
in CHF nicht erreicht werden. Allerdings
konnten die Abverkaufsmengen um 10.4%
gesteigert werden. Dieser Umstand zeigt ein-
driicklich, dass das Berichtsjahr von deutli-
chen Preissenkungen gepragt war. So lag bei-
spielsweise die Abverkaufsmenge beim Dun-
ger mit 443 t im Plus. Der Umsatz in CHF je-
doch bei einem Minus von TCHF 237'. Letzt-
endlich sind wir froh, dass sich das Preisni-
veau wieder zu Gunsten der Produzent/innen
nach unten verschoben hat. Die Umsdtze
beim Pflanzenschutz lagen leicht Gber VJ.
Beim Saatgut lagen sowohl die Abverkaufe
bei den Feldsamereien wie auch beim Getrei-
desaatgut unter dem VJ]. Wahrend bei den
Feldsamereien die deutlich besseren Witte-
rungsverhaltnisse dafiir verantwortlich wa-
ren, sind es beim Getreidesaatgut die 'Hasen-
gassen'.

Gemeinsam mit Agroline, Innovagri und UFA
Saatgut sind wir bestrebt samtliche Neuerun-
gen und Innovationen unserer Kundschaft
zuganglich zu machen.

Getreidegeschaft

Die Getreideernte verlief wie im Vorjahr prak-
tisch reibungslos. Die erste Anlieferung von
Gerste erfolgte bereits nach Mitte Juni. Ende
Juli war die Ernte mehrheitlich abgeschlos-
sen. Die Ubernahmemengen lagen bei rund
10'800 t und somit rund 700 t unter dem VJ.
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Beim Kornermais lag die Menge bei 582 t, im
Vorjahr wurden 562 t angeliefert. Erstmals
haben wir Speise-Eiweisserbsen angenom-
men und die Mengen an Speise-Soja und
Braugerste konnten ebenfalls gesteigert wer-
den. Die Annahmemengen bei Futtergerste
und Futterweizen waren leicht riicklaufig,
wahrend wir beim Top-Weizen (IPS + SGA)
die Mengen steigern konnten. Beim Top-Wei-
zen bewegte sich das hl-Gewicht auf VI-Ni-
veau. Der Proteingehalt lag im Durchschnitt
bei 13.5% und somit fast 1% tiefer als im VJ.
Insgesamt wurden in den beiden Getreide-
zentren Wichtrach und Worb Uber 30 ver-
schiedene Kulturen und Klassen angenom-
men. Dies ist zwar anspruchsvoll, zeugt aber
auch von der Schlagkraft und von der Effizi-
enz, welche wir dank moderner Infrastruktur
gewahrleisten kdnnen.

Produktehandel

Die Ubernahmemengen bei den Kartoffeln la-
gen mit 4'963 t rund 200 t héher als im Vor-
jahr. Dies nicht zuletzt dank der Ausdehnung
der Anbauflachen und trotz tieferen Ertréagen
aufgrund der anspruchsvollen Anbaubedin-
gungen. Die Produzentenpreise bewegten
sich am oberen Preisband und die Kalibrie-
rungen wurden in vielen Fallen zu Gunsten
der Produzenten angepasst. Dies ermdglichte
eine Vergrosserung der verwertbaren Inland-
produktion. Die Mostobst-Saison fand auf-
grund der tiefen Erntemengen eigentlich gar
nicht statt. Wahrend im Vorjahr noch rund
150 t tibernommen wurden, waren es im Be-
richtsjahr gerade noch 3.2 t.

Dank dem erfreulichen Gesamtergebnis der
LANDI Aare koénnen sie als Genossenschaf-
ter/innen, vorausgesetzt der Mindestumsatz
wurde erreicht, wiederum von einer Riickver-
giitung auf den Agrarumsatzen von 4% pro-
fitieren. Fir das Geschaftsjahr 2023 zahlt die
LANDI Aare den Betrag von TCHF 450' als
Riickverglitung aus! Auch die fenaco Erfolgs-
beteiligung wird wieder ausgeschittet,
wodurch noch einmal iber TCHF 140' in un-
serem Wirtschaftsgebiet an die Genossen-
schafter/innen ausbezahlt werden, die Uber-
reichten Geschenkpakete sind in diesem Be-
trag noch nicht enthalten. Eine enge Zusam-
menarbeit mit der LANDI Aare zahlt sich also
ein weiteres Mal aus.
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SGF Detailhandel

Im Berichtsjahr erzielten wir im SGF Detail-
handel einen Umsatz von CHF 29.8 Mio. Dies
entspricht einer Abnahme von TCHF 840' be-
ziehungsweise 2.7%. Die Details werden
nachstehend je Laden-Format erlautert.

Bild: 'Nattirlich vom Hof' Sortiment im LANDI Laden

LANDI Liaden

Der Umsatz in den LANDI Laden lag mit CHF
20.7 Mio. rund TCH 780" oder 3.7% unter
dem Vorjahr. Ein milder Winter, eine
schlechte Friihlingssaison und die gedampfte
Konsumstimmung gingen auch an unseren
Laden nicht spurlos vorbei. Zudem setzte in
der zweiten Jahreshélfte eine starke Preissen-
kungsrunde ein. Dies sehr zur Freude unserer
Kundschaft. Besonders hervorzuheben ist die
Entwicklung im Laden Konolfingen. Mit einem
Wachstum von 4.2% liegen wir hier in einem
sehr positiven Bereich. Die Leistungskenn-
zahlen in allen Lédden konnten auf einem ho-
hen Niveau gehalten werden.

Volg Laden

Bild: Neuer&ffnung Volg Belp (Nov. 2023)

Der Umsatz in den Volg Laden lag mit CHF
4.2 Mio. rund TCHF 150' oder 3.4% unter
Vorjahr. Dies entspricht in etwa der nationa-
len Entwicklung in diesem Kanal. Als Nahver-
sorger mit einer eingeschrankten Sortiments-
tiefe spielen wir in vielen Fallen eine Liicken-
blisser-Rolle. Beliebt sind vor allem auch die
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Regio-Produkte und in Kiesen und Gerzensee
leisten wir mit dem Betrieb der Postagenturen
einen wichtigen Beitrag zum Dienstleistungs-
angebot im Dorf. Nachdem wir in Belp zwei
Jahre einen Laden im Provisorium betrieben
haben, konnten Anfang November die neuen
Raumlichkeiten bezogen werden. Auf Uber
200 m? bieten wir nun ein abgerundetes Sor-
timent des taglichen Gebrauchs an. Die at-
traktiven Offnungszeiten und geniigend Park-
platze ermdglichen in Zukunft eine positive
Entwicklung am Standort.

TopShop

Mit einem Umsatz von CHF 4.9 Mio. lag der
Umsatz nach Bereinigung der Swisslos-Um-
satzdarstellung auf VI-Niveau. Dies ist umso
erfreulicher, als dass die Frequenzen an den
Tankstellen generell riickldufig sind. Die at-
traktiven Offnungszeiten, gepaart mit einem
gut abgestimmten Angebot von Artikeln des
taglichen Gebrauchs entsprechen einem Kun-
denbediirfnis. Wir haben auch in den Bistro-
Ecken das Angebot an Kaffeespezialitdten
ausgebaut. Ob friih am Morgen, zum Znini
oder einfach zum Uberbriicken von Wartezei-
ten wird das Bistro-Angebot sehr geschatzt.

Allgemein

Auch im vergangenen Jahr haben wir in un-
seren Laden wiederum fiir (iber TCHF 500'
Waren aus der Urproduktion (Frichte, Ge-
mse, Kartoffeln, Honig etc.) vermarktet. Zu-
satzlich verkauften wir fir rund CHF 1 Mio.
Regio-Produkte, welche durch értliche Firmen
(Béckereien, Kasereien, Metzgereien etc.) ge-
liefert wurden. Im Rahmen der Konzepte 'Na-
tlrlich vom Hof' und 'Feins vom Dorf' werden
die Regio-Sortimente laufend ausgebaut. Zu-
satzlich konnten wir mit dem Ausbau unserer
Marke aareguet.ch in diesem Bereich ein be-
achtliches Wachstum generieren. Unsere
Kundinnen und Kunden schétzen das Ange-
bot an regional produzierten Lebensmitteln,
welche zudem auch preislich in einem attrak-
tiven Rahmen liegen. Damit leisten wir einen
wertvollen Beitrag zur Férderung der Wert-
schopfung bei unseren Besitzern und Land-
wirte der Region.
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SGF Energie

Auch im vergangenen Jahr blieben die Ent-
wicklungen und Tendenzen bezlglich Ersatz
von fossilen Brenn- und Treibstoffen splirbar.
Sei es, dass sehr viele Olheizungen mit Pel-
letheizungen oder Warmepumpensystemen
ersetzt wurden, oder dass immer mehr Leute
auf Elektrofahrzeuge oder Fahrzeuge mit
Plug-In Hybrid-Antrieb setzen. Wir diirfen sei-
tens LANDI Aare festhalten, dass wir bereits
vor etlichen Jahren begonnen haben uns auf
diese Veranderungen vorzubereiten. Sehr er-
freulich entwickelt sich die Schnellladestation
fir PW in Worb. Der Verkauf von Strom
konnte auf iber 62'000 kWh gesteigert wer-
den. Dies entspricht einer Zunahme im Ver-
gleich zum VJ von rund 25%. Der gesamte
Verkauf konnte durch den auf dem Areal pro-
duzierten Solarstrom gedeckt werden.

Tankstellen

Wir konnten im letzten Jahr einen Umsatz von
6.92 Mio. Liter realisieren. Dies entspricht ei-
ner Abnahme von 71'000 Liter oder -1.0% im
Vergleich zum Vorjahr. Damit konnte der
Riickgang, welchen wir im Vorjahr durch die
Schliessung der Tankstelle in Belp zu ver-
zeichnen hatten, stabilisiert werden. Wir wer-
den aber auch kiinftig in diesem Geschaft mit
ricklaufigen Umsatzen leben missen. Die
starke Zunahme von 'Steckerfahrzeugen' bei
den Neuzulassungen sind ein sicheres Indiz,
dass die Dekarbonisierung der Mobilitat rasch
voranschreitet. Es wird deshalb wichtig sein,
dass wir bei den geplanten Ausbauprojekten
von PV-Anlagen auch immer das Thema La-
destation flir Elektrofahrzeuge aufnehmen
und priifen werden.

Bild: Schnellladestation SLS in Worb

14

Kundentank

Im Kundentankgeschaft erzielten wir im ver-
gangenen Jahr einen Umsatz von 4.85 Mio.
Liter. Dies entspricht einer Abnahme von
482'000 Liter oder - 9.0%. Das Minus ergibt
sich vor allem aus den fehlenden Umsatzen
beim Treibstoff und bei den Holzpellets
(warme Temperaturen). Die eingangs er-
wahnten Veranderungen bei den Heizsyste-
men werden auch kiinftig unsere Umsétze im
Kundentankgeschaft pragen. Zu guter Letzt
sorgten aber auch die milden Temperaturen
in den Heizperioden fiir geringere Verbrauche
und dies wirkt sich natirlich beim Bestellein-
gang entsprechend aus. Wir wollen bei den
Treibstoffen weiterhin gute Angebote flir un-
sere Landwirte sicherstellen kdnnen. Wir sind
deshalb eine Partnerschaft mit der LANDI
Bern-West eingegangen. Diese ermoglicht
mehr Flexibilitat und tiefere Logistikkosten.
Der Umsatz in CHF im Energiegeschaft betrug
17.4 Mio. und lag damit CHF 3.1 Mio. unter
dem Vorjahr. Die Begriindung liegt einerseits
bei den Mindermengen beim Verkauf und an-
dererseits bei den wesentlich tieferen durch-
schnittlichen Verkaufspreisen.

Administration / IT

Auch im Berichtsjahr wurden zahlreiche Pro-
jekte und Anpassungen umgesetzt. Auch die
Dichte an externen Kontrollen hat zugenom-
men. Alle Audits und Priifungen wurden ohne
irgendwelche Vorbehalte bestanden. Ein
Wechsel einer Mitarbeiterin zu einer anderen
LANDI, haben wir zum Anlass genommen um
die Organisation und die Aufgaben in diesem
Bereich an die veranderten Rahmenbedin-
gungen anzupassen. Dabei konnten wir di-
versen Mitarbeiter/innen neue Aufgaben und
Kompetenzen zuweisen und damit auch eine
personliche Entwicklung ermdglichen. Letzt-
lich konnten durch die Anpassungen auch
wieder Stellenprozente eingespart werden,
welches wiederum eine logische Folge von
stetig hdherer Automatisierung und Digitali-
sierung ist. So kdnnen die stetig steigenden
Kosten fiir die IT-Systeme zu einem grossen
Teil aufgefangen werden.
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2.4 Mitarbeitende

2.5

2.6

Anzahl Mitarbeiterinnen / Mitarbeiter
Anzahl Vollzeitstellen
Anzahl Lernende

Im vergangenen Jahr konnten folgende Per-
sonen ein Dienstjubilaum feiern. 25 Dienst-
jahre: Ruth Ryser (LL Konolfingen), Monika
Bahler (LL Konolfingen) 20 Dienstjahre:
Christine Stucki (LL Worb), Rolf Oberli (LL
Wichtrach) 15 Dienstjahre: Ursula Binggeli
(Volg Belp), Esther Leuenberger (LL
Wichtrach) Renate Tschirren (Volg Belp),
Rosmarie Hanni (LL Belp), Christian Kesten-
holz (Admin), Marcin Kwapisiewicz (Admin),

Durchfiihrung Risikobeurteilung

Die LANDI Aare ist in das Risikomanagement-
system der fenaco-LANDI-Gruppe eingebun-
den. Die Gesellschaft erfasst und bewertet in
einem jahrlich wiederkehrenden Prozess die
wesentlichsten Risiken, definiert Massnah-
men und stellt deren Umsetzung sicher.

Zukunftsaussichten

Die weltpolitische Lage und die aktuelle Wirt-
schaftslage miissen weiterhin als angespannt
beurteilt werden. Auch wenn sich die Infla-
tion in der Schweiz im von der SNB festgeleg-
ten Zielband bewegt, beschaftigt uns alle die
deutlich angestiegenen Lebenshaltungskos-
ten. Die gedampfte Konsumstimmung hat
sich weiter akzentuiert. Wir sind zum Gliick in
allen Geschaftsfeldern gut aufgestellt, verfi-
gen Uber moderne und zeitgemasse Infra-
strukturen und ein Team mit motivierten Mit-
arbeiter/innen. Dies lasst uns trotzdem ver-
halten positiv in die Zukunft schauen.

Erfreulich ist zudem, dass sich die im Nach-
gang zur Fusion vollzogenen organisatori-
schen Massnahmen auszahlen. Uberkapazité-
ten wurden abgebaut, es wurde laufend in
die Erneuerung und Erhaltung der Infrastruk-
turen und in die Nachhaltigkeit investiert. Die
sehr guten Abschllisse 2021 und 2022 aber
auch das stabile Ergebnis im 2023 ermdglich-
ten es uns, die Bankschulden weitgehend zu-
rlickzahlen zu kénnen.
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71.1 68.6
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Marianne Rolli (Volg Belp). 10 Dienstjahre:
Bruno Bieri (Agrar Worb), Remo Schenkel
(Agrar Worb) 5 Dienstjahre: Erwin Jakob
(Agrar Worb), Petra Stalder (LL Konolfingen),
Anatoliy Starostenko (LL Worb), Olivia Kiing
(Admin), Ruth Dahler (Volg Kiesen), Erika Ko-
bel (TS Konolfingen), Nicole Miiller (Volg
Belp). Wir danken an dieser Stelle unseren
Mitarbeiter/innen fir die langjahrige Treue
zur LANDI Aare.

Die Durchfiihrung des Prozesses nach den
Standards der fenaco-LANDI-Gruppe wird
durch einen Risikomanagement-Verantwortli-
chen koordiniert.

Die stabile und hohe Eigenfinanzierung er-
moglicht es uns nun, mit gezielten Investiti-
onsprojekten im Agrargeschaft und im sich
stark wandelnden Energiegeschaft, die mit-
tel- und langfristige positive Entwicklung un-
serer LANDI absichern zu kdnnen.

Die ndtigen Vorentscheide, welche der aktu-
ellen Projekte in welcher Form weiterentwi-
ckelt und realisiert werden sollen, miissen im
1. Quartal 2024 durch die Verwaltung ge-
meinsam mit der GL gefallt werden. Im An-
schluss geht es dann darum, die Genossen-
schafter/innen im Rahmen der nétigen Kre-
ditbeantragungen von diesen Investitionen
zu (iberzeugen. Die Arbeiten in der Verwal-
tung und der Geschaftsleitung werden span-
nend bleiben.

Zum Schluss bleibt mir der Dank an unsere
Mitarbeiter/innen, meine GL-Kollegen und die
Verwaltung fiir die sehr gute Zusammenar-
beit im vergangenen Jahr.

Konolfingen, im Marz 2024
Beni Knecht
Vorsitzender der Geschaftsleitung
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Finanzielle Berichterstattung

Erfolgsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2023 2022
CHF CHF
Warenverkauf 68'112'112 73'835'575
Warenaufwand -58'579'219 -64'294'965
Bruttogewinn 9'532'893 9'540'610
Dienstleistungen 1'672'609 1'451'933
Betriebsertrag 11'205'502 10'992'543
Lohnaufwand -4'932'208 -4'844'846
Sozialleistungen -776'992 -797'829
Ubriger Personalaufwand -115'979 -98'312
Personalaufwand -5'825'179 -5'740'987
Mietaufwand -81'893 -82'704
Unterhalt und Reparaturen -214'774 -241'991
Energieaufwand -354'670 -397'886
Ubriger Betriebsaufwand -193'034 -214'009
Sachversicherungen und Abgaben -208'902 -215'478
Verwaltungsaufwand -772'005 -752'477
Werbe- und Verkaufsaufwand -115'809 -128'695
Sonstiger Betriebsaufwand -1'941'087 -2'033'240
Betriebsergebnis vor Zinsen, Abschreibungen 3'439'236 3'218'316
und Steuern (EBITDA)
Abschreibungen mobile Sachanlagen -887'881 -928'442
Abschreibungen immobile Sachanlagen -1'302'555 -2'120'721
Abschreibungen -2'190'436 -3'049'163
Gewinn aus Abgang mobile Sachanlagen 27'626 7'614
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1'276'426 176'767
Finanzaufwand -117'221 -95'717
Finanzertrag 194294 193'764
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) 1'353'499 274'814
Ausserordentlicher Aufwand -323'138 -519'791
Ausserordentlicher Ertrag 7'897 1'094'999
Direkte Steuern -201'515 -138'733
Statutarisches Ergebnis 836'743 711'289
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3.2 Bilanz

per 31. Dezember 2023 2022
CHF CHF
AKTIVEN
Flussige Mittel 586'929 550'222
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3'654'769 4'229'621
Ubrige kurzfristige Forderungen 313'978 391'261
Warenvorrate 3'690'207 3'590'833
Umlaufvermogen 8'145'883 8'761'937
Darlehen und Finanzanlagen 3'300'300 2'959'600
Mobile Sachanlagen 542'050 818'879
Anlagen im Bau 947'896 119'794
Immobile Sachanlagen 11'683'902 12'907'093
Anlagevermogen 16'474'148 16'805'366
Aktiven 24'620'031 25'567'303
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 1'558'765 1'161'414
Kontokorrent fenaco Genossenschaft (verzinslich) 4'324'782 2'561'695
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 339'000 44'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 836'735 1'007'884
Passive Rechnungsabgrenzungen 265'790 210'140
Kurzfristige Rickstellungen 576'971 690'759
Kurzfristiges Fremdkapital 7'902'043 5'675'892
Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten 3'688'046 7'896'461
Langfristige Riickstellungen 620'249 422'000
Langfristiges Fremdkapital 4'308'295 8'318'461
Gesetzliche Gewinnreserven 84'373 84'373
Freiwillige Gewinnreserven 11'488'577 10'777'288
Bilanzergebnis 836'743 711'289
Eigenkapital 12'409'693 11'572'950
Passiven 24'620'031 25'567'303
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3.3 Geldflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember 2023 2022
CHF CHF
Statutarisches Ergebnis 836'743 711'289
Abschreibungen 2'190'436 3'049'163
Veranderung von Ruickstellungen 84'461 210'209
Andere nicht liquiditatswirksame Positionen -100'000 0
Gewinn aus Abgang von Sachanlagen -27'626 -1'102'613
Cashflow 2'984'014 2'868'048
Geldfluss aus Nettoumlaufvermégen 1'034'613 -622'808
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 4'018'627 2'245'240
Investitionen in Finanzanlagen -340'700
Erlés aus Verkauf von Finanzanlagen 0 3'000
Investitionen in Sachanlagen -1'540'747 -962'304
Erlés aus Verkauf von Sachanlagen 49'855 1'437'096
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1'831'592 477'792
Ergebnis vor Finanzierung 2'187'035 2'723'032
Veranderung Finanzierung fenaco 1'763'087 1'121'284
Abnahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen -3'913'415 -3'708'347
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit -2'150'328 -2'587'063
Total Veranderung Fliissige Mittel 36'707 135'969
Flussige Mittel Anfang Jahr 550222 414'253
Flussige Mittel Ende Jahr 586'929 550'222
Nachweis Veranderung Fliissige Mittel 36'707 135'969
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3.4 Anhang zur Jahresrechnung 2023

Angaben iiber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsdtze 2023

2022

Allgemeiner Grundsatz

Buchfiihrung und Rechnungslegung der Unternehmung erfolgen nach den Aus-
fihrungen des Standards 'Finanzielle Fiihrung LANDI'. Neben den gesetzlichen
Bestimmungen ist dieser Standard mit den entsprechenden Vorgaben der fen-
aco-Gruppe abgestimmt. Es ist zu bertiicksichtigen, dass zur Sicherung des dau-
ernden Gedeihens des Unternehmens die Mdglichkeit zur Bildung und Auflo-
sung von stillen Reserven wahrgenommen wird.

Definition Nahestehende Personen

Beteiligte: Genossenschafter, die direkt oder indirekt 20 % oder mehr an der
Gesellschaft halten.

Beteiligungen: Gesellschaften, an welchen mindestens 20 % direkt oder indi-
rekt gehalten werden.

fenaco Gruppe: Gesellschaften, die von der fenaco Genossenschaft direkt o-
der indirekt gehalten werden.

LANDI: Gesellschaften der fenaco-LANDI Gruppe, welche nicht von fenaco
Genossenschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden.

Organe der Gesellschaft

Gegeniiber Organen (Verwaltung, Geschaftsleitung, Revisionsstelle) bestehen
keine Forderungen und Verbindlichkeiten, ausser solche, die im geschaftsibli-
chen Ausmass als Kunde und/oder Lieferant entstanden sind.
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Angaben zu wesentlichen Bilanz- und 2023 2022
Erfolgsrechnungspositionen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte 3'328'504  3'669'865
fenaco Gruppe 204'679 521'467
LANDI 21'586 38289
TOTAL Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3'554'769  4'229'621
Ubrige kurzfristige Forderungen

Dritte 149'949 149'973
fenaco Gruppe 164'029 241'288
TOTAL Ubrige kurzfristige Forderungen 313'978 391261
Darlehen und Finanzanlagen

Dritte 1'200 1'200
fenaco Gruppe 3'299'100  2'958'400
TOTAL Darlehen und Finanzanlagen 3'300'300 2'959'600
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Dritte 1'433'014  1'129'959
fenaco Gruppe 23'052 28'257
LANDI 102'699 3'198
TOTAL Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'558'765 1'161'414
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Dritte 3'688'046  7'896'461
TOTAL langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 3'688'046  7'896'461
Falligkeit in 1 — 5 Jahren 3'688'046  7'896'461
Falligkeit nach 5 Jahren (1} 0
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Gesetzliche Angaben nach Art. 959 c Abs. 2 OR

2023

2022

Nettoauflésung stille Reserven
Wesentliche Nettoaufldsung stiller Reserven

Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

Uber 10 / und

Uber 10 / und

unter 250 unter 250
Leasingverbindlichkeiten und Verpflichtungen aus langfristigen
Mietverhadltnissen / Baurechten
Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhaltnissen / Baurechten
1 -5 Jahre 409'100 134'529
Uber 5 Jahre 1'103'960 835'380
TOTAL der Verpflichtungen aus langfr. Mietverhaltnissen / Baurechten 1'513'060 970'909
Arbeitgeber-Beitragsreserven Pensionskasse ' ' oo
Guthaben per Bilanzstichtag 1'688'266 1'645'867
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten ver-
wendeten Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt
Anlagen im Bau 323'138 100'912
Immobile Sachanlagen 11'311'758  12'520'524
Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder perio-
denfremden Positionen der Erfolgsrechnung
Ausserordentlicher Aufwand
Bildung Riickstellungen 323'138 519'791
TOTAL ausserordentlicher Aufwand 323'138 519'791
Ausserordentlicher Ertrag
Auflésung Riickstellungen (1} 0
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermdgen 7'897 1'094'999
TOTAL ausserordentlicher Ertrag 7'897 1'094'999
Honorar der Revisionsstelle
Honorar der Revisionsstelle 10'250 10'250

Abweichung von der Stetigkeit der Darstellung und Bewertung
Ab dem Geschéftsjahr 2023 wird der Verkauf im Bereich Lotte-
rie/Lose/eLoading nicht mehr im Warenverkauf, sondern als Inkassoge-
schaft fur Dritte dargestellt. Diese Neudarstellung fihrt zu einem Ruick-
gang des gesamtbetrieblichen Warenverkaufes. Der aus diesem Ge-
schaft resultierende Provisionsertrag ist neu im Dienstleistungsertrag
enthalten.

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Im Weiteren bestehen keine ausweispflichtigen Posten
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3.5 Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erfolgsrechnung 2023

Netto-Umsatz
Der Netto Verkaufsumsatz betrug CHF 68.11

Mio. und liegt damit rund CHF 5.72 Mio. oder
7.7% unter dem Vorjahr. Die Umsatzanteile
prasentieren sich wie folgt: Detailhandel;
43.4% (V). 42.5%), Agrargeschift; 31.3%
(VJ: 27.6%) und Energiegeschaft; 25.3%
(V3: 29.9%).

Bruttogewinn
Der Bruttogewinn betragt gemessen am

Warenverkaufserlés 14.3% (VJ: 13.3%).

Dienstleistungsertriage
Die Dienstleistungsertrage von TCHF 1'672

(VJ: TCHF 1'452.) setzen sich in TCHF wie
folgt zusammen: AGRO 631', Detailhandel /
Energie / Erganzungsgeschafte 289,
Immobilien 621' und Kostenstellen 131"

Personalaufwand
Unter dem Personalaufwand sind die Lohne,

die Leistungen an die Sozialeinrichtungen, die
Gbrigen Personalkosten sowie die
Abgrenzungen fiir Uberzeiten, Ferien und
Gratifikation  Mitarbeiter/innen  verbucht.
Gemessen am Betriebsertrag betragt der
Personalaufwand 51.1% (VJ: 50.4%).

Mietaufwand
In dieser Position sind die Mieten der

Tankstellen in Walkringen und Toffen, die
Baurechtszinse und die Arealmieten in Zaziwil
und Konolfingen enthalten. Auch die
Arealmiete flir das Volg Provisorium und den
neuen Volg Laden in Belp ist in dieser Position
enthalten.

Unterhalt und Reparaturen
Darin sind die Aufwéande fiir Unterhalt und

Reparaturen an Immobilien, Mobilien und
Fahrzeuge enthalten.

Energieaufwand
Der Energieaufwand enthdlt die Auf-

wendungen flir Strom, Wasser / Abwasser,
Heizung und den Treibstoffverbrauch sowie
als Aufwandminderung die Ertrdage der PV
Anlagen in Worb und Konolfingen.

Ubriger Betriebsaufwand
Diese Position beinhaltet die Aufwendungen

fir Reinigung, Kehricht / Entsorgung,
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Verpackungs- und Betriebsmaterial sowie die
Ubrigen Betriebsaufwande.

Sachversicherungen und Abgaben
Darin sind die Kosten fiir Gebdude-, Sach-

und Haftpflichtversicherungen sowie
samtliche  Gebihren, = Abgaben und
Bewilligungen enthalten.

Verwaltungsaufwand
Aufwendungen fir Informatik, Telefon, Post-

und Bankspesen, Revisions- und Beratungs-
aufwand sowie die Auslagen fiir Spesen und
Versammlungen.

Werbe- und Verkaufsaufwand
Darunter fallen die Kosten flir Inserate,

Werbedrucksachen, Kundengeschenke, Kun-
denanlasse, Dekorationsmaterial sowie die
Kosten fiir Sponsoring Aktivitaten und Unter-
stiitzungsbeitrdage, welche an weit U(ber
hundert Vereine und Organisationen in
unserem Einzugsgebiet bezahlt werden.

Abschreibungen

Der Abschreibungsaufwand betrug CHF 2.19
Mio. und liegt rund TCHF 859' unter dem
Vorjahr. Die Abschreibungen teilen sich in
TCHF 888' fiir mobile und CHF 1.3 Mio. fir
immobile Sachanlagen.

Finanzaufwand/Finanzertrag

Im Finanzaufwand sind die Zinsen fiir die
Finanzverbindlichkeiten sowie des Waren-
kontokorrents fenaco enthalten. Im Finanz-
ertrag sind Zinsertrag flir das Anteilschein-
kapital fenaco sowie die Debitorenverzugs-
zinse verbucht.

Ausserordentlicher Aufwand
Enthdlt im Wesentlichen die Bildung von

Riickstellungen fiir Gebdude- und Heizungs-
sanierungen.

Ausserordentlicher Ertrag
Enthélt die Schlussabrechnung aus dem Ver-

kauf Waber-Haus in Kiesen.
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3.6

Bilanz 2023

Umlaufvermogen
Die Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen inkl. dbrigen  kurzfristigen
Forderungen belaufen sich auf CHF 3.87 Mio.
(VJ: CHF 4.62 Mio.). Die Warenvorrate
werden zu Einstandspreisen bewertet. Das
Warenlager hat sich im Vergleich zum V] um
TCHF 100' erhéht.

Anlagevermégen
In der Position Darlehen und Finanzanlagen

ist das Anteilscheinkapital bei der fenaco
ausgewiesen. In den Mobilen Sachanlagen
sind die Einrichtungen in unseren Gebauden
sowie der Fahrzeugpark eingeschlossen. In
der Position Immobile Sachanlagen sind die
Werte unserer Immobilien abgebildet. Die
Position Immobile Sachanlagen hat sich
gegeniiber dem Vorjahr um CHF 1.22 Mio.
abgenommen.

Verwendung des Bilanzergebnisses

Fremdkapital
Der Warenkontokorrent fenaco ist ein

Bestandteil der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und wird einzeln
ausgewiesen. Die  kurzfristigen  Riick-
stellungen, betreffen die Abgrenzungen fiir
Uberzeit- und Ferienguthaben fiir die
Mitarbeiter/innen, sowie Teile der im Kapitel
Erfolgsrechnung beschriebenen Positionen
'Ausserordentlicher  Aufwand'. In den
langfristigen  Rlckstellungen sind die
Abgrenzungen flr die Mitarbeiter-
Dienstaltersgeschenke, sowie Teile der im

Kapitel  Erfolgsrechnung  beschriebenen
Positionen  'Ausserordentlicher  Aufwand'
enthalten.

Eigenkapital

Das ausgewiesene Eigenkapital betragt
gemessen an der Bilanzsumme 50.4% (VJ:
45.3%). Unter Beriicksichtigung der stillen
Reserven ergibt sich ein weit hoherer
Eigenfinanzierungsgrad von 67.3% (VJ:
62.1%.)

Die Verwaltung beschloss am 8. April 2024 der Generalversammlung folgende Verwendung des Bi-

lanzgewinnes zu beantragen:

2023 2022

CHF CHF
Vortrag vom Vorjahr 0 0
Statutarisches Ergebnis 836'743 711'289
Bilanzergebnis 836'743 711'289
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven -836'743 -711'289
Vortrag auf neue Rechnung 0 0
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3.7 Bericht der Revisionsstelle

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der LANDI Aare, Genossenschaft, Worb
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der LANDI Aare, Genossenschaft (die Gesellschaft) - bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2023, der Erfolgsrechnung und der Geldflussrechnung fiir das dann en-
dende Jahr sowie dem Anhang gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz
und den Statuten.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir
die Priifung der Jahresrechnung" unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
sellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir die Jahresrechnung

Die Verwaltung ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen Kontrollen, die die Verwaltung
als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von we-

sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die
Verwaltung beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fir die Prifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-
sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss
den Vorgaben der Verwaltung ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahres-
rechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 20. Marz 2024

BDO AG

Sibylle Schmid i.V. Dimitri Bretting
Leitende Revisorin
Zugelassene Revisionsexpertin

Beilagen
Jahresrechnung
Antrag liber die Verwendung des Bilanzgewinns
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