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Vorwort der Prasidentin

Geschatzte Mitglieder

Die Traktanden des Jahres 2022 waren nicht mehr die
gleichen wie im Vorjahr. Endlich weniger Corona-Kri-
senorganisation und mehr Projekte und Aktivitaten,
welche der Weiterentwicklung der LANDI Ziri Unter-
land dienen. Daftir hat uns die Personalknappheit im
letzten Jahr mehr beschaftigt, als wir erwartet ha-
ben. Im Workshop der Verwaltung im August 2022
haben wir uns intensiv mit diesem Thema und Mog-
lichkeiten auseinandergesetzt. Wir arbeiten seit an-
gerer Zeit daran, unsere Attraktivitdt als Arbeitgeber
zu steigern. Unter Geschéftsverlauf finden Sie dazu
weitere Informationen.

Ergebnis

Erfreulich ist, dass sich die LANDI Ziiri Unterland im
Jahr 2022 fast an die von der Pandemie positiv beein-
flussten Umsatze der Vorjahre ankniipfen konnte. Erst-
mals hat die LANDI Ziri Unterland in ihrer Unterneh-
mensgeschichte die CHF 100 Mio. Grenze beim Umsatz
geknackt. Wir sind stolz auf unsere Mitarbeitenden,
welche mit ihrem taglichen Einsatz und Engagement
dieses Ergebnis in einem herausfordernden Umfeld
erreicht haben.

Das gute Ergebnis hilft der LANDI Ziiri Unterland, die Li-
quiditat und das Eigenkapital zu erhéhen, welches wir
flr unsere anstehenden Investitionsprojekte benttigen.

Fusion

Wir freuen uns sehr, dass die Fusion mit der LANDI
Nirensdorf-Bassersdorf so deutlich angenommen
wurde. Wir erachten dieses Resultat als grossen
Vertrauensbeweis in die LANDI Ziri Unterland. Die
Verschmelzung der beiden LANDI vereinfacht die Zu-
sammenarbeit und hat sich auch positiv auf das Ergeb-
nis 2022 ausgewirkt. Mit dem Projekt BALTI CENTER
tatigt die LANDI Ziiri Unterland eine hohe Investition
im Wirtschaftsgebiet der ehemaligen LANDI Niirens-
dorf-Bassersdorf.

Projekt BALTI CENTER

Fir die Realisierung des neuen LANDI Ladens inklu-
sive Gewerberdumen, Tiefgarage, AGROLA Tankstel-
le und TopShop an der Neuen Winterthurerstrasse in
Bassersdorf sind viele Meilensteine bis zur Ergffnung
erforderlich. Mit der Einreichung des Baugesuchs im
Dezember 2022 konnte einer davon erreicht werden.
An der ausserordentlichen Generalversammlung im
Herbst haben die Mitglieder den Baukredit von CHF
24,5 Mio. genehmigt. Herzlichen Dank fir das Ver-
trauen.

Projekt Embrach

Im Jahr 2020 kaufte die LANDI Ziri Unterland den
Hausteil der Milchgenossenschaft Embrach an der
Dorfstrasse 1 und schaffte damit die Grundlage da-
flr, dass fur die Liegenschaft ein Bauprojekt erarbei-
tet werden konnte. An der ausserordentlichen Gene-
ralversammlung wurde der Investitionskredit fiir einen
Ersatzneubau (Mehrfamilienhaus mit Volg Laden) fir
CHF 4,3 Mio. genehmigt. Wahrend des Neubaus ist
ein Provisorium an der Pfarrhausstrasse 14 in Embrach
geplant. Mit diesem Provisorium wollen wir der Be-
vilkerung auch wéhrend der Bauphase eine Einkaufs-
maglichkeit bieten.

Verwaltung
Martin Albrecht und Nico Schuppisser sind an der letz-
ten Generalversammlung aus dem Verwaltungsrat zu-
rickgetreten. Dafir sind Tabea Welz-de Rougemont
und Martin Peter in den Verwaltungsrat eingetre-
ten. Herzlichen Dank an alle Mitglieder der Verwal-
tung fir die gute Zusammenarbeit und das wertvol-
le Engagement.
Wir danken lhnen fiir Ihre Treue und freuen uns, Sie
in einem unseren Laden als Kundinnen und Kunden
Zu begriissen.
Andrea Splihler-Roth
Présidentin

Andrea Spiihler-Roth



Leitbild

1. Grundlage

Die Landwirtschaft leistet einen bedeutenden Bei-
trag zur Erndhrungssicherheit sowie zur Erhaltung
und Bewirtschaftung unseres Lebensraumes.
Grundlage zur Leistungsfahigkeit der Schweizer
Landwirtschaft ist eine zweckmassige, zielbewusste,
marktkonforme und nachhaltige Produktion.

2. Zweck

«Die LANDI unterstiitzt —in verbindlicher Partnerschaft
mit der fenaco — die Landwirtinnen und Landwirte bei
der wirtschaftlichen Entwicklung ihrer Unternehmen.»

3. Marktleistung
Wir sind in unserem Wirtschaftsgebiet mit drei stra-
tegischen Geschaftsfeldern (SGF) tatig:

3.1 Strategisches Geschaftsfeld «Agrar»

* Mitdem SGF «Agrar setzen wir unseren Leistungs-
auftrag (Zweck) um.

Wir bieten der Landwirtschaft ein umfassendes
Sortiment von Produktionsmitteln wie Futtermittel,
Pflanzennahrstoffe, Pflanzenschutzmittel und Saat-
gut. Die Erzielung starker Marktpositionen dient
dazu, den Landwirtinnen und Landwirten ein be-
darfsgerechtes Sortiment qualitativ hochwertiger
Artikel fristgerecht, kontinuierlich und preisgiinstig
anbieten zu kénnen.

» Wirbeschaffen als fairer Handelspartner zielgerich-
tet landwirtschaftliche Produkte wie Getreide, Ol
saaten und Kartoffeln. Somit stellen wir eine leis-
tungsfahige und marktkonforme Belieferung unserer
Kunden sicher.

Fir unseren Detailhandel férdern wir die Produktion
regionaler Produkte wie Obst, Beeren, Eier, Trauben/
Wein, Honig, Christbdume, Brot, Milch etc.

3.2 Strategisches Geschftsfeld

«Detailhandel»

* Das SGF «Detailhandel» beinhaltet den Verkauf von
Konsumgitern im LANDI Laden, im TopShop und im
Volg Laden.

* Dem Absatz von «Natiirlich vom Hof» und «Feins
vom Dorf» schenken wir in allen unseren Léden be-
sondere Beachtung.

3.3 Strategisches Geschaftsfeld «Energie»

*» Das SGF «Energie» beinhaltet den Verkauf und
Vertrieb von Brenn- und Treibstoffen an AGROLA
Tankstellen, im Kundentankgeschaft und mit er-
neuerbaren Energien. Die LANDI bearbeitet ihr Wirt-
schaftsgebiet flachendeckend und bedient es mit
einer kostengtinstigen Infrastruktur.

4. Mitarbeitende und Fiihrungsverhalten

« Wirwenden klare Spielregeln der Zusammenarbeit
an und leben unsere Fiihrungsprinzipien. Damit
schaffen wir eine Atmosphare des Vertrauens und
der Partnerschaft und geben Anerkennung.

» Wir fiihren mit Zielvereinbarungen und durch Dele-
gation von Aufgaben, Kompetenz und Verantwor-
tung. Unser Fihrungsverhalten ist partnerschaft-
lich, situativ und ldsungsorientiert.

» Wirschaffen wettbewerbsfahige Anstellungsbedin-
gungen, welche den Arbeitsverhaltnissen der ver-
schiedenen Branchen, in denen wir tétig sind, ent-
sprechen.

* Wir férdern unsere Mitarbeitenden individuell und
ermdglichen aktive Mitsprache.

5. Einsatz finanzieller Mittel

Wir erarbeiten geniigend Mittel, um die langfristige
Entwicklung unseres Unternehmens sicherzustellen.
Dabei achten wir auf einen angemessenen Selbst-
finanzierungsgrad. Wir setzen die uns zur Verfligung
stehenden Mittel wirtschaftlich ein, sodass das Kapi-
tal unseres Unternehmens ausreichend verzinst wird.

6. Organisationsprinzipien
Wir arbeiten in einer Organisation, welche sich nach
den strategischen Geschéftsfeldern richtet. Wir schp-
fen Nutzpotenziale innerhalb der fenaco-LANDI Gruppe
konsequent aus, vermeiden Doppelspurigkeiten und
setzen Ressourcen gezielt ein.

1. Geschaftsprinzipien
Wir sind berechenbar, verlasslich und integer.

8. Informationsprinzipien
Wir informieren rechtzeitig, klar und offen nach innen
und nach aussen.



Generalversammlung (859 Mitglieder)

Verwaltung (Vorstand)

Andrea Spihler, Wil ZH Prasidentin
Adrian Meier, Hochfelden Vizeprasident
Tabea Welz-de Rougemont, Oberembrach (ab Juni 2022) Mitglied
Martin Peter, Oberwil b. Nirensdorf (ab Juni 2022) Mitglied
Beat Schreiber, Neerach Mitglied
René Lienhard, Teufen Mitglied
Heinrich Schellenberg, Winkel Mitglied
Urs Weilenmann, Ntrensdorf (ab Juni 2022) Aktuar
Nico Schuppisser, Niederglatt (bis Juni 2022) Aktuar
Martin Albrecht, Stadel (bis Juni 2022) Mitglied

Geschiftsleitung

Walter Kipfer, Niederglatt Vorsitzender, SGF Finanzen,
Immobilien & Dienste

Michael Guidara, Freienstein 1. Stv. Vorsitzender,
SGF Detailhandel

Michael Lutz, Glattfelden 2. Stv. Vorsitzender, SGF Agrar
Thomi Peter, Hochfelden Mitglied, SGF Energie

Bereichsleitung

Michael Guidara, Freienstein Detailhandel
Michael Lutz, Glattfelden Agrar
Thomi Peter, Hochfelden Energie
Franziska Schweizer, Dallikon Human Resources & Kommunikation

Teamleitung

Jiirg Beereuter, Windlach Finanz- & Rechnungswesen/IT
Stephanie Hutterli, Riimlang Detailhandel Volg Laden
Jérdéme Schoch, Wallisellen  Detailhandel LANDI Laden & Arbeitssicherheit
Beat Eigenmann, Henggart Detailhandel Weinkeller Hori
Christine Meier, Biilach Immobilien

Protokoll ab Februar 2022
Franziska Schweizer, Déllikon

Revisionsstelle
BDO AG, Bern



Organigramm

Arbeitssicherheit

Vorsitzender der Geschaftsleitung A
. Jérome Schoch
Walter Kipfer
Geschaftsleitung |
[ { \ |
Agrar Detailhandel Energie Finanzen & Dienste
Michael Lutz Michael Guidara Thomi Peter Walter Kipfer
2. Stv. Vorsitzender der GL 1. Stv. Vorsitzender der GL Mitglied der GL Vorsitzender der GL
Bereichsleitung ‘ | ‘
Agrar Detailhandel Energie Immobilien Finanzen Dienste/HR
Michael Lutz — Michael Guidara [~ Thomi Peter Walter Kipfer Walter Kipfer Franziska
Schweizer
|| LANDILaden ||| Tankstellen Immobilienbe- | | | Finanzen/IT
Jérome Schoch Thomi Peter wirtschaftung Jiirg Beereuter
Christine Meier
|| Volg | | Kundentank
Stephanie Hutterli Thomi Peter
Volg/TopShop Erneuer.bare
Michael Guidara | | ~Energien
Thomi Peter
| | Weinkeller/Feste
Beat Eigenmann
per 31.12.22

Kadermitarbeitende per 31.12.2022

LANDI Laden Hori
Cyrus Shamsaee, Tagelswangen

LANDI Laden Niirensdorf
Lea Berger, Bubikon

LANDI Laden Eglisau
Sonja Mory, Wila

LANDI Laden Embrach
Esther Huber, Oberembrach

Volg Marktgasse, Biilach
Markus Heiniger, Biilach

Volg Storchenwiese, Biilach
Ozge Ozdogan, Kreuzlingen

Volg Bergli, Biilach
Marianne Cereghetti, Biilach

Volg Bachenbiilach
Rita Meier, Neerach

Volg Niederglatt
Fllonza Osmani, Oberglatt

Volg Niirensdorf
Elsa Maria Costa, Niirensdorf

Volg Oberwil b. Niirensdorf
Ursula Ziircher, Opfikon

Volg Rieden, Wallisellen
Barbara Jenny, Bertschikon Gossau

Volg Hori
Ursula Fellmann, Niederweningen

Volg Hochfelden
Sevcan Hoxhaj, Rafz

Volg Stadel
Rahel Siegrist, Biilach

Volg Neerach
Svetlana Brankovic, Adlikon b. Regensdorf

Volg Rafz
Brigitte Griesser, Weiach

Volg Hiintwangen
Isabelle Heller, Wil ZH

Volg Wasterkingen
Karin Thommen, Wasterkingen

Volg Wil ZH
Anita Kaleci, Rafz

Volg Oberglatt
Lukas Iseli, Eglisau

Volg Winkel
Cornelia Schiitz, Biilach

Volg Embrach
Hatmone Hoti, Weiach
TopShop Hori
Albana Salihi, Biilach



Lagebericht

Das Jahr in Kiirze

Das Jahr 2022 war fiir die LANDI Ziri Unterland in
vieler Hinsicht ein aussergewdhnliches Jahr mit ganz
neuen Herausforderungen.

Inflation: Erhebliche Preisspanne

Obwohl anfangs Jahr alle Corona-Schutzmassnah-
men aufgehoben wurden und wir zurtick zur Normali-
tat kehrten, beschaftigten uns deren Folgen. Die Pan-
demie flihrte zu Lieferengpdssen und Preiserhéhungen.
Mit dem Angriff von Russland auf die Ukraine kam es
zu weiteren Verwerfungen im Welthandel, wodurch
die landwirtschaftlichen Produktionskosten sowie die
Preise auf den Energiemarkten abermal deutlich in die
Hohe getrieben wurden.

Landwirtschaft und Klimawandel

Extreme Niederschldge letztes Jahr, grosse Trocken-
heit dieses Jahr. 2022 geht in die Rekordstatistiken
ein, es war vielerorts das wérmste und sonnigste
Jahr seit Messbeginn. Wenig Niederschldge und die
hohen Temperaturen erschwerten vielen Bauerinnen
und Bauern die Arbeit. Ebenfalls brachten die Trocken-
heit und Hitze den Erntezeitpunkt durcheinander, denn
fast tiberall wurde dieses Jahr friiher gedroschen, ge-
rodet oder gepfliickt. Der Klimawandel machte sich bei
der diesjahrigen Ernte besonders deutlich und stellt

die Landwirtinnen und Landwirte vor grosse Heraus-
forderungen. Daher diirfte der Anbau von Sorten und
Kulturen mit hoherer Trockenheitstoleranz in Zukunft
immer mehr an Bedeutung gewinnen.

Wandel im Detailhandel

Die Pandemie hat den Onlinehandel weiter ak-
zentuiert. Durch das erfreuliche Wachstum die-
ses Verkaufskanals konnte der Onlinebereich in der
LANDI Welt sowie dem Weinkeller Héri weiter ausge-
baut werden. Auch die Nachfrage von Konsumentin-
nen und Konsumenten nach lokalen Produkten nimmt
stetig zu. Als landliche Genossenschaft ist fiir uns die
Nahe zu den lokalen Produzentinnen und Produzenten
essenziell. lhr Sortiment ist seit vielen Jahren fester
Bestandteil in unseren Laden und wird von der Dorf-
gemeinschaft sehr geschatzt.

Danke

An dieser Stelle mochte ich mich bei allen fiir die er-
folgreiche Zusammenarbeit und ihr Vertrauen im Ge-
schaftsjahr 2022 bedanken. Ein grosses Dankeschon
geht auch an unsere Mitarbeitenden. Ihr tdgliches
Engagement und die Herzlichkeit sind die Basis un-
seres Erfolgs.

Walter Kipfer
Vorsitzender der Geschéftsleitung

Walter Kipfer

Kennzahlen 2022 2021 2020 2019 2018

TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Umsatz netto 106518 98067 94213 89971 88756
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 2605 3275 2992 1680 1655
Unternehmensergebnis 968 3141 1430 706 663
Investitionen in Sachanlagen 1967 1386 -35 2782 1028
Liquiditatsgrad Il 453% 392% 280% 158% 147%
Eigenkapital 16182 13113 9972 8543 7837
Bilanzsumme 73486 66824 65273 66496 65304
Eigenfinanzierungsgrad 22,0% 19,6% 15,3% 12,9% 12,0%
Anzahl Mitglieder 859 840 848 852 860




Lagebericht

Umsatzentwicklung

Die Umsatzentwicklung unserer LANDI zeigt folgendes Bild:

2022 2021
TCHF TCHF
Agrar
Agrarhandel 9287 8861
Landesprodukte 901 994
Detailhandel
LANDI Laden 17 464 17527
Weinkeller Hori 1332 964
Volg Laden 33938 35382
TopShop 4284 3821
Energie
Tankstellen 16283 12880
Kundentank 19153 14371
Erneuerbare Energien 29 22
Erganzungsgeschifte
Immabilien 3508 2927
Fahrzeuge und Administration 203 157
Diverses 477 436
Umsatz brutto 106 859 98342
Abziiglich Erldsminderungen —341 =275
Umsatz netto 106518 98067
Umsatz netto 2022
in TCHF
Energie
....................................... 35 465
33%
Erganzungsgeschifte
s 4188
4%
Agrar
.................. 1 0 ']88
10%
Detailhandel
.................................. 57018

53%




Geschaftsverlauf

Allgemeine Information
In den vergangenen Jahren meisterte die LANDI Ziiri
Unterland die besondere Herausforderung in allen
Geschaftsfeldern erfolgreich. Als Wertschétzung und
Dank fiir den Sondereinsatz wahrend der Corona-Pan-
demie erhielten alle Mitarbeitenden der LANDI Ziri
Unterland einen Bonus ausbezahlt.
Weiterhin verfolgen wir das Ziel, ein attraktiver Ar-
beitgeber zu bleiben sowie die Arbeitsprozesse zu
modernisieren. Passend zum Thema fand im August
ein Workshop in der Verwaltung statt. Innerhalb die-
ser Schulung entwickelten wir wichtige Ansatze be-
treffend Arbeitgeberattraktivitat. Wéhrend im Arbeits-
leben friher klare Prozesse und konkrete Strukturen
vorherrschten, ist heute flexibles und selbstorgani-
siertes Arbeiten gefragt. Der digitale Wandel bringt
mehr Effizienz mit sich — und mehr Stress. Stress ist
eine der haufigsten Ursachen fiir Arbeitsausfalle. Un-
* ter der Leitung einer Fachperson der Suva durften wir
mit unseren Kadermitarbeitenden im Herbst einen Kurs
zur Stresshewaéltigung durchfiihren.
Ebenfalls legen wir grossen Wert auf eine zukunfts-
orientierte Unternehmenskultur und méchten deshalb
unsere digitale Plattform «Beekeeper» weiterentwi-
ckeln und optimieren. Die Informations- und Kommu-
nikationsplattform ist ein grossartiger und effizienter
Mehrwert fiir die interne Kommunikation zwischen Un-
ternehmen und Mitarbeitenden. Inputs, Informationen,
Ehrungen oder Absenzmeldungen kdnnen ganz einfach
und schnell mit dem gesamten Netzwerk der LANDI
Ziri Unterland geteilt werden.

Fusion LANDI Niirensdorf-Bassersdorf

Am 20. Juni 2022 stimmten die Genossenschafterin-
nen und Genossenschafter der LANDI Nirensdorf-Bas-
sersdorf an der Generalversammlung dem Zusammen-
schluss mit der LANDI Ziri Unterland zu. Auch die
Mitglieder der LANDI Ziri Unterland befiirworteten
am 24. Juni 2022 die Fusion. Der Entscheid zur Fusi-
on der LANDI Ziiri Unterland mit der LANDI Nirens-
dorf-Bassersdorf ist ein wichtiger Meilenstein in un-
serer Geschichte. Der Zusammenschluss konnte nach
einer langen Vorgeschichte riickwirkend auf den 1. Ja-
nuar 2022 besiegelt werden.

Generalversammlung

Es freute uns besonders, im Sommer 2022 die 17.
ordentliche Generalversammlung nach zwei Jahren
wieder physisch abzuhalten. Die Prasidentin Andrea
Spuhler begrisste fast 200 Genossenschafterinnen
und Genosschafter im Breitisaal in Winkel. Die Ver-
waltungsratsmitglieder Nico Schuppisser aus Nie-
derglatt und Martin Albrecht aus Stadel wurden an
der Generalversammlung gewiirdigt und verabschiedet.
Als neue Mitglieder im Verwaltungsrat wurden Tabea
Welz-de Rougemont aus Oberembrach und Martin
Peter aus Oberwil bei Niirensdorf gewahlt.

Aufgrund des geplanten Bauprojekts BALTI CENTER und
dem Ersatzneubau in Embrach fand im Herbst eine au-
sserordentliche Generalversammlung statt. An dieser
stimmten die Mitglieder den beiden Baukrediten und
somit den Projekten mit grosser Mehrheit zu.

Wir danken unseren Mitgliedern fiir das in uns gesetz-
te Vertrauen und sind bemiht, die LANDI Ziiri Unter-
land auch in Zukunft weiterzubringen.

Grosses Danke-
schon an unsere
Mitarbeitenden
Auch in diesem Jahr
gilt ein ganz besonde-
rer Dank all unseren
220 Mitarbeitenden,
die im Berichtsjahr ein
weiteres Mal einen
hervorragenden Ein-
satz geleistet und un-
ermiidliches Engage-
ment im Namen der
LANDI Ziiri Unterland
gezeigt haben!
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Pflanzenschutz mit ecoRobotix
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Agrar

Der Start ins neue Berichtsjahr lag deutlich unter dem
Vorjahr. Eisglatte und Schneefall waren im letzten
Winter eher die Ausnahme als die Regel. Aufgrund der
milden Temperaturen blieben die Streusalzverkdufe
beinahe aus. Der massive Preisanstieg von Diinger be-
schaftigt die Landwirtschaft und sorgte fiir Einbussen
bei den Absatzmengen. Der Absatz von Futtermittel
liegt hingegen auf Vorjahresniveau. In den Bereichen
Saatgut und Pflanzenschutzmittel liegen wir mengen-
sowie umsatzméssig leicht unter dem Vorjahr.

Klimawandel beschiftigt die Landwirtschaft

Lieber ein wenig zu trocken als viel zu nass, lautet ein
Sprichwort in der Landwirtschaft. Dieses Jahr waren
die Ertrége gerade bei den friiheren Kulturen sehr gut.
Insgesamt war das Jahr kein schlechtes, aber es pré-
sentierte sich wie eine Drohung fir die Weiterent-
wicklung des Klimawandels. Die Getreideernte begann
in diesem Jahr rund zehn Tage friiher als im Vorjahr.
Durch die Schonwetterperiode war die Ernte innerhalb
eines Monats von Mitte Juni bis Mitte Juli grossten-
teils abgeschlossen. Die Ertrage waren durchschnitt-
lich bis gut, mit einer ansprechenden Qualitat. Mitte
August kamen dann die langersehnten Niederschla-
ge, welche die Wiesen wieder griin werden liessen.
Besonders erfreulich war, dass wir nach zwei Jahren
Pause diesen Frihling wieder Flurbegehungen mit
Kunden durchfiihren durften. Mit durchschnittlich 50
Teilnehmenden waren die Anldsse sehr gut besucht.

Zunahme landwirtschaftlicher
Produktionskosten

Mit der Auslieferung von Saatgetreide konnten wir
anfangs Oktober abschliessen. Die Verkdufe lagen
gesamthaft circa 10 Prozent tiefer als im Vorjahr.
Mengenmassig verkauften wir 26 Tonnen weniger
Saatgetreide, teilweise wegen der tiefen TKG (Tau-
sendkorngewichte). Durch die gestiegenen Preise lie-
gen wir mit dem Umsatz leicht Uber dem Vorjahr. Au-
sserdem gab es in diesem Jahr einen etwas grosseren
Wechsel hin zu ungebeiztem ThermoSem-Saatgut und
weg von normal gebeiztem Saatgut. So verkauften wir
circa 15 Tonnen mehr ThermoSem-Saatgut als 2021.
Der Krieg zwischen Russland und der Ukraine hat-
te umfassende Folgen fiir dieses Berichtsjahr. Beim
momentanen Weltgeschehen wird die Beschaffung
von Hilfsstoffen nicht einfacher und die Preise stei-
gen stetig. Umso wichtiger ist es, mit zuverldssigen
Partnern zusammenzuarbeiten. Das Agrarteam der
LANDI Ziri Unterland ist bemiht, auch im Jahr 2023
den Kundinnen und Kunden die besten Dienstleistun-
gen anzubieten.

Raps Sortenversuch im Hasli



Neues Agrarcenter in Niederhasli

Die LANDI Ziiri Unterland méchte den Agrarstandort
LANDI Hori in einem neuen Agrarcenter in Niederhasli
zentralisieren. Die Struktur der Landwirtschaft ist im
Wandel, und es ist uns ein grosses Anliegen, mit die-
sen Anderungen Schritt zu halten. Mit dem Neubau-
projekt méchten wir in Zukunft die Landwirtinnen und
Landwirte noch professioneller betreuen und beliefern.
Das Bauvorhaben befindet sich auf dem Grundsttick
der Getreide Ztiri Nord AG (GZN) und liegt direkt bei
der Getreidesammelstelle in Niederhasli. Die Planung
des Neubauprojektes wird von der GZN und der LANDI

Visualisierung neues Agrarcenter Niederhasli

Ziri Unterland in Zusammenarbeit mit der Bauunter-
nehmung Striiby Konzept AG geplant. Das Agrarcenter
wird durch die GZN finanziert und nach der Bauvollen-
dung an die LANDI Ziiri Unterland vermietet.

Die ersten Vorbereitungen fir den Neubau sind be-
reits am Laufen. Vorab werden bauliche Anpassun-
gen im Silo vorgenommen. Sobald der Landabtausch
mit dem Nachbarn erfolgt ist, kann in einem nachsten
Schritt die Baueingabe eingereicht werden. Das Ziel
ist es, nach der Getreidesaison 2023 mit dem Bauvor-
haben zu starten.
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Griinbereich: LANDI Hori
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Detailhandel

Der Detailhandel ist im Wandel

In den vergangenen Coronajahren hatten die
LANDI und Volg Laden die Herausforderungen erfolg-
reich gemeistert. Mit unserem Verkaufsstellennetz im
l&ndlichen Raum konnten wir einen wichtigen Beitrag
zur Versorgungssicherheit leisten. Doch die ausseror-
dentlichen Mehrerlose wahrend der Pandemie wer-
den uns in diesem Jahr fordern. Mit Zuversicht star-
teten wir ins neue Berichtsjahr und diirfen in den Volg
Laden sowie der LANDI Welt auf einen gelungenen
Start zuriickblicken. Die Budgetzahlen liegen etwas
unter dem starken Vorjahresbudget.

LANDI Laden

Gartenboom hélt an

Die Pandemie ist vortiber, doch der Gartenboom hélt
an. Das Interesse an Pflanzen und Gartenzubehor ist
immer noch hoch, aber nicht zu vergleichen mit den
starken Jahren 2020/2021. Die hohen Temperaturen
im Friihling liessen unsere Umsatzzahlen erstrahlen.
Der darauffolgende Hitzesommer zog ebenfalls viele
Kundinnen und Kunden in die LANDI Laden und wir
erzielten dadurch wahrend der Sommermonate einen
aussergewdhnlich guten Absatz.

Onlinehandel in der LANDI

Wahrend der Pandemie hatte sich der Verkauf ins Inter-
net verlagert und ist auch dort geblieben. Die Bedeu-
tung des Internets beschéftigt natiirlich auch unseren
Detailhandel. Wir konnten in diesem Berichtsjahr eine
Zunahme der Online-Bestellungen verzeichnen. Kun-
dinnen und Kunden kénnen neu das gesamte Sortiment
der LANDI Laden nach Hause bestellen. Die bestell-
ten Artikel werden bei uns im Laden gerlistet, verpackt
und teilweise sogar von einem LANDI Mitarbeitenden
personlich ausgeliefert. Ebenfalls konnen Produkte von
Kundinnen und Kunden online reserviert und direkt im
bevorzugten LANDI Laden abgeholt werden.

TopShop

Hohe Umsatzzahlen im TopShop

Einkaufen von friih bis spat —auch an Wochenenden
— bleibt beliebt. Der hoch frequentierte TopShop in
Hori startete 2022 mit erfreulichen Umsétzen ins ers-
te Quartal. Wahrend des warmen Sommers verzeich-
nete der TopShop besonders hohe Umsatzzahlen.
Unser TopShop mit dem breiten Sortiment und regi-
onalen Lebensmitteln ergénzt die Einkaufsméglich-
keiten in der Gemeinde Hori nach wie vor ideal und
bietet der ganzen Region einen Mehrwert. Beson-
ders beliebt sind die warmen Mittagsmentis fiir den
schnellen «Zmittag».



Neues Volg Konzept: Volg Hochfelden

Volg

Nach all den Corona-Einschrankungen machte sich der
Ferienboom auch bei uns in den Volg Ldden bemerk-
bar. Die Sehnsucht nach der Ferne war spiirbar, viele
unserer Kundinnen und Kunden verbrachten die Ferien
im Ausland. Trotz der Ferienabwesenheiten waren wir
gut auf Kurs und befanden uns absolut im Soll-Bereich.
Die hohen Temperaturen wéhrend des Sommers stei-
gerten das Einkaufsverhalten und brachten uns sehr
gute Frequenzen in die Volg Dorfladen.

Alles neu, doch die Frische bleibt

Weiterhin bleibt es unser Ziel, in eine nachhaltige In-
frastruktur sowie Modernisierung zu investieren. An-
fang Jahr setzten wir im Volg Laden Stadel die ge-
planten Anpassungen im kompletten Layout um. Im
Sommer wurden dann ebenfalls die beiden Volg Laden
Oberglatt und Hochfelden umgebaut und sie erstrahlen
nun in neuem Glanz. Zum modernisierten Volg Konzept
gehdren eine neue Warenordnung, neues Mobiliar und
ein frisches Ladendesign. Dank stromsparender Kihl-
schranke und Klimagerate sowie der Umstellung auf
LED-Beleuchtung wird seit dem Umbau auch fleissig
Energie gespart. Fiir die Kundinnen und Kunden gab es
zur Feier des Umbaus Give-aways. Das Ergebnis kann
sich zeigen lassen und die Freude iber die neu einge-
richteten Dorfladen ist bei der Kundschaft wie auch
bei den Mitarbeitenden deutlich spiirbar.

Mit uns lebt Dorf und Quartier

Lokale Produkte sind Trumpf. Das Sortiment der lo-
kalen Produzentinnen und Produzenten ist seit vielen
Jahren fester Bestandteil der Volg Laden und Ausdruck
der lokalen Verwurzelung. Die Spezialitdten «Feins
vom Dorf» werden im Dorf oder in der Umgebung un-
serer Volg Laden hergestellt. Als Genossenschaft sind
wir mit der Landwirtschaft eng verbunden. Die Nahe
zu den Produzentinnen und Produzenten, welche man
oft persénlich kennt, ist essenziell und aufgrund der
Herkunft von Volg sehr wichtig. Das regionale Ange-
bot von Fleisch und Eiern vom Dorf oder Friichten und
Gemiise vom nahen Bauernhof werden in der Dorf-
gemeinschaft sehr geschatzt. In Zukunft méchten wir
gerne weitere regionale Erzeugnisse und Spezialita-
ten ins Sortiment aufnehmen und unsere lokalen Pro-
duzentinnen und Produzenten unterstiitzen.

Neue Ladenleitungen

Wir sind freudig und stolz, dass wir immer wieder Mit-
arbeitende fordern und motivieren kénnen, neue Berei-
che und Herausforderungen anzunehmen.

So konnten wir im vergangenen Jahr Lukas Iseli als
Ladenleiter fiir Oberglatt und Fllonza Osmani als
Ladenleiterin fiir den Volg Niederglatt beférdern. Un-
sere langjahrige Ladenleiterin Rita Meier fiihrt neu
seit dem Sommer unseren Volg Laden Bachenbiilach.
Zudem konnte Ozge Ozdogan als neue Ladenleite-
rin fir unseren Volg Laden Biilach Storchenwiese re-
krutiert werden.

Den genannten Kadermitarbeitenden wiinschen wir in
ihrem neuen Aufgabengebiet viel Erfiillung und Erfolg.
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Weinkeller Hori

Der Weinkeller Hori ist auf gutem Kurs. Das neue Kon-
zept und die Namensanderung haben sich bei unse-
rer Kundschaft gut etabliert. Gerlistet fiir die Zukunft,
konnten wir die Visibilitat der neuen Marke auch auf
den Online-Plattformen weinkeller-hoeri.ch und In-
stagram #weinkellerhoeri weiter ausbauen. Weine
aus aller Welt online einzukaufen und ganz bequem
nach Hause liefern zu lassen, ist beliebt. Durch ge-
zielten Einsatz von Online-Marketing konnte in die-
sem Berichtsjahr der Umsatz tiber den Webshop ver-
doppelt werden.

Ziiri Unterland Weine

Die Winzerinnen und Winzer haben allen Grund zur
Freude. Der warme Sommer sorgte 2022 im Rebbau
fur ein gutes Weinjahr. Die Trauben waren durchs Band
herrlich reif und die Ernte konnte sehr friih in rekordver-
dachtiger Zeit abgeschlossen werden. Wir diirfen uns
auf einen vollmundigen Weinjahrgang 2022 freuen.
Unsere Eigenabfiillungen sind bei der Kundschaft nach
wie vor sehr beliebt. Im Berichtsjahr konnten wir den
Gesamtauftritt der hauseigenen Ziri Unterland-Linie
tiberarbeiten. Das neue Branding der Weine erscheint
nun in einem vollig modernisierten Layout. Mit dieser
Optimierung verfolgen wir zwei Ziele: die Verbesse-
rung der Marge und die Stérkung der Konkurrenzfahig-
keit. Lassen auch Sie sich von der neuen Aufmachung
sowie dem kostlichen Inhalt verfiihren.

Bedeutend mehr Feste

Der Fokus lag in diesem Jahr ganz bei der Planung der
Feste. Nach langer pandemiebedingter Pause durfte
wieder richtig gefeiert werden. Und wie — der Saison-
start fand direkt vor unserer Haust(ir statt. Bei strahlend
schénem Wetter stromten tibers Wochenende 20000
Festbesucherinnen und -besucher ans Horiféscht.

Nur wenige Wochen spater stand der ndchste Gross-
anlass an — Weiach Historik lockte Jung und Alt zur
Kiesgrube. Der Besucheraufmarsch war iiberwaltigend
und wir wurden regelrecht diberrannt. Erfolgreich konn-
ten wir sicherstellen, dass es zu keinem Zeitpunkt Eng-
passe bei der Getrankeversorgung gab.

Es freut uns ganz besonders, nach langer Pause wieder
auf eine festreiche Saison zurlickblicken zu diirfen. Mit
weiteren Veranstaltungen und etlichen kleinen Festen
ist der Weinkeller auf gutem Budgetkurs. Die Kapazi-
tat des Weinkellers Hori wurde jedoch sehr strapa-
ziert und einige Anldsse mussten mangels Festmobi-
litat abgesagt und weitergegeben werden. Sicherlich
ein Ausnahmejahr.

Erfolgreiche Weinreise

Die Zahlen der Privatkundinnen und -kunden im Laden
sowie (iber den Webshop weinkeller-hoeri.ch waren
in diesem Jahr ausserst erfreulich. Fiir uns stehen die
Kundinnen und Kunden im Mittelpunkt, deshalb freu-
te es uns ganz besonders, in diesem Jahr gemeinsam
auf Weinreise zu gehen. Die Reise fiihrte uns in die
wunderschdne italienische Weinregion Veneto. Wah-
rend unseres Aufenthalts durften wir die Produzenten
auf den Weingiitern besuchen und deren sympathische
Winzerfamilien kennenlernen. Durch die Reise 6ffnete
sich eine neue Tir — neu diirfen wir gleich drei Wei-
ne exklusiv von den Produzenten aus Veneto fir den
Weinkeller Hori in die Schweiz importieren.

Degustationen im Weinkeller Hori

Die Degustationen waren ein voller Erfolg. Mit den
Herbstdegustationen ist der Weinkeller Hori gut in
die Weinsaison gestartet. Dabei waren die Neuheiten
der Weinreise an oberster Stelle der Verkaufsschlager.
Zum Ende des Jahres kreierten wir in Zusammenarbeit
mit Art of Fondue erneut das beliebte Zuri Unterl&nder
Fondue sowie die Geschenkbox. Die Geschenkbox ent-
halt ein Fondue fiir zwei Personen, ergénzt von zwei
Flaschen Gold Cuvée Blanc. Unsere Kundinnen und
Kunden hatten an den Adventsdegustationen neben
dem breiten Weinangebot auch die Gelegenheit, das
hausgemachte Fondue zu degustieren.



Energie

Sparsamer Umgang mit Energie

Durch die hohen Verkaufsabsatze infolge des CO,-Auf-
schlages Anfang 2022, starteten wir etwas verhalten
ins neue Jahr. Die wirtschaftlich unstabile Lage sowie
der Kriegsausbruch férderten ebenfalls die Zuriickhal-
tung im Einkauf. Die Kundschaft hofft auf attraktivere
Preise und wartet nach wie vor ab. Durch den immer
starkeren Preiskampf kénnen Grossmengen seltener
abgeschlossen werden. Die fehlenden Grossmengen-
verkdufe beim Heizél fiihrten dazu, dass die hohen
Umsatzzahlen vom letzten Jahr nicht erreicht werden
konnten. Im Gegenzug zum Heizdl konnten im Diesel-
geschaft die starken Vorjahresumsatzzahlen beibehal-
ten werden. Weiterhin gilt es, in Zukunft zusatzliche
Mérkte zu gewinnen, um den Riickgang zu bremsen.
Durch die Gesetzeslage verlieren die Olheizungen im-
mer mehr an Bedeutung. Dafiir stiegen unsere Ver-
kdufe der Holzpellets. AGROLA gehdrt zu den gréssten
Handlerinnen von Holzpellets, die aus Restmaterial der
Holzverarbeitung entstehen. Dabei setzt sie haupt-
sachlich auf Schweizer Holz. Pellets sind wahre Ener-
giebtindel und ein ¢kologischer Energietrager. Zwei
Kilogramm Pellets enthalten so viel Energie wie ein
Liter Heizél. Daraus kdnnen rund zehn Kilowattstun-
den Energie gewonnen werden. Die Anzahl der Holz-
pellet-Heizungen nimmt daher stetig zu.

Tankstellenpreise auf Rekordhoch

Die Tankstellenpreise befanden sich im Marz auf ei-
nem Rekordhoch. Die Hauptgriinde fiir den massiven
Anstieg der Preise sind der russische Krieg gegen die
Ukraine sowie der tiefe Wasserpegel im Rhein. Die
hohen Preise an den Tankstellen belasten die Ver-
kdufe sowie die Umsdtze an den Tankstellen. Da die
Kundschaft durch den massiven Preisanstieg sensib-
ler wurde, ist im Tankgeschaft ein regelrechter Preis-
kampf ausgebrochen. Mit der zuséatzlichen Treibstoff-
vergiinstigung in Deutschland verzeichneten unsere

grenznahen AGROLA Tankstellen besonders hohe Ein-
bussen. Nach der erschwerten Zufahrt an unseren
Tankstellen in Hori im Jahr 2021 ist der Gesamtumsatz
nicht mehr aufs Niveau von 2020 gestiegen.

Tanken mit TWINT

Neu kdnnen unsere Kundinnen und Kunden bei allen
standalone Tankstellen bargeldlos mit TWINT tanken,
der beliebtesten Bezahl-App der Schweiz. Mittels der
TWINT App ist es mdglich, mit dem Smartphone di-
rekt die Zapfsaulen der angeschlossenen Tankstellen
zu bedienen und die Bezahlung durchzufiihren.

Schnellladestation bleibt beliebt

Das neue Zeitalter der Mobilitdt hat Iangst begonnen.
Die meisten Automobilhersteller bieten mittlerweile
attraktive Elektrofahrzeuge an. Die Schnellladestation
am Standort in Héri bleibt beliebt. Wahrend der Som-
mermonate machten sich die Ferienabwesenheiten
auch bei der Schnellladestation bemerkbar. Ansonsten
verzeichneten wir in diesem Berichtsjahr tiberdurch-
schnittlich gute Umsatzzahlen. Es freut uns ganz be-
sonders, dass unsere Schnellladestation am Haupt-
standort in HOri nach wie vor eine der meistgenutzten
Ladestationen des schweizweiten Einzugsgebietes der
AGROLA bleibt.

Neues E-Auto

Die LANDI Ziiri Unterland ist energieeffizient und nach-
haltig unterwegs. Seit dem Herbst steht auf dem Park-
platz der LANDI Hori ein Auto von edrive carsharing
zur Miete bereit. Das E-Auto kann von allen ganz un-
kompliziert mittels der edrive carsharing App oder ei-
ner Zugangskarte (SwissPass oder edrive Kundenkarte)
benutzt werden. Auch eignet sich das Fahrzeug per-
fekt als Firmenauto fiir den internen Gebrauch sowie
fir unsere Kundenbesuche. Das Carsharing-Fahrzeug
wird mit Solarstrom betrieben. Dafiir wird zu 100 Pro-
zent die Eigenstromproduktion der Photovoltaik-Anla-
ge am Standort Hori genutzt.

V
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Immobilien

Alle fir dieses Berichtsjahr vorgesehenen Projek-
te wurden planméssig umgesetzt. Insgesamt wur-
de das Jahr vor allem durch das neu gegriindete
Immobilien-Team und die Fusionierung mit der LANDI
Nirensdorf-Bassersdorf gepragt. Ausser den Renova-
tionen konnten alle Wohnungen und Geschaftsobjekte
ohne Leerstande vermietet werden.

Fusion mit der LANDI Niirensdorf Bassersdorf
Bereits seit dem 1. Januar 2020 diirfen wir die Immo-
bilien der LANDI Niirensdorf-Bassersdorf bewirtschaf-
ten. Durch die Fusion 2022 wurden die Liegenschaften
der LANDI Nirensdorf-Bassersdorf in die LANDI Ziri
Unterland integriert.

Baltenswil

Seitdem 1. Januar 2022 entrichtet die LANDI Ziiri Un-
terland den Baurechtsgebern einen Baurechtszins. Das
bestehende Gewerbehaus an der Neuen Winterthurer-
strasse ging — einschliesslich der vorhandenen Miet-
vertrage —in den Besitz der LANDI Ziiri Unterland iiber.
Damit erhdhte sich der jahrliche Liegenschaftenertrag
um CHF 160 000 fiir die Genossenschaft.

5.5-Zimmer-Wohnung Winterthurerstrasse 50 — vorher

Embrach

Im Juni 2022 erteilte uns die Gemeinde Embrach die
Baubewilligung fiir den Ersatzneubau (Mehrfamilien-
haus mit Volg Laden) an der Dorfstrasse 1. Der Kredit
fir das Mehrfamilienhaus in Embrach wurde an der
Generalversammlung genehmigt. Die Planung fir den
Neubau sowie das Provisorium des Volg Ladens sind
am Laufen. Der Abriss der Liegenschaft ist im Friihling
2023 vorgesehen.

Biilach

Die Fassaden des Volg Ladens Storchenwiese in
Bilach sowie des Mehrfamilienhauses wurden neu
gestrichen. Zusatzlich wurden mehrere Luftwasser-
pumpen sowie eine Photovoltaikanlage installiert. Die
Photovoltaikanlage ist ein wichtiger Schritt in Richtung
Nachhaltigkeit, welche insbesondere den Strom fiir die
Kiihlanlagen im Volg Laden liefert.

Die Uberbauung an der Winterthurerstrasse 46—50
ist die grosste Liegenschaft der LANDI Ziiri Unter-
land und feierte im Jahr 2022 ihr 30-jahriges Beste-
hen. Es standen gleich zwei Renovationen an. Die bei-
den Dachmaisonette 5,5-Zimmer-Wohnungen an der
Winterthurerstrasse 50 konnten vollumfanglich sa-
niert und im Anschluss wieder neu vermietet werden.

5.5-Zimmer-Wohnung Winterthurerstrasse 50 — nachher



Mitarbeitende

2022
* Anzahl Mitarbeitende 220
* Anzahl Vollzeitstellen 148

im Jahresdurchschnitt

2021
200
135

Die LANDI Ziri Unterland gratuliert den unten aufge-
fihrten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz herz-

lich zu den Jubil&en im Berichtsjahr 2022!

Stolze 40 Jahre
Stefan Beereuter, Agrar Hori

20 Jahre

Esther Schneider, LANDI Hori
Patrik Baumann, Weinkeller Hori
Sonja Widmer, LANDI Nirensdorf

15 Jahre

Brigitte Bachmann, Volg Rieden
Brigitta Binder, Volg Bachenbiilach
Claudia Lienhart, Volg Nirensdorf
Anita Kaleci, Volg Wil ZH

10 Jahre

Sriya Mathanakirirayah, Volg Storchenwiese
Sonja Mory, LANDI Eglisau

Myriam Gut, Administration Hori

Nicole Fischer, Volg Oberwil

5 Jahre

Daniela Walt, Volg Stadel

Barbara Senn, Volg Hori

Esther Breiter-Schweizer, Volg Neerach
Karin Wetli, Volg Hochfelden
Andita Putri, Volg Niirensdorf
Pascale Schellenberg, LANDI Hori
Tom Bértsch, Volg Stadel

Brigitta Kratter, Energie

Michelle Meier, Administration Hori
Jasmin Greutert, Volg Niederglatt
Fllonza Osmani, Volg Niederglatt
Miradie Zendeli, Volg Winkel
Erblina Maligi, Volg Oberglatt
Daniela Salvagni, Volg Neerach
Lukas Iseli, Volg Oberglatt
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Personalanlass: Es wurde gefeiert!

Jahrlich organisiert die LANDI Ziiri Unterland fir alle
Mitarbeitenden einen Personalanlass.

Dieses Mal hat es uns in den Kanton Aargau verschla-
gen. Der Anlass fand im EBIANUM Baggermuseum
inmitten von historischen Baumaschinen statt. Nach
der personlichen Begriissung startete der ausgiebige
Apéro im modernen Foyer mit direkter Sicht ins Mu-
seum. Im Anschluss verschoben wir uns fiirs weitere
Programm in den Eventsaal. Wir wurden verwohnt und
genossen ein feines Abendessen.

Jaaaa—es gibtihn noch, den Humor. Das grosse High-
light des Abends war die Stand-up-Comedy-Show von
Charles Nguela. Der Gewinner der beiden Swiss Co-
medy Awards 2014 zog uns in seinen Bann und brach-
te den Saal herzhaft zum Lachen. Zum Abschluss des
Abends ertffnete das Weinkeller-Team die Bar und
wir liessen den Anlass in guter Stimmung ausklingen.
Der diesjahrige Personalanlass, gespickt mit spannen-
den Erlebnissen, guten Gespréachen und frohlichen Ge-
sichtern, wird uns in Erinnerung bleiben. Und weil es
so grossartig war, diirfen wir gespannt sein, wo der
ndchste Anlass stattfindet.

Tag der Lernenden; Ausflug Zoo Ziirich

Tag der Lernenden

Es war wieder so weit — der jahrliche Tag der Ler-
nenden stand am Montag, 31. Oktober 2022 auf dem
Programm.

Der Ausflug fiihrte uns nach Zrich, von dort aus fuh-
ren wir mit dem Tram Richtung Ziriberg. Angekom-
men (ber den Dachern der Stadt, ging es ins Griine.
Wir starteten mit einer Fiihrung im Zoo Zirich und er-
hielten einen vertieften Einblick in die Welt der Tiere.
Anschliessend genossen wir ein feines Mittagessen
auf dem Zoogeldnde. Am Nachmittag ging es wei-
ter in die flichenmé@ssig grosste Anlage — die Lewa
Savanne. Dort bestaunten wir die machtigen Tiere
aus Afrika. Abgerundet wurde der Tag im tropischen
Masoala Regenwald.

Unsere jungen Talente von morgen hatten die Mdg-
lichkeit, sich kennenzulernen und genossen das Bei-
sammensein in lockerer Atmosphére.




Interview BALTI CENTER

Interview mit Walter Kipfer, Vorsitzender der
Geschaftsleitung LANDI Ziiri Unterland

Was wird im BALTI CENTER realisiert?

Wirvon der LANDI Ziri Unterland planen eine grosse
Uberbauung in Form eines Gewerbehauses «BALTI
CENTER». In Baltenswil bei Bassersdorf entsteht eine
neue LANDI samt Tankstelle und TopShop sowie rund
3100 Quadratmetern Gewerbeflache. Der Spatenstich
flr den Baustart ist fiir das Friihjahr 2023 geplant und
es wird mit einer Bauzeit von etwas mehr als einem
Jahr gerechnet. Die aktuelle Planung sieht die Er6ff-
nung des BALTI CENTERs im Herbst 2024 vor.

Wie findet die Ausschreibung der
Gewerbeflachen statt?

Die Firma Apleona wurde beauftragt, auf Mandats-
basis fiir die Gewerbeflachen auf den beiden Stock-
werken geeignete Mieter zu finden. Ende 2022 haben
wir mit der Startphase begonnen und die Website
balti-center.ch fiir die Vermietung aufgeschaltet.

Wer ist in diesem Projekt involviert?

Innerhalb der LANDI Ziiri Unterland haben wir eine
Baukommission gegriindet. Die Kommission setzt
sich aus Verwaltungsmitgliedern, Mitgliedern der
Geschaftsleitung sowie der Immobilienabteilung zu-
sammen, begleitet durch die Bauunternehmung Striiby
Konzept AG.

Wie findet die Auswahl der Handwerks-
betriebe statt?

Handwerkerinnen und Handwerker werden auf einer
Ausschreibungsliste zusammengetragen und im Jahr
2023 zu einer entsprechenden Ausschreibung eingela-
den. Fiir uns ist es wichtig, nach Mdglichkeit regiona-
le Handwerksbetriebe zu beriicksichtigen.

Wie steht die Gemeinde Bassersdorf

zum Neubau?

Ausserst positiv, die Zusammenarbeit ist sehr konst-
ruktiv. Die Gemeinde wurde friihzeitig informiert und
es wurde immer wieder der Austausch gesucht. Das
hat sich bewahrt — kurz vor Weihnachten, erhielten
wir ein freudiges Weihnachtsgeschenk, die 6ffentliche
Ausschreibung ist ohne Einsprachen voriibergegangen.

Werden die Baufortschritte mittels einer
Kamera festgehalten? Wenn ja, werden diese
auch veroffentlicht?

Ja, es ist geplant, auf der Website die Baufortschritte
aufzuschalten. Wer also im Jahr 2023 auf dem Lau-
fenden bleiben machte, ist herzlich eingeladen, unse-
re Website aufzurufen.

Werden zusétzliche Biiroflachen fiir den
Eigengebrauch reserviert?

Nein, es wird einen «LANDI Standard» geben, mit Sit-
zungszimmer, Aufenthaltsraum und Garderoben. Unser
Hauptstandort ist und bleibt in Hori.

Wieso wird die Schnellladestation nicht
direkt im Neubau integriert?

Wir méchten die Entwicklung der Energielage wei-
terhin beobachten. Die Erweiterung hat Platz in einer
zweiten Phase und kann mdglicherweise auch mit
Wasserstoff stattfinden. Wir bleiben auf jeden Fall
offen und klaren die Frage zum gegebenen Zeitpunkt.

Wie viel Personal benétigt es in etwa fiir

das BALTI CENTER und wann wird mit der
Rekrutierung begonnen?

Da der LANDI Laden Baltenswil in etwa der Grosse der
LANDI Héri sowie TopShop entsprechen wird, werden
sicherlich zwischen 20 bis 30 Mitarbeitende bendtigt.
Unser Ziel ist es, gewisse Kaderpositionen nach Mog-
lichkeit mit bestehenden Mitarbeitenden besetzen zu
kdnnen. Mit der Rekrutierung werden wir voraussicht-
lich Ende 2023 starten.

Visualisierung BALTI CENTER
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Zukunftsaussichten

Trotz des schwierigen Umfelds blicken wir als LANDI
Ziri Unterland zuversichtlich in die Zukunft. Im kom-
menden Jahr stehen die Projekte BALTI CENTER und
der Ersatzneubau in Embrach im Fokus.

Der Spatenstich fir den Baustart des BALTI CENTERs
in Baltenswil bei Bassersdorf ist fiir das Friihjahr
2023 geplant. Die aktuelle Planung sieht die vor-
aussichtliche Erdffnung der neuen Uberbauung in
Form eines Gewerbehauses mit einem neuen LANDI
Laden samt AGROLA Tankstelle mit TopShop sowie
3100 Quadratmetern Gewerbeflache im Herbst 2024
vor. Ein weiteres Ziel fiir das nachste Jahrist es, zu-
sammen mit der Getreide Ztiri Nord AG eine rechts-
giltige Baubewilligung fiir das neue Agrarcenter in
Niederhasli zu erhalten. Je nach Dauer des Bewilli-
gungsverfahrens kann nach der Getreidesaison 2023
mit den ersten Bauarbeiten gestartet werden. Mit
diesem Neubauprojekt mochten wir als LANDI Ziiri
Unterland zukiinftig die Landwirtinnen und Landwirte
der Region mit einem langfristigen und leistungsfa-
higen Agrarcenter noch professioneller betreuen und
beliefern. Auch in Zukunft wollen wir ein attrakti-
ver Arbeitgeber im Zlircher Unterland bleiben. Dafir
maochten wir die Arbeitgeberattraktivitdt durch mo-
derne Unternehmensstrukturen und einer erfolgrei-
chen Employer-Branding-Strategie steigern.

Agrar

Digitalisierung der Landwirtschaft

Die Schweizer Landwirtschaft kann stark von der Digi-
talisierung profitieren. Der Pflanzenschutz wird durch
die kiinstliche Intelligenz immer praziser. Die LANDI

Zuri Unterland setzt sich in Zukunft dafiir ein, die
neue Technologie von ecoRobotix in Zusammenar-
beit mit AGROLINE den Landwirtinnen und Land-
wirten ndherzubringen. Zudem mdochten wir die
Digitalisierung mit dem Hofmanager Barto, der
Smart-Farming-Plattform, mit welcher die Landwir-
tinnen und Landwirte den Aufwand fiir administra-
tive Aufgaben verringern kdnnen, weiter voranbrin-
gen. Als Genossenschaft streben wir das Ziel an, uns
innerhalb der modernen Plattform zu positionieren
und zukiinftig als Barto Kompetenz-LANDI zu dienen.
Mit der Funktion Barto Kompetenz-LANDI mdchten
wir die Bauerinnen und Bauern unter anderem mit
unserem digitalen Fachwissen untersttitzen.

Neues Gesicht im Agrarbereich

Als Nachfolger von Felix Baur wird Michael Angst
im Januar 2023 als Teamleiter Agrar Handelsplattform
bei uns starten. Michael Angst ist auf einem landwirt-
schaftlichen Betrieb im aargauischen Lengnau auf-
gewachsen. Mit der Ausbildung als Landwirt EFZ so-
wie der Weiterbildung zum Agro-Techniker HF bringt
Michael Angst wertvolle Erfahrungen und ein fundier-
tes Fachwissen aus dem Tatigkeitsbereich mit. Wir
freuen uns, mit Michael Angst einen versierten Agrar-
mitarbeiter gewonnen zu haben und wiinschen ihm in
seinem neuen Aufgabengebiet viel Freude.

Detailhandel

Auch im kommenden Jahr steht das Geschéftsfeld De-
tailhandel ganz im Zeichen der Verdnderungen. Weiter-
hin verfolgen wir das Ziel, unsere Volg Ldden auf einen
nachhaltigen und modernen Stand zu bringen. Auf dem



Plan fiir das kommende Jahr stehen die Umbauprojekte
in unseren Volg Laden in Wil ZH, Hori und Winkel. Die
Abklarungen und Vorbereitungen fiir die Layout-Anpas-
sungen sind bereits in vollem Gange.

Die aktuell unruhige Situation sowie die steigenden
Preise werden uns auch im neuen Jahr beschaftigen.
Darum heisst es, Mittel und Wege zu finden, um wei-
terhin ein verldsslicher Partner im Detailhandel zu blei-
ben. Trotz der bevorstehenden Hirden, blicken wir zu-
versichtlich in die Zukunft.

Weinkeller Hori

Der Fokus fiirs kommende Jahr steht im Geschéfts-
feld Weinkeller Hori ganz beim Webshop- und
Privatkundenausbau. In Zukunft planen wir, die
Onlineplattformen zu erweitern und mit der Bewirt-
schaftung neuer Social-Media-Kanéle noch mehr
Reichweite zu gewinnen. Im Rahmen der Prozes-
soptimierung méchten wir im ndchsten Jahr daran
arbeiten, unsere Abldufe zu optimieren. Dabei ver-
folgen wir das Ziel, den Workflow sowie die Arbeits-
qualitat zu verbessern.

Firs Jahr2023 planen wir,noch mehrProdukte inunser
Sortiment aufzunehmen und dadurch unsere Konkur-
renzfahigkeit zu starken. Ganz nach dem Motto «<Mehr
als nur Wein», mdchten wir weiterhin ein sicherer
und kompententer Partner rund ums Thema Wein und
Getréanke bleiben.

Energie

Die aktuelle Energiekrise wird uns auch im ndchsten
Jahr beschéftigen. Die Brenn- und Treibstoffpreise sind
nach wie vor hoch und die Strompreise massiv teurer.

Durch den immer stérkeren Preiskampf und das zukiinf-
tige Verbot von Olheizungen, nehmen die Verkaufe ab.
Daher gilt es, in Zukunft weiterhin zuséatzliche Markte
zu gewinnen, um den Riickgang zu bremsen.

Im neuen Jahr méchten wir mit Marketinginstrumen-
ten den Bekanntheitsgrad des neuen E-Autos von edrive
carsharing in der Region steigern. Ebenfalls verfol-
gen wir das Ziel, die Carsharing-Projekte mit weiteren
E-Autos flir Unternehmen, Gemeinden oder Wohnan-
lagen auszubauen.

Immobilien

Das Jahr 2023 steht ganz im Zeichen der Grosspro-
jekte. Wir arbeiten kontinuierlich an der Realisie-
rung des BALTI CENTER sowie des Neubaus an der
Dorfstrasse 1in Embrach.

Neben den steigenden Nebenkosten wird fir das
Jahr 2023 ebenfalls eine Erhdhung des Referenz-
zinssatzes erwartet.

Die LANDI Ziiri Unterland legt weiterhin grossen Wert
auf eine langjahrige Kundenbeziehung sowie eine
nachhaltige Erhaltung der Liegenschaften.

Durchfiihrung Risikobeurteilung

Die LANDI Ziri Unterland ist in das Risikomanage-
mentsystem der fenaco-LANDI Gruppe eingebun-
den. Die Gesellschaft erfasst und bewertet in einem
jahrlich wiederkehrenden Prozess die wesentlichen
Risiken, definiert Massnahmen und stellt deren
Umsetzung sicher. Die Durchfiihnrung des Prozes-
ses nach den Standards der fenaco-LANDI Gruppe
wird durch einen Risikomanagement-Verantwortli-
chen koordiniert.
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Flussige Mittel

Forderungen Lieferung + Leistung
Kontokorrent fenaco Genossenschaft
Ubrige kurzfristige Forderungen
Warenvorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Umlaufvermogen

Darlehen und Finanzanlagen
Beteiligungen

Mobile Sachanlagen

Anlagen im Bau

Immobile Sachanlagen

Anlagevermoégen

Aktiven

Verbindlichkeiten Lieferung + Leistung
Kurzfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristige Rickstellungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige verzinsliche Finanzverbindlichkeiten
Langfristige Rickstellungen

Langfristiges Fremdkapital

Freiwillige Gewinnreserven

Bilanzergebnis

Eigenkapital

Passiven

31.12.2022

Fr.

654'610
3'648'539
5'627'337
1'824'366
4'341'511

65'198
16'061'561
4'634'666

665'530
2'174'200

927'110

49'023'104
57'424'610

31.12.2021

Fr.

461'909
4'026'449
4'113'5643
1'929'403
3'910'667

1'807
14'443'778
3'817'866

665'530
2'062'000

409'957

45'425'314
52'380'667

73'486'171

66'824'445

1'246'418
279'068
337770

1'510'329
175'365

3'548'950

44'719'408
9'036'000
53'755'408
15'203'000
978'813

16'181'813

1'147'924
279'236
466'920

1'644'080
144'503

3'682'663

42'647'065
7'382'000
50'029'065
9'970'300
3'142'417
13'"112'717

73'486'171

66'824'445




Warenverkauf
Warenaufwand

Bruttogewinn
Dienstleistungen

Betriebsertrag
Lohnaufwand
Sozialleistungen

Ubriger Personalaufwand
Personalaufwand
Mietaufwand

Unterhalt und Reparaturen
Energieaufwand

Ubriger Betriebsaufwand
Sachversicherungen, Abgaben
Verwaltungsaufwand

Werbe- und Verkaufsaufwand
Sonstiger Betriebsaufwand

Ergebnis vor Zinsen, Abschreibungen + Steuern
(EBITDA)

Abschreibungen mobile Sachanlagen

Abschreibungen immobile Sachanlagen
Abschreibungen

Betriebsergebnis vor Zinsen + Steuern (EBIT)
Finanzaufwand

Finanzertrag

Betriebsergebnis vor Steuern (EBT)
Ausserordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag
Direkte Steuern

Statutarisches Ergebnis

2022

Fr.

102'301'918
-86'026'826

2021

16'275'092
4'216'183

Fr.

94'525'350
-78'245'474

20'491'275
-9'252'5682
-1'5623'946

-123'077
-10'899'605
-418'398
-1'463'247
-730'472
-240'277
-170"171
-1'196'511
-276'019
-4'495'095

16'279'876
3'541'357

5'096'575

-779'849
-1'712'224
-2'492'073

19'821'233
-8'915'168
-1'406'780
-96'585
-10'418'533
-520'331
-998'294
-571'930
-311'911
-159'698
-1'025'751
-250'110

-3'838'025

2'604'502
-394'371
318'306

5'664'675

-721'800
-1'567'941
-2'289'741

2'528'437
-1'231'000
40'219
-369'754

3'274'934
-396'987
247'448

967'902

3'125'395
-1'545'000
2'045'296
-485'161

3'140'530
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2022 2021
Fr. Fr.
Statutarisches Ergebnis 967'902 3'140'530
Abschreibungen 2'492'073 2'289'741
Veranderung von Riickstellungen 1'008'862 853'598
Gewinn aus Abgang von Sachanlagen 0 -2'045'296
Cashflow 4'468'837 4'238'573
Geldfluss aus Nettoumlaufvermégen -133'069 -2'933'164
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 4'335'768 1'305'409
Investitionen in Finanzanlagen 0 -274'300
Erlés aus Verkauf von Finanzanlagen 200 0
Investitionen in Sachanlagen -1'968'046 -8'546'493
Erlés aus Verkauf von Sachanlagen 0 9'087'811
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -1'967'846 267'018
Ergebnis vor Finanzierung 2'367'922 1'572'427
Veranderung Finanzierung fenaco -1'413'794 -259'173
Zunahme aus kurzfr. Finanzierungsvereinbarungen 68 236
Abnahme aus kurzfr. Finanzierungsvereinbarungen -236 0
Zunahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen 1'956'384 0
Abnahme aus langfr. Finanzierungsvereinbarungen -3'611'703 -1'790'374
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -3'069'281 -2'049'311
Veranderung Fliissige Mittel -701'359 -476'884
Flussige Mittel Anfang Jahr (LANDI Ziri Unterland) 461'909 938'793
Flussige Mittel Anfang Jahr (LANDI Nurensdorf-Bassersdorf) 894'060
1'355'969 938'793
Flussige Mittel Ende Jahr 654'610 461'909
Nachweis Veranderung Fliissige Mittel -701'359 -476'884
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Angaben (iber die in der Jahresrechnung angewandten Grundsétze

Allgemeiner Grundsatz

Buchfuhrung und Rechnungslegung der Unternehmung erfolgen nach
den Ausfihrungen des Standards "Finanzielle Fihrung LANDI". Neben
den gesetzlichen Bestimmungen ist dieser Standard mit den
entsprechenden Vorgaben der fenaco Gruppe abgestimmt. Es ist zu
bertcksichtigen, dass zur Sicherung des dauernden Gedeihens des
Unternehmens die Moglichkeit zur Bildung und Auflésung von stillen
Reserven wahrgenommen wird.

Definition Nahestehende Personen

Beteiligte: Aktionare/Genossenschafter, die direkt oder indirekt 20 %
oder mehr an der Gesellschaft halten.

Beteiligungen: Gesellschaften, an welchen mindestens 20 % direkt
oder indirekt gehalten werden.

fenaco Gruppe: Gesellschaften, die von der fenaco Genossenschaft
direkt oder indirekt gehalten werden.

LANDI: Gesellschaften der fenaco-LANDI Gruppe, welche nicht von
fenaco Genossenschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden.

Organe der Gesellschaft
Gegenuber Organen (Verwaltung, Geschaftsleitung, Revisionsstelle)
bestehen keine Forderungen und Verbindlichkeiten, ausser solche, die

im geschaftsiiblichen Ausmass als Kunde und/oder Lieferant
entstanden sind.

Angaben zu wesentlichen Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

fenaco Gruppe

LANDI

Beteiligungen

TOTAL Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen

Dritte

fenaco Gruppe

TOTAL Ubrige kurzfristige Forderungen
Darlehen und Finanzanlagen

Dritte
fenaco Gruppe
TOTAL Darlehen und Finanzanlagen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Dritte

fenaco Gruppe

LANDI

Beteiligungen

TOTAL Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Dritte

TOTAL langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten
Falligkeit in 1 - 5 Jahren

Falligkeit nach 5 Jahren

022

Fr.

3'603'018
1'866

214
43'441
3'648'539

471'895
1'352'471
1'824'366

123'766
4'510'900
4'634'666

1'189'391
55'801
446

780
1'246'418

44'719'408
44'719'408
30'308'000
14'411°'408

2021

Fr.

3'965'047
1'483
59'919

4'026'449

534'311
1'395'092
1'929'403

121'566
3'696'300
3'817'866

1'035'918
35'658
76'348

1'147'924

42'647'065
42'647'065
37'173'065

5'474'000
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2022
Fr.
Gesetzliche Angaben nach Art. 959¢ Abs. 2 OR
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt tiber 10/

nicht tiber 250
Beteiligungen
Getreide Zuri Nord AG, Niederhasli
Kapitalanteile in % / Stimmanteile in %
Der Ausweis als Beteiligung erfolgt unter Berticksichtigung der
gesamtheitlichen Betrachtung des Aktionarskreises (verschiedene
LANDI Genossenschaften).

Leasingverbindlichkeiten und Verpflichtungen aus langfristigen
Mietverhdltnissen / Baurechten
TOTAL der Verpflichtungen aus langfristigen Mietverhaltnissen /
Baurechten
Die unter «Feste Mietverhaltnisse/Baurechte» aufgefiihrten
Verpflichtungen umfassen geschuldete Entgelte aus abgeschlossenen
Miet- und Baurechtsvertragen Uber die gesamte Laufzeit.

Arbeitgeber-Beitragsreserven Pensionskasse

Guthaben per Bilanzstichtag 2'631'215

davon noch nicht einbezahlt -

Gesamtbetrag der fiir Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten
Solidarhaftung fur die Verbindlichkeiten der einfachen p-m.
Gesellschaft Baukonsortium "LANDI-Areal Bachs" (1/2
Miteigentumsanteil Kunz Liegenschaften AG, Hori)

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendeten

Aktiven sowie Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

17.5% 1 17.5%

13121'017

Anlagen im Bau 927110
- davon Baukonsortium "LANDI-Areal Bachs" 0
Immobile Sachanlagen 46'355'102

Erlauterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden
Positionen der Erfolgsrechnung
Ausserordentlicher Aufwand

Bildung Arbeitgeberbeitragsreserven 0

Bildung Ruckstellungen 1'015'000
Bildung Warenreserven 216'000
TOTAL ausserordentlicher Aufwand 1'231'000
Ausserordentlicher Ertrag
Gewinn aus Verausserung von Anlagevermogen 40'219
TOTAL ausserordentlicher Ertrag 40'219
Honorar der Revisionsstelle
Honorar der Revisionsstelle 10'250

Weitere vom Gesetz verlangte Angaben

Weitere Angaben

Ruckwirkend per 1. Januar 2022 erfolgte die Fusion mit der LANDI
Nurensdorf-Bassersdorf. Die Vorjahreswerte dieser Jahresrechnung
wurden nicht angepasst.

2021
Fr.

Uber 10/
nicht Gber 250

17.5% /1 17.5%

14'850'840

2'593'092
500'000

p.m.

409'957
0
43'5622'312

500'000
882'000
163'000
1'545'000

2'045'296
2'045'296

10'250



Verwendung Bilanzergebnis

Antrag der Verwaltung:

31.12.2022

Vortrag vom Vorjahr

Gewinnvortrag LANDI Nurensdorf-Bassersdorf
Statutarisches Ergebnis

Bilanzergebnis

Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven

Vortrag auf neue Rechnung

Fr.
2'417
8494

967'902

978'813
-970'000

8'813

31.12.2021

Fr.
1'887

3'140'530

3'142'417

-3'140'000

2'417
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2022 2021 2020 2019 2018 Veridnderung

TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF seit 2018 in %

Umsatz Total 88862 90626 90990 82921 80972 9,7
Agrar Total 10188 9855 8911 8711 8580 18,7
Landwirt- Hori 9008 8548 7598 7494 7512 19,9
schaftliche Niirensdorf 107 127 126 136 156 -314
Hilfsstoffe Eglisau 72 82 86 95 100 -28,0
Embrach 100 104 93 99 96 42

Produkte Total 901 994 1008 887 716 25,7
Detailhandel Total 57018 57694 58469 50614 50914 12,0
Volg Marktgasse, Biilach 2331 2428 2480 2267 2170 74
Bachenbiilach 1682 1736 1852 1601 1589 5.9

Storchenwiese, Biilach 1357 1332 1398 1179 1270 6.9

Chropfli/Bergli, Biilach 1808 1860 20M 1750 1714 5.5

Niederglatt 996 881 946 805 790 26,1

Nirensdorf 2713 2843 2880 2133 2323 16,8

Oberwil, Nirensdorf 1512 1544 1666 1382 1281 18,0

Rieden, Wallisellen 1556 1999 201 1650 1690 -79

Hori 2095 1937 2120 1871 1915 94

Hochfelden 1790 1983 1986 1624 1755 2.0

Stadel 2396 2437 2486 2094 2085 14,9

Neerach 1244 1307 1370 1099 1162 71

Rafz 4349 4519 4621 3793 3750 16,0

Hiintwangen 807 840 893 674 657 228

Wasterkingen 677 689 747 582 556 21,8

Wil/ZH 1591 1626 1602 1325 1301 223

Oberglatt 1356 1544 1767 1341 1419 -4.4

Winkel 2336 2436 2558 2086 2042 14,4

Embrach 1342 1441 1536 1268 1330 0.9

Total 33938 35382 36930 30524 30799 10,2

TopShop Total 4284 3821 4031 3813 3670 16,7
Weinkeller Hori Total 1332 964 666 1231 1118 191
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2022 2021 2020 2019 2018 Verinderung
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF seit 2018 in %
LANDI Hori 8679 8409 8342 7371 7446 16,6
Nirensdorf 3407 3463 3403 2984 3000 13,6
Eglisau 3623 3830 3474 3135 3265 11,0
Embrach 1755 1825 1623 1556 1616 8,6
Total 17464 17527 16842 15046 15327 139
2022 2021 2020 2019 2018 Verénderung
Tt Tt Tt Tlt Tlt seit 2018 in %
Brenn- und
Treibstoffe /
Energie Total 21656 23077 23610 23596 21478 08
Tankstellen Biilach 828 844 823 882 848 -24
Hori, Wehntalerstr. 38 3362 3062 3436 3765 3660 -8.1
Stadel 950 1016 972 999 1006 -5,
Hori, Niederglatterstr. 7 603 512 672 642 618 -24
Wil/ZH 767 774 776 780 760 0.9
Winkel 548 560 504 541 542 11
Embrach 449 521 495 550 491 -8,
Fremdtankungen 817 742 713 604 625 30,7
Total 8324 8031 8391 8763 8550 -2,6
Kundentank Heizdl 6976 8301 9025 9249 7588 -8.1
Dieseldl 5258 5429 5023 4517 4270 23,1
Holz-Pellets (T kg) 1098 1316 117 1067 1070 2,6
Total 13332 15046 15219 14833 12928 31
2022 2021 2020 2019 2018 Veridnderung
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF seit 2018 in %
Dienstleistungen Total 3508 2927 2865 2855 2829 24,0
Fremdmietzinse 3508 2927 2865 2855 2829 24,0
Total Mitarbeitende 205 198 210 191 193 6.2
Anzahl Lernende 3 7 7 6 8 -375
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Erfolgsrechnung pro 2022

Der Handelsumsatz hat im Berichtsjahr gesamthaft um
8,2 Prozent zugenommen. Der hohere Umsatz stammt
hauptséchlich aus dem Bereich Energie durch die stark
gestiegenen Preise.

Die Verdnderungen betragen: Agrarhandel + 3,4 Pro-
zent, LANDI Laden —0,4 Prozent,

Volg Laden — 4,4 Prozent, TopShop +12,1 Prozent,
Weinkeller Hori + 38,1 Prozent.

Die einzelnen Verénderungen pro Verkaufsstelle sind
im Mehrjahresvergleich dargestellt.

Bedingt durch hohere Preise ist im Bereich Energie
eine Umsatzzunahme von 26,4 Prozent bei den Tank-
stellen und 33,3 Prozent im Kundentankgeschéaft zu
verzeichnen. Die mengenmdssige Verdnderung betragt
bei den Tankstellen +3,7 Prozent, beim Kundentankge-
schéft — 15,8 Prozent.

Die Bruttogewinnmarge sank, bedingt durch das ho-
here Preisniveau im Energiebereich, um 1,3 Prozent-
punkte auf 15,9 Prozent, bleibt aber mit CHF 16,3 Mio.
zum Vorjahr unverandert.

Durch die Fusion mit der LANDI Niirensdorf-Bassers-
dorf und den damit htheren Mietertragen stieg der
Betriebsertrag um CHF 0,7 Mio. Der Personalaufwand
nahm um 4,6 Prozent zu, der sonstige Betriebsaufwand
stieg um 17,2 Prozent. Die Zunahme des Betriebsauf-
wandes um CHF 0,7 Mio. ist im Wesentlichen durch
hohere Unterhaltskosten/Renovationen der Immobili-
en und hohere Energiepreise begriindet.

Es wurde ein Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
von CHF 2,6 Mio. (Vorjahr CHF 3,3 Mio.) erzielt. Die be-
triebsnotwendigen Abschreibungen konnten vollum-
fanglich getatigt werden. Dieses Ergebnis ermdglicht
zudem, der Generalversammlung eine Zuweisung an
die Reserven von CHF 1 Mio. vorzuschlagen.

Im ausserordentlichen Aufwand wurden eine Erhdhung
der Riickstellung fiir zukiinftige Renovationen an Im-
mobilien von CHF 1 Mio. und die Erhdhung der stillen
Reserven auf dem Warenvorrat erfasst.

Bilanz per 31. Dezember 2022

Die Fusionsbilanz der LANDI Nirensdorf-Bassersdorf
wird per 1. Januar 2022 mit CHF 6,6 Mio. libernom-
men. Die Bilanzsumme steigt um total CHF 6,7 Mio.
auf CHF 73,5 Mio.

Das Umlaufvermdgen von CHF 16,1 Mio. betragt 453
Prozent der kurzfristigen Verbindlichkeiten. Die Liqui-
ditdtslage kann deshalb als sehr gut beurteilt werden.
Unter Einbezug des Jahresgewinnes wird das Eigenka-
pital mit CHF 18,2 Mio. oder 22 Prozent (Vorjahr 19,6
Prozent) der Bilanzsumme ausgewiesen. Unter Ber{ick-
sichtigung der stillen Reserven ergibt sich ein weit ho-
herer Eigenfinanzierungsgrad.

Die LANDI Ziri Unterland erhdlt im internen Finanz-
rating von der LANDI Treuhand die Bewertung «AA»
(LANDI mit guten Kennzahlen).
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Generalversammlung der LANDI Ziri Unterland,
Genossenschaft, Hori

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung
Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der LANDI Ziiri Unterland,
Genossenschaft (die Gesellschaft) - bestehend aus der Bi-
lanz zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung und
der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie
dem Anhang gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefiigte Jah-
resrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten.

Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung
mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisi-
onsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung” unseres Be-
richts weitergehend beschrieben. Wir sind von der
Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anfor-
derungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonsti-
gen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Priifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten der Verwaltung fiir die Jahresrech-
nung

Die Verwaltung ist verantwortlich fiir die Aufstellung ei-
ner Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen
Kontrollen, die die Verwaltung als notwendig feststellt,
um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist die Verwaltung
dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Ge-
schaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie
dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, die Ver-
waltung beabsichtig entweder die Gesellschaft zu liqui-
dieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat
keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur die Priifung
der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu er-
langen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls
eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwort-
lichkeiten fur die Prifung der Jahresrechnung befindet
sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://experts-
uisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Be-
schreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtli-
chen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-
CH 890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben der
Verwaltung ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die
Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die
vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Bern, 17. Marz 2023

BDO AG

Thomas Bigler Sibylle Schmid
Leitende Revisorin

Zugelassener Revisions- Zugelassene Revisions-

experte expertin
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