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1. Vorwort des Geschäftsführers 
 
Das Wetter hat das Jahr 2021 massiv beeinflusst. Nach einem kühlen Frühling und nur 
wenigen Schönwetterperioden kam der verregnete, kühle Sommer. Stürme und Gewit-
ter zogen über das Land, an vielen Orten kam es zu Überschwemmungen und die Pe-
gel der Seen und Flüsse erreichten Höchststände. Mit Ach und Krach konnte die Ge-
treideernte eingebracht werden. Die Mengen wie auch die Qualität, vor allem beim 
Brotgetreide liessen zu wünschen übrig. Gegenüber anderen Gebieten sind wir den-
noch mit einem blauen Auge davongekommen. Silos und Heubühnen waren weniger 
gut gefüllt als im Vorjahr. 
 
Geprägt wurde das Jahr 2021 erneut durch die Corona-Pandemie. Die Einschränkun-
gen im zweiten Pandemiejahr waren für die Landi etwas weniger einschneidend als im 
Ersten. Es kam noch einmal zu einem Lockdown im Februar/März, von dem die Landi-
Läden aber nur am Rand betroffen waren. Auch galt in der ersten Hälfte Januar noch 
das Sonntagsverkaufsverbot und die Schliessung um 19 Uhr, was VOLG-Läden und 
Top Shop betroffen hat. Sonst konnte die Landi Schwarzwasser mit den entsprechen-
den Hygienevorschiften ihrer Geschäftstätigkeit normal nachgehen. Mit der Omikron-
Welle im Winter, haben die Infektionszahlen massiv zugenommen. Mit vereinten Kräften 
konnten alle Standorte jederzeit offengehalten werden. Was jedoch erneut nicht möglich 
war, waren Treffen und Zusammenkünfte aller Art. Zum zweiten Mal musste die Gene-
ralversammlung schriftlich durchführt werden. Auch alle traditionellen Fachtagungen 
fanden nicht statt. 
 
Ohne unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wäre das nicht zu bewältigen gewesen. 
Vielen herzlichen Dank an alle Beteiligten. Die Landi Schwarzwasser konnte beim Um-
satz erneut zulegen. Agrar und Landi-Läden entwickelten sich positiv. Die beiden 
VOLG-Läden konnten das enorme Wachstum aus dem Vorjahr nicht ganz halten. Posi-
tiv entwickelten sich die Tankstellen während im Kundentankgeschäft die Vorjahresum-
sätze nicht ganz erreicht werden konnten. 
 
 
Das Geschäftsjahr 2021 kurz zusammengefasst: Geschäftsbereich Agrar 7.9 Mio. Fr. 
Umsatz (+4.8%) Geschäftsbereich Detailhandel 20.4 Mio. Fr. (+2.6%) davon LANDI 
Läden 14.0 Mio. Fr (+3.4%), VOLG-Läden 3.2 Mio. Fr. (-4.9), Top-Shop 3.1 Mio. Fr. 
(+8.1%), Geschäftsbereich Energie 8.3 Mio. Fr (+18.4%) Menge 6.3 Mio. Liter (+0.7%) 
 
Der Gesamtumsatz inkl. Dienstleistungen LANDI beträgt: 37.2 Mio. Fr. (+2.1 Mio. Fr. 
+6%) 
 
Der Umsatzzuwachs, aus allen Bereichen hat sich auch in der Jahresrechnung nieder-
geschlagen. Wir dürfen uns über ein gutes Ergebnis freuen. Zahlen und Fakten liefert 
der folgende Geschäftsbericht. 
 
 
Niederscherli, 15.03.2022      Stefan Lehmann 
         Geschäftsführer 
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2. Organe und Mitarbeiter 
Verwaltung Amtsdauer 4 Jahre 
 
Zwahlen Hansueli Präsident der Verwaltung 
Burren David Vizepräsident der Verwaltung 
Kempter Anita Sekretärin der Verwaltung 
Baumann Ueli Verwaltungsmitglied 
Guggisberg Beat Verwaltungsmitglied 
Hänni Andreas Verwaltungsmitglied 
Rolli Peter Verwaltungsmitglied 
Stoll Michael Verwaltungsmitglied 
Zbinden  Beat Verwaltungsmitglied 
 

Revisionsstelle 
 
BDO AG, Bern 

 

Geschäftsleitung 
 
Lehmann Stefan Vorsitz GL, Leiter VOLG, Top Shop, Personal, Dienste 
Moser Florian Stv. Vorsitz GL, Leiter RWC, Controlling, IT 
Nydegger Christoph Leiter LANDI-Läden, Leiter Betriebssicherheit 
Zbinden Reto Leiter Agrar und Energie 
Bolzli Hans-Rudolf Stv. Leiter Agrar 

 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
 
Aebersold Jolanda Grünbereichsleiterin, LANDI-Laden Köniz 
Aebi Werner Standortleiter Agrar, Oberbalm 
Arn Alexander Verkäufer, Top Shop Liebefeld 
Berger Manuela Stv. Ladenleiterin, LANDI-Laden Niederscherli 
Bieri Christian Verkäufer, LANDI-Laden Köniz 
Bigler Christoph Administration, Niederscherli 
Bigler Heinz Verkäufer, Top Shop Liebefeld 
Brechbühl Therese Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Bucher Monika Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Bühlmann Anita Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Buri Ruben Ausbildner Lernende, LANDI-Laden Köniz 
Burn Debora Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Burren Iris Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Bütikofer Elsbeth Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Chambre Julian Verkäufer, LANDI-Laden Köniz 
Chervet Anna Ladenleiterin, VOLG Lanzenhäusern 
Chiandusso Emanuele Verkäufer, LANDI-Laden Köniz 
De Preux  Susanne Verkäuferin LANDI-Laden Köniz 
Dos Santos Patrik Leiter Top Shop Liebefeld 
Faust Fabia Verkäuferin, Top Shop Liebefeld 
Friedli Michael AGRAR Standort Guggisberg 
Gilgen Karin Verkäuferin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Glauser Sonja Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Graber Manuela Lebensmittel, LANDI-Laden Köniz 
Guggisberg Christian AGRAR Standort Oberbalm 
Gurtner Lukas AGRAR Standort Schwarzenburg 
Haldimann Irene Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Hänni Alfred Verkäufer, LANDI-Laden Schw’burg 
Häuptli Jasmin Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Hirschi Sandra Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Hirschi Martin Verkäufer LANDI-Laden Schwarzenburg 
Hirt Claudia Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Hostettler Isabelle Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Hofer Roland AGRAR Standort Niederscherli 
Hunziker  Pascal Logistik, LANDI-Laden Köniz 
Hürst Erika Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Kisslig Monika Verkäuferin/Administration Niederscherli 
Kläy Brigitte Ladenleiterin, VOLG Oberbalm 
Krebs Beatrice Verkäuferin, Top Shop Liebefeld 
Krebs Ramona Verkäuferin, Top Shop Liebefeld 
Künzi Manuela Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Kurz Sandra Verkäuferin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
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Ledermann Michael Stv. Leiter AGRAR, Standort Schwarzenburg 
Mader Gabi Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Mäder  Michelle Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Mäder Sabrina Ladenleiterin, LANDI-Laden Niederscherli 
Martz Jona Verkäufer, LANDI-Laden Köniz 
Mast Milada Verkäuferin, VOLG Lanzenhäusern 
Michel Eliane Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Maurer Silvia Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Mischler Fritz Silo AGRAR Standort Schwarzenburg 
Moosmann Binia Verkäuferin, Top Shop Liebefeld 
Moser Christian AGRAR Standort Niederscherli 
Niederhauser Rolf Stv. Ladenleiter, LANDI-Laden Köniz 
Oester Philipp Verkäufer, LANDI-Laden Köniz 
Portner Sonja Verkäuferin, VOLG Oberbalm 
Riesen  Monika Stv. Ladenleiterin, VOLG Oberbalm 
Rohrbach Livia Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Ruchti Madeleine Stv. Grünbereichsleiterin, LANDI-Laden Sch‘burg 
Schmied  Viola  Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Schmocker Verena Stv. Ladenleiterin VOLG Lanzenhäusern 
Sieber Melanie Verkäuferin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Stauffer Aline Grünbereichsleiterin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Stoll Livia Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Streit Brigitte Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Streit Méline Stv. Ladenleiterin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Streit Evelyn Verkäuferin LANDI-Laden Köniz 
Tschirren Marianne Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Van Holsteijn  Daniela Verkäuferin, LANDI-Laden Niederscherli 
Weber Thomas AGRAR Standort Schwarzenburg 
Wenger Nicole Verkäuferin, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Wüthrich Patric Logistik, LANDI-Laden Köniz 
Wyss Michelle Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Zahnd Ramon Ladenleiter, LANDI-Laden Schwarzenburg 
Zbinden Adrian AGRAR Standort Schwarzenburg 
Zbinden Jasmin Verkäuferin, LANDI-Laden Köniz 
Zehnder Fritz Aushilfe AGRAR Standort Schwarzenburg 
Zünd Vanessa Verkäuferin, Top Shop Liebefeld 
Zwahlen  Marco AGRAR Standort Schwarzenburg 
Zwahlen Susanne Verkäuferin, LANDI-Laden Schwarzenburg 

 
Lernende 
 
Eggimann Gian-Luca Lernender Detailhandelsfachmann 
Zwahlen Svenja Lernende Detailhandelsfachfrau 
Binggeli Fabio Lernender Detailhandelsassistent 
Yakub Hezni Lernender Detailhandelsassistent 

 
Dienstjubiläum 2022 

 
Aebi Werner, Oberbalm  40 Jahre 
 
Hirschi Martin, Schwarzenburg 25 Jahre 
 
Hirschi Sandra, Köniz  15 Jahre 
 
Sieber Melanie, Schwarzenburg   5 Jahre 
Wyss Michelle, Köniz    5 Jahre 
Mäder Michelle, Oberbalm   5 Jahre 
 
Pensionierungen 2021 

 
Gartner Robert, Leiter Agrar per 31.05.2021, in der LANDI seit 1988 
Rüegsegger Elisabeth, Verkäuferin Niederscherli per 31.05.2021, in der LANDI seit 1999 
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3. Tätigkeit Verwaltung 2021 
 

 Geschäftsabschluss und Revisionsbericht 2020 wurden zur Kenntnis genommen. 

 Die ordentliche Generalversammlung wurde wegen der Corona-Pandemie erneut 
schriftlich durchgeführt. Bis zum Stichtag am 30. April 2021 haben an den Ab-
stimmungen 132 Genossenschafterinnen und Genossenschafter teilgenommen. 
Protokolle, Jahresbericht und Jahresrechnung und die Kreditabrechnungen Lie-
befeld und Ringgenmatt wurden genehmigt. Aus der Verwaltung verabschiedet 
wurde das langjährige Mitglied Rudolf Dürig. Neu in die Verwaltung gewählt wur-
de Beat Zbinden, Mittelhäusern. 

 Die Einlageheftzinsen und die Verzugszinsen wurden beschlossen. 

 Das Budget 2022 mit 5-Jahresplan wurde genehmigt. 

 Die Compliance- Checkliste wurde zur Kenntnis genommen. 

 Die überarbeitete Risikocheckliste wurde genehmigt. 

 Das generelle IT Konzept wurde genehmigt. 

 Ein neues Organigramm 01.06.21 wurde genehmigt. 

 Der Umwandlung der Rückvergütung fenaco in Anteilscheinkapital wurde zuge-
stimmt. 

 Ein Strategieabend der Verwaltung wurde am 12.04.2021 durchgeführt. 

 An verschiedenen Sitzungen wurden die fälligen Debitoren besprochen und 
Massnahmen eingeleitet. 

 Einem Kredit für die Sanierung des Dachs des Zwischenbaus in der Ringgenmatt 
wurde zugestimmt. 

 Einem Kredit für einen neuen Stapler in Köniz wurde zugestimmt. 

 Einem neuen Rückvergütungssystem mit Verdoppelung der Summe wurde zu-
gestimmt. 

 Der Verlängerung des Baurechts in der Güterstrasse mit der BLS um 5 Jahre 
wurde zugestimmt. 

 Einem Kredit für den Einstieg in edrive Carsharing (Elektromobilität) wurde zuge-
stimmt. 

 Eine Arbeitsgruppe aus Verwaltung und Geschäftsleitung befasste sich mit der 
Zukunft des Agrargeschäfts. Dazu wurde eine Kundenumfrage gemacht. Die 
Kundenzufriedenheit ist gut. Die Vorschläge der Arbeitsgruppe wurden an-
schliessend in der Verwaltung diskutiert. Wichtigste Eckpunkte: Alle Agrarstan-
dorte werden bis auf weiteres erhalten. Es ist Tatsache, dass das Agrargeschäft 
heute wie in Zukunft durch die anderen Geschäftsbereiche der Landi quersub-
ventioniert werden. 
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4. Kennzahlen im Mehrjahresvergleich 
 

Kennzahlen 2021 2020 2019 2018 

 TFr. TFr. TFr. TFr. 

Umsatz Warenhandel (ohne DL) 36'652 34'483 32'124 23'391 

Cash-Flow (Erarbeitete Mittel) 1'137 1'297 286 485 
 
Investitionen in Sachanlagen 255 232 7'412 446 
 
Liquiditätsgrad III 
= Verhältnis UV zu kurzfristiges FK 487% 933% 385% 889% 
 
Eigenkapital 3'335 3'199 3'108 1‘973 
 
Eigenfinanzierungsgrad 
= Verhältnis EK zu Gesamtvermögen 24.1% 21.8% 20.7% 22.5% 
 
Bilanzsumme 13'836 14'622 15'006 8'765 
 
Statutarisches Ergebnis 136 90 0.5 64 
 
Anzahl Mitglieder 335 321 317 240 
 
Personalbestand am Jahresende 94 93 82 66 
 
Anzahl Mitarbeiter in 100% Stellen 53.5 53.7 47.3 34.6 

Grün eingefärbt die Höchstwerte 
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5. Geschäftstätigkeit 

5.1. Umsatzentwicklung 
2021 Veränderung 

 
2020 

 
TFr. Fr. % TFr. 

AGRO 
Agrarhandel 7'010 464 7.1 6'546 
Getreide 857 -120 -12.3 977 
Landesprodukte 29 10 52.6 19 
AGRO 7'896 354 4.7 7'542 

Detailhandel 
LANDI Laden 14'069 458 3.4 13'611 
VOLG Laden 3'236 -167 -4.9 3'403 
TopShop 3'156 236 8.1 2'920 
Detailhandel 20'461 527 2.6 19'934 

 Energie 
Tankstellen 5'844 1'203 25.9 4'641 
Kundentank 2'451 85 3.6 2'366 
AGROLA 8'295 1'288 18.4 7'007 

Dienstleistungen 
DL Agrar 222 -29 -11.6 251 
DL Detailhandel 97 26 36.6 71 
DL Administration 25 -50 -66.7 75 
DL Immobilien 274 3 1.1 271 
Dienstleistungen 618 -50 -7.5 668 

Total Umsatz 37'270 2'119 6.0 35'151 
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5.2. Agro 
Umsatzvergleich AGRO Umsatz Umsatz 

 
 2021 in Fr. 2020 in Fr. Differenz 

Agrarhandel Niederscherli 765'889.00 799'877.00 -33'988.00 
Agrarhandel Schwarzenburg 2'499'796.00 2'330'492.00 169'304.00 
Agrarhandel Guggisberg 316'237.00 252'653.00 63'584.00 
Agrarhandel Oberbalm 556'517.00 531'744.00 24'773.00 
Agrarhandel Strecke 2'871'422.00 2'630'856.00 240'566.00 
Total AGRO 7'009'861.00 6'545'622.00 464'239.00 
Getreidehandel Gesamtbetrieb 857'012.00 977'287.00 -120'275.00 
DL Getreide (Silobetrieb) 144'146.00 175'831.00 -31'685.00 
Total Getreide 1'001'158.00 1'153'118.00 -151'960.00 
Landesprodukte Gesamtbetrieb 29'325.00 19'479.00 9'846.00 
Total Landesprodukte 29'325.00 19'479.00 9'846.00 

 Total AGRO 8'040'344.00 7'718'219.00 322'125.00 
 
Der Agrarhandelsumsatz an unseren Standorten hat sich sehr positiv entwickelt. An 
allen Standorten ausser in Niederscherli konnte der Umsatz gesteigert werden. Dabei 
wurde die 7 Mio. Fr. Grenze erreicht. Die Entwicklung bestätigt, dass unsere strategi-
sche Ausrichtung, mehrere Agrar Standorte zu betreiben und so die Nähe zu den Kun-
den zu erhalten stimmt. Der grösste Umsatz kommt weiterhin aus dem Direktgeschäft, 
welche von den SGE (Strategischen Geschäftseinheiten) direkt aus den Werken an die 
entsprechenden Landwirte geliefert werden. 
 
Getreideernte im Mehrjahresvergleich 
 
In Tonnen    2021    2020    2019    2018    2017 
Futtergetreide 1'779 t 1’866 t 1‘768 t 1‘372 t 1'526 t 
Raps      208 t    216 t    208 t    250 t    168 t 
Brotgetreide  1'406 t 1’680 t 1'880 t 1'862 t 2'026 t 
 
Total   3'393 t 3'742 t 3’856 t 3'484 t 3'720 t 
 
Die LANDI Schwarzwassert betriebt die 3 Getreidecenter Oberbalm, Niederscherli und 
Schwarzenburg. Die Mengen waren in den letzten Jahren konstant. Wegen der schlech-
ten Witterung 2021 und den tieferen Erträgen mit unterdurchschnittlicher Qualität, ist vor 
allem die Brotgetreidemenge zurückgegangen. Wir sind weiterhin bestrebt ihnen in der 
Übernahme von Getreide ein kompetenter und naher Partner zu sein. 
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Nachfolgend sehen sie die Futtermittelverkäufe in kg. Gesamthaft ging die verkaufte 
Menge im Mischfutterbereich um 97 Tonnen oder 2% zurück. Der grösste Rückgang 
verzeichnete die LANDI beim Geflügelfutter und Schweinemastfutter. Beim Rindviehfut-
ter konnte die LANDI Schwarzwasser die Menge um 12 Tonnen steigern. Auch erfreu-
lich hat sich der Absatz von Schaf- und Ziegenfutter entwickelt. Die Absatzmenge konn-
te um 8 Tonnen gesteigert werden. 
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5.3. Detailhandel 
Umsatzvergleich Detailhandel Umsatz Umsatz 

 2021 in Fr. 2020 in Fr. Differzenz 
LANDI Laden Niederscherli 1'077'811.00  1'021'585.00  56'226.00  
LANDI Laden Köniz 8'272'657.00  8'205'182.00  67'475.00  
LANDI Laden Schwarzenburg 4'718'727.00  4'384'289.00  334'438.00  
Festservice Schwarzenburg 13'365.00  8'220.00  5'145.00  
Postdienstleistungen Niederscherli 31'359.00  6'597.00  24'762.00  
Total LANDI Läden 14'113'919.00  13'625'873.00  488'046.00  
VOLG Lanzenhäusern 1'978'230.00  2'022'838.00  -44'608.00  
VOLG Oberbalm 1'270'344.00  1'369'650.00  -99'306.00  
Postdienstleistungen Lanzenhäusern 23'883.00  38'816.00  -14'933.00  
Postdienstleistungen Oberbalm 17'856.00  29'456.00  -11'600.00  
Total VOLG Läden 3'290'313.00  3'460'760.00  -170'447.00  
TopShop Liebefeld 3'156'321.00  2'919'864.00  236'457.00  
Total TopShop 3'156'321.00  2'919'864.00  236'457.00  

 Total Detailhandel 20'560'553.00  20'006'497.00  554'056.00  
 
Der Detailhandel zeichnet sich seit mehreren Jahren als Wachstumsbereich der LANDI 
Schwarzwasser aus. Der Anteil am Gesamthandelsumsatz ist auf 57.7% gestiegen. 
Erfreulich sind die LANDI Läden, welche die Umsätze aus dem Rekordjahr 2020 halten, 
ja sogar erhöhen konnten. 
 
Nachfolgend sehen sie grafisch dargestellt unsere Ladenformate im Vergleich zum Vor-
jahr. Nach wie vor ist der LANDI Laden Köniz auf Platz eins. Der LANDI Laden Schwar-
zenburg und der Top Shop Liebefeld konnten im Berichtsjahr prozentual am meisten 
zulegen. Die Volg Läden Lanzenhäusern und Oberbalm konnten den Rekordumsatz 
aus dem Corona Jahr 2020 nicht ganz halten, trotzdem haben sich die Läden positiv 
entwickelt und sind in der Bevölkerung sehr beliebt. Im Vergleich zum Jahr 2019 konn-
ten die Volg Läden ihren Umsatz dennoch um 330 Tsd. Fr. steigern. 
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5.3.1 Der neue LANDI Online Shop – Geschäftsmodell 22 

Das neue Geschäftsmodell 2022 hat die Zielsetzung, dass die LANDI auch morgen und 
übermorgen wettbewerbsfähig und ertragsbringend ist. Im Geschäftsmodell 2022 orga-
nisieren wir die Heimlieferung unter anderem im LANDI Laden Köniz direkt von Köniz 
aus. So können wir den Kundinnen und Kunden das reichhaltige LANDI Sortiment für 
die Heimlieferung zur Verfügung stellen. Darüber hinaus bieten wir unseren Kunden 
verschiedene Service Dienstleistungen an. So stärken wir unsere regionale Nähe und 
dadurch das Vertrauen und die Treue unserer Kundinnen und Kunden. Ganz nach dem 
Motto: LANDI – angenehm anders 
 
 

 
 



Geschäftsbericht 2021  LANDI Schwarzwasser 

  13 

5.4. Energie 
Umsatzvergleich Brenn- + Treibstoffe Umsatz Umsatz 

 2021 in Fr. 2020 in Fr. Differenz 
Tankstelle Niederscherli 744'921.00 618'022.00  126'899.00  
Tankstelle Liebefeld 4'089'843.00 3'135'799.00  954'044.00  
Tankstelle Oberbalm 576'957.00 498'017.00  78'940.00  
Fremdtankungen AEC 431'952.00 388'611.00  43'341.00  
Total Tankstellen 5'843'673.00  4'640'449.00  1'203'224.00  
Kundentank Treibstoffe 1'429'722.00 1'418'812.00  10'910.00  
Kundentank Heizöl 931'639.00 874'280.00  57'359.00  
feste Brennstoffe 90'465.00 73'258.00  17'207.00  
Total Kundentank 2'451'826.00  2'366'350.00  85'476.00  

 Total Brenn- + Treibstoffe 8'295'499.00  7'006'799.00  1'288'700.00  
 
Die Umsätze bei den fossilen Brenn- und Treibstoffen konnten gesteigert werden. Na-
türlich hängt die Umsatzzunahme stark mit den verrechneten Preisen zusammen und 
muss somit relativiert werden, wenn man die Absatzmengen beachtet. Da im Berichts-
jahr die Preise laufend stiegen, hat sich entsprechend der Umsatz auch erhöht. 
 
Der Mengenumsatz konnte an den Tankstellen Niederscherli und Liebefeld gesteigert 
werden. Die Tankstelle im Liebefeld befindet sich noch im Wachstum. Die Mengen im 
Kundentankgeschäft gingen zurück. Diese Entwicklung wird sich wohl weiterziehen. 
Beim Diesel wie auch beim Heizöl gingen die Absatzliter nach dem starken Wachstum 
im Vorjahr zurück. Durch die entsprechenden höheren Preise konnte dennoch der Um-
satz im Kundentank um 85 Tsd. Fr. verbessert werden. 
 
Abgesetzte Menge in Liter Liter Liter 

 
 2021 2020 Differenz 

   
Tankstelle Niederscherli 488'800 473'830 14'970 
Tankstelle Liebefeld 2'693'765 2'407'123 286'642 
Tankstelle Oberbalm 378'546 381'497 -2'951 
Fremdtankungen AEC 267'888 283'150 -15'262 
Treibstoffe Kundentank (Diesel) 1'051'230 1'171'612 -120'382 
Brennstoffe Kundentank (Heizöl) 1'167'164 1'350'490 -183'326 
Total flüssige Brenn- und Treibstoffe 6'047'393 6'067'702 -20'309 

   
Abgesetzte Menge in kg 

 Total feste Brennstoffe (Holz-Pellets) 304'380 238'460 65'920 
 
Bei den Holzpellet konnten wir die Absatzmenge um 65 Tonnen verbessern. Dies 
obschon wir zeitweise mit starken Lieferschwierigkeiten und monatelangen Ausliefer-
wartefristen zu kämpfen hatten. Dennoch ist der Trend zu erneuerbaren Heizsysteme 
spürbar. Der fossile Anteil scheint rückläufig zu sein und alternative CO2 senkende 
Heizsysteme nehmen zu. 
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5.4.1 edrive – Carsharing 

Entdecken sie das neue umweltfreundliche Business-Carsharing mit reiner Sonnenkraft. 
Gemeinsam mit Partnern schaffen wir, ein in allen Belangen nachhaltiges CO2 neutra-
les Mobilitätskonzept. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Eckdaten: 
 LANDI als Totalanbieter 
 Zielgruppe: Firmen, Gemeinden, STWEG, Wohnüberbauungen etc. 
 LANDI stellt dem Partner das gewünschte E-Fahrzeug zur Verfügung 
 LANDI trägt die Investition- und Unterhaltskosten 
 Partner bezahlt eine jährliche Nutzungsgebühr, stellt einen Parkplatz zur Verfü-

gung und übernimmt die Kosten für die Ladestation und Ladevorgang. 
 70% der Fahrerträge werden an den Partner ausbezahlt. 
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6. Finanzielle Berichterstattung 
6.1. Erfolgsrechnung 
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6.2. Bilanz 
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6.3. Gewinnverwendung 
 

 
 
 
 
6.4. Erläuterungen zur Jahresrechnung 2021 
 
6.4.1 Erfolgsrechnung 
Mit dem gestiegenen Warenumsatz konnte die LANDI einen Bruttogewinn von Fr. 4.8 
Mio. Fr. erzielen (Agrar 0.8 Mio. Fr. / DH 4.5 Mio. Fr. / Energie 0.5 Mio. Fr.). Der erreich-
te Bruttogewinn erlaubte uns die Warenreserve zu erhöhen. Im Berichtsjahr hat die 
LANDI mehr Rückvergütung ausbezahlt. Die Mitglieder können vom guten Ergebnis der 
LANDI doppelt profitieren. Im Dezember 2021 haben wir LANDI Gutscheine abgegeben 
sowie im Frühjahr 2022 die übliche Rückvergütung gutgeschrieben. Die Personalkosten 
sind um 300 Tsd. gestiegen. Die höheren Personalkosten sind einerseits dem Mehrum-
satz geschuldet anderseits der Kompensation aus der Corona-Zeit. Der sonstige Be-
triebsaufwand hat sich zum Vorjahr nicht wesentlich verändert. Die LANDI hat Ab-
schreibungen von 0.9 Mio. Fr. getätigt. Diese entsprechen dem steuerlichen Maximum. 
Dank dem restlichen Verlustvortrag aus Oberbalm, dem Beteiligungsabzug Rückvergü-
tung fenaco und Rückerstattungen aus den Vorjahren musste die LANDI im Berichtsjahr 
keine Steuern zahlen. Das statutarische Ergebnis beträgt 135 Tsd. Fr. Die Verwaltung 
beantragt, den Reingewinn dem Eigenkapital gutzuschreiben. 
 
6.4.2 Bilanz 
Der Bestand der flüssigen Mittel sank im Vergleich zum Vorjahr um 100 Tsd. auf 251 
Tsd. Fr. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich nicht wesentlich 
verändert. Die Warenvorräte erhöhten sich um 260 Tsd. Fr. auf 2.6 Mio. Im Berichtsjahr 
konnten wir durch die neue fenaco Regelung neue Anteilscheine zeichnen. Die 
Anteilscheine der fenaco betragen nun 1.324 Mio. Fr. Auf der Passiv-Seite konnte eine 
Hypothek in der Höhe von 1 Mio. Fr. zurückbezahlt werden. Gelichzeitig sind auch die 
Einlagen gesunken. Damit konnte das langfristige Fremdkapital wesentlich gesenkt 
werden. Das Eigenkapital der LANDI Schwarzwasser beträgt 3.3 Mio. Fr. was einen 
Anteil am Gesamtkapital von 24.1% entspricht. 
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Investitionen/Aktivierungen 2021 Betrag Total Kreditbeschluss 

Tankstellen      14'158.00  Verwaltung 2020 
Tankautomat Liebefeld  14'158.00  

Laden Niederscherli        3'524.00  GL 
Ladentheke    7'195.00  
Beitrag Post   -3'671.00  

Gebäude Ringgenmatt      69'138.00  Verwaltung 2021 
Weber Dachsanierung  69'138.00  

Volg Oberbalm      67'430.00  Verwaltung 2020 
Umbau/Auffrischung Volg Oberbalm  67'430.00  

Projekte  (Nachträge)      19'737.00  GV 
Schiess Honorar Liebefeld  12'919.00  
Beitrag Mobiliar Bauversicherung   -5'000.00  
GLB Balkon  11'818.00  

Fahrzeuge      81'521.00  GL 
Anhänger Schwarzenburg    5'199.00  
Stapler Ringgenmatt  21'013.00  
Deichselstapler Laden Schwarzen-
burg  10'786.00  
Deichselstapler Oberbalm  10'755.00  
Stapler Köniz  33'768.00  

Total Investitionen    255'508.00    
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6.5. Einige Bilanzpositionen im Mehrjahresvergleich 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nach der Kreditaufnahme 2019 konnte die LANDI im vergangenen Geschäftsjahr die 
erste Tranche der Bankhypothek zurückzahlen. Die Einlagegelder haben nach einem 
starken Wachstum in den Vorjahren im Berichtsjahr wieder abgenommen, da keine 
neuen Einleger mehr angenommen werden. Mit einem langfristigen Fremdkapital von 
9.3 Mio. liegt die LANDI knapp unter den beiden Vorjahren. Dies zeigt auch das die 
LANDI nach getätigten Investitionen ihren Rückzahlungspflichten ohne Probleme 
nachkommt und die LANDI in rentable langfristige Geschäftsfelder investiert. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Den grössten Teil aus dem Anlagevermögen hält die LANDI in Immobilien. Wobei der 
Standort Ringgenmatt und Liebefeld nach den Investitionen 2019 die höchsten Werte in 
der Bilanz aufweisen. Der Anteil des Anlagevermögens am Gesamtvermögen der 
LANDI beträgt im Berichtsjahr 50.2% 
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7. Anhang zur Jahresrechnung 2021 
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8. Schlusswort 
 
Nach dem zweiten Corona-Jahr war etwas Licht am Ende des Tunnels. Die mangelnde 
weltweite Warenverfügbarkeit und die hohen Energiekosten lassen aber die Preise 
rasch steigen. Das hat zur Folge, dass die Preise für Futter und Dünger massiv erhöht 
haben. Auch in den Landi-Läden steigen die Preise über grosse Teile des Sortiments. 
Die Beschaffung von Waren wird generell zum Problem. Mit dem Überfall von russi-
schen Truppen auf die Ukraine haben sich die Probleme, nebst dem enormen mensch-
lichen Leid, noch einmal verschärft. Es herrscht Krieg in Europa. Wo uns der Weg hin-
führen wird, wissen wir nicht. Mit Sicherheit wird das Bedürfnis nach Sicherheit zuneh-
men und dazu gehört auch ein hoher Selbstversorgungsgrad mit Lebensmitteln. Dazu 
braucht es eine leistungsfähige Landwirtschaft. Hoffen wir auf mehr Verständnis dafür. 
 
Auf 1. Juni 2021 haben Reto Zbinden den Bereich Agrar und Energie, Florian Moser 
den Stellvertretenden Vorsitz der Geschäftsleitung und Christoph Nydegger die Leitung 
der Betriebssicherheit von Robert Gartner übernommen. Alle haben sich mit Freude an 
ihre neuen Aufgaben gemacht und sehr gut gearbeitet. Vielen Dank! 
 
Auch in der Zukunft werden wir die Landi Schwarzwasser voranbringen. Im Moment 
beschäftigen Verwaltung und Geschäftsleitung die Sicherung und Weiterentwicklung 
des Landi-Ladens in Köniz, Solaranlagen auf unseren Dächern, die energetische Ver-
besserung der Gebäude in der Ringgenmatt, der Ersatz der Heizung in Niederscherli 
und als sehr wichtiges Thema, die Zukunft unserer Silobetriebe, die in die Jahre ge-
kommen sind und einen grossen Investitionsbedarf haben. Dazu werden wir mehr an 
der Generalversammlung berichten. 
 
2021 konnten wir den VOLG in Oberbalm auffrischen. Zudem wurde das Flachdach auf 
dem Zwischengebäude in der Ringgenmatt saniert. Auch diverse Stapler wurden er-
setzt. Damit sind wir nun bei den innerbetrieblichen Fahrzeugen auf dem neusten Stand 
und erfüllen auch die Vorschriften der Betriebssicherheit. 
 
Trotz aller Schwierigkeiten die das Jahr 2021 gebracht hat, können wir ein positives 
Fazit ziehen. Der Umsatz konnte gesteigert und das Ergebnis ist erfreulich. Herzlichen 
Dank allen, die zum guten Gelingen des Geschäftsjahres beigetragen haben: Der Ver-
waltung, unter der Leitung von Hansueli Zwahlen, für die grosse Unterstützung, der Ge-
schäftsleitung für ihren Einsatz und die gute Zusammenarbeit und vor allem allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern an unseren sieben Standorten, die 2021 ausserordentli-
ches geleistet haben.  
 
Nicht zuletzt danke ich euch, liebe Mitglieder, für die Treue zu eurer LANDI Schwarz-
wasser. 
 
Niederscherli, 15. März 2022      Stefan Lehmann 
          Geschäftsführer 
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9. Bericht der Revisionsstelle 
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