De la théorie D

a la pratique L~ Ontario

Les monographies s’inscrivent dans le cadre des visées stratégiques de
la Politique d’aménagement linguistique; entre autres, la construction identitaire.

g )

Question principale

> Quelles sont les compétences purticuliére§ que le
personnel enseignant ef les directions d’ecolg de langue
francaise en milieu minoritaire en Onfario doivent
posééder pour infervenir auprs de leurs gleves dans la

consfruction dune identité linguistique et clturelle?
k _/

Résumé de la recherche

B Existe-til une différence entre les inferventions au quotidien
d’un enseignant ou d'une enseignante d'une école de langue
frangaise en milieu minorifaire et celles d'un enseignant ou
d’une enseignante fravaillant dans un contexte majoritaire? En
quoi consiste cefte différence ou encore de quelles compétences
parlons-nous? Cefte recherche, entreprise par le ministére
de I'Education de I'Ontario dans le cadre de la Polifique
d’aménagement linguistique de I'Ontario pour I'éducation
en langue francaise (PAL), a pour objet de répondre d ces
questions d la lumiére de consultations menées auprés d'une
variété d'institutions, d’organismes et d’associations fels que
Parents partenaires en éducation (PPE), I'Association des
directions et directions adjointes des écoles franco-onfariennes
(ADFO), I'Association des enseignantes et des enseignants
franco-ontariens (AEFO), I'Ordre des enseignantes et des
enseignants de |'Ontario (OEEO), la Fédération de la jeunesse
franco-ontarienne (FESFO), le groupe de la Pédagogie )
citurelle, le Centre canadien de leadership en évaluation (CLE),
la Faculté de I'éducation de I'Université d'Ottawa, le Centre
Jules-Léger ainsi qu'aupres des directeurs et directrices de
I'éducation et des leaders de la PAL dans chacun des conseils et
administrations scolaires de langue francaise de la province.

= D’autre part, PGF Consultants Inc. a congu e a diffusé un
questionnaire en ligne que 142 directeurs et directrices d'école
et 240 membres du personnel enseignant ont pris le temps de
remplir.

Véronique Boudreau détient un baccalauréat et une maitrise

en sociologie & I'Université d'Ottawa et a poursuivi des

études doctorales en science politique. Depuis I'an 2000,

elle travaille chez PGF Consultants Inc., un cabinet d'experts-
conseils en planification, gesfion et formation, travaillant sur

|a scéne nationale et internationale, notamment auprés de

la Francophonie. Mme Boudreau est devenue chercheuse et
analyste principale en recherche sociale appliquée, en analyse des
politiques publiques et en évaluation de programmes.

Cette monographie est affichée dans e site Web du minisfére de
I'Education de I'Onfario au lien suivant :
hitp:/ /www.edu.gov.on.ca/fre /teachers /studentsuccess/results.himl
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Profil d'enseignement et de leadership pour le
personnel des écoles de langue francaise de
I'Ontario

Auteure du rapport de recherche : Véronique Boudreau (2007)

RESULTATS DE LA RECHERCHE

B Un schéma de neuf compétences, servant de cadre de référence, d’outil
d’appui ou encore de piste de réflexion et d’action, vise a outiller le personnel
enseignant et les directions d’école de savoir-faire concrets (p. ex., stratégies
d’enseignement et d’évaluation, formations ciblées) pour qu’ils puissent
répondre aux besoins d’une population hétérogene d’éleves.

B Des écoles modeles en action se sont dites en faveur de la mise en ceuvre

de pratiques réussies telles qu’elles ont été instaurées par des enseignants,
des directions d’école et au sein de divers conseils scolaires. Ces pratiques,
puisées sur le site VELTIC, Pratiques de vitalisation ethnolinguistique pour
les directions d’écoles francophones avec les TIC (www.veltic.ca/pratprov.
php), témoignent d’un savoir-faire a préconiser pour mettre a avant-plan
le mandat particulier de I’école de langue francaise en milieu minoritaire en
Ontario et les valeurs des conseils scolaires de langue francaise.

B Le détail des neuf compétences est présenté aux pages suivantes. Chaque
compétence comprend les trois volets suivants : les connaissances (savoirs et
outils de compréhension a acquérir), les habiletés (capacités a appliquer les
connaissances) et les attitudes (savoir-étre en tant que communauté).

Liens a propos d'initiatives ministérielles

m Ministere de |'Education de I'Ontario, Politique d‘aménagement linguistique de I'Ontario pour I'éducation en
langue francaise (2004)

W Secrétariat de la littératie et de la numératie en partenariat avec le Service des programmes d'études Canada,
Webémission spéciale (2006)

W Lise Paiement, La pédagogie culturelle dans les écoles de langue francaise en Ontario, « Les fondements de la
pédagogie culturelle » (2007)

rection des politiques et programmes d’éducation en langue francaise a pour objectif de fournir aux enseignantes et enseignants les
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Connaitre, comprendre et faire part du mandat particulier de I’école de langue francaise et les
valeurs du conseil scolaire (catholique ou public)

, Connaitre, valoriser, soutenir et apprécier la culture et la communauté d’expression frangaise —
Compétence 4

Connaitre, mettre en ceuvre et favoriser une stratégie de promotion pour I’école avec les particularités
« La “culture” englobe, outre les arts et les lettres, les modes de vie, les facons de vivre ensemble, P

de son mandat et les valeurs de son conseil scolaire - Promouvoir 'école de langue francaise aupres des

Pédagogie adaptée au milieu minoritaire francophone — comprend des approches pédagogiques telles

que la pédagogie culturelle, la pédagogie actualisante,

la différenciation pédagogique...

(or gl Maitriser, valoriser et promouvoir la langue frangaise

De

la théorie a la pratique

Connaitre, utiliser, apprécier les deux langues officielles et reconnaitre, mettre en valeur et
apprécier la diversité des langues et des cultures dans une optique d’ouverture interculturelle

- Cette compétence a trait a la connaissance, a l'utilisation et a 'appréciation appropriées de la

langue anglaise dans I'optique d’un bilinguisme additif.

Connaitre, exercer, encourager et modeler le leadership - « Le personnel enseignant et les

directions d’école se doivent d’étre des “modeles” ou des “ambassadeurs” a ’égard du mandat de

Pécole et des valeurs du conseil scolaire (catholique ou public). » (MEO, 2007)
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valeurs du conseil scolaire

CONNAISSANCES — Connaitre Fait intéressant selon la recherche... les systemes de valeurs, les traditions et les croyances. » (UNESCO) « La “communauté” parents et de leurs enfants dans le but d’assurer sa continuité et de la transmettre aux générations futures
» , o . L . = Lorsqu'une personne francophone en situation comprend toute organisation communautaire francophone pouvant appuyer 1’école de langue - - .
= lo Poltique d‘ameénagement liuisfique de I'Ontario pour 'éducafion en langue frangaise minortare fonde une fomille avec une personne francaise dans la mise en ceuvre de son mandat. » (PAL, 2004) CONNAISSANCES = Connaitre... Fait intéressant selon la recherche...
§ (2004), la vision et les trois objectifs visés unilingue anglophone, la probabilté que les enfans T CONNAISSANGES — Commaiire Fait intéressant selon la recherche... = les besoins en mafiére de promotion (recrutement, accueil, réussite des éléves et du personnel, = « Lo communication inferactive et efficace consfitue
g | m les politiques, les directives, les initiatives gouvernementales et les lois (Loi sur 'éducation, Loi apprennent le frangais n'est que de 32 %, mais grimpe 8 ) ) o o o ; = « Lo maitrise de la langue frangaise ef la .. | programmes et services offerts, efc.) une compétence nécessaire indépendamment du milieu
= sur les langues officielles, politique locale sur I'admission.) @70 %ssi cette personne maitrise le frangais (Plan S| . h ,culntjre. eflo gollnthl;ltlulTe, y| compris Itle pattnmm.ne., Iles réalisations, les insfifutions ef I'actuc- reconnaissance de la diversité des langues et cultures S| mles populations ciblées par les activités de promotion (parents, éléves, partenaires ef communauté) minoritaire ou majoritaire, alors que la promotion s'impose
) N o . . . N ’ ’ & . L
-2 iz q fion pour les langues officielles, 2003). 2 Ii& oniarienne 0 écnetle locale, regiondie er provinciale et - - ) . , davantage en miliev minoritaire. » (MEO, 2007
2 | = le mandat de I'école de langue francaise dacton pour les langues offiiefls, 2003) T . o ) . visent & rendre compte d'une mouvance ou d'un vret o | = les statégies ef les moyens de promotion  utiiser dans divers contextes et au sein des réseaux g ! (MED, 2007).
2| > Eduguer 5 | = les différentes cultures et communautés d'expression francaise au Canada et @ I'étranger, vient constant d'une frontigre linguistique et culturelle "o | formels et informels. d‘insffufons. efc = Le Centre franco-ontarien de ressources pédagogiques
; i i - 3 - o |y compris leurs traditions, leurs réalisations, etc. d l'autre. » (Dallaire et Roma, 2000) e o T o o souligne la qualité de Iéducation en langue francaise
> Frotéger, volorsr e tansmeft o langue et lo culfure francases Ecole modele en action - - .| = les enjeux liés au recrutement ef au mainien de I'effectif scolaire au sein des écoles de langue dans lo campagne de promotion de Iécole de langue
u les valeurs et la mission du conseil scolaire Exemple | Des dabots polfiques avec les dléves 9 | HABILETES — Valoriser et apprécier... Ecole modéle en action frangaise frangaise.
- PRI . o , i i . L. T nz . bg b0 . 92 ’ ‘e s
HABILETES - Comprendre... d’activité | francophones de |'Onfario 2 | = o culture et la communauté d'expression francaise dans les programmes-cadhes auprés des Exemple | L céation d'affiches w ['énoncé de politique erlrech\ies sur I'admission, I'accueil, I'accompagnement des éléves dans les
g|= I'importance du mandat de |'école de langue francaise en contexte minorifaire et les défis que e R & éloves, des porents ef des collégues de frava d’activité écoles de langue frangaise de I'Ontario Fcole modéle en action
| i S b ki, s culture,lls, C8) Pactivité | thames variés fels que |'emploi = But de Dénoncer certains comportements 2 | HABILETES - Elaborer... Exemple | | on des acfivité
S| = lomise en ceuvre des lois, politiques, directives et inifiafives gouvernementales ef I'importance de o lonaue fancaise Vafich Pactivité | s el Fininidaion | & n ) L ) _ P a promotion des acfivités
= 'y confibuer b? 0 langue rungmsle, artic Ugde ATTITUDES - Soutenir... CHY 'hGSQile emrﬂQ% infimi 0"0;][; e 72, | = les stratégies et les moyens de promotion au sein des réseaux formels et informels, d'insfitutions, d’activité
2 . o - ilingue en Ontario, o question de L o ) ! arcelement liés aux origines efhiniques g efc
= les mesures prises pour aider I'école @ relever ces défis lo double citoyennets, en prévision g.| = laculture ef lo communouté en fuisant, au sein de I'école ef de lo communauté, la promofion ou o religion = But de Tisser des liens enfre 'école, la famille ef
o | ATTITUDES - S’engager et partager... desquelles les éléves apprennent  se é‘ d'activités, d'insfitutions, des droifs finguistiques, efc. Ny . = Pactivité | lo communouté. Promouoi ls aciés
| w e mandat oarticlier de I'école de lanaue francaise ef les valeurs du conseil solaite aunrés des renseigner ef a défendre leur point Sl appréciant soFméme et en faisant apprécier aux éléves la diversité culturelle ef les différents dgsec_unges 0|vepfmen|g[ut1)1|pe y | ATTITUDES - Favoriser... scolies de fogon  nter e porents ef
E‘ Soves of pgrents ds collaues ef de?u communauté P de vue en francais. Cette activité vise S| parlers au sein de lo francophonie mondiale (échanges d'informations, témoignages, efc.) d[scusspp coglsnuﬂ[ve surl efablissement 2 | lo diffusion de Iinformation  lo populaton et les occasions d’apprende ou d‘enseigner dans une lo communouté  prendre port o vie
< i e g ! ) la prise de conscience socioculfurelle = ﬁ””e V;]S'O" avenir pour la communauté E écolo do longue fongaiss scolie (e nfemef nferoctf, colendrie
E | = I'importance de I'accueil et de I'accompagnement en ce qui concerne le recrutement ef le et le développement des apfitudes ancoprone. 2 N o mensuel, radio locale ef section frangaise
=|  maintien de |'effectif scolaire langagiéres. ol le recrufement et 'épanouissement de la populafion cible dans un journal de langue anglaise).

Connaitre, mettre en ceuvre et favoriser les moyens d’établir et d’entretenir des partenariats
stratégiques en vue d’élargir les espaces et les occasions d’actualisation du mandat de 1’école et des

CONNAISSANCES - Connaitre... Hais mteress'an't B rechel'c}he... A VT A Fait intéressant selon la recherche... CONNAISSANCES - Connaitre... Falt/l]ntcrcss.ant'sc,lon }a rcchcxchc...
ls orincioes ef | hes oédonoriaues adtés au milieu minoii " * «La communication orale comprend les échanges CONNAISSANCES - Connaitre... < Lo porsonnel enseignant s refouve en closse fuce = | \ s das | ion leurs charos & \ = «'école a foujours joué un r6le de premire importance
.= | m les principes et les approches pédagogiques adaptés au milieu minoritaire concernant : i - 4| ' hoa o oo N N S m i é é intéré ; ; Grin i
g princip (TS [ITLES (o verbaux dans le dialogue authentique qui perme & | = lalangue francaise, langue d'instruction, ainsi que la langue anglaise & I'oral (vocabulaire, prise e b B R e i St | o R € (L AL o B CL L au sein des communautés francophones. » (Gérin-Lajoie,
5 o e i 'orientafi e | d de I'ensei 5 Ciet : : o WIS BB MBS 6 @ITELE Milie, S5 occupations dans le monde de I"éducation préscolaire, élémentaire, secondaire ou postsecondaire
g | > loconstruction idenitaire (p. ex., s'informer du cadre d"orientation en construction identitaire, ACELF, e parfage de sens au coeur de 'enseignement. » S| de porole) ef d Iécrit (conventions grammaficales, sémantique) un phénomene auguel i 'est pas foujours bien prépars < ) ) 2000)
2 2006; de la pédagogie culturelle, Paiement, 2007 (Paiement, 2007) 2 B A - T o -Z | = les moyens appropriés d'établir rrenari 1 accroifre | jons de promouvoir
o e p- 009 ’ - ) o ) = 1'Ordre des enseianantes et des enseianans ~a | m le profil linguistique et culturel des parents, des éléves et des membres de la communauté qui ou outillé. » (Gérin-Lajoie, 2001) g les O’ée 'rSdGPIP’OPI estdle Ubl desdpu g u.lats TO.U ((1cco |e (eils)oc?uso s$g pl())’ o f
S| > lo communication orale (la mettre en pratique comme oufil de dialogue, dexpression et AUBUBEAEEYMIEE g £ t desservie d tiaue douverture interculturell ° € mandar de I'ecole ef les valeurs du consell scolaire {conseils decole, ComITes, Denevoles,
°  appentissage) a élaboré des lignes directrices pour deux 2 st (esservie dons une ophique & ouveriure Inferculiurele Feole modéle en action | organisations, efc.)
nouveaux cours de qualifications additionnelles : = ['importance du bilinguisme additif ; Fcole modél .
| d'actualisation linguistique du francais (ALF) et de perfecti t du franais (PDF) ncad i i ' o HABILETES - Mettre en ceuvre olcimoceclenlaction
> les programmes d'actualisation linguistique du francais (ALF) et de perfectionnement du frangais > L'enseignement en milieu minoritaire Py—— Exemple | |'encouragement de lo maitrise des . X
HABILETES — Mettre en place... > La direction en milie minoritaire 9 HAlBllLETEsl N L\tll,hbflt"; Vit A i dractivité | deyx langues chez les éléves 3 | = les moyens appropriés pour éfablir et maintenir des partenariats 1;37"9“}1’.1“, Des parfenariats avec la
P ) o o ) . - 2| = lolangue anglaise  I'oral et  I'écrit pour assurer une communication efficace avec certains &\ 5 en établissant des enfentes formelles aunrés de lo municindlité. de la naroisse et des services | | @activité | communauté
o " les upproches pédagogiques adaptées au milieu minoritaire pour répondre aux besoins des éléves en Fcole modéle en action 2| purents en paricler But de Lapprentissage de anglds ne it pas 2 € e e p palite, de la p :
S|  Cequiconceme : 5 Famé fdel + des aclivité " leur o diversité des | : Pactivité | sefaire qu détriment du francais. Il vise & SR cut DG “’""‘?“;'.”” mtres - - s d — But de Etablir des liens avec lo communauté
v—'& > lo congl‘rucnon]dennm[e (p[endre p03|f|9n, s'exprimer, efc.) o } EﬁXCn.lp.lc’ Une télé scolaire = u dumer;ugemgn |e eS”p(];e el es aC !Vile’S [iOUI' metire en valeur (a diversiie des langues € un enseignement de quuliré,'de R o) > en assuran yne communication er une collaborarion consranies aupres des parents er de la Pactivité dans le but d"en assurer la vifalité
| > locommunication orale (poser des questions ouvertes, encourager les éléves a parler francais, d’activité - es culfures dans la salle de classe ef ¢ Iécole YA T, Ko ommunavte ’ linguistique ainsi qu'avec o
I i discuter, @ crifiquer, efc.) . - P i > en contribuant & I'élargissement de I'espace francophone lafion mulcurelle de Fécol
- ion de valorisafion de I | de o culire francai 56 des dlbves. d d But de Cette activité s'adresse d tous o | ATTITUDES - Valoriser... place dans le monde du travail et dans population mulficulfurelle de I'école.
" un”p an eV([Jj orllsuhon e la langue ef de la culture francaises auprés des éléves, des parents, des Pactivité | les dlves de écol, Chague & la cohabitation des deux | fficielles et d'autres | leur milie socia. ATTITUDES - Chercher... Ceffe activité met en valeur la
collagues et de la communauté N Py 2| = la cohabifation des deux langues officielles et d'autres langues S - ' " iversité ethni flé i
g semaine, une émission d'une & I vt et o g I?’ s | ' Itg iférentes de o g | = afaire en sorte que les parents et la communauté soient partie prenante du mandat de I'école F'Ve'fs'_ff ethndlque d95_9|9V93, puis
© | ATTITUDES — Promouvoir et favoriser... demiheure est télédiffusée dans LE | m lodiversité et la curiosité a I'égard des langues et des cultures différentes de la sienne au . o o o ) eur fait prendre conscience de
£ - ; . . . . toutes les salles de classe. Des E | moyen de discussions, d'échanges d'informations et de témoignages (sur les arts, Iactualité, = | = 0 s'impliquer puis & amener les ééves ef 'école @ 'invesfr, avec les parents, dans des projets lo culture francophone dans leur
=, | = loformation continue ef le concept de |'apprentissage comme processus qui se poursuit foute la vie o : i © g |  communautaires £ o o ;
' S| efc) 8 ays adoptif en faisant appel @ des
g ) . e . emissions en direct et d'autres 5 R . o W i " A
5| ™ supropre prise de conscience ef celle des éléves autour de la langue et de lo culfure frangaises surle préenegisirées sont animées = | = afrouver ou @ créer des occasions ob I'école peut confribuer a la vitalité de la communauté conteurs, & des chanteurs ef  des
2 plan de la communication orale et de la construction identitaire parles éléves de 6 année. | francophone (p. ex., programme d'éducation coopérative) et de la communauté dans son artistes francophones d'origines
ensemble (PAL, 2004). diverses.

Connaitre, mettre en ceuvre et favoriser une gestion efficace et adaptée a actualisation du mandat

. , lait 1 ATeQQs Q q o 9 1 1 4 1 1 A 1

oMM ATSSANCES Mot Fait intéressant selon la recherche... — | CONNAISSANCES — Connaitre... Fait intéressant selon la recherche... particulier de I’école, des valeurs du conseil scolaire et de la communauté desservie
3 =« Un éléve qui se scit bien compris ef appuyé dans sa démarche 8 o o oA ., | ™ En 2007, le ministére de I'tducation de Ontorio & | CONNAISSANCES — Connaitr
€ | = la communication écrie (conventions grammaticales, orthographe, synfaxe) dietissaps, ol ses hésiotions, e s lémets 5 | = les caractéristiques du leadership parficpafif en ce qui a fraif  lo mise en ceuvre du mandat de I'école a élaboré le Cadre de leadership pour les 8 h = (O
© | = lo commurication orale (prise de parole et régionalismes) langagiers de base ef s'apprivoise au langage formel de I'école & | de longue frongise (PAL, 2004) tells que fovrier: directions et les directions adjointes. Les inifiatives % | = les princpes ef es méthodes de gesfion eficaces adaptées au mandat de I‘école et qux valeurs -
o . Dt oo beaucoup plus aisément, quel que soit son point de départ. » 2| > laréflexion et la compréhension des enjeux linguistiques et culturels de lo Direction des polifigues et des programmes 2| du conseil scolaire auprés des parents, des éleves, des partenaires ef de lo communauté Ecole modele en action
5 | = lolecure (décodage, compréhension, nérences) (Landry et Rousselle, 2603) 5 | > Iéloboroton et lo mise en teuvre concertée d'une vison d'avenir concemant 'école delangue d'éducation en langue frangaise sont harmonisées S | = les besoins et les ressources sur les plans humain, financier, matériel et organisationnel Exemple | |g création d'un rayon consacré aux

. . . L a '’ . ’ = " 1 <

=, | = les sources d'information (livres, communications et technologies) - frangaise avec ce cadre de leadership. 2 d’activité | quteurs et aux arfistes francophones

HABILETES - Valoriser et appliquer en partant des acquis des 2 N . HAB,IL]%TES,_ l.*:}xtru:r o \Lx[l}coura,;,u 0 q . - N . HABILETES — Mettre en ceuvre... deniorio o itifée
8 | dloves Ecole modéle en action g | = la réflexion et Iaction cohérente & I"égard du mandat de I'école et des valeurs du conseil scolaire, par Ecole modéle en action . . g R But de R les livees et les d ts
= | Seee o . ] L e~ Bl ool @ | = les principes et les moyens d'une telle gestion en ce qui a trait : bt egmlépef es |Vf95de es documen
= | = |a communicafion écrite xemple e parrainage entre éléves dans le confexte i ey - . . ) Exemple i ifs : 2 > ' ‘activite | qudio d'outeurs ef d'artistes
2| g hermmertmes dactivité | ¢ partalage d000gi el &| > établir un plan stratégique concernant la vitalité de la langue et de la culture frangaises au sein de s .1,. , I'Jes'lencomres de jeunes sporfs =, ou mandot de Fécole T o . T
& o i activités pédagogiques et culturelles = lo communaué activité | gquipes Technonord & > auxressources communautaires, pédagogiques, financiéres ef matérielles lfﬂgwp 0"?5 e ['Onfario ZTYUDPOSET
o | = lolecture B . © . . o &= | > o capacité d'adaptation (éleves et école) e drapecu franco-ontarien de
™| = les sources d'information comme oufils de dialogue, dexpression et d‘apprentissage Butde | Foumnir aux éléves des occosions de | > powvoirs'adapter e fuisant prewve de crofiité o LT e Moner les qualités d'un leader T uc?ivités ' fagon que les léves les distinguent

- Vactivité | prafiquer leur francais. Grice au parrainage, > favoriser la motivation, la communication, la collaboration et le travail d'équipe Pactivité | francophone, encourager un e O rent b s, e s
%‘ ATTI'I?IJ,DES  Valorseret rCSp.CCtCl'-u - L, des uc_ﬁyités de |e_cture o de sport sont ATTITUDES - Servir de modele en matiere de leadership... compgrrerpeqt éthique e.t : et les parents prennent conscience
= | m les différentes fagons de parler le frangais dans les communicafions ef les acfivifés organisées pour aider les éleves ALF-PDF dans g S I"esprit d'équipe (fournois de g | ATTITUDES - Viser... de Fapport de ces outeus efde ces
by - " ; Y ) & | = pour inspirer les autres y Sl o — ) . L . T i
£ quotidiennes, tant au sein de la salle de classe que de I'école et de la communauté |0PP“_%”TISSUQG delo |qngue et de!u culture 2 pourinsp e ) , ) soccer, de badminton et de = | = I'amélioration consfante et I'atteinte de résultats en fonction des objectifs, des besoins, des arfistes @ o culture franco-ontarienne,
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> en veillant au développement des habiletés de leadership chez les éléves
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