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Skyrsla og aritun stjornar og framkvaemdastjéra

Meginrekstur félagsins felst i s6lu og préun & vérum og pjénustu & svidi pradlausrar meeliteekni.

Tap vard & rekstri félagsins & arinu 2020 ad fjarhaed 1.237 millj. kr. samkvaemt rekstrarreikningi. Eigio fé félagsins i
arslok nam 1.768 millj. kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

Hlutafé félagsins nam i &rslok 5.401 pus. kr. ad nafnverdi og er pad aukning um 921 pus kr. fra fyrra ari. Hlutafé i
arslok skiptist 4 147 hluthafa en peir voru 79 arsbyrjun. Eignarhlutur tiu steerstu hluthafa er eftirfarandi:

Kennitala Nafnverd Hlutdeild

Frumtak 2 sthf. .o 421214-0500 698.640 12,9%
Stormtré ehf. . 440602-3040 351.247 6,5%
Lira eNf. 441206-0970 285.825 5,3%
Kaskur €nf. ... 500804-2030 247.927 4,6%
Sigtryggur Klemenz Hjartar ............cccooiiiiiiiiiiiceecece e 300770-5689 219.388 4,1%
TT Investments enf. ... 650311-1320 186.964 3,5%
SI0 BT 590115-1850 173.585 3.2%
Gisli HEMOIFSSON ...oiiiiiiiece e 260279-4329 162.734 3,0%
B BNt o 450215-0150 130.141 2,4%
Nataagnaq FiSheries ... 410704-9270 115.000 2,1%
2.571.451 47,6%

AT NIUTNATAr (137) oo 2.829.393 52,4%
Samtals hlutafé samkvaemt arsreikningi ..o 5.400.844 100,0%

i mars 2020 gaf félagi® ut skuldabréf med breytirétti fyrir allt ad 1.250 millj. kr. Bréfin bera 12% vexti og eru &
gjalddaga 10. mars 2022.

Utgéafulysingu bréfanna ma nalgast hér: https://vbsi.is/media/PDF/Skuldabref_CTRL22.pdf

Ekki eru skilyrdi til greidslu ards til hluthafa & arinu 2021 vegna rekstrarérsins 2020, en visad er til arsreikningsins um
j6fnun taps og adrar breytingar & eiginfjarreikningum.

Covid-19 faraldurinn hafdi fjarhagsleg ahrif & starfsemi Controlant & fyrri hluta 2020. Hins vegar gerdi Controlant
samning & seinni hluta arsins um voktun & béluefni vid Covid-19 sem hafdi i for med sér verulegan voxt i starfsemi
félagsins Ut &rid. Fjarfesting i teekjablnadi var aukin og starfsfélki fjdlgad. Tekjur félagsins hafa haldid afram ad vaxa
verulega & fyrstu manudum 2021 og stefnir i ad félagio skili hagnadi & pvi éri.

Stjérn og framkveemdastjéri Controlant hf. hafa i dag raett arsreikning félagsins fyrir arid 2020 og stadfest hann med
undirritun sinni.

Koépavogi, 10. mai 2021.

 stjorn félagsins:
Svanhvit Gunnarsdottir

Frosti Olafsson Kristin Fridgeirsdottir

Ingi Gudjénsson Trausti Pérmundsson

Framkvaemdastjori:
Gisli Herjolfsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Controlant hf.

Alit
Vio héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Controlant hf. fyrir ari® 2020. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstddu félagsins 31. desember 2020 og afkomu pess
og breytingu & handbeeru fé & arinu 2020, i samraemi vid 16g um éarsreikninga.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had félaginu i samraemi
vid sidareglur fyrir endurskodendur 4 islandi, International Ethics Standards Board for Accountants Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA Code) og sidareglur fyrir endurskodendur & [slandi og héfum uppfyllt adrar
sioferdisskyldur okkar i samraemi vid peer reglur og IESBA Code. Vid teljum ad vid hofum aflad neegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar 4.

Abyrgd stjornar og framkveemdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru dbyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu éarsreikningsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er
an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd érsreikningsins ber stjérn og framkveemdastjéra ad leggja mat & rekstarheefi félagsins og upplysa, eftir pvi
sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvoll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
bau atli annad hvort ad leysa félagid upp eda heaetta starfsemi pess, eda hafa engan annan raunhafan kost en ad gera
pad.

Stjérn og framkvaemdastjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast heefilega vissu um hvort arsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur alit okkar. | heefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida |
ljiés verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif 4 efnahagslegar dkvardanir sem notendur &rsreikningsins
taka & grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraeemi vid alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhdéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum heettu & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka,
skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri heettu og Oflum
endurskodunargagna sem eru nagjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan 4 ad uppgdtva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samseeri, félsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita dlit & virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

o Alyktum vid um hvort notkun stjornar og framkveemdastjora & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhaefi sé
videigandi og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adsteedur séu til stadar sem valdid geetu
verulegum vafa um rekstrarheefi félagsins. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i &ritun
okkar, ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum drsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru
ofullnaegjandi, ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargbgnum sem aflad er
fram ad dagsetningu é&ritunar okkar. Samt sem &dur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni gert félagid
orekstrarhaeft.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald arsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum, og hvort
arsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

Vid upplysum stjorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp
kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Staodfesting vegna annarra akvaeda laga
| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund

ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum arsreikningi eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid l6g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.
Reykjavik, 10. mai 2021

KPMG ehf.

Jon Sigurdur Helgason
Jon Arnar Oskarsson
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Rekstrarreikningur arsins 2020

Samstaxda Modurfélag
Skyr. 2020 2019 2020 2019
Rekstrartekjur
Sala vOru og PiONUSTU ...c.vvviieiiiiiiicc e 854.042.610 390.083.619 784.994.791 330.827.617
Styrkir og endurgreidslur .........coccooiiiiiii 3 10.822.978 19.910.072 10.822.978 19.910.072
864.865.588 409.993.691 795.817.769 350.737.689
Rekstrargjold
Kostnadarverd seldrar voru og pjénustu ............... 484.095.611 274.726.365 448.162.796 261.320.784
Laun og launatengd gjold .........ccccoveeviiiiiiiineiinn. 2 787.111.619 420.783.845 693.253.400 356.328.929
Annar rekstrarkosStnadur ..........ccooovevieiieeiieee 313.022.636 271.356.721 295.094.972 239.381.544
ATSKITFEI L 3.4 228.337.928 233.765.944 228.337.928 233.765.944
1.812.567.794 1.200.632.875 1.664.849.096 1.090.797.201
Rekstrartap fyrir fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold ( 947.702.206) ( 790.639.184) (  869.031.327) (  740.059.512)

Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Vaxtatekjur ..o 4.435.842 1.370.091 4.433.825 1.370.091
Vaxtagjold ........ccooviiiiiiii ( 160.656.796) ( 28.447.148) (  160.274.669) ( 28.340.440)
GeNGISMUNUT ..o (- 133.031.203) 7.168.812 (  132.395.080) 7.320.003
( 289.252.157) ( 19.908.245) (  288.235.924) ( 19.650.346)
ARrif dOttUrFEIaga ........ovovveeeeee 5 0 0 79.687.112) ( 50.837.571)
Tap arsins .....ccccvviiinee 6 ( 1.236.954.363) ( 810.547.429) ( 1.236.954.363) ( 810.547.429)
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Eignir

préunarkostnadur
Adrar éefnislegar eignir

Rekstrarfjarmunir

Eignarhlutir i dotturfélogum

Birgdir .....ccooovnnn
Vidskiptakrofur ...
Krofur & dotturfélog

Fastafjarmunir samtals

Adrar skammtimakrofur ...

Handbeert fé .......

Eigid fé

Hiutafé ................

Veltufjarmunir samtals

Eignir samtals

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar ................

Bundnir eiginfjarlidir
Ojafnad eigid fé ..

Eigid fé samtals 6

Langtimaskuldir
Breytanlegt vaxtaberandi [an ............ccccccoeeeiiiiinns 7

Skammtimaskuldir
Skuldir vid lanastofnanir ..........cccccevviieeiiiiiiiin

Vidskiptaskuldir ...

Fyrirframinnheimtar tekjur ..........coccooiiiiiinie

Adrar skammtimaskuldir ..................oooeii,

Skammtimaskuldir samtals

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Samstaeda Moodurfélag
2020 2019 2020 2019
612.645.175 294.965.027 612.645.175 294.965.027
156.274.115 15.788.647 16.274.115 15.788.647
1.327.270.854 194.802.449 1.327.270.854 194.802.449
0 0 25.030.235 13.824.648
1.955.190.144 505.556.123 1.980.220.379 519.380.771
228.067.198 66.891.974 228.067.198 66.891.974
304.868.947 90.356.901 262.390.459 33.569.370
0 0 43.752.457 47.933.498
663.085.739 99.786.287 663.034.967 99.786.287
2.841.570.013 237.430.647 2.806.277.535 223.987.467
4.037.591.897 494.465.809 4.003.522.616 472.168.596
5.992.782.041 1.000.021.932 5.983.742.995 991.549.367
5.400.844 4.479.844 5.400.844 4.479.844
1.775.156.716 804.357.194 1.775.156.716 804.357.194
617.282.795 290.076.017 617.282.795 290.076.017
629.359.577) (  302.693.454) 629.359.577) 302.693.454)
1.768.480.778 796.219.601 1.768.480.778 796.219.601
1.304.398.957 0 1.304.398.957 0
0 51.971.715 0 51.971.715
315.066.339 57.892.221 314.151.347 56.404.548
2.411.624.567 8.390.695 2.411.624.567 8.390.695
193.211.400 85.547.700 185.087.346 78.562.808
2.919.902.306 203.802.331 2.910.863.260 195.329.766
4.224.301.263 203.802.331 4.215.262.217 195.329.766
5.992.782.041 1.000.021.932 5.983.742.995 991.549.367
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Sj6dstreymisyfirlit ario 2020

Samstaeda
Skyr. 2020 2019
Rekstrarhreyfingar
TAP ArSINS it (1 1.236.954.363) ( 810.547.429)

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:

AFSKIFH oot 228.337.928 233.765.944
Tekjuskattur ........oooevviiiiiiii e 2.829.394 0
ANrif dOUrFEIAga «v.vvvveeeeeeeeeeeee 0 0

Veltufé til rekstrar

Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:

(

1.005.787.041)

(

576.781.48b)

Birgdir, haekkun ..o ( 161.175.224) ( 1.299.856)
Skammtimakrofur, haekkun ( 774.520.236) ( 49.582.885)
Skammtimaskuldir, haekkun 2.763.727.041 10.269.539

1.828.031.581 40.613.201)

Handbeert fé til (fra) rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i prounarkostnadi ..............cccceevvvveeenn.

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum .............ccccccooeees

Krofur & dotturfélog, breyting
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar
Innborgad hlutafé

(
(

(

822.244.540

455.870.137)
1.222.101.812)
0
1.677.971.949)

2.144.308.155

(

(
(

(

617.394.686)

224.373.550)
177.932.162)

0
402.305.712)

1.138.332.769

Nytt breytanlegt skuldabréf ... 1.368.765.687 0
Skuldir vid lanastofnanir, breyting ( 51.971.715) 1.971.715
Skuldabréf, breyting ........ccccoovieiiiiie 0 ( 150.000.000)

Fjarmdgnunarhreyfingar 3.461.102.127 990.304.484
Breyting @ handbaerufé ............................. 2.605.374.718 ( 29.395.914)
Handbaert fé i arsbyrjun .............................. 237.430.647 266.079.888
Gengismunur a handbzertfé ...................... ( 1.235.352) 746.673
Handbaertféiarslok .................................... 2.841.5670.013 237.430.647

(

(

(
(

Moourfélag
2020

2019

1.236.954.363)

228.337.928

0
79.687.112
928.929.323)

161.175.224)
792.069.769)
2.767.505.209
1.814.260.216

885.330.893

455.870.137)
1.222.101.812)
86.171.003)
1.764.142.952)

2.144.308.155
1.368.765.687
51.971.715)

0
3.461.102.127

2.5682.290.068
223.987.467

0
2.806.277.535

(

(

(
(
(

(

(

(

810.5647.429)

233.765.944

0
50.837.571
525.943.914)

1.299.855)
19.860.994)
14.150.494

7.010.355)

532.954.269)

224.373.550)
177.932.162)

76.135.691)
478.441.403)

1.138.332.769
0

1.971.715
150.000.000)
990.304.484

21.091.188)
245.078.655
0
223.987.467
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Skyringar

. Reikningsskilaadferdir

Grundvoéllur reikningsskilanna

Arsreikningur Controlant hf. hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélaga pess og arsreikning
modurfélagsins. Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og
innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur
eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum kronum.

Dotturfélog eru pau félog par sem félagid fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar pegar félagio hefur veruleg ahrif, bein
eda obein, til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu dotturfélaga. Arsreikningar détturfélaganna er innifaldir i
samstaedureikningi félagsins fra pvi yfirrdd hefjast og par til peim lykur.

Stoour milli samstaedufélaga, vidskipti og éinnleystur hagnadur sem myndast hefur af vidskiptum milli félaganna er
felldur ut i samstaedureikningnum. Oinnleystur hagnadur sem myndast i vidskiptum vid samstaeduféldg er felldur at i
samraemi vid eignarhlut félagsins i samsteedufélaginu.

Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru ferd & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum
gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar kronur & skrddu gengi i lok &rsins.

Innlausn tekna

Tekjur af solu & vorum eru faerdar i rekstrarreikning pegar aheaetta og avinningur af eignarhaldi flyst til kaupanda, sem
alla jafna er vid afhendingu vara. Tekjur af pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning i hlutfalli vid stédu verks &
uppgjorsdegi.

Prounarkostnadur

A eignalidinn prounarkostnadur i efnahagsreikningi er faerdur kostnadur vid véruproun. brounarkostnadur er faerdur til
eignar & verdi sem svarar til beins launakostnadar. Gjaldfeersla afskrifta i rekstrarreikning hefst pegar vara er tilbuin til
s6lu og er afskriftatimabilid prju til fimm ar. Boékfaert verd préunarkostnadar er feert af 6radstofudu eigin fé a bundinn
reikning medal eigin fjar i samraemi vid |6g um éarsreikninga, samanber skyringu 6.

Adrar oefnislegar eignir og rekstrarfjarmunir

Adrar 6efnislegar eignir og rekstrarfjarmunir eru faerdir til eignar 4 kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir
eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid eignarhaldstima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er
nad.

Dotturfélég
Eignarhlutir i dotturfélogum eru eignfeerdir & pvi verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfaerdu eigin fé peirra.
Hlutdeild i afkomu dotturfélaga er faerd i rekstrarreikning médurfélagsins.

Log um arsreikninga toku breytingum fra arsbyrjun 2016. Nu skal feera af 6rddstéfudu eigin fé & bundinn reikning
medal eigin fjar fjarhaed er svarar til hlutdeildar i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga sem feerd var i rekstrarreikning ad
svo miklu leyti hlutdeildin er umfram moéttekinn ard fra pessum féldgum eda pann ard sem &kvedid hefur verid ad
Uthluta. Vegna lagabreytingarinnar hefur félagid feert samtals 17 millj. kr. & bundinn reikning i arslok 2020.

Birgdir

Birgdir samanstanda af voktunarbunadi 4 lager sem atladur er til solu. baer eru feerdar til eignar 4 kostnadarverdi eda
hreinu soluverdi sé pad laegra.

Vidskiptakrofur og abrar skammtimakréfur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur eru faerdar 4 nafnverdi i efnahagsreikningi ad teknu tilliti til nidurfeerslu.

Handbeert fe
Bankainnsteedur teljast til handbaers fjar.
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Skyringar, frh.:

2. Starfsmannamal
Laun, launatengd gjold og fj6ldi starfsmanna greinist pannig:

2020 2019

LAUN e 913.780.131 522.838.593
AFAIIS OTIOT ..o 31.725.817  ( 2.557.596)
LauNAteNgd GJOIA ..o 197.082.376 116.514.870
Eignfaerd laun, Sj& SKYTINGU 3 ..o (1 449.334.924) ( 280.466.938)
SaMLals [ MOOUIMTEIAGI .. .o 693.253.400 356.328.929
Launakostnadur { dOTTUMTEIAGI ........oooueiiiii e 93.8568.219 64.454.916
SAMAIS T SAMISTEBOU ...ttt 787.111.619 420.783.845
Medalfjoldi starfsmanna & arinu umreiknadur i heilsarsstorf ..o 86 51
Bar af [ MOOUITEIAGINU ..........oeieeee e 82 48
SEOBUGIII T ArSIOK e 132 53

Laun framkvaemdastjéra namu 23 millj. kr. & arinu 2020 (2019: 21 millj. kr.). Laun til stjéornar namu 4 millj. kr. & arinu
2020 (2019: engin laun).

3. Préunarkostnadur

Félagid hefur unnid ad prounarverkefni um sjélfvirka ferilvoktun og rekjanleika. Félagid hefur gjaldfeert kostnad vegna
bréunarverkefna par til [jést er ad verkefnid verdur ad soluvéru en pa er beinn kostnadur eignfeerdur par til sala hefst.
Arid 2012 hlaut félagid stadfestingu Rannis & pvi ad um préunarverkefni veeri ad reeda | samraemi vid 16g nr. 152/2009.
Med stadfestingunni 6dlast félagid rétt & sérstakri endurgreidslu sem akvordud er midad vid 35% (2019: 20%) af
Utlogdum  kostnadi vegna préunarverkefnisins. brounarkostnadur er afskrifadur & premur til fimm &rum.
préunarkostnadur félagsins greinist pannig i arslok:

2020 2019
BOKfaert VErd 1 ArShYIUN ..o 294.965.027 212.384.072
Eignfaero laun og launatengd gjold ... 449.334.924 280.466.938
Eignfaerour annar prounarkOStNAOU ............coiiiuiiii e 252.003.748 0
ReIKNUO 8NAUIGrEIOSIA ....ooiiiiiiiiieee et ( 245.468.535) ( 56.093.388)
ATSKIITAO 8 BIINU ..t ( 138.189.989) ( 141.792.595)
BOKTaart VEIO 1 ArsIOK ..oiiiii i 612.645.175 294.965.027

Asetlud endurgreidsla vegna kostnadar félagsins & arinu 2020 nemur 245 millj. kr. (2019: 76 millj. kr.) og greinist
bannig:
Endurgreidsla feerd til tekna i rekstrarreikningi ........cccvvviiiiiiiiiicee e 0 19.863.895

Endurgreidsla feerd til laekkunar & prounarkoStnadi .........ooovvvviiiiiiiiiieeece e 245.468.535 56.093.388
Heildarendurgreidsla feerd 4 medal annarra krafna i efnahagsreikningi ............ccccoooiiiiiin. 245.468.535 75.957.283
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4. Adrar 6efnislegar eignir og rekstrarfjarmunir
Adrar éefnislegar eignir og rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Voérumerki Voktunar- Skrifstofu-
og annad bunadur  ahéld og teeki Samtals
Heildarverd 1.1.2020 .....ccooooviiiiiiicceceeee e 18.512.889 286.585.030 51.364.799 356.462.718
AFSKIITAad BOUN ..o ( 2.724.242) ( 115.610.081) (  27.537.299) ( 145.871.622)
Bokfaert verd 1.1.2020 .....ocvoviiiiiiiiiiieeceee e 15.788.647 170.974.949 23.827.500 210.591.096
VIODOt @ AriNU ..o 2.312.656  1.119.779.871 100.009.285 1.222.101.812
Afskrifad @ AriNU ..o ( 2.827.188) ( 69.162.702) (  18.158.049) ( 90.147.939)

15.274.115 1.221.5692.118 105.678.736 1.342.544.969

Bokfaert verd 31.12.2020

Heildarverd 31.12.2020 .......coovooiviiiieiiiiee e 20.825.545  1.406.364.901 151.374.084 1.578.564.530
Afskrifad samtals 31.12.2020 ........cccooviiviieiiieieiin ( 5.551.430) ( 184.772.783) (  45.695.348) ( 236.019.561)
Bokfaert verd 31.12.2020 ....cccoovviviiiiiciieiee 15.274.115  1.221.592.118 105.678.736 1.342.544.969
Afskriftahlutfoll ..o 15% 25-30% 20-33%
Afskriftir greinast pannig i rekstrarreikningi félagsins: 2020 2019
PrOUNAIKOSTNAOUT .....iiiiiiii ittt 138.189.989 141.792.595
Adrar 6efnislegar eignir .......... 2.827.188 2.117.658
REKSTrarfJArMUNIT .o e 87.320.751 89.855.691
228.337.928 233.765.944

Rekstrarleigusamningar

Félagio hefur gert husaleigusamning vegna skrifstofuhlisnaedis i Holtasmara 1 sem ték gildi i april 2020. Samningurinn
er til tiu dra en er uppsegjanlegur innan aprilmanadar arid 2025. Medalverd leigugreidsina er um 2,5 millj. kr. & manudi
og er pad bundid visitolu neysluverds.

Vatryggingar
Vatryggingaverd taekja, bunadar og innréttinga nam 21 millj. kr. i &rslok 2020 (2019: 15 millj. kr.).

5. Eignarhlutir i détturfélogum
Félagio 4 100% eignarhlut i tveimur détturfélégum og greinast peir pannig:

Bokfeert verd Hlutdeild Pydingar- Bokfeert verd

i arsbyrjun i afkomu munur i arslok

Controlant DK Aps, Danmorku ... 13.824.648 8.985.975 2.219.613 25.030.236
Controlant Inc, Bandarikin ..........ccccooiiiiiiiiiinn ( 200.5625.826) ( 88.673.087) ( 1.678.958) ( 290.877.871)
SAMIEAIS oo ( 186.701.178) ( 79.687.112) 540.655 ( 265.847.635)

Neikvaed stada eignarhlutar i félaginu er faerd til leekkunar & krofum & dotturféldg i efnahagsreikningi.
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6. Eigio fée
Hlutafé félagsins samkveemt sampykktum nemur 5.400.844 kr. i arslok 2020 og skiptist pad i 1.315.455 A hluti og
4.085.389 B hluti. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

Yfirlit um eiginfjarreikninga:

Yfirverd Bundnir Ojafnad

Hlutafé hlutafjar eiginfjarlioir eigio fé Samtals

Eigio f& 1.1.2020 ....ccoooviviiiiie, 4.479.844 804.357.194 290.076.017 ( 302.693.454) 796.219.601
Ahrif breytanlegs skuldabréfs ......... 64.366.730 64.366.730
Innborgad hlutafé ..., 921.000 2.143.387.155 2.144.308.155
pydingarmunur détturfélaga ............ 540.655 540.655
Ahrif dotturfélags ..o 8.985.975 | 8.985.975) 0
Eignfeersla préunarkostnadar ......... 317.680.148 ( 317.680.148) 0
Tap &rsiNS ..oooveeiiiieieeeeceee (11.236.954.363) ( 1.236.954.363)
JOfNUN taps oo ( 1.236.954.363) 1.236.954.363 0
Eigid fé 31.12.2020 .....cccooviiienn. 5.400.844 1.775.156.716 617.282.795 ( 629.359.577) 1.768.480.778
Bundir eiginfjarlidir sundurlidast pannig: 2020 2019
PrOUNBIKOSTNAOUE ...ttt ettt et 612.645.175 294.965.027
=Yool F=14 2 s 0T o U OO P U P PSPPI ( 12.076.782) ( 12.617.437)
Bundinn hlutdeildarreikNiNGUE ........ooiiiiii e 16.714.402 7.728.427
617.282.795 290.076.017

Kaupreéttarsamningar
[ arslok 2020 eru til stadar samningar vid stjérnendur og adra starfsmenn um kaup & hlutabréfum ad nafnverdi samtals
381 pus. kr. i samraemi vid heimildir i sampykktum stjérnar. Medalgengi i samningunum er um 905 kr. & hlut.

7. Breytanlegt skuldabréf

Félagio gaf Ut breytanlegt skuldabréf ad nafnverdi 1.250.000.000 kr. & arinu. Lanid ber 12% vexti og er pad & gjalddaga
10. mars 2022. Vextir baetast vid hofudstol arlega.

Félaginu er heimilt ad greida 1anid upp innan télf manada fra gjalddaga. Krofuhafi er heimilt ad breyta 50% af
lansfiarhaed i hlutafé & lantimanum. Heimilt er ad breyta lansfjarhaed i allt ad 428.587 B hluti. Eignfaerdur
lantdkukostnadur i arslok 2020 vegna lansins nemur 25 millj. kr. og er hann faerdur til leekkunar & laninu
efnahagsreikningi félagsins.
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8. Skattamal
Ojafnad skattalegt tap i arslok 2020, sem heimilt er ad flytja afram samkvaemt skattaldgum, nemur 3.298 millj. kr. en
skatteign vegna tapsins hefur ekki verid feerd i arsreikninginn. Yfirfaeranlegt skattalegt tap sem ekki nytist 8 moti
hagnadi innan tiu ara fra pvi pad myndast fellur nidur.

2020 2019
Tap arsins 2010, nytanlegt til Arsloka 2020 ...........oooiiiiiiiiiii e 0 8.240.345
Tap arsins 2011, nytanlegt til Arsloka 2027 .......oviiiiiiii e 30.205.317 30.205.317
Tap arsins 2012, nytanlegt til Arsloka 2022 ...........oooiiiiiiiiiiiee e 27.489.373 27.489.373
Tap arsins 2013, nytanlegt til &rsloka 2023 ...........ooiiiiiiiii e 61.148.102 61.148.102
Tap arsins 2014, nytanlegt til Arsloka 2024 ............coooiiiiiiiiiie e 84.790.127 84.790.127
Tap arsins 2015, nytanlegt til Arsloka 2025 ..........oooiiiiiiiiii e 211.181.911 211.181.911
Tap arsins 2016, nytanlegt til Arsloka 2026 .............ccooiiiiiiiiie e 271.164.523 271.164.523
Tap arsins 2017, nytanlegt til Arsloka 2027 .........ooiiiiiiiie e 245.785.739 245.785.739
Tap arsins 2018, nytanlegt til Arsloka 2028 ............cooiiiiiiiiiiie e 545.481.311 545.481.311
Tap arsins 2019, nytanlegt til 4rsloka 2029 ...........oooiiiiiiiiiiie e 700.666.408 700.666.408
Tap arsins 2020, nytanlegt til Arsloka 2030 ..........ooiiiiiiiiiiie e 1.119.759.906 0
SAMITAIS e 3.297.672.717 2.186.153.156

9. Tengdir adilar

Tengdir adilar félagsins eru stjérnendur pess, félog i eigu stjornenda auk moédurfélags og doétturfélaga. Vidskipti
félagsins vid stjornendur voru éveruleg & arinu en upplysingar um laun er ad finna i skyringu 2.

A arinu nam vérusala modurfélagsins til dotturfélaga 140 millj. kr. Krofur modurfélagsins & dotturféldgin namu 44 millj.
kr. i &rslok. Framangreind vidskipti hafa verid j6fnud Ut i samstaedunni.
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