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Mittun macht den Unterschied

In einer Genossenschaft zu wohnen heisst

mehr, als nur ein Dach tber dem Kopf zu
haben - es bedeutet Teil einer lebendigen
Gemeinschaft zu sein. Die BEP lebt nicht
nur vom ginstigen Wohnraum, den sie
bietet, sondern vor allem vom Engage-
ment ihrer Genossenschafter:innen: vom
Mithelfen, Mitreden, Mitgestalten. Wie es
der Titel dieser Episode so schén zusammen-
fasst, vom Mittun.

Dieses ist kein nettes Extra, sondern ein
zentrales Element unseres Selbstverstéind-
nisses. Mittun bedeutet mitzuwirken im
Grossen wie im Kleinen. In den letzten
dreiJahren hat die BEP diesen Aspekt
verstarkt in den Fokus gerickt — angestossen
durch einen Antrag an die Generalver-
sammlung 2022 und die daraus entstan-
denen Diskussionsgruppen, Veranstaltungen
und Handlungsempfehlungen. Im Juli hat
der Vorstand dem Thema Mitwirkung eine
Sitzung gewidmet und die Empfehlungen
diskutiert und das weitere Vorgehen
besprochen.

Meinungsbildung braucht Zeit, und
Kompromisse missen gesucht werden.
Obwohl in der heutigen Zeit viel geredet
wird Uber agiles und schnelles Handeln,
bin ich tberzeugt, dass gerade da, wo

Menschen zusammenleben, mit Geduld
und einander zuhéren mehr zu erreichen ist.

Mitwirkung ist eine Haltungsfrage und kein
Zustand. Sie kann viele Formen annehmen.
Die Basis ist immer Information — nicht nur
informiert zu werden, sondern sich auch
aktiv zu informieren. Wer Bescheid weiss,
kann mitreden. Und wer mitredet, kann
mitgestalten. Wie in den meisten Lebens-
bereichen gibt es auch bei der Mitwirkung
Grenzen. Nicht alles kann oder soll von
allen mitentschieden werden — etwa dort,
wo es spezialisiertes Fachwissen braucht
oder wo nur Eigeninteressen im Vorder-
grund stehen.

Dort, wo Menschen sich mit Engagement
und im Sinne des Gemeinwohls einbrin-
gen, entsteht Zusammenhalt. Und genau
daraus speist sich unsere Stérke als
Genossenschaft: aus dem kollekfiven
Willen, gemeinsam weiterzukommen, sfaft
jede:r fur sich allein.

Lukas Damann
Fachvorstand Soziales

Mitwirkung ist eine Frage
der Haltung

Schon heute gibt es zahlreiche M&glich-
keiten, mitzutun — ob in der Hausgemein-

schaft, der Siedlung oder an der General-
versammlung. Weitere sollen folgen. Nicht
umsonst lautet einer der Schwerpunkfe der
BEP-Strategie 2030: «Wir investieren in
gute Beziehungen innerhalb der Genossen-
schaft und nutzen das Potenzial der Mit-
wirkung.»

Dabei beginnt Mittun oft in der eigenen
Nachbarschaft - bei einem Siedlungs-
anlass, beim Engagement fur mehr Grin-
fléichen oder bei einem Auge zudriicken
in der Waschkiche. Es kann aber auch im
Grossen wirken: wenn Mitglieder Uber
Antrage enfscheiden, die die ganze
Genossenschaft betreffen. Oder gar
dariber hinaus - bei politischen Abstim-
mungen wie etwa zur Vorkaufsrechtinitiative
oder zum Gestaltungsplan Seebahn-Hsfe.
Wir empfehlen lhnen einJa zum Vorkaufs-
recht und zum Gestaltungsplan. Vielleicht
sind Sie anderer Meinung, dann kénnen
wir gerne dariber diskutieren. Solange
man im Dialog bleibt, kommt es meistens
nicht so schlecht.

BEP episode 2]2025
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Langzeitplanung Bau und Entwicklung

2025 2026 2027 2029 2030 2031 2032 2033
Instandsetzung
in bewohntem Zustand
Industrie 3 Etappe 1 Etappe 2
Aussenanlagen Projektierung, Mitwirkung Umsetzung
Wasserwerk 142 Projekfierung Kreditantrag Etappe 1 Etappe 2
Aussenanlagen : Projektierung, Mitwirkung Umsetzung
Industrie 4 Projekt., Mitwirkung Umsetzung :
Ersatzneubau
Seebahn : Projekfierung Kreditantrag Projekfierung
Entwicklungsprojekte
Lettenplateau Inventarentlassung BZO-Teilrevision/Landabtauschverirag Mitwirkung Projektierung Kreditantrag Umsetzung Etappe 1
Bandli Machbarkeitsstudie  Neuverhandlungen SBB Projektierung Mitwirkung Umsetzung Etappe 1 : Umsetzung Etappe 2
Manegg 2 ¢ Zustandsanalyse Projekfierung Kreditantrag : . :
Bauliche Massnahmen
in Abklarung :
Oerlikon Massnahmenklérung
Winterthur-Neumihle Massnahmenklérung
Laufender Unterhalt, voraussichtlich kein Bauprojekt vor 2035
Liegenschaft Baujahr Instandsetzung Instandsetzung Instandsetzung Liegenschaft Baujahr Instandsetzung  Instandsetzung Instandsetzung
Kiiche / Bad Hille Umgebung Kiiche / Bad Hille Umgebung
Manegg 1 2022 2022 leften 8 1960 1995/1995 1995 2021, 2025
Industrie 1 1915 2006,/2006 2006 2006 Waid 2016
Industrie 2 1920 2018/2018 2018 2018 Urdorf 1969 2012/2012 1991 1991
Industrie 4 1967 1992/1992 1992 1992 Oberglatt 1973 2017/2017 2001 2017
Stissi 1917 2019/2019 1999 2021 Wallisellen 1974 2019/2019 2003 2020
Letten 1 1923 2013/2013 2013 2013 Effretikon 1966 1992/2023 1992 1992
Letten 2 1923 2011/2011 2011 2011 Hofacker 2015
Letten 3 1923 2010/2010 2010 2010 Limmatfeld 2019
Letten 4 1925 2020/2020 2020 2020
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Langzeitplanung Bau

Die Langzeitplanung Bau ist gekennzeichnet von schwierigen Genehmigungsprozessen und Verschie-
bungen in den Bauprojekten. Mit einem Jahr Verzégerung startete im April die erste Etappe der Instand-
setzung der «Industrie 3». Neu ist in der Langzeitplanung die «Manegg 2» aufgefihrt. Ziel ist, das
Gebdude fir Wohnzwecke umzunutzen. Fir das Lettenplateau konnten wichtige Weichen gestellt und
ein erster vorsichtiger Terminplan erarbeitet werden, und fiir die Siedlung «Béndli» zeichnet sich ein
gangbarer Weg ab, um die Baurechtsverhandlungen mit der SBB zu einem guten Ergebnis zu fihren.
Das Neubauprojekt «Seebahn» kémpft weiterhin mit immer wieder neuen Herausforderungen. Das
Referendum gegen den Gestaltungsplan ist zustande gekommen. Die Langzeitplanung Bau richtet ihren
Hauptfokus fir das gesamte Portfolio der BEP auf das Thema Nachhaltigkeit, fossilienfreie Wérme-

erzeugung und Photovoltaik-Anlagen.

Planung Instandsetzung Wasserwerk ist gestartet.

Instandsetzungen in
bewohntem Zustand

Wasserwerk 1 und 2

Die Planung fur die Instandsetzung der sechs
Hauserzeilen startete im Mérz 2025.
Neben den Themen der Bad- und Kichen-
sanierung, geht es aktuell um die Frage,
wie die Energieversorgung der beiden
Siedlungen in Zukunft weitestgehend CO, -
neutral erfolgen kann. Der Austausch mit
ewz lauft, um zu einer gemeinsamen Stra-
tegie zu kommen. Héchst wahrscheinlich
muss das Projekt aufgrund der Investitions-
kosten von der Generalversammlung der

BEP genehmigt werden. Ziel ist, den
entsprechenden Kreditantrag 2026 der
ordentlichen oder einer ausserordentlichen
GV zu unterbreiten und bei einem posi-
fiven Entscheid anschliessend mit dem
Baubewilligungsverfahren zu starten. Fir
die Umsetzung sind zwei Etappen 2027
und 2028 vorgesehen.
Baumassnahmen: Primé&r Bad- und
Kichensanierung, weitere Massnahmen
in Abklérung

Industrie 3

Im April 2025 begannen die Bauarbeiten,

ein Jahr spater als vorgesehen wegen der

langen Baubewilligungszeit. Die Umsefzung
erfolgt in zwei Etappen, strangweise von
Haus zu Haus. Den Bewohner:innen einer
Treppenhaushdlfte bzw. eines 'Strangs'
stehen wdhrend je vier Wochen Container
im Innenhof zur Verfigung, um ihnen die
Bauzeit so erfraglich wie méglich zu
machen. Die ersten kénnen das neue

Bad inzwischen nutzen und freuen sich
dariber.

Baumassnahmen: Badsanierung,
Balkonanbau, Dachsanierung und
PV-Anlage, neue haustechnische Erschlies-
sung und weitere Massnahmen im
Untergeschoss wie neue Béden und
Kellerabteile, Ersatz der Kalt- und Warm-
wasserverteilung

Neues Badezimmer in der Industrie 3

Industrie 4

Das als Gesamtsanierung angelegte
Vorprojekt wurde im lefzten Jahr abge-
schlossen. Aufgrund des relativ guten
Zustands von Kichen und Badern und
wegen den sehr hohen Kosten einer
Gebaudehullensanierung werden diese
Massnahmen erst nach 2030 weiter-
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verfolgt. Aktuell geht es um Brandschutz-
auflagen, die erfullt werden mussen.
Ausserdem sollen im Foyer die beiden
Liftanlagen barrierefrei zuganglich werden.
Die Planung wird im kommenden Jahr in
ein Baubewilligungsverfahren tberfuhrt.
Frihestens ab Ende 2026 werden die
Massnahmen realisiert.
Baumassnahmen: Bereinigung von
Brandschutzauflagen im Treppenhaus und
Foyer sowie damit verbundene Optimie-
rung der Lifferschliessung

Ersatzneubau

Seebahn

Am Q. April diskutierte der Zurcher Gemeinde-
rat den Gestaltungsplan «Seebahn-Héfe»
und stimmte ihm mit 100 zu 11 Stimmen
zu. Eine anonyme Gruppe ergriff daraufhin
das Referendum gegen diesen deutlichen
Entscheid. Es kam mit 2171 giltigen Unter-
schriffen zustande. Abgestimmt wird voraus-
sichtlich am 30. November. Auch wenn
die Sorge nicht allzu gross ist, dass die
Stadizircher Stimmbevslkerung gegen
den Bau von zahlbaren Wohnungen fir
rund 1000 Personen stimmen wird: Es
enfstehen weitere Verzégerungen und
zusétzliche Kosten fur BEP und ABZ.
Ausserdem belastet die ungeklarte 1ISOS-
Frage und die damit verbundene fehlende
Planungssicherheit das Projekt.

Entwicklungsprojekte

Lettenplateau

Die Bebauung rund um die Lettenwiese
wird «Entwicklung Lettenplateau» genannt.
Die Machbarkeitsstudie der BEP und
diejenige der Stadt Zirich zur Schulanlage
wurden in einem Syntheseplan zusammen-
gefuhrt. Auf dieser Grundlage kann die
gemeinsame Planung erfolgen. In einem
néchsten Schritt soll der vorgesehene
flachengleiche Landabtausch durch eine
Anpassung der Bau- und Zonenordnung
verankert werden.

Die Manegg 2 soll fir Wohnzwecke umgenutzt werden.

Béindli

Ein Ausschuss aus GL und Vorstand stellte
der SBB im Mai 2025 das Konzept
«Entwicklung aus dem Bestand» vor.
Dieses schldgt den Teilersatz einer Zeile,
eine Aufstockung sowie die Sanierung
der restlichen Gebé&ude im bewohnten
Zustand vor. Die Machbarkeitsstudie, die
auf einer fundierten Zustandsanalyse
aufbaut, wurde wohlwollend zur Kenntnis
genommen. Auf dieser Grundlage soll bis
Sommer 2026 mit der SBB ein neuer Bau-
rechtsvertrag abgeschlossen werden.

Manegg 2

Die Zustandsanalyse der tber 35 Jahre
alten Liegenschaft zeigt Handlungsbedarf
bei Heizung, Wérmeschutz, Fassade und
Fenstern. Die bestehenden Gewerbe-
flachen sind wenig aftrakfiv und schwer
vermietbar. Mit einer Ausnutzungsreserve
von rund 2.200 m? fir eine Aufstockung
und durch Umnutzung von Birofléchen
besteht ein Entwicklungspotenzial fur

35 bis 40 Wohnungen. Es folgt nun eine
defaillierte Machbarkeitsprifung, um die
Optionen zu evaluieren.

Bauliche Massnahmen
in Abkléarung

Winterthur-Neumbuhle,
Oerlikon

Die Instandsetzungsplanung der beiden
Siedlungen musste aufgrund anderer
Prioritéten zurickgestellt werden und soll
2026 genauer angegangen werden.
Grundsatzlich werden samtliche BEP-
Siedlungen fortlaufend unterhalten, und
es wird regelmdssig Uberprift, ob bauliche
Massnahmen notwendig sind.
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I\/Iittun - Formen und
Moglichkelten

In einer Genossenschaft wie der BEP leben, ist mehr als preisgiinstig wohnen. Mitmachen, sich einbringen
und engagieren — Das gehdrt wesentlich dazu und ist erwiinscht. Nebst Mitwirkungsprozessen mit offiziellem
Charakter gibt es hierfir zahlreiche andere Formen und Méglichkeiten.

BEP-Siedlungen leben vom Engagement ihrer Bewohner:innen.

Ob im Kleinen und in der unmittelbaren
Umgebung oder auf der grossen Buhne
der gesellschaftlichen Einflussnahme: Das
Spekirum ist breit, innerhalb dessen Bewoh-
ner:innen und Mitglieder der BEP mitwirken
und einen Unterschied bewirken kénnen.

Als Nachbar:in und Individuum
Zum angenehmen Zusammenleben im
gleichen Haus kann jede und jeder ohne
grossen Aufwand etwas beitragen. Neu
Zugezogene begrussen, die Waschkiche
sauber hinterlassen, Hilfe anbieten, sich
Zeit nehmen fir einen Schwatz im
Treppenhaus...

Als Siedlungsbewohner:in

Die Aimosphéire und das Leben in den
BEP-Siedlungen sind stark bestimmt vom
Engagement ihrer Bewohner:innen. Einige
Siedlungen verfigen Uber einen Gemein-
schaftsraum oder ein auch von Externen
nutzbares Siedlungslokal. Damit der Betrieb
reibungslos funktioniert, braucht es Bewoh-
nende, die bereit sind, Zeit zu investieren

und Verantwortung zu tbernehmen. Ahn-
liches gilt fur die Hochbeete und andere
Bepflanzungen, die nicht von der Garten-
baufirma gehegt und gepflegt werden.
Regelmdssiges Géartnern in einer Garten-
gruppe oder der einmalige Einsatz am
Gartentag lassen sich durch viele weitere
Méglichkeiten des Mittuns ergénzen:
Das Siedlungsfest (mit-)organisieren, einen
selbst gebackenen Kuchen beisteuern,
beim Aufréumen helfen oder einfach am
Anlass mit dabei sein. Die Siedlungs-
versammlung besuchen, sich Gedanken
machen zu den besprochenen Themen,
an der Diskussion teilnehmen und die
eigene Sichtweise einbringen. Sich mit
anderen Siedlungsbewohner:innen ver-
binden, gemeinsam ein «Anliegen aus
der Siedlung» formulieren und so Ver-
besserungen anstossen. Oder: Den Weg
eines léngerfristigen, mit mehr Pflichten
verbundenen Engagements gehen und
sich fur die Wahl als Mitglied der
Siedlungskommission zur Verfigung
stellen.

Als Genossenschaftsmitglied

Die Generalversammlung ist der Ort, wo
bedeutende Entscheide gefallt werden,
wo die Vorstandsmitglieder zur Wahl an-
treten und wo die Genossenschafter:innen
Antfrége vorbringen kénnen. Jedes teilneh-
mende Mitglied hat die M&glichkeit mit
seiner Stimme die Geschicke der Genossen-
schaft zu beeinflussen.

Zu gewichtigen Themen kann der Vorstand
Arbeitsgruppen bilden und Genossen-
schafterinnen zur Mitarbeit einladen. Wer
die Chance wahrnimmt, kann einiges be-
wirken. Ahnliches gilt fir das Mittun in so-
genannten Inferessengruppen.

BEP-Mitglieder werden regelmdssig zu
Veranstaltungen eingelaoden, die siedlungs-
spezifische Vorhaben oder auch dariber
hinausgehende Themen betreffen. Wer an
Info-Anlassen teilnimmt, kann vor Ort Fragen
stellen und auf Antworten reagieren. Handelr
es sich um einen Workshop, sind die An-
wesenden enger einbezogen und gefordert,
ihre Sichtweise einzubringen. Eine weitere,
immer mal wieder eingesefzte Form, um
Meinungen der Genossenschafter:innen
abzuholen, sind online-Umfragen.

Als Birger:in

Auf der politischen Ebene werden Themen
und Vorlagen behandelt, welche die BEP
indirekt oder ganz direkt betreffen. Zwei
top aktuelle Beispiele dafur sind die kan-
tonale «Vorkaufsrechtsinitiative» und der
«Gestaltungsplan Seebahn-Hofes. Uber
beide Vorlagen wird am 30. November
abgestimmt. Sich dazu schlau machen,
Stellung nehmen zu Gunsten der BEP und
das eigene Stimmrecht wahrnehmen —

Es lohnt sich!
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Zum Beispiel

Fir die BEP ist Mitwirkung kein Neuland. Dies zeigen verschiedene herausgepickte
Beispiele. Sie illustrieren, dass Mitwirkung sich auf kleine wie grosse Vorhaben beziehen
kann, dass sie auf verschiedenen Stufen des Mitwirkungsmodells stattfindet und dass sie

Uber die BEP hinaus wirken kann.

Industrie 3: Mitwirkung Gestaltung Innenhof

Es war damals ein Pionierprojekt fir die BEP: Von September 2011
bis Mai 2012 fand ein Mitwirkungsverfahren zur Innenhof-Gestaltung
der «Indu 3» statt. Vier Workshops und eine Kinderwerkstatt wurden
durchgefihrt und zwei Arbeitsgruppen gebildet. Daraus resultierende
Massnahmen wurden von Juni 2013 bis Ende 2013 etappenweise
umgesetzt.

Aktuell bekommt die Siedlung nicht nur neue Béder, sondern auch
zum Innenhof gehende Balkone (vgl. Langzeitplanung Bau). Da
dies auch die Gestaltung des Innenhofs beeinflusst, wurde am
11. September 2024 ein weiterer Mitwirkungsprozess lanciert.
Der Anlass fand im Siedlungslokal Industrie statt. Mit dabei waren:
Enrico Bitiner, Bau & Entwicklung, Alessia Della Torre, Genossen-
schaftskultur & Soziales, zwei externe Fachpersonen von Land-
schaftsarchitektur GmbH sowie 16 interessierte Bewohner:innen.
Der erste Teil lieferte einen Rickblick und informierte iber den
akiuellen Stand. Danach setzten sich die Teilnehmer:innen in einer
ersten Diskussionsrunde damit auseinander, was an der jetzigen
Innenhof-Gestaltung und -Nutzung gut ist und was missféllt. In
der zweiten Runde konnten sie ihre Winsche und ihre Bedenken
zur zukinftigen Gestaltung Gussern. Die so gesammelten Ideen und
Anliegen wurden dann individuell bewertet und priorisiert. Oben-
aus schwangen dabei: Uberdachte Velosténder, mobile Bénke
und Tische, Hochbeete und Nutzgarten sowie eine lebendigere
Bepflanzung. Die Inputs wurden zum Teil bereits in die weitere
Planung einbezogen, zum Teil braucht es noch Zwischenschritte oder
es missen Bewohner:innen gefunden werden, die bereit sind,
zum Beispiel in einer Gartengruppe mitzuwirken und Verantwor-
tung zu Ubernehmen.

Clean-up-Day: Mitwirken zugunsten Quartier

und Umwelt

Am 20. September ist es wieder so weit. Dann sind engagierte
BEPlerinnen im Letfenquartier unterwegs und sammeln Abfall ein.
Der Aufruf zum Mitmachen am schweizweit statffindenden Anti-
Littering-Anlass stammt von einer Bewohnerin der Siedlung Letten 6.
Sie hat den Tag schon mehrmals koordiniert und setzt damit ein
schénes Zeichen fir eine Form des Mitwirkens, die ausstrahlt ins
Quartier und in die Gesellschaft. Wer dabei sein will, trifft sich am
20.9. um 9 Uhrim BEP-Atelier, wo spater dann auch eine stérkende
Erfrischung angeboten wird.

Ein Lasten-Velo fur viele

Seit kurzem steht bei der BEP-
Geschftsstelle an der Imfeldstr. 60
ein Carvelo. Das elektrische
Cargobike kann tber die App
carvelo ausgeliehen bzw.
gemietet werden — von BEP-
Mitgliedern wie auch von
anderen Quartierbewohner:innen.
Treibende Kraft hinter der Idee,
einen Standort fir ein solches
gemeinschaftlich nutzbares

Lastenvelo anzubieten, ist Jonas Jonas Kohlers Probefahrt mit dem

Kohler. Er wohnt in der BEP und Carvelo. Dank Gurten kdnnen
auch Kinder sicher transportiert

hat andere Bewohner:innen werden.

motiviert, gemeinsam ein «An-

liegen aus der Siedlung» einzureichen. Er hat mit der Geschéfts-
stelle die Optionen und Bedingungen besprochen und sich dann um
die Umsetzung gekimmert.

Mitwirkungserfolg: Siedlungsplatz Manegg neu gestaltet
Am Anfang dieses Mitwirkungsprozesses stehen das 2023 einge-
reichte «Anliegen aus der Siedlung» und das schon vorgéangig
vorhandene Bewusstsein, dass es eine Arbeitsgruppe braucht, die
sich mit der Gestaltung des Siedlungsplatzes beschéftigt. Der Platz
ist ein Sonderfall: Er gehsrt nicht nur der BEP, sondern auch den
Stockwerkeigentimer:innen der gleichzeitig mit der Manegg|
erstellten Uberbauung «Sihlterrassen», und er wird auch von
diesen Bewohner:innen genutzt. Diese spezielle Situation macht
die Abléufe komplizierter und langsamer. Denn es braucht von
beiden Seiten getragene Entscheide, und die Kompetfenzen sowie
die finanzielle Beteiligung mussen geklart werden.

Die Arbeitsgruppe «Siedlungsplatz» — bestehend aus je drei
Veriretungen der BEP-Bewohner:innen und der Stockwerkeigen-
tumerschaft, begleitet von Alessia Della Torre von der BEP-
Geschdaftsstelle — erstellte ein Konzept fur die Aufwertung des
Platzes, mit einer Minimal- und einer Maximal-Variante. Dieses
wurde der Geschéftsleitung der BEP und den Delegierten der
«Sihlterrassen» vorgelegt. Ende Mérz 2024 waren alle Bewoh-
ner:innen eingeladen, an einem Mitwirkungsanlass ihre Meinungen
zu dussern und die Vorschléige aus dem Konzept zu bewerten.
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Heute, im Sommer 2025,
ist die erste Etappe der
Aufwerfung umgesetzt. Der
Platz ist mit zwei grossen
Holzliegen ausgestattet,
mit zehn Hochbeeten aus
stabilem und besténdigem
Wellblech und mit einem
grossen Sonnensegel. Nun
werden die Reaktionen abgewartet bis noch nicht geléste
Herausforderungen wie zum Beispiel der Bodenbelag angegan-
gen werden. Voraussichtlich im September trifft sich ein Ausschuss
von BEP und Stockwerkeigentimerschaft und wird iber das
weitere Vorgehen entscheiden. Die Bereitschaft, mitzuwirken und
sich fur einen attrakfiven Siedlungsplatz zu engagieren, ist
weiterhin gross. Mittlerweile hat sich eine Pflanzgruppe gebildet,
die sich gemeinsam um die Bewirtschaftung der Hochbeete
kimmert.

Mittun im BEP-Atelier

Das BEP-Atelier an der Rousseaustrasse 28 ist ein weniger
offensichtliches Beispiel fur Mitwirkung. Dennoch ist auch hier die
Maéglichkeit und Bereitschaft zur Partizipation zentral. Die einen
machen ihr Wissen und Kénnen zugéinglich, stossen Diskussionen
an, organisieren Gelegenheiten fur Begegnungen; die anderen
nehmen sie wahr, machen mit und tragen bei zum gemeinsamen
Gestalten und Erleben.

Britta Schmitt ist zustéindig furs Koordinieren der Aktivitéiten im BEP-
Atelier — und manchmal auch fir solche, die weiter ausstrahlen ins
Quartier, wie das Konzert vom 27/, September in der Kirche Letten.

Samstag, 27. September 19.30 Uhr, Kirche Letten, Imfeldstr. 51
mit Apéro offeriert von der SiKo Letten/Wasserwerk

Rojo - Aire
Konzertabend im Zeichen der spanischen Musiktradition
mit dem Gitarren-Duo Joncol und dem Flétisten Hector
Rodriguez, Werke von Carles Guisado, Manuel de Falla u.a

Der neu gestaltete Platz in der Siedlung Manegg

Die ganz grosse Kiste: Entwicklung Lettenquartier

Um das Potenzial fur mehr bezahlbaren Wohnraum im Umfeld der
lettenwiese auszuloten, fihrte die BEP ab 2021 eine Testplanung
durch. Der Dialog mit Bewohner:innen und weiteren Interessierten
wurde sehr ernst genommen, und entsprechend viel wurde
zwischen Juni 2021 und Mai 2023 in die Mitwirkung investiert:
Es begann auf der Ebene der Information mit mehreren grossen
Anléssen und Arealbegehungen. Unter www.bep-lettenquartier.ch
wurde eine eigene Website eingerichtet, ausserdem lieferten die
gedruckte Projektzeitung und der digitale Newsletter die Informa-
tionen zum Stand der Arbeiten. Der Auftaktworkshop, der Vertie-
fungsworkshop, die Plakat-Ausstellung, der Erkenntnisworkshop
und ein die erste Mitwirkung abschliessender Infoanlass prégten
diese erste Phase. Inzwischen wurde der Befrachtungsperimeter
reduziert auf das Lettenplateau, Machbarkeitsstudien und der
gemeinsame Syntheseplan von BEP und Stadt Zirich liegen vor
(vgl. Langzeitplanung Bau). Fir 2027 ist eine weitere grosse
Mitwirkungsphase vorgesehen.
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Fragen an die Fachfrau

Mitwirkung ist in vieler Leute Munde. Eine, die sich
beruflich schon lange damit auseinandersetzt und iiber
breite Erfahrungen aus der Praxis verfigt, ist Sabine
Binder von der kreis & rund gmbh. Sie begleitet und
moderiert fir die BEP den Mitwirkungsanlass zum
Vermietungsreglement.

Woher kommt es, dass Mitwirkung heute bei Genossenschaften
viel 6fter thematisiert — und oft mit betrdchtlichem Aufwand
angegangen — wird?

Sabine Binder: Ich denke, es hat einerseits mit dem gesellschaft-
lichen Wandel zu tun. Der Wunsch nach Mitbestimmung und
Mitwirkung ist deutlich gestiegen. Sei es in der Arbeitswelt wie
auch im Privaten.

Andererseits ist Mitwirkung bereits in der DNA der Organisations-
form Genossenschaft hinterlegt. Historisch gesehen beruhen
Genossenschaften auf Selbstverwaltung. In der Praxis wurde

im Laufe der Zeit aus einigen Genossenschaften jedoch eine
sozialere Verwaltung von Immobilien und durch den Aufbruch
von neuen und jingeren Genossenschaffen, welche ein anderes
Selbstverstandnis der Mitwirkung leben, besinnen sich auch dltere
Genossenschaften wieder auf dieses Alleinstellungsmerkmal.

Sie haben ja schon viele Mitwirkungsprozesse begleitet —

auch fir Genossenschaften. Was sehen Sie als DIE grosse
Herausforderung?

DIE grosse Herausforderung ist die Balance zwischen der Ergebnis-
offenheit und den Strukturen einer Organisation. Nur wenn ich als
Organisation bereit bin, andere Ergebnisse als die «unseren»
weiterzuverfolgen und einzubeziehen, sind Mitwirkungsprozesse
méglich. Das heisst, es braucht Transparenz Uber die Enfscheidungs-
wege, Verbindlichkeit tber den Umgang mit den Ergebnissen, eine
gute Kommunikation ber die Méglichkeiten und Grenzen der
Mitwirkung und eine gute Prozessmoderation.

Dient Mitwirkung manchmal auch als Deckméntelchen? Man
macht einen Workshop, schreibt ganz viel auf bunte Zettelchen
und dann machen ‘die da oben’ doch, was sie wollen...

Das gibt es. Ich wirde jedoch davon abraten, weil durch «Deck-
méntelchen-Mitwirkung» die Menschen, die mit grossem Engage-
ment dabei sind, irgendwann vergrault und demotiviert sind und
das Vertrauen in die Organisation untergraben wird.

In einem Mitwirkungsprozess sind fur mich die Rahmenbedingungen
zentral. Was méchten die Verantwortlichen erreichen und was ist
Uberhaupt méglich? Ist eher eine Anhérung gefragt oder sollen die
Mitwirkenden Mitverantwortung tbernehmen - diese Fragen

Sabine Binder von der kreis & rund gmbh ist eine Expertin im Thema «Mitwirken».

missen am Anfang eines Prozesses gekléart werden und dies bedingt
eine ehrliche Kommunikation tber die Einflussméglichkeiten.

Wie ldasst sich verhindern, dass Teilnehmer:innen von Mit-
wirkungsprozessen vor allem an ihre individuellen Interessen
denken statt ans grosse Ganze?

Fur mich ist es eine Frage des Rahmens, des fransparenten Umgangs
mit den Partikularinteressen und der Methode. Beim Rahmen
weise ich immer wieder darauf hin, dass das Gemeinwohl im
Zentrum steht. Partikularinteressen — also die individuellen
Interessen Einzelner - sollen genannt werden und in den Prozess
miteinfliessen. Denn am Ende eines Mitwirkungsprozesses sollen
die Ergebnisse und Interessen sichtbar sein, welche fur die
Mehrheit der Anwesenden zentral sind.

Sabine Binder ist Wohn- und Architekiurpsycholo-
gin, hat einen Master in Gemeinde-, Stadt- und
Regionalentwicklung und sich in Organisations-
entwicklung und Changeprozessen weitergebildet.
Sie war zehn Jahre in der Geschdfisleitung der
Genossenschaft HGW und hat zwslf Jahre in der
Quartierentwicklung bei der Stadt Winterthur
gearbeitet. Heute fuhrt sie zusammen mit Stefan
Zollinger die kreis & rund gmbh, die unter anderem
spezialisiert ist auf die Begleitung von Partizipations-
prozessen.

www.kreisundrund.ch
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Ruckblick auf die

115. BEP-Generalversammliung

Die ordentliche Generalversammlung 2025 fand am 12. Juni statt. Spektakulére Traktanden
standen diesmal nicht auf dem Programm. Neu und anders waren die Location, das Apéro-

Angebot und die Form der Siedlungsprésentation.

Elegantes Ambiente fir die GV 2025: der weisse Saal im Volkshaus

Die Generalversammlung einer Genossen-
schaft ist eine Mitwirkungsoption par exel-
lence! An der diesjchrigen GV der BEP
nahmen inklusiv Gaste rund 240 Personen
teil. Sie fand neu im Volkshaus Zurich statt,
verteilt auf mehrere Rgume: Der gelbe Saal
wurde fur die Siedlungsprésentation genutzt,
der blave Saal und das Foyer fir den Apéro
und im eleganten weissen Saal ging der
offizielle Teil uber die Bihne.

Die Prasidentin Claudia Vontobel fuhrte die
Stimmberechtigten wie gewohnt sicher und
sympathisch durch die Traktanden. Nebst
den iblichen statutarischen Traktanden
wurde die BEP-Strategie 2030 kurz vor-
gestellt. Die grossen Plakate an den Weinden
des weissen Saales riefen den Anwesenden

BEP-Prasidentin Claudia Vontobel, Présentation
des Letten 4 mit E-Pianobegleitung, angeregte
Unterhaltungen im Foyer, vegetarische Héppchen
zum Apéro

die sechs strategischen Schwerpunkte
zusditzlich in Erinnerung. Unter Varia
informierte der Vorstand Uber den Stand
des Neubauprojekts Seebahn. Der Fach-
vorstand Finanzen Georg Sténdike erklarte
ein weiteres Mal, wie Referenzzinssatz
und BEP-Mieten zusammenhdngen. Auch
auf die Vorkaufsrecht-Initiative kam der
Vorstand ein weiteres Mal zu sprechen.
Am 30. November wird im Kanton Zirich
dariber abgestimmt. Der Vorstand
empfiehlt, ein JA in die Ume zu legen.

Siedlungsprésentation mit
Live-Musik

Zum Einstieg prdsentierten Mitglieder der
SiKo Letten/Wasserwerk 'ihre' 100-jahrige
Siedlung Letten 4 sowie deren Einbettung
im Quartier. Begleitet von Live-Musik und
Live-Kommentaren zeigten sie Aufnahmen
des Quartiers aus der Vogelperspekiive,
akiuelle Fotos vom Siedlungsleben sowie
zahlreiche historische Archiv-Bilder. Um

So vielféltig wie das Angebot, so kontrovers
waren die Reakfionen. Die einen lobten

die Présentation zu sehen, kamen viele den Apéro als vorziglich, raffiniert und
Mitglieder extra frihzeitig — und haben es

nicht bereut!

schon présentiert. Andere waren sehr
enttéuscht, dass kein Fleisch aufgetischt
wurde.

Lob und Tadel fisr den Apéro riche
Als Mini-Massnahme zum Strategie-
Schwerpunkt «Wir verkleinern unseren
skologischen Fussabdruck» wurde an
dieser GV erstmals ein rein vegetarischer
Apéro serviert. Bruschette mit Randen-
mousse und Humus, Ruebli-Mandelmilch-
suppe mit Erbsen, Blumenkohl-Panna-Cotta,
Taboulé-Gemisesalat, Tartelette mit Frisch-
kase, Gemusetatar, Wassermelone mit
Feta, Gerstensotto, Gnocchi, Krduterbulgur,
Ofengemise, Schokoladenkuchen und
Beeren-Creme...

Hinweis: Anders als an der GV
angekindigt, findet die nachste
ordentliche Generalversammlung am
18. Juni 2026 statt — und nicht am

4. Juni. Fir dann ist der grosse Saal im
Volkshaus reserviert, damit viele
Genossenschafterinnen teilnehmen
und diese Form der Mitwirkung nutzen
kénnen.
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Infos aus der Geschaftsstelle

Uberarbeitung des
Vermietungsreglements

Das aktuelle Reglement ist 6-jéhrig und reif fir eine Uberarbeitung,
bei der auch die Genossenschafter:innen einbezogen werden.
Die Arbeitsgruppe «Vermietungsreglement», bestehend aus vier
Vorstandsmitgliedern und mehreren Mitarbeitenden der Geschdftsstelle,
kimmert sich um den Uberarbeitungsprozess.

«Der Vorstand erlésst ein Vermietungsreglement, welches die

Details der Wohnungsvermietung regelt», heisst es im Artikel 4 der BEP-Statuten.
Die Wohnungsvergabe ist ein sehr wichtiger Prozess innerhalb einer Genossen-

schaft. Er muss transparent und nachvollziehbar sein. Um diesem Anspruch
besser gerecht zu werden, wird das Vermietungsreglement aktualisiert und neu
formuliert. Ausserdem wird das «Reglement Genossenschaftsanteile der BEP»
ins Vermietungsreglement integriert.

Die Arbeitsgruppe hat sich intensiv mit der aktuellen Version des Reglements
auseinandergesetzt und Vorschlage fur Anpassungen erarbeitet, die in Vorstand
und Geschéaftsleitung besprochen wurden. Der néchste Schritt (nach
Redaktionsschluss) ist der Einbezug der BEP-Mitglieder. Am Abend vom
16. September findet im Technopark Zirich ein Mitwirkungsanlass statt.

Die Teilnehmer:innen erhalten Informationen zum Uberarbeitungsprozess und
sind danach aufgefordert, zu zwei Themenblécken ihre Meinungen zu Gussern.
Die Arbeitsgruppe wird die Ergebnisse aus diesem Mitwirkungsanlass so
aufbereiten, dass sie in den Vorstand zurickfliessen und von diesem in die
weitere Entscheidungsfindung integriert werden kénnen.

Mittun: Gednderte
Daten melden

Die Geschéftsstelle ist darauf angewiesen,

dass die von ihr benétigten Daten zu den

BEP-Mitgliedern und den Bewohner:innen

auf dem akiuellen Stand sind. Sie appelliert

deshalb an die Kooperationsbereitschaft

aller und bittet um Mitteilung, wenn sich in

folgender Hinsicht etwas verandert:

— Kontaktangaben wie Telefon-Nummern
oder E-Mail-Adressen

— Zivilstand

— Geburten und Todesfalle

— Bankkonto-Verbindungen

— Auszug von Untermieter:innen, Kindem
oder anderen Familienangehsrigen

Die Meldungen kénnen per E-Mail
erfolgen an info@bep-zuerich.ch oder per

Telefon an 044 368 66 11.
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Anstossen auf die neue Lebensphase - Beata Hochstrasser an der
Generalvesammlung 2025

Wechsel in der Geschdaftsleitung

Beata Hochstrasser: FrGhpensionierung

Mitte Juli musste die Geschéftsstelle auf beruflicher Ebene Abschied nehmen von Beata
Hochstrasser, GL-Mitglied und Leiterin des Bereichs «Soziales». Sie hatte den Entscheid
gefdllt, sich frihzeitig pensionieren zu lassen und sich damit einer neuen Herausforderung
zu stellen: Dem Geniessen von etwas ganz Kostbarem — der neu gewonnenen Freizeit
und Freiheit. Die Arbeitskolleg:innen bedauern ihren Weggang und sind gleichzeitig sehr
zuversichtlich, dass Beata auch ausserhalb der BEP viel Gutes bewirken wird und mit ihrer
Zeit etwas onzufongen weiss.

Beatas ehemaliger Bereich heisst neu «Genossenschafiskultur und Soziales. Er wird
ab November geleitet von Raoul Andres, der die letzten Jahre fur die Stiftung Zorcher
Gemeinschaftszentren als Betriebsleiter des GZ Oerlikon tatig war.

Martin Schénenberger: Aufbruch zu neuen Ufern

Kurz vor Beata Hochstrasser verabschiedete die Geschftsstelle auch Martin Schénenberger,
Leiter des Bereichs «Finanzen.» Er entschied sich, nach mehr als zehn Jahren Engagement fur
die BEP einen neuen Wirkungskreis zu suchen. Das ist ein Verlust fur das Team, und gleich-
zeifig ist es nachvollziehbar, dass der Wunsch, etwas Neues anzupacken, manchmal
aufkeimt und dann bei passender Gelegenheit realisiert wird. Eine kompetente Persanlich-
keit fur Martins Nachfolge zu finden, ist nicht ganz einfach. Bei Redakfionsschluss ist der
Prozess noch nicht abgeschlossen.

Treffen der

Eisenbahner-
Genossenschaften
in Zirich

Vertreter:innen von Vorstand und Geschdifts-
leitung der funf von Eisenbahnern gegrin-
deten Genossenschaften aus Basel, Bern,
Luzem, St. Gallen und Zirich treffen sich
einmal pro Jahr zum fachlichen und persén-
lichen Austausch. <EBG-Treffen» nennt sich
der Anlass. 2025 findet er am 5. September
in Zurich statt. Er steht unter dem Titel <Heraus-
forderung Denkmalschutz» und wird von der
BEP-Geschaftsstelle organisiert.
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Aus dem Vorstand

Stimmrecht wahrnehmen:
2x JA for mehr bezahlbare Wohnungen

Am 30. November wird im Kanton bzw. in der Stadt Zirich iiber die Vorkaufsrechtinitiative
und iber den Gestaltungsplan «Seebahn-Héfe» abgestimmt. Der Vorstand empfiehlt zu

beiden Vorlagen ein JA.

Zur Vorkaufsrechtinitiative Gusserte sich der
Vorstand schon in den letzten zwei BEP-
episoden und an der GV 2025. Die kanto-
nale Vorlage will den Gemeinden ermég-
lichen, ein Vorkaufsrecht einzufuhren, um
Liegenschaften anstelle von profit-orientierten
Ké&uferinnen erwerben zu kénnen. Eine
Bedingung dabei ist, dass die Gemeinde
das erworbene Grundstiick fur gemein-
nitzige bzw. preisgunstige Wohnungen
oder Alterswohnungen nitzt — entweder
indem sie diese selber erstellt oder durch
eine Genossenschaft erstellen lasst.

Komitee erzwingt Abstimmung

zum Gestaltungsplan Seebahn-Héfe
Dass die Stimmberechtigten in der Stadt
Zurich am 30. November auch tber den
Gestaltungsplan «Seebahn-Hafe» ab-
stimmen, hat ein anonymes Komitee zu
verantworten. Dieses ergriff das Referendum
gegen den Entscheid des Gemeinderates,
der mit 100 zu 11 Stimmen den Gestaltungs-
plan sehr deutlich annahm. Weil das
Referendum zustande kam, muss nun die
Stadizircher Stimmbevélkerung ihr
Einverstéindnis geben fir die Realisierung
von gemeinniizigen bezahlbaren Wohnun-

gen fur rund 1’000 Menschen.

Die Grinde, welche das Komitee gegen
den Gestaltungsplan anfihrt, sind wider-
sprichlich und zum Teil schlichtweg falsch.
Es stellt sich aus heimatschitzerischen
Griinden gegen den Neubau und be-
hauptet, die Gebdude kénnten problemlos
auch saniert, aufgestockt und angebaut

werden und wirden dann ebenso viel
zusaitzlichen preisginstigen VWohnraum
schaffen wie der Neubau.

Fakten

Der Heimatschutz wollte schon vor rund
zehn Jahren den Neubau verhindern und ist
zweimal vor Gericht gescheitert.

Der Stadtrat entliess die Siedlungen aus
dem Inventar der Denkmalpflege gekoppelt
an die Bedingung eines Ersatz-Neubaus.
Ohne Neubau wiirden die Gebadude unter
Denkmalschutz stehen, Sanierungen ent-
sprechend komplex und teuer, Aufstockungen
unméglich (abgesehen davon, dass auch
die konstruktiven Voraussetzungen dafir nicht
gegeben sind). Der Wohnraum wirde nicht
mehr, nicht vielfaliiger und nicht barrierefre,
dafur sehr viel teurer.

Der Gestaltungsplan wurde tber mehrere
Jahre in engster Zusammenarbeit mit der
Stadt entwickelt und stéindig den sich
dndernden baulich-rechtlichen und klima-
schitzenden Vorgaben angepasst. Die
Arbeiten fur den Ersatz-Neubau haben
vor vielen Jahren begonnen, das heutige
Projekt aber ist absolut up-to-date. Mit
dem Gestaltungsplan verbunden sind
unter anderem auch:

— die Verpflichtung, wahrend 100 Jahren
auf dem Areal preisginstige VWWohnun-
gen anzubieten und fir 30 Jahre 20%
subventionierte VWohnungen fur
Menschen mit sehr tiefem Einkommen

— ein Mobilitatskonzept fur autoarmes
Wohnen und damit weniger Auto-
verkehr im Quartier

Auch Patrik Suter — er ist Geschaftsfuhrer des
Jugendwohnnetztes, das seit Jahren von der
Zwischennufzung der Seebahn profitiert -
sagt: «Die Bauten sind am Ende ihrer
Llebensdauer angekommen. Nun ist es
héchste Zeit, zusatzlichen gemeinnitzigen
Wohnraum zu bauen.»

Die beiden Siedlungen von ABZ und BEP
wurden vor bald 100 Jahren gebaut, um der
damaligen Wohnungskrise zu begegnen.
Mit den Neubauten verfolgen die Genossen-
schaffen das gleiche Ziel wie damals: Mehr
bezahlbaren Wohnraum schaffen.

www.seebahnhoefe-ja.ch
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Handlungsempfehlungen
diskutiert

Die vom Vorstand ins Leben gerufene Arbeitsgruppe «Mitwirkung» hat ihre
Arbeit nach rund drei Jahren abgeschlossen. Sie resultierte in 31 Hand-
lungsempfehlungen. Diese wurden vom Vorstand am 10. Juli ausfihrlich
diskutiert.

Die AG «Mitwirkung» hat das Thema in vielen aufeinander aufbauenden Schritten
behandelt und dabei die Genossenschafterinnen immer wieder miteinbezogen
(vgl. die Berichterstattung in der BEP-episode 3/23, 1/24, 2/24, 3/24,1/25 und
im Geschaftsbericht 2024). Der Vorstand dankt fur die grosse, geleistete Arbeit. Die
31 Handlungsempfehlungen zur Mitwirkung beziehen sich auf verschiedene Themen
und wurden wie folgt gegliedert:

— Raumprogramm, Uberarbeitung Vermietungsreglement, Zusammenleben

— 8kologische Nachhaltigkeit, Siedlungsautonomie

— Reglemente, Aussenraum

—  Zukunft

— Quartier- und Siedlungsentwicklung

— Sozialfonds und ibergeordnete Empfehlungen

In der Zeit, in der die Empfehlungen entwickelt wurden, hat sich auch die BEP weiter-
entwickelt. Stichwort: BEP-Strategie 2030. Einige der Empfehlungen treffen daher beim
Vorstand auf offene Turen. In einer langen Sitzung diskutierten die Mitglieder des Vorstands
die Vorschlage eingehend und unterteilten sie in Kategorien. Mehrheitlich wurden die
Handlungsempfehlungen den Kategorien «einfach umzusetzen oder Umsetzung lauft
bereits» oder «Umsetzung ist denkbar und bietet Chancen fur gute Mitwirkung» zuge-
ordnet. Lediglich drei Themen wurden als nicht geeignet fir Mitwirkung eingestuft. Themen,
die nicht explizit als Handlungsempfehlung genannt, in der Diskussion aber vom Vorstand
als wichtig taxiert wurden, sind im «Themenspeicher» gebindelt.

In einem néchsten Schritt werden die Zuordnung und die Argumente, die zu ihr gefuhrt haben,

ubersichilich aufbereitet. Diese Ubersicht dient dann dazu, die Genossenschafter:innen und
andere Interessierte Uber den aktuellen Stand zu informieren. Die Arbeit geht weiter, der
Vorstand bleibt dran. In seiner nachsten Retraite im September greift er das Thema wieder auf.

Auftritt an der
tsUri-Pitch-Night

Das Zircher Stadimagazin tsri.ch setzt in
seiner Berichterstattung einen Schwerpunkt
beim Thema «wohnen». Mit dem Fokus-
Monat und verschiedenen Veranstaltungen
schenkt es ihm zuséitzliche Aufmerksamkeit.
Startschuss fur den diesjchrigen Fokus-Monat
war die Pitch-Night <Wege aus der
Zircher Wohnkrise» vom 26. Mai. Sieben
Rednerinnen bekamen je sieben Minuten
Zeit, um einen Aspekt zu beleuchten.

Mit dabei: Lisa Diggelmann, die BEP-
Vizeprdasidentin.

Sie vermittelte anhand der aktuellen Sanie-
rung der Siedlung Industrie 3 ein eindrick-
liches Bild, was es bedeutet, wenn eine
Genossenschaft wie die BEP den Anspri-
chen gerecht werden will: Liegenschaften
werterhaltend sanieren, Kosten tief halten,
Mietsicherheit garantieren.

Nicht immer gilt wie fur die Industrie 3, dass
Sanieren im bewohnten Zustand die beste
Losung ist. Beim Leften 4 zum Beispiel war
es unmoglich, die nétigen tiefgreifenden
Sanierungsmassnahmen durchzufohren
ohne die Bewohner:innen in anderen
Wohnungen unterzubringen. Nochmals
anders gelagert ist der Fall beim Neubau-
Projekt «Seebahn». Hier hat die Giterab-
wagung klar ergeben: Sanieren ist keine
valable Option.

S
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BEP-Power

Tobias Rhyn lebt mit seiner Familie seit der Sanierung in der Siedlung Letten 1. Er fuhlt sich dort sehr wohl - alles, was man im Alltag

braucht, ist mit dem Velo schnell erreichbar. Als Informatiker erlebt er téglich, wie durch Zusammenarbeit bessere Lésungen entstehen -
auch wenn der Weg dahin manchmal aufwendiger ist. Diese Erfahrung prégt auch sein Engagement in der Genossenschaft, wie etwa
beim Velo-Flickiag, einem Antrag fir einen neuen Velounterstand oder den Workshops zur Mitwirkung.



