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SAFILO GROUP S.p.A. 

Sede Legale in Pieve di Cadore (BL), Piazza Tiziano n. 8 

Capitale Sociale Euro 308.699.825,00 i.v. 

C.F., Partita IVA e n. di iscrizione al R.I. Belluno 03032950242 

******** 

ASSEMBLEA ORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 22 APRILE 2013 

Oggi, 22 aprile 2013, alle ore 9.05 in Padova, Settima Strada n. 15, si è riunita, a seguito di 

regolare convocazione, l’Assemblea ordinaria degli azionisti di SAFILO GROUP S.p.A.. 

Ai sensi dell’articolo 2371 del Codice Civile e dell’art. 11 dello Statuto sociale, assume la 

presidenza dell’Assemblea il Presidente del Consiglio di amministrazione Robert Polet, il quale dà 

il benvenuto agli azionisti e ai membri del Consiglio di amministrazione e del Collegio sindacale. 

Su proposta del Presidente e con il consenso unanime dei presenti, viene chiamato a fungere da 

segretario della riunione l’avv. Francesco Gianni.  

Ai sensi dell’articolo 5.8 del Regolamento Assembleare, il Presidente chiede l’assistenza 

dell’Amministratore Delegato Roberto Vedovotto per illustrare ai presenti gli argomenti posti 

all’ordine del giorno e, più in generale, per assolvere tutti i compiti che lo Statuto sociale e il 

predetto Regolamento Assembleare attribuiscono al Presidente.  

Il Presidente passa la parola all’Amministratore Delegato, il quale informa i presenti che: 

- è funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell’Assemblea al fine di 

agevolare, se del caso, la formulazione delle risposte alle domande e la successiva stesura del 

verbale ed invita gli intervenuti a non introdurre strumenti di registrazione o apparecchi 

fotografici o congegni simili;  

- ai sensi del Decreto Legislativo 196/2003 in materia di protezione dei dati personali, i dati dei 

partecipanti all'Assemblea verranno raccolti e trattati dalla Società esclusivamente ai fini 

dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e societari obbligatori; 

- finora sono presenti n. 4 soggetti, rappresentanti in proprio o per delega n. 166 azionisti, titolari 

di n. 36.347.788 azioni, tutte regolarmente depositate nei modi e nei termini di legge, pari al 

58,872382% del capitale sociale. 

L’Amministratore Delegato comunica e dà atto:  

- che l'avviso di convocazione di questa Assemblea è stato pubblicato il giorno 16 marzo 2013 

sulla testata giornalistica "La Repubblica", nonché inviato a Borsa Italiana S.p.A. tramite il 

circuito SDIR-NIS e messo a disposizione del pubblico nel sito Internet della Società 

all'indirizzo www.safilo.com/it/investors.html; 

- che l'ordine del giorno prevede: 

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012; Presentazione del bilancio consolidato al 31 

dicembre 2012; Relazioni degli Amministratori, del Collegio sindacale e della Società 
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di revisione; Delibere inerenti e conseguenti 

2. Relazione all’Assemblea in ordine alla politica di Remunerazione di Gruppo 

- che non è pervenuta alla società alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai sensi 

dell'art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.);  

- che sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno, così come previsto dall’art. 

127-ter T.U.F., dall’azionista Carlo Fabris, inviate a mezzo PEC in data 18 aprile 2013, alle 

quali verrà data risposta nel corso della presente Assemblea, in particolare durante la 

discussione del primo punto all’ordine del giorno; 

- che per il Consiglio di amministrazione sono presenti, oltre al Presidente Robert Polet ed a se 

stesso, gli amministratori Signori Melchert Frans Groot, Giovanni Ciserani, Jeffrey A. Cole, 

Luisa Deplazes de Andrade Delgado, Marco Jesi, Eugenio Razelli e Massimiliano Tabacchi; 

- che per il Collegio sindacale sono presenti il Presidente, Paolo Nicolai, ed i Sindaci Effettivi 

Franco Corgnati e Bettina Solimando; 

- che il capitale sociale attuale è pari ad Euro 308.699.825,00 ed è suddiviso in 61.739.965 azioni 

ordinarie del valore nominale di Euro 5,00 ciascuna; 

- che, con riferimento all'ultima rilevazione in data 31 marzo 2013, il numero degli azionisti 

iscritti è pari a 30.405; 

- che la società non detiene in portafoglio azioni proprie. 

L’Amministratore Delegato informa, altresì, i signori azionisti ed i loro rappresentanti: 

- che l'elenco nominativo dei partecipanti alla presente Assemblea, in proprio o per delega, 

contenente il numero delle azioni da ciascuno rappresentate, l'indicazione degli eventuali soci 

deleganti nonché degli eventuali soggetti votanti in qualità di creditori pignoratizi, riportatori e 

usufruttuari, sarà allegato al verbale dell'Assemblea sotto la lettera "A"; 

- che la sintesi degli interventi, con l'indicazione nominativa degli intervenuti, delle risposte 

fornite e delle eventuali dichiarazioni a commento, sarà riportata nel verbale della presente 

riunione; 

- che i nominativi dei soggetti che esprimeranno voto contrario, si asterranno o si allontaneranno 

prima di una votazione, e il relativo numero di azioni possedute e/o rappresentate, saranno 

riportati nel verbale assembleare; 

- che, in base alle risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi 

dell'art. 120 del T.U.F., nonché da altre informazioni a disposizione della società, i soggetti che 

partecipano, direttamente o indirettamente, in misura superiore al 2% del capitale sociale 

sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, sono i seguenti:  
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 Azionista N. Azioni 
% sul totale di azioni con 

diritto di voto 
(61.739.965) 

1.  
Multibrands Italy BV 

Nazionalità: Olanda 
26.073.783 42,230% 

2.  
Only 3T. S.r.l.  

Nazionalità: Italia 
5.692.658 9,220% 

3.  
Norges Bank 

Nazionalità: Norvegia 
1.256.659 

2,035% 

da Modello 120A del 

13.08.2012 

4.  
Financière De L'Echiquier S.A. 

Nazionalità: Francia 
1.154.800 

2,032% 

da Modello 120A del 

16.03.2011 

 

- che tutte le 61.739.965 azioni risultano depositate presso la Monte Titoli S.p.A. in regime di 

dematerializzazione; 

- che i maggiori depositi per la partecipazione all'Assemblea odierna risultano essere: 

Azionista N. Azioni 
% sul totale di azioni con 

diritto di voto 
(61.739.965) 

Multibrands Italy BV 26.073.783 42,230% 

Only 3T. S.r.l.  5.692.658 9,220% 

FCP Echiquier Agenor 1.381.500 2,23% 

Government of Norway 1.364.989 2,21% 

FCP CIC Euro Opportunites 879.000 1,42% 

Henderson Horizon Fund SICAV 785.000 1,27% 

 

L’Amministratore Delegato invita gli azionisti a far presente l'eventuale carenza di legittimazione 

al voto ai sensi della disciplina vigente. Non essendo intervenuto nessuno, si ritiene che non 

sussistano carenze di legittimazione al voto. 

L’Amministratore Delegato prosegue dichiarando che non esistono, per quanto a conoscenza della 

Società, patti para-sociali stipulati tra azionisti ai sensi dell'art. 122 del T.U.F..  

Informa i presenti, altresì, che la CONSOB ha raccomandato di permettere che esperti, analisti 

finanziari, giornalisti qualificati e rappresentanti della società di revisione che certifica il bilancio 

della Società assistano all'Assemblea e ricorda ai presenti, a tale proposito, che è consuetudine 

dell'Assemblea della Safilo Group S.p.A. aderire alla raccomandazione di cui sopra. 
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Conseguentemente, sono ammessi quali uditori giornalisti, analisti e rappresentanti della società di 

revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A. 

Sono presenti i signori Vincenzo Giannelli, Chief Financial Officer, ed altri dirigenti del gruppo 

Safilo. 

Si segnala, infine, la presenza, per necessità operative, di alcuni dipendenti della Società. 

Viene comunicato ai presenti: 

- che è stata effettuata la verifica della rispondenza delle deleghe a norma dell'art. 2372 del 

Codice Civile e dello Statuto sociale vigente; 

- che, riguardo agli argomenti all’ordine del giorno, la Società ha regolarmente espletato gli 

obblighi informativi previsti dalle vigenti disposizioni di legge e regolamentari, essendo la 

relativa documentazione rimasta depositata nei termini e con le modalità stabiliti dalla vigente 

normativa. In particolare, la documentazione relativa alla presente Assemblea, tra cui la 

documentazione di cui all’art. 125-ter T.U.F. (relazione sulle materie all’ordine del giorno), la 

documentazione di bilancio (incluse la relazione finanziaria annuale e le relazioni della Società 

di revisione nonché la relazione del Collegio sindacale) e la Relazione sulla Remunerazione, è 

stata depositata presso la sede sociale e pubblicata in un’apposita sezione del sito internet della 

Società, entro i termini di legge. Inoltre, la suddetta documentazione è a disposizione e 

distribuita agli azionisti, o a loro delegati, intervenuti.  

Ciò premesso, l’Amministratore Delegato dichiara validamente costituita, a norma di legge e di 

Statuto sociale, l'Assemblea degli azionisti - in unica convocazione - per discutere e deliberare 

sugli argomenti posti all'ordine del giorno. 

Vengono, inoltre, informati i presenti circa le modalità di svolgimento della discussione sugli 

argomenti all'ordine del giorno, con precisazione che, dopo la presentazione di ciascuno degli 

argomenti, verrà data la parola agli azionisti che vorranno intervenire; vengono invitati tutti coloro 

che intendono prendere la parola a prenotarsi mediante alzata di mano, dando il proprio 

nominativo. In relazione agli interventi che seguiranno e alle relative domande, si effettueranno 

prima tutti gli interventi e verranno raccolte tutte le eventuali domande che verranno formulate. 

L’Amministratore Delegato raccomanda ai presenti di fare interventi concisi e pertinenti la materia 

in discussione, ciascun intervento preferibilmente non superiore ai 5 minuti circa, in linea con 

quanto previsto dall'articolo 8.3 del Regolamento Assembleare e salva la possibilità, tenuto conto 

dell'oggetto e dell'importanza dei singoli argomenti nonché del numero di richiedenti la parola, di 

concedere anche un tempo più ampio per l'intervento. Su richiesta, dopo i chiarimenti e le risposte 

alle domande che verranno poste, sarà possibile una breve replica da parte degli azionisti, da 

contenersi preferibilmente entro i 3 minuti e sempre salva la facoltà di consentire un termine più 

ampio al verificarsi delle condizioni di cui sopra. 

Viene ricordato che, all'atto della registrazione per l'ingresso in Assemblea, ogni azionista o 
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soggetto legittimato al voto e loro delegati hanno ricevuto una scheda di partecipazione, previa 

comunicazione al personale addetto, nei modi di legge, dell'eventuale rappresentanza per delega di 

altri azionisti. 

Viene, altresì, richiesto agli azionisti, nel limite del possibile, di non lasciare la sala nel corso 

dell'Assemblea. Chi si assentasse, anche solo temporaneamente, dovrà darne comunicazione alle 

persone incaricate che si trovano nella sala e ciò per permettere la regolarità dello svolgimento 

dell'Assemblea e delle operazioni di voto; la procedura rileverà l'ora di uscita e l'ora di eventuale 

rientro. 

L’Amministratore Delegato, infine, ricorda che, prima di ogni votazione, si darà atto degli 

azionisti presenti, accertando le generalità di coloro che abbiano a dichiarare di non voler 

partecipare alle votazioni, che le votazioni sugli argomenti all'ordine del giorno avverranno per 

alzata di mano e che gli azionisti contrari e/o astenuti dovranno comunicare il loro nominativo ai 

fini della verbalizzazione. 

Infine, viene chiesto cortesemente agli intervenuti, in proprio o per delega, di non abbandonare la 

sala, per quanto possibile, fino a quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell'esito della 

votazione non siano state comunicate, in quanto, da Regolamento Consob, nella verbalizzazione 

dovranno indicarsi i nominativi degli azionisti che si sono allontanati prima di ogni votazione e il 

relativo numero di azioni possedute. 

Viene dato, quindi, inizio alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno:  

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012; Presentazione del bilancio consolidato al 31 

dicembre 2012; Relazioni degli Amministratori, del Collegio sindacale e della Società di 

revisione; Delibere inerenti e conseguenti 

L’Amministratore Delegato passa la parola all’avv. Elena Zanellato, rappresentante per delega 

l’azionista Multibrands Italy B.V., la quale, in considerazione del fatto che tutta la 

documentazione relativa al bilancio di esercizio della Società ed al bilancio consolidato del 

Gruppo alla data del 31 dicembre 2012 è stata messa a disposizione degli azionisti nei termini 

prescritti dal codice civile e dal T.U.F., propone di ometterne la lettura integrale e di procedere ad 

un’illustrazione dei dati e delle informazioni principali di bilancio contenuti nella Relazione sulla 

Gestione del Gruppo e nella Relazione sulla gestione al bilancio d’esercizio, con particolare 

riferimento, in relazione a questa seconda relazione, al paragrafo intitolato “Deliberazioni in 

merito al risultato dell’esercizio”, per poi procedere direttamente alla discussione.  

Riprende la parola l’Amministratore Delegato, il quale chiede all’Assemblea di esprimersi in 

proposito, votando per alzata di mano; gli azionisti, invariate le presenze, approvano all’unanimità 

la proposta. 

L’Amministratore Delegato legge, quindi, i dati e le informazioni principali di bilancio contenuti 

nella Relazione sulla Gestione del Gruppo, in particolare “Informazioni sull’andamento della 
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gestione”, “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’Esercizio ed Evoluzione prevedibile 

della gestione” e “Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio”. 

Previa richiesta formulata all’Assemblea, l’Amministratore Delegato dichiara non esservi 

variazioni nelle presenze. 

Rinnovata la richiesta di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della 

disciplina vigente, i presenti vengono invitati a formulare eventuali richieste di intervento 

prenotandosi per alzata di mano, in modo tale da fissare l'ordine degli interventi. 

Viene, dunque, dichiarata aperta la discussione e precisato che, qualora vi fossero domande di 

carattere tecnico, potrà essere richiesta la sospensione dell’Assemblea per il tempo necessario a 

consentire di elaborare le relative risposte. 

Prende la parola l’azionista Luigi Francesco Luscia, il quale chiede delucidazioni riguardanti: 

l’opportunità di una fusione tra la Società e la controllata Safilo S.p.A.; la struttura delle società 

estere del Gruppo e le attività svolte dalle stesse; le motivazioni che sottostanno ad alcune 

partecipazioni in enti bancari; alcuni compensi maturati dai soci di Only 3T. S.r.l.; alcune 

opportunità relative ad attività di marketing; la perdita dell’esercizio corrente e l’eventuale politica 

di distribuzione dei dividendi. 

L’Amministratore Delegato fornisce i chiarimenti richiesti. 

Con riferimento alla prima domanda, vengono illustrate le motivazioni che attualmente non 

consentono di realizzare una fusione tra la Società e la controllata Safilo S.p.A., in particolare 

l’esistenza di un pegno su azioni di Safilo S.p.A.; qualora le condizioni lo consentiranno, la 

Società valuterà l’opportunità di realizzare tale fusione. 

Con riferimento alla seconda domanda, vengono illustrate, in generale, le attività delle holding del 

Gruppo e viene precisato che la loro funzione consiste nella realizzazione del business operativo 

del Gruppo, con forme e modelli organizzativi in linea con gli standard dei paesi nei quali lo 

stesso opera. 

Con riferimento alla terza e quarta domanda, l’Amministratore Delegato specifica trattarsi di 

elementi collegati ad operazioni realizzate nel passato e fornisce i relativi chiarimenti. 

Con riferimento alla quinta domanda, l’Amministratore Delegato fornisce tutte le delucidazioni 

richieste. 

L’Amministratore Delegato, infine, con riferimento alla sesta domanda, fornisce chiarimenti e 

precisazioni, anche alla luce delle ulteriori delucidazioni richieste dall’azionista Luscia. 

Al termine, l’azionista Luscia si dichiara soddisfatto delle risposte fornite. 

L’Amministratore Delegato passa, quindi, a leggere le domande formulate dall’azionista Carlo 

Fabris, a mezzo PEC, così come in precedenza indicato, le quali si riportano integralmente:  

“1) Quanto costa il servizio della gestione del libro soci e dell’assemblea. 

2) Costo dell’assemblea sia come costi diretti che indiretti. 
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3) Quanto è il compenso richiesto dalla Società di Revisione per la firma delle dichiarazioni 

fiscali. 

4) A quanto ammonta il contributo di vigilanza versato alla Consob tramite la Società di 

revisione? 

5) Si chiede un aggiornamento dello stato del contenzioso sia passivo che attivo, a livello di 

capo gruppo e di gruppo, cioè cause intentate contro la Società e dalla Società e di quali 

importi trattasi indipendentemente dalle valutazioni del CdA. 

6) Qual è l’anno fiscalmente definito? 

7) Esiste un contenzioso con il fisco? 

8) Si chiede se e chi tra gli amministratori è anche dipendente della Società o dipendente di 

società del Gruppo.  

9) Quanto ci costa complessivamente il Consiglio di Amministrazione. 

10) Fringe benefits per gli amministratori dettaglio.”; 

e fornisce le relative a risposte.  

Con riferimento alla domanda n. 1, viene precisato che l’insieme delle attività comunemente di 

pertinenza dell’ufficio soci, tra cui il cosiddetto “servizio titoli”, sono svolte in parte da strutture 

interne in parte da provider esterni. Il corrispettivo delle prestazioni dei provider esterni è 

determinato annualmente sia in base forfettaria sia in relazione al volume di attività e alle 

operazioni (ad esempio pagamento dividendo – operazioni sul capitale – eventi assembleari) poste 

in essere e viene valorizzato secondo parametri di mercato come d’uso per tutte le attività 

effettuate in outsourcing. 

Con riferimento alla domanda n. 2, oltre a quanto in precedenza specificato in risposta alla 

domanda n. 1 e considerato che l’Assemblea si tiene presso la sede secondaria della Società, viene 

precisato che non vi sono altri costi diretti o indiretti, salvo il costo per il servizio di registrazione 

audio, che è inferiore ad Euro 500. Si precisa, altresì, che con riferimento alla partecipazione degli 

amministratori alla presente Assemblea, non vi è alcun costo, in quanto gli stessi sono presenti in 

sede per il Consiglio di Amministrazione che si terrà di seguito all’Assemblea per l’approvazione 

del resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2013. 

Prima di rispondere alle domande nn. 3 e 4, l’Amministratore Delegato ricorda ai presenti che a 

pag 191 – Appendice Bilancio Consolidato SAFILO GROUP S.p.A. sono indicati i corrispettivi di 

competenza dell’esercizio, per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla 

stessa Società di revisione. 

Con riferimento alla domanda n. 3, viene precisato che la sottoscrizione delle dichiarazioni fiscali 

(UNICO società di capitali e modello 770) delle società italiane Safilo Group S.p.A. e Safilo 

S.p.A. rientra nelle attività previste dall’incarico di revisione legale dei conti ai sensi dell'art. 14 

del D. Lgs. 39/2010 nonché degli articoli 2409-bis e seguenti del Codice Civile. Per tali attività 
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non è quindi previsto alcun compenso specifico aggiuntivo. Nel corso del 2012 sono stati erogati 

compensi pari rispettivamente a Euro 1.000 per SAFILO GROUP S.p.A. e Euro 1.500 per Safilo 

S.p.A. a fronte delle attività di controllo svolte ai fini della sottoscrizione della Dichiarazione IVA 

relativa all’anno 2011 e resesi necessarie a seguito della introduzione, con la Legge 102/2009, dei 

nuovi obblighi in materia di “visto di conformità” ai fini della compensazione dei crediti IVA per 

importi superiori ad Euro 15 mila annui. 

Con riferimento alla domanda n. 4, l’Amministratore Delegato informa che il contributo di 

vigilanza versato a Consob nel corso del 2012 è stato pari a Euro 2.831 per SAFILO GROUP 

S.p.A. e a Euro 8.865 per Safilo S.p.A. Tale contributo è stato quantificato nella misura dell’8,4% 

dei compensi erogati alla società di revisione per la revisione legale del bilancio consolidato del 

Gruppo e del bilancio d’esercizio delle due società. 

Con riferimento alla domanda n. 5, l’Amministratore Delegato fa rinvio integralmente a quanto 

indicato a pag. 168, secondo paragrafo, ed a pag. 189 delle Note esplicative – Bilancio 

Consolidato SAFILO GROUP S.p.A.; in particolare, l’importo indicato a pag 167, Paragrafo 4.17 

- Note esplicative – Bilancio Consolidato SAFILO GROUP S.p.A. “Altri fondi per rischi ed 

oneri”, espone i fondi stanziati per macro aree di riferimento. 

Con riferimento alla domanda n. 6, viene precisato che per l’Italia l’anno fiscalmente definito è il 

2006, per le società estere dipende per ciascuna dalle normative applicabili nei diversi paesi. 

Con riferimento alla domanda n. 7, viene fatto rinvio integralmente a quanto indicato a pag. 168 - 

Note esplicative – Bilancio Consolidato SAFILO GROUP S.p.A..  

Con riferimento alla domanda n. 8, vengono informati i presenti che tale situazione ricorre per 

l’Amministratore Delegato, Roberto Vedovotto, e, per una parte del 2012, anche per il consigliere 

Massimiliano Tabacchi. 

Con riferimento alla domanda n. 9, viene fatto rinvio integralmente a quanto indicato nella Tabella 

1 della Relazione sulla remunerazione. 

Con riferimento alla domanda n. 10, viene fatto rinvio integralmente a quanto indicato nella 

Tabella 1, colonna 4, della Relazione sulla Remunerazione.  

Nessun azionista avendo chiesto ulteriormente la parola, viene dichiarata chiusa la discussione e 

posta in votazione la proposta di delibera contenuta nella Relazione sulla gestione, che di seguito 

si trascrive: 

“Nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, 

redatto secondo i principi contabili internazionali IFRS, Vi proponiamo di riportare a nuovo la 

perdita generatasi nell’esercizio, pari ad Euro 5.715.107,18.” 

Viene posta in votazione, per alzata di mano, la proposta come sopra descritta, che viene approvata 

dall’Assemblea con il seguente risultato: 

- n. 36.347.788 voti favorevoli, pari al 100% del capitale votante; 
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- n. 0 voti contrari; 

- n. 0 astenuti; 

il tutto come da dettagliata scheda allegata al verbale dell’Assemblea sotto la lettera “B”. 

L’Amministratore Delegato proclama il risultato e conferma che la delibera è stata approvata 

all’unanimità; quindi, egli passa a trattare il secondo argomento all'ordine del giorno: 

2. Relazione all’Assemblea in ordine alla politica di Remunerazione di Gruppo 

L’Amministratore Delegato ricorda ai presenti che è stata predisposta la Relazione sulla 

remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.) e 

dell’art. 84-quater del Regolamento Consob n. 11971, introdotto con delibera n. 18049 del 23 

dicembre 2011, ed in coerenza con le disposizioni del Codice di Autodisciplina di Borsa Italiana 

S.p.A..  

L’Amministratore Delegato passa la parola all’avv. Elena Zanellato, rappresentante per delega 

l’azionista Multibrands Italy B.V., la quale, in considerazione del fatto che la suddetta Relazione 

sulla remunerazione è stata messa a disposizione degli azionisti nei termini prescritti dal T.U.F. e 

dalla normativa regolamentare vigente, propone di ometterne la lettura.  

Riprende la parola l’Amministratore Delegato, il quale chiede all’Assemblea di esprimersi in 

proposito, votando per alzata di mano; gli azionisti, invariate le presenze, approvano all’unanimità 

la proposta. 

Previa richiesta formulata all’Assemblea, l’Amministratore Delegato dichiara non esservi 

variazioni nelle presenze. 

Rinnovata la richiesta di far presente l'eventuale carenza di legittimazione al voto ai sensi della 

disciplina vigente, i presenti vengono invitati a formulare eventuali richieste di intervento 

prenotandosi per alzata di mano, in modo tale da fissare l'ordine degli stessi. 

Viene, dunque, dichiarata aperta la discussione e precisato che, qualora vi fossero domande di 

carattere tecnico, potrà essere richiesta la sospensione dell’Assemblea per il tempo necessario a 

consentire di elaborare le relative risposte. 

Nessun azionista avendo chiesto la parola, viene dichiarata chiusa la discussione e l’Assemblea 

viene invitata, ai sensi dell’art. 123-ter del T.U.F., a deliberare in senso favorevole in merito alla 

sezione 1 della Relazione sulla remunerazione, ricordando che tale deliberazione non è vincolante. 

Viene posta in votazione, per alzata di mano, la proposta come sopra descritta, che viene approvata 

dall’Assemblea con il seguente risultato: 

- n. 35.305.033 voti favorevoli, pari al 97,131173% del capitale votante; 

- n. 1.042.755 voti contrari (1199 Healthcare Employees Pension TR, Church of England 

Inv FD for Pension, Dignity Health, Dignity Health Retirement Plan Trust, FCP 

Brongniart Avenir e FCP CIC Euro Opportunities), pari al 2,868827% del capitale 

votante; 
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- n. 0 astenuti; 

il tutto come da dettagliata scheda allegata al verbale dell’Assemblea sotto la lettera “C”. 

L’Amministratore Delegato proclama il risultato e conferma che la delibera è stata approvata. 

* * * 

Prima di chiudere l'Assemblea, il Presidente ringrazia i signori Azionisti per la partecipazione alla 

riunione, che dichiara chiusa alle ore 9.58. 

 F.to: Il Segretario F.to: Il Presidente 

 Francesco Gianni Robert Polet 
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N.ro Totale Titolare Delegante Gr. Voti Favorevole Contrario Astenuto

1 10.116.503 BAGGIO ANNA 0

1 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR SCHEDA 02 83.844 X

2 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND SCHEDA 01 12.325 X

3 ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND SCHEDA 01 8.840 X

4 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND SCHEDA 01 159.261 X

5

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING COMMON 

TRUST FUND SCHEDA 01 23.817 X

6 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION SCHEDA 01 5.460 X

7 ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM SCHEDA 01 27.554 X

8 AMERICAN CANCER SOCIETY END SCHEDA 01 10.177 X

9 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC SCHEDA 01 14.146 X

10 ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND SCHEDA 01 3.199 X

11 AXA WORLD FUNDS SCHEDA 01 260.000 X

12 BAYVK A3 FONDS SCHEDA 01 13.049 X

13 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B SCHEDA 01 11.999 X

14 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B SCHEDA 01 903 X

15 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN SCHEDA 01 325 X

16

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 

EMPLOYEE BENEFIT TR SCHEDA 01 108.468 X

17

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 

INVESTMENT FUND PLAN SCHEDA 01 559 X

18 BOGLE OFFSHORE INVESTMENT FUND LTD SCHEDA 01 4.634 X

19 BOGLE OFFSHORE OPPORTUNITY FUND I LTD SCHEDA 01 35.580 X

20 BOGLE OPPORTUNITY FUND II, LP SCHEDA 01 2.279 X

21 BOGLE OPPORTUNITY FUND LP SCHEDA 01 5.277 X

22

BOGLE WORLD OFFSHORE FUND, LTD. CO BISYS 

HEDGE FD SVS LTD. SCHEDA 01 61.244 X

23

BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE SERVICES 

(IRELAND) LIMITED SCHEDA 01 5.914 X

24 BRYN MAWR CAPITAL L.P. SCHEDA 01 91 X

25 C&J CLARK PENSION FUND SCHEDA 01 5.658 X

26 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 248.935 X

27 CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 33.733 X

28 CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN SCHEDA 01 18.615 X

29 CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION SCHEDA 02 8.659 X

30 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN SCHEDA 01 1.969 X

31 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND SCHEDA 01 42.644 X

32 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD SCHEDA 01 45.118 X

33

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 51.747 X

34 COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED SCHEDA 01 52 X
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35 CREDIT AGRICOLE TITRES SCHEDA 01 143 X

36 DEPARTMENT OF STATE LANDS SCHEDA 01 16.192 X

37 DIGNITY HEALTH SCHEDA 02 2.274 X

38 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST SCHEDA 02 8.978 X

39 EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS SCHEDA 01 18.861 X

40

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   BOARD 

OF PEN SCHEDA 01 14.506 X

41 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE SCHEDA 01 32.284 X

42 FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE SCHEDA 01 27.000 X

43 FCP BRONGNIART AVENIR SCHEDA 02 60.000 X

44 FCP CIC EURO OPPORTUNITES SCHEDA 02 879.000 X

45 FCP ECHIQUIER AGENOR SCHEDA 01 1.381.500 X

46 FCP ITHAQUE SCHEDA 01 60.230 X

47 FCP RSI EUROPE S SCHEDA 01 26.805 X

48 FIDELITY FUNDS SICAV SCHEDA 01 382.736 X

49 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . SCHEDA 01 69.788 X

50 FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION SCHEDA 01 8.919 X

51 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT SCHEDA 01 2.678 X

52 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND SCHEDA 01 154 X

53

FOUNDRY FUND LP CO CITCO FUND SVCS (CAYMAN 

ISLANDS) SCHEDA 01 5.236 X

54

GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES POOLED 

FUND SCHEDA 01 32.873 X

55 GOODYEAR TIREE RUBBER INVEST PLAN FD SCHEDA 01 8.255 X

56 GOVERNMENT OF NORWAY SCHEDA 01 1.364.989 X

57 HENDERSON GARTMORE FUND SCHEDA 01 45.296 X

58 HENDERSON HORIZON FUND SICAV SCHEDA 01 785.000 X

59 HIGHMARK LIMITED - HIGHMARK US EQUITIES SCHEDA 01 37 X

60 IA CLARINGTON GLOBAL EQUITY FUND SCHEDA 01 407.562 X

61 IGS-ACTIONS EUROPE EVOLUTION SCHEDA 01 4.867 X

62 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT SCHEDA 01 86.205 X

63 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND SCHEDA 01 578 X

64 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND SCHEDA 01 15.140 X

65

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT 

GROUP TRUST SCHEDA 01 8.519 X

66 IPAC SPECIALIST INV STR INT SMALLER CO S SCHEDA 01 7.530 X

67 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF SCHEDA 01 1.521 X

68

ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH 

AMERICA INDEX FUND SCHEDA 01 1.490 X

69 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST SCHEDA 01 587 X

70 JPMORGAN FUNDS SCHEDA 01 61.929 X

71 KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST SCHEDA 01 47.209 X

72

LORD ABBETT SEC TRUST-LORD ABBETT INT 

OPPORTUNITIES FUND SCHEDA 01 513.063 X



73

LORD ABBETT SERIES FUND INC-INTERNATIONAL 

PORTFOLIO SCHEDA 01 83.706 X

74 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. SCHEDA 01 1.181 X

75

LYNX MULTI STRATEGY EUROPE FUND SSARIS 

ADVISORS LLC SCHEDA 01 997 X

76 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND SCHEDA 01 8.063 X

77 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM SCHEDA 01 5.241 X

78 MERCER DS TRUST SCHEDA 01 11.277 X

79

MFP MANAGERS SPC-BRYN MAWR SEGREGATED 

PORTFORLIO CRIKET SQUARE SCHEDA 01 20 X

80 MGI FUNDS PLC SCHEDA 01 21.873 X

81 MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F SCHEDA 01 6.017 X

82 MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY SCHEDA 01 22.008 X

83 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC SCHEDA 01 26.300 X

84 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA SCHEDA 01 4.480 X

85

MUNICIPAL EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM OF 

MICHIGAN SCHEDA 01 64.578 X

86 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION SCHEDA 01 37.380 X

87 NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST SCHEDA 01 43.778 X

88 NEUBERGER BERMAN GLOBAL ALLOCATION FUND SCHEDA 01 1.460 X

89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND SCHEDA 01 6.505 X

90 NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1      SERIES SCHEDA 01 12.616 X

91 NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) SCHEDA 01 27.983 X

92 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS SCHEDA 01 21.649 X

93 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E SCHEDA 01 838 X

94 ODDO ASSET MANAGEMENT SCHEDA 01 10.581 X

95 ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION   PLAN SCHEDA 01 9.902 X

96 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO SCHEDA 01 7.533 X

97 OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 9.435 X

98 PICTET TOTAL RETURN SCHEDA 01 110.000 X

99 PICTET-SMALL CAP EUROPE SCHEDA 01 271.778 X

100

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED        MARKETS 

EX-US SMALL PORTFOLIO SCHEDA 01 3.043 X

101 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC SCHEDA 01 1.611 X

102 PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION SCHEDA 01 2.630 X

103 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO SCHEDA 01 30.091 X

104 R.R.DONNELLEY E SONS RET BENEF PLAN SCHEDA 01 7.739 X

105 RADIN GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND I SCHEDA 01 22.777 X

106 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS SCHEDA 01 42.409 X

107 RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND SCHEDA 01 4.144 X

108 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. SCHEDA 01 1.402 X

109 ROSEMONT OFFSHORE FUND LTD SCHEDA 01 205 X



110 SAINT LOUIS UNIVERSITY SCHEDA 01 3.500 X

111 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD SCHEDA 01 5.382 X

112 SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI SCHEDA 01 9.105 X

113 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST SCHEDA 01 1.400 X

114 SHELL PENSION TRUST . SCHEDA 01 2.729 X

115

SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 

ASSOCIATION SCHEDA 01 8.020 X

116

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD EMPL 

JOINT PENS TR F SCHEDA 01 19.888 X

117

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 

TAXEXEMPT RETIREMENT PL SCHEDA 01 73.759 X

118 SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND SCHEDA 01 16.560 X

119 SSGA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND SCHEDA 01 13.585 X

120

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING QP 

COMMON TRUST FUND SCHEDA 01 1.918 X

121 STANLIB FUNDS LIMITED SCHEDA 01 1.201 X

122 STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS SCHEDA 01 694 X

123 STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST SCHEDA 01 15.612 X

124 STG PFDS V.D. GRAFISCHE SCHEDA 01 8.043 X

125 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND SCHEDA 01 17.634 X

126 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS SCHEDA 01 22.900 X

127 TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA SCHEDA 01 98.577 X

128 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE ALPHA POOL SCHEDA 01 29.583 X

129 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA POOL SCHEDA 01 12.914 X

130

THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET MANAGEMENT 

SA SCHEDA 01 75.000 X

131 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P SCHEDA 01 13.973 X

132

THE HARTFORD GLOBAL ALL-ASSET FUND MUTUAL 

FUNDS INC 200 SCHEDA 01 258.229 X

133 THE MASTER TRUST OF JAPAN SCHEDA 01 295 X

134

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COLLECTIVE 

INV F TRUST II SCHEDA 01 119.652 X

135

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM 

EUROPE SMALLER CO PTF SCHEDA 01 2.609 X

136

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM INT 

SMALL CAP OPPORT SCHEDA 01 40.136 X

137

TREASURER OF THE STATE OF 

NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND POOLED SCHEDA 01 1.047 X

138 TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP SCHEDA 01 4.259 X

139

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 

CORPORATION SERVICE COMPANY SCHEDA 01 10.822 X

140 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC SCHEDA 01 16.178 X



141 TWO SIGMA GENESIS PORTFOLIO LLC SCHEDA 01 538 X

142

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, LLC 

CORPORATION SERVICE COMPANY SCHEDA 01 14.600 X

143 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO, LLC SCHEDA 01 11.349 X

144 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST SCHEDA 01 4.187 X

145 UBS ETF SCHEDA 01 387 X

146 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY SCHEDA 01 36.965 X

147

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974     PENSION 

TRUST SCHEDA 01 23.363 X

148

UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER        

RETIREMENT TR SCHEDA 01 10.120 X

149 UPS GROUP TRUST SCHEDA 01 8.368 X

150 URS CORPORATION 401(K) PLAN SCHEDA 01 10.606 X

151 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS SCHEDA 01 9.093 X

152 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN SCHEDA 01 30.305 X

153 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND SCHEDA 01 110.146 X

154 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I SCHEDA 01 2.202 X

155 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC SCHEDA 01 5.497 X

156 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX SCHEDA 01 143.026 X

157 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . SCHEDA 01 84.430 X

158 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD SCHEDA 01 23.745 X

159 WELLPOINT MASTER TRUST SCHEDA 01 21.796 X

160 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND SCHEDA 01 1.172 X

161 WYOMING RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 1.539 X

162 YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM SCHEDA 01 8.626 X

2 26.073.783 ZANELLATO ELENA 0

1 MULTIBRANDS ITALY B.V. 26.073.783 X

3 502 LUSCIA LUIGI FRANCESCO 502 X

4 157.000 VENTO FRANCESCA 0

1 ASSICURAZIONI GENERALI SPA 149.524 X

2 GENERTELLIFE SPA 7.476 X

Numero Voti 36.347.788 36.347.788 0 0

Tot. Non Votanti 0

% su Tot. Azioni 100,000000% 100,000000% 0,000000% 0,000000%

% su Cap. Soc. 58,872382% 58,872382% 0,000000% 0,000000%

FAVOREVOLI CONTRARI ASTENUTI

Approvazione Bilancio



N.ro Totale Titolare Delegante Gr. Voti Favorevole Contrario Astenuto

1 10.116.503 BAGGIO ANNA 0

1 1199 HEALTHCARE EMPLOYEES PENSION TR SCHEDA 02 83.844 X

2 ACADIAN CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND SCHEDA 01 12.325 X

3 ACADIAN INTERNATIONAL ALL-CAP FUND SCHEDA 01 8.840 X

4 ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAPFUND SCHEDA 01 159.261 X

5

ACTIVE INTERNATIONAL SMALL CAP LENDING 

COMMON TRUST FUND SCHEDA 01 23.817 X

6 ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION SCHEDA 01 5.460 X

7 ALTRIA CORPORATE SERVICES MASTER RETIREM SCHEDA 01 27.554 X

8 AMERICAN CANCER SOCIETY END SCHEDA 01 10.177 X

9 ARROWSTREET MULTI STRATEGY UMBRELLA PLC SCHEDA 01 14.146 X

10 ASPIRIANT RISK MANAGED GLOBAL EQUITY FUND SCHEDA 01 3.199 X

11 AXA WORLD FUNDS SCHEDA 01 260.000 X

12 BAYVK A3 FONDS SCHEDA 01 13.049 X

13 BGI MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B SCHEDA 01 11.999 X

14 BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B SCHEDA 01 903 X

15 BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN SCHEDA 01 325 X

16

BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFOR 

EMPLOYEE BENEFIT TR SCHEDA 01 108.468 X

17

BNY MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE 

INVESTMENT FUND PLAN SCHEDA 01 559 X

18 BOGLE OFFSHORE INVESTMENT FUND LTD SCHEDA 01 4.634 X

19 BOGLE OFFSHORE OPPORTUNITY FUND I LTD SCHEDA 01 35.580 X

20 BOGLE OPPORTUNITY FUND II, LP SCHEDA 01 2.279 X

21 BOGLE OPPORTUNITY FUND LP SCHEDA 01 5.277 X

22

BOGLE WORLD OFFSHORE FUND, LTD. CO BISYS 

HEDGE FD SVS LTD. SCHEDA 01 61.244 X

23

BROWN BROTHERS HARRIMAN TRUSTEE 

SERVICES (IRELAND) LIMITED SCHEDA 01 5.914 X

24 BRYN MAWR CAPITAL L.P. SCHEDA 01 91 X
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25 C&J CLARK PENSION FUND SCHEDA 01 5.658 X

26

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 

SYSTEM SCHEDA 01 248.935 X

27

CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT 

SYSTEM SCHEDA 01 33.733 X

28 CELANESE AMERICAS RETIREMENT PENSION PLAN SCHEDA 01 18.615 X

29 CHURCH OF ENGLAND INV FD FOR PENSION SCHEDA 02 8.659 X

30 CITY OF LOS ANGELES FIRE POLICE PLAN SCHEDA 01 1.969 X

31 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND SCHEDA 01 42.644 X

32 COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT LTD SCHEDA 01 45.118 X

33

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC     

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 51.747 X

34 COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED SCHEDA 01 52 X

35 CREDIT AGRICOLE TITRES SCHEDA 01 143 X

36 DEPARTMENT OF STATE LANDS SCHEDA 01 16.192 X

37 DIGNITY HEALTH SCHEDA 02 2.274 X

38 DIGNITY HEALTH RETIREMENT PLAN TRUST SCHEDA 02 8.978 X

39 EMPLOYEES RET FUND - CITY OF DALLAS SCHEDA 01 18.861 X

40

EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH INAMERICA   

BOARD OF PEN SCHEDA 01 14.506 X

41 EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIRE SCHEDA 01 32.284 X

42 FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE SCHEDA 01 27.000 X

43 FCP BRONGNIART AVENIR SCHEDA 02 60.000 X

44 FCP CIC EURO OPPORTUNITES SCHEDA 02 879.000 X

45 FCP ECHIQUIER AGENOR SCHEDA 01 1.381.500 X

46 FCP ITHAQUE SCHEDA 01 60.230 X

47 FCP RSI EUROPE S SCHEDA 01 26.805 X

48 FIDELITY FUNDS SICAV SCHEDA 01 382.736 X

49 FLORIDA RETIREMENT SYSTEM . SCHEDA 01 69.788 X

50 FLORIDA STATE BOARD OF ADMINISTRATION SCHEDA 01 8.919 X

51 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT SCHEDA 01 2.678 X

52 FORD OF CANADA MASTER TRUST FUND SCHEDA 01 154 X

53

FOUNDRY FUND LP CO CITCO FUND SVCS 

(CAYMAN ISLANDS) SCHEDA 01 5.236 X



54

GOLDMAN SACHS GLOBAL SMALL COMPANIES 

POOLED FUND SCHEDA 01 32.873 X

55 GOODYEAR TIREE RUBBER INVEST PLAN FD SCHEDA 01 8.255 X

56 GOVERNMENT OF NORWAY SCHEDA 01 1.364.989 X

57 HENDERSON GARTMORE FUND SCHEDA 01 45.296 X

58 HENDERSON HORIZON FUND SICAV SCHEDA 01 785.000 X

59 HIGHMARK LIMITED - HIGHMARK US EQUITIES SCHEDA 01 37 X

60 IA CLARINGTON GLOBAL EQUITY FUND SCHEDA 01 407.562 X

61 IGS-ACTIONS EUROPE EVOLUTION SCHEDA 01 4.867 X

62 ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT SCHEDA 01 86.205 X

63 INDIANA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT FUND SCHEDA 01 578 X

64 ING INTERNATIONAL SMALLCAP FUND SCHEDA 01 15.140 X

65

INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED 

INVESTMENT GROUP TRUST SCHEDA 01 8.519 X

66 IPAC SPECIALIST INV STR INT SMALLER CO S SCHEDA 01 7.530 X

67 ISHARES CORE MSCI EAFE ETF SCHEDA 01 1.521 X

68

ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH 

AMERICA INDEX FUND SCHEDA 01 1.490 X

69 JAPAN TRUSTEE SERVICES BANK LTD AS TRUST SCHEDA 01 587 X

70 JPMORGAN FUNDS SCHEDA 01 61.929 X

71 KRAFT FOODS MASTER RETIREMENT TRUST SCHEDA 01 47.209 X

72

LORD ABBETT SEC TRUST-LORD ABBETT INT 

OPPORTUNITIES FUND SCHEDA 01 513.063 X

73

LORD ABBETT SERIES FUND INC-INTERNATIONAL 

PORTFOLIO SCHEDA 01 83.706 X

74 LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREM. SCHEDA 01 1.181 X

75

LYNX MULTI STRATEGY EUROPE FUND SSARIS 

ADVISORS LLC SCHEDA 01 997 X

76 MAINSTAY 130/30 INTERNATIONAL FUND SCHEDA 01 8.063 X

77

MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION 

SYSTEM SCHEDA 01 5.241 X

78 MERCER DS TRUST SCHEDA 01 11.277 X

79

MFP MANAGERS SPC-BRYN MAWR SEGREGATED 

PORTFORLIO CRIKET SQUARE SCHEDA 01 20 X



80 MGI FUNDS PLC SCHEDA 01 21.873 X

81

MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON 

TR F SCHEDA 01 6.017 X

82 MT AGREEMENT BETWEEN PFINZER&NT COMPANY SCHEDA 01 22.008 X

83 MULTI-STYLE, MULTI-MANAGER FUNDS PLC SCHEDA 01 26.300 X

84 MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA SCHEDA 01 4.480 X

85

MUNICIPAL EMPLOYEES` RETIREMENT SYSTEM OF 

MICHIGAN SCHEDA 01 64.578 X

86 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSION SCHEDA 01 37.380 X

87 NATIONAL RAILROAD INVESTMENT TRUST SCHEDA 01 43.778 X

88 NEUBERGER BERMAN GLOBAL ALLOCATION FUND SCHEDA 01 1.460 X

89 NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND SCHEDA 01 6.505 X

90

NON-US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1      

SERIES SCHEDA 01 12.616 X

91 NORGES BANK (CENTRAL BANK OF NORWAY) SCHEDA 01 27.983 X

92 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS SCHEDA 01 21.649 X

93 NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E SCHEDA 01 838 X

94 ODDO ASSET MANAGEMENT SCHEDA 01 10.581 X

95

ONTARIO POWER GENERATION INC. PENSION   

PLAN SCHEDA 01 9.902 X

96 OPTIMIX WHOLESALE GLOBAL SMALLER CO SCHEDA 01 7.533 X

97

OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT 

SYSTEM SCHEDA 01 9.435 X

98 PICTET TOTAL RETURN SCHEDA 01 110.000 X

99 PICTET-SMALL CAP EUROPE SCHEDA 01 271.778 X

100

POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED        

MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO SCHEDA 01 3.043 X

101 POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC SCHEDA 01 1.611 X

102 PRODUCERS WRITERS GUILD PENSION SCHEDA 01 2.630 X

103

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 

OHIO SCHEDA 01 30.091 X

104 R.R.DONNELLEY E SONS RET BENEF PLAN SCHEDA 01 7.739 X



105 RADIN GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND I SCHEDA 01 22.777 X

106 REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS SCHEDA 01 42.409 X

107 RENAISSANCE GLOBAL SMALL-CAP FUND SCHEDA 01 4.144 X

108 ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. SCHEDA 01 1.402 X

109 ROSEMONT OFFSHORE FUND LTD SCHEDA 01 205 X

110 SAINT LOUIS UNIVERSITY SCHEDA 01 3.500 X

111 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL-M COMP INDE FD SCHEDA 01 5.382 X

112 SEI INSTITUTIONAL INTERN TRUST INTERNATI SCHEDA 01 9.105 X

113 SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST SCHEDA 01 1.400 X

114 SHELL PENSION TRUST . SCHEDA 01 2.729 X

115

SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT 

ASSOCIATION SCHEDA 01 8.020 X

116

SOUTH CALIF UTD FOOD & COMM WK UN & FOOD 

EMPL JOINT PENS TR F SCHEDA 01 19.888 X

117

SS BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR 

TAXEXEMPT RETIREMENT PL SCHEDA 01 73.759 X

118 SSGA EMU MIDCAP ALPHA EQUITY FUND SCHEDA 01 16.560 X

119 SSGA EUROPE MIDCAP ALPHA EQUITY FUND SCHEDA 01 13.585 X

120

SSGA RUSSELL FD GL EX-US INDEX NONLENDING 

QP COMMON TRUST FUND SCHEDA 01 1.918 X

121 STANLIB FUNDS LIMITED SCHEDA 01 1.201 X

122

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS 

PLANS SCHEDA 01 694 X

123 STATE OF CALIFORNIA MASTER TRUST SCHEDA 01 15.612 X

124 STG PFDS V.D. GRAFISCHE SCHEDA 01 8.043 X

125 SUNSUPER SUPERANNUATION FUND SCHEDA 01 17.634 X

126 TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS SCHEDA 01 22.900 X

127 TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA SCHEDA 01 98.577 X

128 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE ALPHA POOL SCHEDA 01 29.583 X

129 TELUS FOREIGN EQUITY ACTIVE BETA POOL SCHEDA 01 12.914 X

130

THE ALPHANATICS FUND, PICTET ASSET 

MANAGEMENT SA SCHEDA 01 75.000 X



131 THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT P SCHEDA 01 13.973 X

132

THE HARTFORD GLOBAL ALL-ASSET FUND MUTUAL 

FUNDS INC 200 SCHEDA 01 258.229 X

133 THE MASTER TRUST OF JAPAN SCHEDA 01 295 X

134

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT 

COLLECTIVE INV F TRUST II SCHEDA 01 119.652 X

135

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM 

EUROPE SMALLER CO PTF SCHEDA 01 2.609 X

136

THE WELLINGTON TR CO NAT ASS MULT COMM 

INT SMALL CAP OPPORT SCHEDA 01 40.136 X

137

TREASURER OF THE STATE OF 

NORTHCAROLINAEQUITY INVESTMENT FUND 

POOLED SCHEDA 01 1.047 X

138 TRUST FUND ADVISORS INTERNATIONAL GROUP SCHEDA 01 4.259 X

139

TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC 

CORPORATION SERVICE COMPANY SCHEDA 01 10.822 X

140 TWO SIGMA EQUITY PORTFOLIO, LLC SCHEDA 01 16.178 X

141 TWO SIGMA GENESIS PORTFOLIO LLC SCHEDA 01 538 X

142

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO, 

LLC CORPORATION SERVICE COMPANY SCHEDA 01 14.600 X

143 TWO SIGMA SPECTRUM PORTFOLIO, LLC SCHEDA 01 11.349 X

144 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST SCHEDA 01 4.187 X

145 UBS ETF SCHEDA 01 387 X

146 ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY SCHEDA 01 36.965 X

147

UNITED MINE WORKERS OF AMERICA 1974     

PENSION TRUST SCHEDA 01 23.363 X

148

UNITED TECHNOLOGIES CORP. MASTER        

RETIREMENT TR SCHEDA 01 10.120 X

149 UPS GROUP TRUST SCHEDA 01 8.368 X

150 URS CORPORATION 401(K) PLAN SCHEDA 01 10.606 X

151 UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS SCHEDA 01 9.093 X

152 VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND FUN SCHEDA 01 30.305 X

153 VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND SCHEDA 01 110.146 X



154 VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I SCHEDA 01 2.202 X

155 VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC SCHEDA 01 5.497 X

156 VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX SCHEDA 01 143.026 X

157 VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM . SCHEDA 01 84.430 X

158 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD SCHEDA 01 23.745 X

159 WELLPOINT MASTER TRUST SCHEDA 01 21.796 X

160 WHEELS COMMON INVESTMENT FUND SCHEDA 01 1.172 X

161 WYOMING RETIREMENT SYSTEM SCHEDA 01 1.539 X

162 YOUNG MENS CHRISTIAN ASSOCIATION RETIREM SCHEDA 01 8.626 X

2 26.073.783 ZANELLATO ELENA 0

1 MULTIBRANDS ITALY B.V. 26.073.783 X

3 502 LUSCIA LUIGI FRANCESCO 502 X

4 157.000 VENTO FRANCESCA 0

1 ASSICURAZIONI GENERALI SPA 149.524 X

2 GENERTELLIFE SPA 7.476 X

numero voti 36.347.788 35.305.033 1.042.755 0

Tot. Non Votanti 0

% su Tot. Azioni 100,000000% 97,131173% 2,868827% 0,000000%

% su Cap. Soc. 58,872382% 57,183435% 1,688947% 0,000000%

FAVOREVOLI CONTRARI ASTENUTI

Relazione sulla Remunerazione




